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avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober. Efter december ménad gors
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1. AB Tranasbostader

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

AB Tranésbostider ska tillhandahalla ett brett och anpassat utbud av bostader
och lokaler i Tranas kommun. Bolaget ska pa Tranas Stadshus AB:s uppdrag dga
och forvalta kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom nyproduktion pa
affairsmassiga villkor och till god kvalitet medverka till att trygga
bostadsforsorjningen i kommunen samt vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden och darigenom bidra till att utveckla Tranéds som attraktiv
kommun. Affarsutvecklingen ska bedrivas med starkt kundfokus. I enlighet med
Trands kommuns inriktning for tillvaxt har bolaget méjlighet att forutom
hyresratt aven erbjuda bostadsratt samt dganderitt till forsaljning samt utveckla
den kommersiella verksamheten.

AB Tranasbostiader ska bedriva verksamheten si att en uthéllig l6nsamhetsniva
kan bibehallas. Genom konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i utbud och service
samt en effektiv organisation ska bolagets utveckling sikras. I sina relationer med
kunder och omvarld ska AB Tranasbostader praglas av affarsmassighet, kvalitets-
och miljéutveckling, tillgadnglighet och god service. Miljopaverkan ska begrinsas
och ett effektivt resursutnyttjande efterstravas. En bra boende- och vistelsemiljo
ska skapas i bolagets anldggningar.
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2. Verksamhetsaret 2024

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

e Forvarv av bolag (indirekt fastigheter)
Den 8 mars forviarvades tva aktiebolag och koncernen utékades
darigenom med ytterligare tva fastigheter.

e Forviarv av fastigheten Backen 7
Bolaget har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa fastig-
heten Backen 7, vilken forvarvades fran Trands kommun i borjan av aret.

o Okade taxekostnader
I ar okar kostnaden for taxor markant jamfort med foregaende ar och det
ar ett prioriterat omrade for kostnadseffektivisering.

e Kostnad for snoréjning och halkbekdmpning
Kostnaderna for snoréjning samt halkbekdmpning 6verstiger budgeterad

niva.

e Hogre krav pa stark uthyrningsprocess for bibehéllen hog uthyrningsgrad
Bolaget noterar en trend gillande hogre intresse for att flytta till mindre

boende i en generellt sett utmanande ekonomisk situation i samhallet.
Daremot upplevs fortsatt hoga krav pa standard for boende och kinsla av
trygghet. Har upplever Tranasbostéder sig som en attraktiv hyresviard
genom var uthyrningsprocess med trygga omraden, vikten av en god
sammansattning av hyresgaster i vdra omraden och fokus pa kundens
behov och 6nskemal inom ramen for en hallbar fastighetsforvaltning.

e Energiutredningar
Energiutredningar har utforts pa Bredstorp och i simhallen som visar pa

mojligheter till energieffektiviseringsatgarder, vilket ar ett prioriterat
omrade for bolaget generellt.

2.2 Projekt
e Nybyggnation/tillbyggnad Junkaremalsskolan
Projektet 16per pa enligt plan. Slutbesiktning har genomforts och
godkants och entreprenaden har avslutats (markarbeten slutbesiktas 19
juni). Inflytt paborjas i juni ménad. Projektet 4r inom budgeterad ram.

e Nybyggnation Granelundsskolan
Projektet 16per pa enligt plan. Samtliga hus &r tita och arbete med
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innervaggar och tekniska installationer ar paborjade. Projektet foljer
budgeterad ram och tidsplan.

e Statt-fastigheten
Arbeten pa entréplan ar fardigstillda och verksamheten 6ppnar formellt
igen den 10 juni.

e Nybyggnation Kungshdjdens nya forskola
Projektet loper pa enligt plan. Vissa fordyrade kostnader p.g.a.

vinterarbeten har paverkat projektet men paverkar inte slutprognosen.
Projektet beraknas fardigstallas under kvartal fyra i ar.

e Svanen (Kuran-fastigheten)
Hus A (mot Storgatan): kalkylarbete for att fardigstalla hiss och trapphus
samt tekniska installationer for att gora samtliga vaningsplan
uthyrningsbara ar avslutat och ska redovisas for styrelsen.

Hus B (mot Brunnsparken): detaljplanearbete pagar. Ansokan om
rivningslov pagar.

Hus C (utmed Agatan): inventering infor rivningsarbeten av samtliga
byggnadsdelar utom fasad mot Agatan samt ansékan om rivningslov
pagéar. Detaljplanearbete pagar.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Med grund i bolagets (koncernens) uppdrag, inriktning och mal samt att vara en
viktig aktor i utvecklingen av Tranés finns utmaningar av varierande omfattning
for verksamheten framét. En strategisk och viktig utgdngspunkt ar de strategier
och prioriterade aktiviteter som arbetas fram i affirsplanen for att hantera
utmaningarna och na bolagets mal. Detta skapar ramar och ger inriktningen for
det arbete som tas vidare inom bolagskoncernen. Detta arbete och de aktiviteter
och delmél som de genererar ar vasentliga for maluppfyllelsen av affairsmalen
savil kort- som langsiktigt.

Trandsbostiader upplevs utifran ett kundperspektiv som en av de basta
hyresvardarna i landet, dir vi placerar oss som topp 25 med jamfoérande bolag.
Bolaget har aven arbetat mycket med vardegrund och grupputvecklingsinsatser,
vilket ger positiva resultat dven i arliga medarbetarundersokningar.

Det nya dgardirektivet fran ar 2023 skapar ocksa fler utvecklingsalternativ med
mojligheten att kunna erbjuda fler upplételseformer an tidigare. Detta kommer
bidra till att marknaden kan erbjudas ett mer varierat utbud av olika
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boendeformer och en marknad som kan locka fler invanare till kommunen.
Denna utveckling ir i linje med den av kommunfullméktige beslutade strategi for
tillvaxt.

Bolagets kommunikationsstrategi ar ocksa en del i arbetet och dess syfte ar att
tydliggora vad och hur vi ska kommunicera externt och internt for att na
affarsmalen. Den ska tillse en rod trad i all kommunikation och vara till hjalp vid
beslut kring agerande och prioritering. Genom det arbete som sker ska bolaget
skapa en balans mellan det attraktiva erbjudandet for kunden och en langsiktig
héllbarhet for verksamheten och kommunen.

Utover de positiva mojligheter som tillskapas bolaget framaét, finns dven
parametrar som paverkar i motsatt riktning. Tidigare omvarldslage med inflation,
ho6jda rantenivaer och krig paverkar verksamheten men har avstannat och vi
upplever en storre stabilitet framat. Utmaningen med ldngsiktigt héllbara
investeringar har blivit allt storre de senaste aren och det har lett till fordyringar
inom sdval daglig drift som for storre projekt men dven beslut om framskjutna
projektstarter for bostadsprojekt. For att hantera en stigande kostnadsmassa i
kombination med aterhéllsamma forandringar pa intdktssidan kravs strategiska
fastighetsplaner och en god intern kontroll for 16pande prioriteringar och
uppfoljning. Det giller samtliga delar i verksamheten inom bostader, kommunala
verksamhetslokaler och kommersiella lokaler.

Tillsammans med Trands kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfragor bade pa
strategisk och operativ niva. Utifran detta arbete tas kommunens
lokalférsorjningsplan fram och med grund i kommunfullméiktiges beslut bestams
vilka investeringar som kommer att utforas i framtiden. Detta arbete paverkas
ocksa utifran radande marknadsldge och péaverkar saledes dven Tranédsbostéders
verksamhet. Samtidigt som det finns projekt som pausas eller skjuts fram, har
anda beslut om storre projekt inom kommunala verksamhetslokaler tagits. I takt
med dessa kravs dven en lopande 6versyn av bolagets organisation for att kunna
hantera de projekt som utfors och kommer att utféras framover. Detta giller
sarskilt inom fastighetsutveckling men paverkar dven driftsavdelningen i takt
med Okat antal fastigheter i bestandet.

Utvecklingen av de kommersiella fastigheterna sker utifran affirsmassiga
principer och 6kad attraktivitet for kommunen, dar langsiktig avkastning
prioriteras och péaverkas naturligtvis pa liknande sitt som 6vriga delar av bolagets
verksamhet kopplat till drift och investeringar.
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Malsattningen ar att verka for en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning- och
utveckling genom att arbeta utifran affarsplanen och bolagets beslutade
héllbarhetsmal men dven bidra till en 1angsiktigt hallbar samhallsutveckling.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Resultat efter finansiella poster 6 506 6 556 0
Totalt koncernen AB Tranasbostider 6 506 6 566 (1)

I nulédget berdknas eventuella avvikelser mot budget kunna hanteras inom ram.

3.2 Atgarder for att na budget i balans

Koncernen har en budget i balans.

3.3 Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Junkaremalsskolan, nybyggnation/tillbyggnad 210 000 | 200 000 -10 000
Granelundsskolan, nybyggnation 304 000 | 302 000 -2 000
Totalt koncernen AB Tranasbostider 333 000 | 375 000 (1)
Junkaremalsskolan

Projektet 16per pa enligt plan. Slutbesiktning har genomforts och godkants och
entreprenaden har avslutats (markarbeten slutbesiktas 19 juni). Inflytt paborjas i
juni ménad. Projektet ar inom budgeterad ram.

Granelundsskolan

Projektet I6per pa enligt plan. Samtliga hus ar tita och arbete med innerviaggar
och tekniska installationer ar paborjade. Projektet foljer budgeterad ram och
tidsplan.
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4, Medarbetare

Nyckeltal utfall
2024-05

Antal anstillda (st)*

Kvinnor Man

11

15

Totalt

26
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Utfall 2023-05
(totalt)

25

Andelen
heltidsanstallda (%)*

100,00

100,00

100,00

96,00

Sjukfrianvaro total
(%)**

1,53

1,05

2,58

Sjukfranvaro kort

0,70

0,65

1,35

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang - = = -
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 27,7 27,9 55,6 69,6
sjukfranvaro
(tkl‘)**

Kostnad for 11,5 103,6 115,1 135,1
overtid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Vardegrunden har de senaste aren varit och fortsatter d&ven framaét att vara en
viktig grund for bolaget och dess medarbetare och ska genomsyra arbete, beslut
och forandringar som genomfors pa AB Trandsbostader. Den arliga
medarbetarundersokningen bearbetas lopande genom handlingsplaner och
aktiviteter. Omraden som fortsatter vara i fokus med planerade insatser och
aktiviteter ar utveckling av ledar- och medarbetarskap, kompetensforsorjning
samt organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultatet frén arets
medarbetarundersokning visar forbattrade resultat inom samtliga delomraden
och arbetet med uppdatering av handlingsplaner inom arbetsmiljéomradet
framat pagar.

Under det senaste aret har rekryteringar skett inom séval driftsorganisation som
inom administrativa delar av verksamheten. Rekrytering ar avslutad inom
fastighetsutveckling dar ny medarbetare ar pa plats i augusti. Rekrytering pagar
inom ekonomi med start i september. Bra rekryteringar och introduktioner for
nya medarbetare har resulterat i positiv pdverkan pa verksamheten i stort och
personalgruppen som helhet, vilket gor detta till en viktig process dven framat.

Arbetet med grupputvecklingsinsatser fortsatter med syftet att utveckla savil
enskilda grupper som verksamheten i stort. Mélet ar en effektiv och samverkande
verksamhet som bidrar till utvecklingen inom de strategiska fokusomradena.
Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet sakerstills kvalitet och stindiga
forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer och verksamhetsmal.
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