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Forandrad forvaltnings- och namndsorganisation -
Inrattande av individ- och arbetsmarknadsnamnd med
tillhorande forvaltning, forandring av socialnamndens
namn och ansvarsomrade samt forandring av
kommunstyrelsens ansvarsomrade

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att

att

att

att

att

att

en ny nimnd med tillhérande forvaltning inréttas fran och med 1 januari
2025 som far namnet Individ- och arbetsmarknadsnamnden,

ansvar for kommunala arbetsmarknadsinsatser, myndighetsutovning
avseende ekonomiskt bistind, kommunalt aktivitetsansvar, kommunal
vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanlanda, med tillhorande
verksambhet flyttas frdn kommunstyrelsen till den nya nimnden fran och
med 1 januari 2025,

ansvar for myndighetsutovning avseende barn, unga och vuxna samt
oppenvard till barn, unga, familjer och vuxna med tillhérande verksamhet
(Myndighet Barn, unga och vuxna, Familjeverksamheten samt
Vuxenteamet inkl Ostangarden) flyttas fran socialnimnden till den nya
namnden fran och med 1 januari 2025,

socialndmnden fran och med 1 januari 2025 byter namn till vird- och
omsorgsnamnden,

namnd som oOvertar verksamhet ockséa tar over ansvaret for berord
personal, samt

kommunstyrelsen och socialndmnden far i uppdrag att verkstilla beslutet
och vidta atgarder for genomforandet.

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att

Postadress
Trands kommun
573 82 Trands

under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag ska HR-avdelningen fran och med 1 januari
2025 tillhora kommunledningsforvaltningen.

Besoksadress Telefon E-post Webb
Stadshusplan 1 0140-681 00 tranas.kommun@tranas.se www.tranas.se



tel:+4614068100
mailto:tranas.kommun@tranas.se
http://www.tranas.se/

Dokumenttyp Sida

o Tjansteutlatande 2 (6)

TRANAS
KOMMUN Datum Diarienummer
2024-05-23 KS2024/184

Sammanfattning

Ett forslag till omorganisation inom socialnimndens och kommunstyrelsens
verksamheter har tagits fram som bland annat innebér att en ny ndmnd inrittas,
individ- och arbetsmarknadsndmnden, frdn och med 1 januari 2025.
Kommunledningsforvaltningen bedomer att inrattande av en individ- och
arbetsmarknadsnamnd skapar en tydlighet i ansvar for omsorgsfragorna i
kommunen och att det ger 6kade mojligheter att starka kvalitén i verksamheten.
Den nya namnden tar 6ver det ansvar som socialnimnden idag har for
myndighetsutévning avseende barn, unga och vuxna samt 6ppenvard till barn,
unga, familjer och vuxna med tillhorande verksamhet (Myndighet Barn, unga och
vuxna, Familjeverksamheten samt Vuxenteamet inkl Ostangarden). Dessutom
flyttas ansvaret for kommunala arbetsmarknadsinsatser, myndighetsutovning
avseende ekonomiskt bistind, kommunalt aktivitetsansvar, kommunal
vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanldnda invandrare som
kommunstyrelsen ansvarar for idag. I samband med inrdttandet av den nya
namnden byter socialndimnden namn till vard- och omsorgsndmnden.

Beskrivning av forslag till omorganisation

Namndsorganisationen

Kommundirektoren har tagit fram ett forslag till omorganisation som bland
annat innebar att en ny nimnd, individ- och arbetsmarknadsnamnden med
tillhorande forvaltning inrattas fr o m 1 januari 2025. Den nya nimnden foreslas
ansvara for utforandet av tjanster inom féljande omraden som flyttas fran
socialnimnden:

e myndighetsutévning avseende barn, unga och vuxna
e Oppenvard till barn, unga, familjer och vuxna

Vidare innebar forslaget till omorganisation att individ- och
arbetsmarknadsnamnden tar 6ver ansvaret for foljande omraden som idag
kommunstyrelsen ansvarar for:

e kommunala arbetsmarknadsinsatser,

e myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistand,
e kommunalt aktivitetsansvar,

e kommunal vuxenutbildning

e etableringsinsatser for nyanldnda

Socialndmnden foreslds samtidigt byta namn till vard- och omsorgsndmnden.
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Forvaltningsorganisationen

Forslaget innebar ocksa en omorganisation av forvaltningen dir en av
kommunstyrelsens tva forvaltningar "HR- och arbetsmarknadsforvaltningen”
(HRAM-forvaltningen) tas bort. HR-avdelningen blir kvar under
kommunstyrelsen men flyttas 6ver till kommunstyrelsens dterstiende
forvaltning, kommunledningsférvaltningen.

Individ och familjeomsorgen foresléds placeras hos den resterande HRAM-
forvaltningen som i och med férandringen bildar Individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen. De verksamheter som flyttas 6ver fran
socialférvaltningen dr Myndighet Barn, unga och vuxna, Familjeverksamheten
samt Vuxenteamet inkl Ostangérden.

Aterstaende delen av socialférvaltningen dops enligt forslaget om till vard- och
omsorgsforvaltningen.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att den nya nimnds- och
forvaltningsorganisationen efter beslut i kommunfullmaktige inrittas fran och
med 1 januari 2025. Forvaltningschefen for HRAM-forvaltningen blir istéllet
forvaltningschef 6ver individ- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Forvaltningschefen for socialforvaltningen blir chef for vard- och
omsorgsforvaltningen. Det ar respektive nimnd som beslutar om sin
forvaltningsorganisation.

Overgripande ansvar for inrdttandet av den nya namnden och ny
forvaltningsorganisation

Arbetet med att inrdtta den nya namnden och omorganisation av férvaltningen
kommer att ske pa uppdrag av kommundirektéren. Kommundirektoren utser
ansvariga for att leda arbetet framat. Kommundirektoren rapporterar
regelbundet om arbetet till kommunstyrelsen och socialchefen likasa till
socialndmnden. Arbetet sker i nira dialog med socialférvaltningen och HRAM-
forvaltningen.

Chefer och medarbetarna

Forslaget till en ny nimnd ar en organisatorisk forandring som primart kommer
att paverka chefer och medarbetare som idag arbetar pa socialfoérvaltningen och
HRAM. Den namnd som 6vertar verksamhet tar ocksa 6ver ansvaret for
befintliga chefer och medarbetare.

Kommunledningsforvaltningen vill podngtera vikten av att det i samverkan
mellan namnder planeras for 6vergang av personal och verksamhet till den nya
ansvariga naimnden si att detta kan ske sa smidigt som mojligt. I enlighet med
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arbetsmiljolagen och kommunens samverkansavtal ska berord namnd genomfora
risk- och konsekvensanalys.

Det finns ett antal risker som kan uppsta vid den hér typen av omorganisation.
Det ar darfor viktigt att sdvdal kommunstyrelsen som socialnamnden aktivt
arbetar med att identifiera risker och lopande hanterar dessa i processen med att
inratta den nya nimnden och 6verfora ansvar mellan de olika namnderna/
kommunstyrelsen.

Beslut om reglementen

Innan kommunfullméaktiges beslut om den nya organisationen trader i kraft
behover kommunfullmiktige dven besluta om revidering av socialnamndens
(vard- och omsorgsndmndens) och kommunstyrelsens reglementen.
Kommunfullméaktige behover dven fatta beslut om nya individ- och
arbetsmarknadsndmndens reglemente.

Ekonomi

Kommunfullméaktige fattar beslut om reviderade budgetramar for
kommunstyrelsen och socialndimnden (vard- och omsorgsnamnden) i vanlig
ordning i oktober/november. Det samma géller for nya individ- och
arbetsmarknadsndmnden. Under hosten tas verksamhetsplan fram och antas av
den av den nya namnden i januari 2025. Kommunstyrelsen och socialnamnden
(vard- och omsorgsndmnden) fattar beslut om reviderade verksamhetsplaner
senast i januari 2025.

Inom socialnimndens verksamheter finns i nuldget ett prognostiserat underskott
och arbete pagar med besparingsatgirder. Kommunledningsforvaltningen vill
framhalla vikten av att socialnimnden i vintan p& att omorganisationen trader i
kraft fran 2025 ar forsiktig med verksamhetsforandringar inom den verksamhet
som enligt forslaget ska flyttas over till den foreslagna nya Individ- och
arbetsmarknadsnamnden.

Arkiv

Den namnd som oOvertar ansvaret for verksamhet tar ocksa over arkivansvaret i
enlighet med arkivreglementet for Tranas kommun.

Konsekvenser for kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen inrdttades under kommunstyrelsen i
januari 2021. Uppkomsten till att skapa en ny forvaltning grundade sig i en lang
negativ trend av 6kande kostnader for ekonomiskt bistand. Tillskapandet av
forvaltningen har ocksad kommit att bli ett omtag i arbetet med att férdandra



Dokumenttyp Sida

0 Tjansteutlatande 5(6)

TRANAS
KOMMUN Datum Diarienummer
2024-05-23 KS2024/184

utbildningsniva, arbetsmarknad och ocksa bredda samarbetsytorna mellan
kommunen och niringslivet.

Arbetet i forvaltningen har sedan starten priglats av ett underskott som till stor
del har handlat om en ej finansierad budget for ekonomiskt bistand. Den
uteblivna finansieringen har varit ett verktyg i arbetet och det 4r med facit i hand
tydligt att framgangen hade uteblivit om forvaltningen kontinuerligt
kompenserats med ekonomiska medel for att tdcka upp kostnaderna. I februari
2021 uppgick underskottet till minus 28 miljoner kronor.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen har som satsning betraktat, varit
avgorande for den forandring som nu 3,5 ar senare kan konstateras. Hundratals
individer, och manga for forsta gangen, har fatt mojlighet att komma ut pa
arbetsmarknaden och skapa en egenforsorjning och darmed en 6kad
sjalvstandighet. Kommunens kostnader ar i dessa avseenden ater tillbaka pa
nivder motsvarande aren i borjan av 2000-talet. Forvaltningen har ocksa varit en
tydlig symbol for forandring i olika avseende och pa olika nivaer; forandring for
den enskilde individen, samhallet Tranés i stort eller samverkan mellan
kommunen och niringslivet. Tillskapandet av forvaltningen ar ocksa en modell
for att 4stadkomma en sundare arbetsbelastning mellan forvaltningarna i
kommunen. Hade inte forvaltningen fatt fokusera pa de utpekade omradena sa
hade formodligen inte framgangen varit lika tydlig.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen har genom kontinuerlig
forandringsprocess fatt mojligheten att fokusera pa de omraden som kopplats till
uppdraget, kunnat skapa en stabilitet och god ekonomi bland befintliga
verksamheter. Det ger en trygghet i att kunna starta upp ett fordjupat arbete
tillsammans med verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) och
hantera det underskott som omorganisationen innebar. Redan idag sker en
samverkan mellan HR- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter och IFO
da bada forvaltningarna ofta hanterar samma individer. Genom en gemensam
forvaltningstillhorighet kommer det samarbetet att kunna fordjupas och
utvecklas ytterligare tillsammans med HR- och arbetsmarknadsforvaltningens tre
kvarvarande verksamheter. Malet om att fler individer ska na sjalvstandighet och
egenforsorjning lever dirmed vidare i hogsta grad. Om &n i en ny
organisationsstruktur.

HR-avdelningen har varit ett udda inslag i férvaltningen men dock ett nytt grepp
om att kommunen som Tranas storsta arbetsgivare ska vara tydligt
representerade i fradgor om arbetsmarknad och kompetensforsorjning. Men i och
med att IFO foreslés att flyttas organisatoriskt till HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen blir HR-avdelningen en allt for udda verksamhet.
Och dven om HR-avdelningen i Tranas kommun hittat och utvecklat nya
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perspektiv pa verksamheten, sa dr HR-avdelningen en stédfunktion och bor
aterfinnas organisatoriskt i kommunledningsférvaltningen.

Placeringen av HR- och arbetsmarknadsfoérvaltningen under kommunstyrelsen
har ocksa varit en positivt drivande atgird. Att lagga fragor som forvaltningen
hanterar pa en sa central plats i organisationen som kommunstyrelsen, har satt
igang en bred diskussion i kommunen. Dock skulle den foreslagna organisationen
ma bast av att flyttas frin kommunstyrelsen till en ny nimnd for att de fragor
som forvaltningen arbetar med idag, men ocksa nya fragor som kommer med flytt
av IFOs verksambheter, ska fa ordentligt utrymme pa nimndens agenda.

Omorganisationen som gjordes 2021 var ett rationellt satt att hantera den
situation som var da. Sakfragorna kan dock komma att 6verskugga de strategiska
fragorna nar alltfor mycket verksamhet laggs under kommunstyrelsen. Det kan
darfor vara en fordel att flytta ansvaret for sakfragor till andra ndmnder.

Samrad

Socialndmnden har fatt mojlighet att yttra sig i drendet och nimnden bedémer
att den nya forvaltningsorganisationen sammantaget har mer positiva dn
negativa konsekvenser for personal, arbetsmiljo och verksamheternas kvalitet 4n
nuvarande organisation.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande kommunledningsforvaltningen 2024-05-23
Kommundirektorens forslag till omorganisation
Socialnimndens yttrande

Beslutet skickas till

Socialnamnden
Diariet

Kommunledningsforvaltningen

Par Thudeen Maria Blomberg
Kommundirektor Kanslichef
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