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Aktiva atgirder i Tranas kommun

Kommunovergripande rapport 2023

Bakgrund och syfte

Enligt diskrimineringslagen ar alla arbetsgivare skyldiga att fortlopande arbeta med aktiva atgarder
for att motverka diskriminering. Aktiva atgarder definieras enligt lagen som ett forebyggande och
framjande arbete inom en verksamhet for att motverka diskriminering och pé annat sitt verka for lika
rattigheter och mgjligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller alder.

Arbetet med aktiva atgiarder ska genomforas kontinuerligt i fyra steg: undersoka, analysera, atgarda
och f6lja upp. Detta arbete ska i sin tur omfatta fem olika omraden:

¢ Arbetsforhallanden — omfattar exempelvis samtalsklimat, arbetstider, utrustning,
trakasserier och sexuella trakasserier.

¢ Loner och andra anstiillningsvillkor - ej att forvaxla med lonekartlaggning, vilken
inriktar sig pad kon, och behandlas i en egen rapport. Omradet innefattar istillet
organisationens forhallningssitt, riktlinjer och kriterier for 16neséittning och aven
I6neférmaner av olika slag.

¢ Rekrytering och befordran — innefattar att arbeta for att alla far mojlighet att soka
lediga jobb, oavsett diskrimineringsgrund. Det giller aven intern rekrytering och
befordran.

¢ Utbildning och 6vrig kompetensutveckling — alla arbetstagare ska fa mgjlighet till
kompetensutveckling och arbetsgivare maste sakerstilla att det tillkommer alla anstillda
pa ett likvardigt satt.

o Forildraskap och arbete — arbetsgivare ska underlatta for medarbetare att forena
arbete med foraldraskap. Detta dels genom att begriansa 6vertid, infora flextid eller att se
till att bibehéalla kontakten med fordldralediga medarbetare.

Arbetsgivare med minst 25 anstéllda ska skriftligt dokumentera alla delar av det 16pande arbetet med
aktiva atgarder. Denna rapport beskriver arbetet och atgarder pa kommuné6vergripande niva.

Ansvar och befogenheter

Tranas kommuns arbete med aktiva atgarder foljer enligt rutin RUT-04543-v.2.0 Aktiva atgdrder for
mdngfaldsarbete.

HR-avdelningen ansvarar for att ta fram och folja centrala styrdokument och sakerstilla att de ar icke-
diskriminerande. Avdelningen initierar de olika stegen i aktiva dtgarder, samt ansvarar for att arligen
ta fram en kommunévergripande rapport.

Chefer ansvarar for att involvera medarbetarna i mangfaldsarbetet och att, i samverkan, gora en egen
analys av arbetsplatsens resultat och att ta fram nodvéndiga atgarder som f6ljs upp och utvirderas.
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Medarbetare ansvarar for att medverka aktivt i arbetet med aktiva atgirder, dels i de undersokningar
som gors, dels i det overgripande mangfaldsarbetet och att f6lja de dtgarder som tas fram.

Samverkan

Uppf6ljningen av kommunens arbete med aktiva atgiarder ska goras i samverkan med den centrala
arbetsmiljogruppen, eller darifran utsedda representanter. Da den centrala arbetsmiljogruppen just
nu ar vilande, atog sig HR-avdelningen ansvaret att utforma rapportens innehall, men gav fackliga
representanter fran gruppen mojlighet att yttra sig om detta arbete.

Undersokning och analys

DO och lagstiftningen 6ppnar upp for mgjligheten att inforliva arbetet med aktiva atgirder i det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och arbetsgivaren uppmuntras att integrera undersokning av
riskerna for diskriminering i SAM-arbetet. Detta ar ocksa vigen som valts i forevarande fall.

I Trands kommun genomfors arligen en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
vartannat ar genomfors dessutom en medarbetarundersokning. Bida tvd undersckningar gors i
enkatform och ar viktiga verktyg for att undersoka och identifiera riskerna for diskriminering utifran
de fem omradena som faststills i lagstiftningen. Medarbetarenkiten skickas ut till alla medarbetare,
medan SAM-enkiten fylls i tillsammans av chef och skyddsombud (ifall sddant finns). Denna typ av
undersokning sdkerstiller att undersokningen gors 6vergripande och inte pa individniva, i enlighet
med vad DO tillrader.

Utover SAM-uppfoljningen och medarbetarenkéten anviands dven arbetsplatstriffar for att diskutera
frdgor om mangfald, och identifiera risker for diskriminering i respektive verksamhet, tillika ga
igenom arbetsplatsens rutiner, riktlinjer och policys. Till hjélp for diskussioner om mangfaldsfragor
finns det stodmaterial i kommunens systemstod, Opus, som chefer starkt rekommenderas att utnyttja.
I detta material finns exempelvis diskussionsfragor for dialog om méangfaldsarbete och aktiva atgarder
for att minska riskerna for diskriminering.

SAM-uppfoljning 2023

Du har kunskap om hur du kan férebygga diskriminering géllande Genomsnitt: 3,8
arbetsforhallanden, 16ner och anstallningsvillkor, rekrytering och

befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt arbete och

foraldraskap.

1 0,0 %

2 0,0 %

3 24,2 %

4 75,8 %

Vet inte 0,0 %

Du foljer styrdokumenten inom omradet, det vill siga programmet for €S0k iliee R
mangfald och rutinen for aktiva atgarder. _
1 4,1 %

2 10,8 %

3 35,5 %

4 41,4 %

Vet inte 8,2%
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Har nagra anmélningar om diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier inkommit under
aret? (Galler ej kundrelaterade anmélningar.)

Ja 6,5 %
Nej 91,9 %
Vet inte 1,6 %

I ovanstdende resultat fran arets SAM-uppfoljning framkommer bilden av att chefer och skyddsombud
upplever sig ha god kunskap om hur man férebygger diskriminering utifrdn de fem olika omradena
som aktiva atgarder omfattar. Tre fjardedelar av respondenterna instimmer helt pa pastadendet, vilket
maste ses som valdigt positivt.

Nér det kommer till huruvida man foljer programmet for mangfald och rutinen for aktiva atgarder ar
resultatet ocksa bra, men det finns alltjaimt forbattringspotential. Programmet for méngfald PRG-
00425-v.3.0 Mangfaldsarbete i Trands kommun beskriver kommunens mal for att framja allas lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Aven om den genomsnittliga bilden ir positiv, maste ambitionen vara att fler ser méngfaldsarbetet
som en naturlig del av arbetet. En forklaring till att flera svarar negativt eller vet ej, kan vara att rutinen
om aktiva atgarder ar relativt ny och darmed kanske inte fatt den spridning som beh6vs dnnu.

Vad giller antal anmélningar for diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, repressalier
ar det fyra respondenter som rapporterar att anmalningar har skett. Nar en medarbetare upplever sig
utsatt for detta skickas anmalan till chef och/eller HR-avdelningen i enlighet med rutin RUT-01903-
v.5.0 Krdnkande sdrbehandling, trakasserier och repressalier. Till HR kom det inte in négon
anmalan under aret om diskriminering eller krankande sarbehandling. I vissa fall kan det komma in
anmalningar som visar sig vara varken diskriminering eller krankande sarbehandling, utan snarare
personliga konflikter, vilka ocksé ska utredas och avhjdlpas — men inte utifran dessa lagrum eller
foreskrifter. Dock finns det hogst sannolikt ocksd ett stort morkertal nar det kommer till
diskriminering och krankande sarbehandling, dir det inte alltid anmals nar det sker. Ibada fallen kan
det formodligen delvis forklaras med att de generella kunskaperna om diskriminering och krinkande
sarbehandling kan bli dnnu béttre, varfor det ar viktigt att savél chefer som medarbetare arbetar
utifrdn programmet for mangfaldsarbete och 16pande diskuterar dessa amnen.

Arbetsforhallanden
Medarbetarenkdt 2023
Jag har aldrig upplevt mig diskriminerad nar det géller fysisk Genomsnitt: 3,6
arbetsmiljo eller utrustning _
1 2,5%
2 4,6 %
3 23,6 %
4 60,2 %
Vet inte 9,1%
Det forekommer aldrig snack, normer eller stereotypa forestallningar €S0k il iz e ]
som kan leda till diskriminering. _
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1 4,1%

2 10,8 %

3 35,5 %

4 41,4 %

Vet inte 8,2%

Det forkommer aldrig trakasserier, repressalier och krankande Genomsnitt: 3,2
sarbehandling pa min arbetsplats. _
1 5,4 %

2 11,9 %

3 29,0 %

4 38,3 %

Vet inte 14,5 %

krankande siarbehandling, trakasserier och repressalier inte ar
accepterat

Arbetsgivaren patalar pa ett klargorande sitt att diskriminering,

Genomsnitt: 3,5

1 2.8 %
2 6,5 %
3 23,2 %
4 62,3 %
Vet inte 5,2 %

Loner och andra anstillningsvillkor

Medarbetarenkdt 2023

Jag har aldrig upplevt mig diskriminerad nar det géller 16n eller
anstallningsvillkor

Genomsnitt: 3,6

1 3,1%
2 6,8 %
3 19,6 %
4 65,7 %
Vet inte 4,8 %

Rekrytering och befordran

Medarbetarenkdt 2023
Jag har aldrig upplevt mig diskriminerad nar det giller rekrytering €0k il iaes ¥4
eller befordran _
1 2,3 %
2 4,4 %
3 18,5 %
4 64,5 %
Vet inte 10,2 %
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Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Medarbetarenkdt 2023
Jag har aldrig upplevt mig diskriminerad nir det vidareutbildning Genomsnitt: 3,6
eller kompetensutveckling _
1 2,0 %
2 4,1 %
3 21,0 %
4 62,0 %
Vet inte 10,8 %

Forildraskap och arbete

Medarbetarenkdt 2023
Jag har aldrig upplevt mig diskriminerad nir det mojligheten att Genomsnitt: 3,6
kombinera arbete och fordldraskap
1 1,8 %
2 3,4 %
3 14,8 %
4 52,0 %
Vet inte 28,0 %

Atgirder och uppfoljning

Styrdokument

Om det inte finns tydliga rutiner och tillvigagangssitt, okar risken for diskriminering. HR-
avdelningen ansvarar for att utforma centrala rutiner inom arbetsmiljoomréadet, samt tillhérande
dokument avseende maéangfaldsarbete. Rutinerna genomlyses arligen och revideras vid behov.

Centrala atgarder

Det som framkommit i rapportens resultat ar for det forsta ett behov av att fortsatta utbilda och belysa
fragor om diskriminering och méngfald fér bade chefer och medarbetare. HR finns behjilpliga i detta
arbete och kan erbjuda stod i form av bade utbildningsinsatser, samt radgoéra i individarenden inom
omradet. For det andra finns det en uppenbar forbattringspotential i hur arbetet med aktiva atgirder
bedrivs kontinuerligt, samt hur det samverkas. En potentiell mgjlighet skulle kunna vara att se 6ver
ifall den centrala arbetsmiljogruppen ska startas upp igen och integrera aktiva atgarder i gruppens
arbete. Slutligen behover dven fragorna kopplat till aktiva dtgarder ses 6ver i SAM-uppf6ljningen, vilka
ar den priméra grunden i det undersokande arbetet, for att sdkerstilla ett bra underlag for analys.

Atgirder och uppfoljning * 5



Aktiva atgirder i Tranas kommun

Atgird Ansvarig
Erbjuda chefer kontinuerligt stod nar det kommer till | HR-avdelning
att hantera fragor om diskriminering och kriankande
sarbehandling. Det kan gilla att ge rad i enskilda
drenden eller att erbjuda utbildningsinsatser pa
gruppniva.

Fortsitta den 6kade integration av aktiva tgarder i | HR-avdelning
SAM-arbetet. Forslaget ar att framat gora aktiva
atgarder del av samma rapport.

Frigorna som stills i uppfoljningen till det | HR-avdelning
systematiska arbetsmiljoarbetet behover utokas for att
mojliggora dnnu djupare analys. Sarskilt eftersom
medarbetarenkiten endast genomfors vartannat ar.
Se over mojligheten att Aterigen starta upp den | HR-avdelning tillsammans med fackliga
centrala arbetsmiljogruppen, for att mojliggora okad | parter

samverkan i arbetsmiljofragor men dven arbetet med
aktiva atgarder.

Uppfo6ljning

Uppf6ljning pa central niva sker frimst i form av denna rapport, vilken nu presenteras for forsta
gangen. Ambitionen ar att utveckla processen framat, och forbattra arbetet med aktiva atgéarder i alla
delar av processen och inte minst forbattra samverkansprocessen.
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