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1. Kultur- och fritidsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Organisationsskiss kultur- och fritidsforvaltningen

Folkhalsa- &
socialstrateg

Enhetschef bibliotek, Fultwrutvecklare

Firvalt schef
EELEE kultur & halsocenter

Enhetschef
ungdomsverksamhet
& simhall

Verksamhetsutvecklare/
nidmndsekreterare

Farvaltningssekreberare Enhetschef anliggning,
fritid & friluftsliv

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att leda och samordna verksamheterna
kulturskola, bibliotek/allménkultur/halsocenter, anldggningar/fritid/
foreningsservice/friluftsliv, ungdomsverksamheten EPIC/simhall,
folkhélsosamordning samt kultur- och fritidsférvaltningens administration.

I kultur- och fritidsnamndens uppdrag ingér bl.a. att:

¢ tillgodose allminhet- och foreningars behov av anldaggningar/lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet

e driva och skéta idrott-, bad- och friluftsanlaggningar,
spontanidrottsplatser, spar och leder i Illernreservatet, samt den del av
Holavedsleden som géar genom Trands kommun

e Dbedriva och utveckla ungdomsverksamheten EPIC

e bedriva och utveckla biblioteksverksamheten i Trands kommun

e bedriva kulturskola

e arbeta for social inkludering genom o6kad tillganglighet och riktade
satsningar for allas mojlighet till delaktighet

e stimulera foreningar, studieférbund och andra organisationers
verksamhet och arrangemang i Tranas kommun

e bevaka, varda och verka for att bevara och utveckla kulturmiljoer,
kulturhistoriska byggnader, fornminnen och kulturhistorisk
dokumentation

Kultur- och fritidsndmnden
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e verka for konstnarlig utformning och utsmyckning av offentliga platser
och byggnader i kommunen
e ansvara for Tranas kommuns konstsamling

2. Verksamhetsaret 2024

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Som framgar av verksamhetsplan 2024—2026 har kultur- och fritidsnimnden
valt att fokusera pa tre avde kommungemensamma maélen under kommande &r:

1. Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga
2. Okad upplevd och faktisk trygghet
3. Minskade koldioxidutslapp

Dartill har kultur- och fritidsnimnden ett eget mal — att efterstrava en sa hog
grad av samhdllsnytta * som majligt. Det ar nimndens uppfattning att ett rikt
kultur- och fritidsliv utgor en samhallsbildande kraft som skapar en kinsla av
samhorighet och delaktighet. Nagot som i sin tur kan motverka utanférskap och
otrygghet, samt ge positiv paverkan pa andra forvaltningars arbetsomraden
sasom skola och socialtjanst.

Namnden identifierar tre delmal i stravan att nd en hog grad av samhallsnytta:
1. Fler besokare/deltagare i naimndens verksamheter
2. Riktade insatser med fokus pa okad tillganglighet och social inkludering

3. En mer offensiv ungdomsverksamhet, dar uppsokande inslag och en
hogre grad av samverkan utgor nyckelfaktorer.

Nedan listas exempel pé insatser som genomforts hittills under aret, i syfte att na
uppsatta verksamhetsmal for 2024:

e Initiativ och planering infor en s.k. Folkhdlsomeny — for att synliggora
kultur- och fritidsndmndens betydelse for fraimjandet av folkhalsan.

e Nystart av ett ungdomsrad i Trands kommun, i samverkan med barn- och
utbildningsndmnden. Forsta motet planeras till hostterminen 2024.

e Utveckling av ungdomsverksamheten Epic: 6ppen gympahall i
Hubbarpsskolan varje vecka - med mojlighet till spontanidrott och
ledarledda aktiviteter, revidering av Oppettider, utokad samverkan med

1 Med samhallsnytta avses ingripande positiva effekter for samhillet i sin helhet. I en snivare kontext véljer vi
for andamalet att betrakta samhillsnytta som en positiv kraft som genererar nytta for hela samhallet —
alternativt nytta for en bred mélgrupp
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ex. biblioteket och kulturskolan - med laxldsning, gemensamma
lovaktiviteter mm.

o Initiativ och planering infor "offensivt bibliotek” — i syfte att fraimja
utatriktad och tillgdnglig bibliotek- och kulturverksamhet for &nnu fler.

¢ Funkisfabriken pa Kulturskolan — nystartad verksamhet for barn och
unga med funktionshinder.

e Dans for Hilsa pa Kulturskolan — friskvardsaktivitet i samarbete med
Elevhilsan i syfte att motverka psykisk ohélsa hos unga (tjejer).

e Initiativ och planering infor genomférande av fyra st. trygghetsvandringar
i samverkan med foreningslivet 2024. Forsta tillfillet kommer att
genomforas i juni i samband med skolavslutning/student.

2.2 Projekt

a) Det pagar ett arbete med att implementera ett nytt bokning- och
arendehanteringssystem pa forvaltningen. Planerad driftsattning under
maj/juni 2024. Systemet forvintas effektivisera forvaltningens arbete
avseende bokning och foreningsservice samt bidra till utokad service och
tillganglighet for savil privatpersoner som foreningar i Tranas.

b) Under 2023 slogs verksamheterna bibliotek och allménkultur samman till
en enhet. Fran juli 2024 kommer aven Halsocenter tillhéra samma enhet.
Denna nyskapade enhet behover hitta formerna for att med effektivitet
och foljsamhet svara upp mot invadnarnas forvantningar och behov samt
for att mota samhélleliga utmaningar kring exempelvis minskad
lasformaga, digitala klyftor, utanforskap och ensamhet. Utifran detta
uppdrag bedoms verksamheten behéva en mer framatlutat och offensiv
vilja. Offensiv biblioteksverksamhet inkluderar dven nya satsningar pa
invanarnas delaktighet i kulturlivet och en jamlik folkhilsa, oavsett var i
Trands man bor och lever.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Kultur- och fritidsférvaltningen har pa uppdrag av berérd namnd kommit att
forandra delar av sin verksamhet. En avsevird tyngd har lagts vid samverkan
sévil internt som externt — dar flera projekt och samverkansformer med andra
forvaltningar har initierats och verkstallts. Det ar forvaltningens tydliga ambition
och vilja att spela en an tydligare roll for att forbattra Tranas-bornas maende —
dldre som yngre. Vi har under 2023 utmanat vara egna strukturer och historia
med viljan att bli battre pa att synas och gora ett storre avtryck — vi bedomer att
s skett inom samtliga av forvaltningens verksamhetsdelar.

Kultur- och fritidsndamnden
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Vi ar emellertid inte no6jda, utan tror att vi under 2024 — 2026 an mer kan
utmana stupror och organisatoriska hinder. Vi tror oss kunna vara bade en
naturlig spelare i implementeringen av en ny socialtjanstlag och en viktig faktor i
det fraimjande och forebyggande arbetet kring ungdomars méaende.

Pa samma satt ar det forvaltningens vilja att dels bibehéalla nuvarande utbud
avseende verksamheter — men dven att utveckla evenemangsuppdraget.
Forvaltningens bild ar att denna del ar eftersatt — vilket ur ett tillvaxtperspektiv
hdmmar Tranas mojligheter att utvecklas.

Kultur- och fritidsnimndens modesta ekonomiska forutsattningar utmanar
emellertid forvaltningens handlingsutrymme. Det ar i sammanhanget viktigt att
namna att kostnaden for Tranés kultur- och fritidsverksamhet enligt Kolada
(2022) ligger lagre dan den genomsnittliga kostnaden i riket.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
400. Kultur och fritidsndmnd 451 451 0
410. Administration 3 460 3 460
411. Administration fritid 3 450 3 450
412. Anldggningar 17 400 18 500 1100
413. Bibliotek - Kultur 11 700 11700
414. Ungdom - Simhall 9 300 9 300
415. Kulturskolan 8 540 8 540
Totalt kultur- och fritidsnimnden 54 300| 53950 (1)

Historiskt utfall 2020-22 i kronor mot 2024 ars spotpris (+56%) ot il 2020-2022

Uppraknat med 56% for 2024
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3.2 Atgarder for att na budget i balans

Avvikelsen for Anldggningar avser 6kade energikostnader pa Bredstorps IP,
motsvarande +56 % for 2024, jamfort med historiska utfallet for dren 2020—
2022 = "normalpris”, se tabell ovan. Enligt beslut i kommunfullméaktige 2023-11-
13 § 217 ska elkostnader for Bredstorps IP hanteras i bokslutsberedningen varen
2025.

3.3 Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
400. Kultur och fritidsndmnd 0 0
410. Administration 50 50
411. Administration fritid 0 0
412. Anldggningar 1400 1400
413. Bibliotek - Kultur 1050 1050
414. Ungdom - Simhall 380 380
415. Kulturskolan 325 325
Totalt kultur- och fritidsnimnden 3 210 3 210 0o

Per 2024-03-31 har 342 000 kr anvints av den totala investeringsbudgeten for
kultur- och fritidsndmnden 2024, varav storsta delen (250 000 kr) avser
inkop/inforande av ett nytt verksamhetssystem avseende bokning och hantering
av foreningsbidrag (handldggning, utbetalning mm.).

Investeringar motsvarade 800 000 kr planeras genomforas under forsta halvan
av 2024, avseende en tillganglighetsanpassad brygga i Hiatte samt ink6p av en
grasklippare. Under andra halvéret 2024 planeras planering och investering av
en ny discgolf-anldggning att belasta investeringsbudgeten.

Kultur- och fritidsndamnden



Sida

0 Budgetuppfoljning och prognos mars 2024 8(8)
TRANAS

KOMMUN

4. Medarbetare

Nyckeltal utfall Totalt Utfall 2023-03
2024-03 (totalt)
Antal anstillda (st)* 53 53
Andelen 95% 95%
heltidsanstallda (%)*

Sjukfrianvaro total 8,68% 9,7%
(%)**

Sjukfranvaro kort 1,3% 2,23%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 6,93% 6,05%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 22,2 80,0
sjukfranvaro

Kostnad for 22,8 36,5
overtid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Kommentar: kultur- och fritidsférvaltningen efterstravar en arbetsmilj6 praglad
av oppenhet och delaktighet. Forvaltningens bredd och verksamheternas unika
sdrart stéller stora krav pa en levande och medveten kommunikation, saval
internt som externt. Arbetsplatstriaffar och andra samverkansformer blandas med
respektive ansvarig chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet. I
forvaltningens ledningsgrupp ingar dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott stod i
alla de fragor forvaltningen stills infor avseende personalrelaterade drenden.

Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och rddande
uppfattning ger vid att en god samforstdndsanda praglar dialogen. Forvaltningen
har for avsikt att utveckla arbetet avseende kompetensforsorjning. Genom en
inventering av saval befintliga kompetenser som uppdragsbeskrivningar ar det
forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier avseende savil rekrytering
som kompetensutveckling.

Forvaltningen har en identifierad utmaning avseende att hantera en fortsatt
relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det dr inte férvaltningens
bild att franvaron primart ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for
att fa till stdnd en forbattring.
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