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Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande politiska organet i Trands kommun, med det
yttersta ansvaret for den kommunala verksamheten. Genom reglementen delegerar kommunfull-
maktige beslutanderitt till kommunens namnder.

Kommunfullm#ktige viljs av invanarna vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och regionval hélls.
Fullmaiktige fattar viktiga beslut i frdgor som ror kommunens organisation, ekonomi, 6vergripande
planer, val till nAimnder samt vad dessa nimnder ska arbeta med. Alla ar vilkomna att lyssna pa
kommunfullméktiges sammantraden. Plats, tid och aktuella 4renden annonseras alltid i forvag pa
kommunens hemsida.

Inom kommunfullmaktiges budget hanteras dven verksamheterna; valndmnd, partistod, landsbygds-
rad och demokratikommitté.

Verksamheterna overformynderi och kommunrevision hanteras av utsedda ordférande som ar an-
svariga for dessa tva verksamhetsomraden.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Fullmaiktige har beslutat att godkanna AB Tranédsbostaders forvirv av fastigheten dar forskolan No6t-
skrikan inryms samt Kungsbacken 3:6 och Rohélla 5:29. Pa februarimoétet fick ledamoterna inform-
ation om Granelundsskolan, fran projektstadiet till byggstart, samt att Tranasbostaders investering
av Granelundsskolan beslutades. Fullmaiktige fick ocksé information av Mattias Josefsson, vd for
Europakorridoren, och Per Hellqvist fran Regional Utveckling Jonkopings 1dn om Sveriges behov av
nya stambanor. En reviderad biblioteksplan for 2023 antogs. Enligt bibliotekslagen ska varje kom-
mun ha en plan som beskriver kommunens samlade biblioteksverksamhet.

Pa fullméktiges mote i mars informerade bygg- och miljochef, park- och griftegardschef, tf upphand-
lingschef samt avfallschef om kommunens klimatarbete. P4 motet beslutades dven om tillaggsbudget
for innevarande ar 2023.

P& sammantradet i maj godkande fullmaktige kommunkoncernens arsredovisning for verksamhetsa-
ret 2022 och gav styrelser och nimnder ansvarsfrihet. D4 antogs dven en revidering av kommunsty-
relsens och samtliga nimnders reglementen.

P& kommunfullmaktiges sammantrade i augusti beslutades om en ny arbetsordning for mandatperi-
oden 2022-2026.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Kommunfullmaktige f6ljer upp nimndernas och kommunstyrelsens arbete for inriktning mot till-
vaxt.
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Mal och indikationer

Malomrade Namndmal Indikator Malvirde | Utfall 2023-12-31
ar 2023
God ekonomisk hus- | Soliditeten ska Soliditet om 20 procent 39,2 procent
héllning uppga till minst minst 20 procent
20 procent inklu-
sive ansvarsfor-
bindelse som
pensionsskuld
God ekonomisk hus- | Arets resultat ska | Resultati % av 2,0 procent 4,5 procent
héllning under en tredrspe- | skatteintdkter
riod uppga till och generella bi-
minst 2% av skat- | drag i snitt pa tre
teintdkter och ge- | ar (2021—2023)
nerella bidrag
God ekonomisk hus- | Vid konflikt mél Efterlevnad av Budget i ba- 4 av 7 namnders
héllning eller medel 4r det | budgetramar lans prognos ar budget i
medel som giller balans
Befolkningsokning: | Antalet kommu- Antalet kommu- | Okning 2023-12-31=4 314
25 000 invanare till | ninvanare i dlders- | ninvanare i al- (2022-12-31=
ar 2040 gruppen 30 - 50 ar | dersgruppen 30 - 4 294)
ska oka 50 ar; 20201231
ar antalet 4 266
Befolkningsokning: | Arbetslosheten Arbetslosheten Minskning 2023-12-31=6,4 %
25 000 invanare till | hos kommuninva- | hos kommunin- (2022-12-31 =
ar 2040 nare i dldersgrup- | vanare i alders- 6,0%, 2021-12-31
pen 30 - 50 r ska | gruppen 30 - 50 7,8%)
minska ar ska minska
Befolkningsokning: | Andelen kommu- | Andelen kommu- | Okning 2023-12-31
25 000 invanare till | ninvanare i lders- | ninvdnare i al- =4 314/18 755=23
ar 2040 gruppen 30 - 50 ar | dersgruppen 30 - %
ska O0ka 50 &r; 20201231 (2022-12-31=
ar det totalt 4 294/18 804 =
18 903 invanare 22.8 %)
vilket ger en an-
del pa 22,6 %

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt

Fullmaiktige har beslutat om fyra fokusmal for att fa positiva effekter for kommunens invénare ge-
nom exempelvis att fa fler ungdomar att vilja hogre utbildning, minska arbetslosheten bland utrikes-
fodda, forbattra foretagsklimatet och utoka turtatheten med buss och tag. Genom uppfoljning fran
namnderna foljer fullmaktige utvecklingen av fokusmalen. Alla parametrar ar for att 6ka tillvaxten,
trivseln, kreativiteten och darmed folkhalsan vilket ligger i linje med strategin inriktning mot tillvaxt.

Driftsresultat
Resultat for 2023 uppgar till 0 mkr vilket innebiar en ekonomi i balans.

Personal
Bestar av 41 politiska ledamoter.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kommunfullméktige har faststillt ett reglemente f6r den interna kontrollen som kommunens ndmn-
der arbetar utifrdn med systematisk aterrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Framtida utmaningar

Tranas kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt 19
000 invanare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjirna samt diverse satsningar i sparen av dessa har ut-
gjort grunden for den tillvixten. Kommunen ar nu inne i ett slags omgrupperingsfas, dir flera av
ovanstdende dokument behover en reviderande 6versyn och diar kommunens tillvaxtarbete behover
fa ny kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av kommunfullméktige dar tillvixtmalet

25 000 invanare ar 2040 beskrivs och dar det forpliktigande begreppet "Tranas tar initiativet" fram-
gar.

Nu ar kommunen i ett 14ge dar den har lyckats vixa till och skapa ett Tranas kommun som vill
framét, som har ett starkt naringsliv, handel, kommunikationer, attraktiva bostadsomraden etc. Val-
digt mycket ar positivt och lovar gott infér framtiden. Tranas kommun har dock en stor utmaning
vad giller socio-ekonomi och demografi. Stravan mot fler kommuninvénare ska fortsitta i enlighet
med kommunvisionen, men kommunen behover lagga sarskild vikt vid att 4&stadkomma fler invanare
i arbete. Inriktning och 6vergripande handlingsplaner for tillvaxt kommer utgora en viktig del i ett
framtida arbete med en strategi for ekonomisk héllbarhet.

Overférmyndarverksamhet

Verksamhetsomraden

Overformyndaren ska rekrytera och granska stillforetridare (SF) det vill siga gode mén, forvaltare
och formyndare. Verksamheten omfattar cirka 200 stillforetradare som agerar for och ger sitt stod
till cirka 260 huvudman/personer.

Viktiga hindelser under aret
Overformyndaverksamheten ir enkelt uttryckt uppdelat i tvA perioder som priglar verksamhetsaret.

De forsta 6—7 manaderna ligger storre fokus pa att genomfora kontrollen av SF:s arbete under fore-
gdende ar. Kontrollen innebar en granskning av hur SF hanterat huvudmannens ekonomi och hur SF
i ovrigt har fullfoljt sitt uppdrag till forman for huvudmannen. Under denna period sker ocksa utbe-
talning av arvoden till SF och debitering pa de huvudmain som ska betala for erhéllen tjanst.

Under resterande delen av aret behandlar man de fragestéllningar som haft 14gre prioritet under
arets inledning och foljer upp de fragestéllningar som framkommit vid granskningen.

Uppfoljning av mal och inriktning

Myndigheten har sivil interna mél och som legala krav att forhélla sig till. Det innebir, som exem-
pel, att inkommande drenden ska handldggas inom en viss tid och att granskningen av foregaende
ars SF-verksamhet ska vara slutford senast 31 augusti.

Om myndigheten kan uppfylla de mél och de krav som stills pa den sikerstills att kommunens inne-
vanare far den service och det stod som man kan forvinta sig av en val fungerande 6verformyndar-
verksambhet.

Driftresultat
Myndigheten redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2023 om 0,4 mkr vilket framférallt beror
pa lagre personalkostnader dn budgeterat.
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Investeringar
Myndigheten hanterar inga investeringar.

Personal

Myndigheten har tvd medarbetare. Sett 6ver en arscykel ar det en vl anpassad bemanning. Under
2023 har tvd medarbetare sagt upp sig varav en ersiattningsrekrytering genomforts och en konsult
bemannat enheten.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Myndighetens verksamhet ir till stor del lagstyrd. Det innebar att ramarna for vart uppdrag sitts av
vara huvudman, det vill siga Justitiecombudsmannen och Lansstyrelsen. Den senare gor dven arliga
kontroller av myndighetens verksamhet.

Framtid

Det finns numera ett alternativ till kommunalt utsedda SF. Sedan ar 2017 finns en lag om framtids-
fullmakter och anhorigbehorighet. Den lagen innebar att alla har ritt att utse sin egen ”"SF”/full-
maktstagare utan inblandning av Overférmyndaren och dirtill underlitta for nirstiende att utféra
SF-liknande uppdrag till formén for en anhérig eller viin. Annu har detta inte fatt nigon effekt pa
verksamheten.

Den s.k. stillforetradarutredningen presenterades i maj 2021. Den syftar bl.a. till att starka huvud-
mannens stillning, inféra nationell utbildning for alla stallforetradare och i 6vrigt uppdatera gil-
lande regler. Efter en remissrunda under 2021 skulle den darefter beslutas for att trada ikraft fr.o.m.
2023. An idag finns inget datum bestimt for beslut av de férandringar utredningen foreslir. Den dag
utredningens forandringar trader ikraft kommer den att paverka myndighetens bemanning och om-
fattning.

Utmaningar finns nér det giller kompetensforsorjning och enheten ar sarbar vilket blivit patagligt
nar tvd medarbetare slutat under aret. En 6versyn har paborjats under slutet av 2023 for att se hur
verksamheten och kompetensen kan siakerstillas.

Revision

Verksamhetsomraden
Revisionens uppdrag fran kommunfullmaktige ar att ge en arlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning.

Kommunal revision ska sédkerstélla att skattemedel anviands pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt
samt ge trovardighet for kommunal verksamhet. Kommunrevisionen granskar samtliga nimnder
och styrelser samt samordnar lekmannarevisonen av kommunens bolag och stiftelser.

Kommunfullmaiktige valjer revisorer som ska granska att kommunens verksamheter drivs i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut. Revisionen ar demokratins sitt att kontrollera och fraimja kommu-
nens verksamheter for fullméktige och kommuninvénarna.

Revisionen arbetar sjilvstandigt och oberoende men i niara samarbete med kommunfullmaktiges
presidium som dven kan begira uppdrag om fordjupning inom funktioner sasom rakenskap, intern-
kontroll, Andamalsenliga processer, projekt och 6vergripande funktioner, ledning med mera. Varje
uppdrag dokumenteras och presenteras for fullmaktige.
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Viktiga hindelser under aret
Under 2023 har revisionen genomfort en fordjupad granskning av krisberedskapsarbetet i Trands
kommun.

Med anledning av inforandet av ny standard for kommunal rikenskapsrevision (KISA) fr o m
2023-01-01 med okad arbetsinsats som f6ljd, har revisionen askat att revisionens budget utokas med
140 tkr for innevarande &r 2023 och med 140 tkr fr o m 2024 och framét. Askandena har avslagits av
kommunfullméaktige. Detta har medfort att storre resurser av budgeten har avsatts till rakenskapsre-
vision och mojligheter till fordjupade granskningar har begransats. Revisionen bedomer att detta ar
oroviackande. En utokad budget dr nédvindig for att inte revisionens mgjligheter att vara demokra-
tins satt att granska, kontrollera och framja kommunens verksamheter for fullmiktige och kommu-
ninvanarna ska forsamras.

Driftsresultat

Budgeterade kostnader ar arvode och utbildningar samt kostnader for forvaltningsuppdraget som
E&Y ansvarar for. Revisionen har gjort ett mindre underskott pa grund av 6kade arvoden i samband
med utbildning av ledamoter samt 6kade kostnader for rikenskapsrevisionen med anledning av
KISA.

Personal

Kommunrevisionen ar politiskt fortroendevalda revisorer som ansvarar for kommunal revision och
far stod av sakkunnig som bitrader med sin kompetens. Revisionsgruppen bestar av sex fortroende-
valda.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kommunrevisionen arbetar med att genomlysa olika verksamheter i kommunen och bidrar genom
granskningarna med att uppmarksamma brister, uppticka forbattringsomraden samt driva pa for-
andringar och innovationer. Resultaten fran granskningarna och rapporter ar en del i stallningsta-
gandet vid de ansvarsprovningar som sker arligen i kommunfullmaktige.

Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
38% |
Intidkter 1674 1460
Personal kostnader -4 667 -5274 V
Ovriga kostnader -3 001 -2 089
RESULTAT -5 994 -5 903
Avvikelse foreg ar 2%
Investeringar -270 -270 = KOMMUNFULLMAKTIGE
E REVISION
OVERFORMYNDARE



Namndernas verksamhetsberittelser 2023-12-31

Kommunstyrelse

Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsforvaltningen som bestér av fem avdelningar;
kansli, data, ekonomi och upphandling, samhallsskydd- och beredskap samt tillvaxtavdelning.
Trands kommun har en privat utforare, Tranas United, for uppdrag avseende naringslivsfragor, kom-
munikation och turism.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och styrelsen ansvarar ge-
nom sin uppsiktplikt att 6vervaka att kommunens verksamheter och angeldagenheter bedrivs och ut-
vecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar efter-
levs.

IT- och serviceavdelningen ir kommunens centrala och samverkande stodfunktion som forser
verksamheterna med kommunovergripande tjanster inom data, service och digitalisering.

Néagra av de centrala funktionerna som ingar i dataavdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop,
data- och telekommunikation. Inom serviceenheten ingar telefonvixel, reception, tryckeri, vaktmas-
teri och posthantering.

Avdelningen ar drivande i kommunoévergripande digitaliseringsarbete med stod at forvaltningarna
for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera samverkansnatverk
sdsom digitaliseringsradet i Jonkopings lan, SKR:s nitverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for kom-
munen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget, bokslut/arsredovisning, finan-
sieringsfragor, redovisning och uppfoljning samt inkop och upphandling. Avdelningen stodjer verk-
samheterna och dess chefer i ekonomi-, inkép- och upphandlingsfragor. Avdelningen genomfor in-
ternkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssidkra samt utveckla och forbattra verksam-
heten inom hela kommunen.

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges administration och
beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen demokratikommittén, valnimnden, landsbygdsra-
det, kommunala pensiondrsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all administration
kring deras sammantraden. Avdelningen genomfor ocksa utredningar och handlaggning av drenden.
Stod till kommunens verksamheter ges inom foljande omraden: diarieforing, drendehantering, rutin-
och processutveckling, kvalitetsarbete och dataskydd. Kansliavdelningen har systemansvar samt er-
bjuder support for ledningssystemet Canea One samt diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att Tranas kommun ska
vara en trygg och siker kommun att bo och vistas i. For att nd framgéng ar det nédvandigt med ett
helhetsbegrepp kring fragorna om brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap
samt civilt forsvar. Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och niringslivet ar en viktig
faktor for arbetet.

Tillviaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering, for-
valtning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK verksamhet. Inom fysisk planering ar malsatt-
ningen att uppna god markanviandning som motsvarar kommunens mélsittning for tillvaxt, hallbar-
het och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och forankring med myndig-
heter, naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska organisationen. Avdelningens verksamhet
riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och miljondimnden samt kommunstyrelsen.
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Viktiga beslut och hindelser under aret

Forvaltningen fick 3,5 mkr i utokad ram for ar 2023 for satsning pa barn i tidiga aldrar genom bland
annat uppsokande arbete. Satsningen avser en samverkan mellan socialtjansten, barn- och utbild-
ningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen samt Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen. Den
utokade ramen tilldelades kommunledningsforvaltningen for att uppné samordningseffekter. Pro-
jektplan ar framtagen och rekrytering kommer att paboérjas under slutet av ar 2023. Forvaltningen
fick aven utokad ram i tillaggsbudgeten for att utreda om att inféra en busslinje sommartid mellan
Tranas centrum och Hétte. En busslinje infordes mellan 19 juni och 6 augusti.

Tranas United har arbetat med framtagande av nytt platsvarumarke for Trands kommun. Nya digi-
tala infartsskyltar har uppforts vid sodra och norra infarterna till Tranas ldngs riksviag 32 under aret.

Tillvaxtavdelningen har paborjat arbetet med bostadsforsorjningsprogram med syfte att planera att
nya bostadsomraden fardigstills 1opande for att kunna 6ka antalet invnare i kommunen.

Inom IT- och serviceavdelningen har en del arbete lagts pa rekrytering av bland annat IT-support-
tekniker, IT-systemtekniker under aret, ny digitaliseringschef borjade i september.

Kansliavdelningen har vid uppstart av ny mandatperiod utbildat fortroendevalda. Avdelningen har
ocksa infort digital signering av protokoll. En digital anslagstavla med koppling till &rendehante-
ringssystemet har inforts, vilket forenklar hantering av anslag. Ett digitalt fortroendemannaregister
har inforts for att forenkla administration av uppgifter som ror de fortroendevalda. Arbete har gjorts
gillande revidering av olika styrdokument sasom till exempel reglementen, arbetsordning och dele-
gationsordning. Planering har inletts infor EU-valet 2024 och ett valadministrativt system ar under
inférande.

For samhallsskydd- och beredskapsavdelningen pagar planering for det nya regelverket om 11 tim-
mars sammanhangande dygnsvila som borjade gilla 1 oktober. For personal inom raddningstjansten
trader regelverket i kraft 1 februari 2024. Sannolikt far det stor paverkan pa raddningstjanstens
schemaldggande.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen har tagit fram en handlingsplan for en effektivare inkops-
process i syfte att bidra till lagre kostnader i verksamheten. Kostnadsbesparingar i samarbete med
verksamheten har redan kunnat identifieras under 2023.

Kommunstyrelsen tog i augusti beslut om att kommunen fran 2024 ska ha en egen kommunikations-
avdelning. En utredning pagar géllande naringslivsarbetet och destinationsutvecklingen.

Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunen ska ansvara for och finansiera en kommunal trans-
ferbuss till industriomraden, kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Under den kommande perioden ar forvaltningens méal och inriktning att utveckla kommunens verk-
samheter optimalt och kostnadseffektivt utifrdn Trands kommuns behov. Inriktningen ar att stiarka
det strategiska och samordnande perspektivet for att uppna en héllbar utveckling som virnar om
kommuninvénarnas bésta. Det kan dstadkommas genom att utveckla styrningen och att alltid upp-
marksamma ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv i beslut.
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Prioriterade mal framover ar:

initiera innovationsprojekt i vart innovationslabb dar Tranas kommun ges mgjlighet att om-
varldsbevaka, bedriva pilotprojekt och korta vigen fran idé till implementation for att skapa verk-
samhetsnytta,

oka inkpsmognaden hos kommunens medarbetare men dven skapa goda kontakter med vara le-
verantorer som bidrar till ett bra foretagsklimat,

ytterligare forbattra kommunens upphandlingar for andamaélsenliga och kostnadseffektiva avtal
digital hantering av hela drendeprocessen,

skapa forutsiattningar for systematiskt kvalitets- och innovationsarbete med kommungemensamt

fokus,

¢ uppdaterade styrdokument samlade pa en plats som finns att tillgd internt samt externt,

o skapa forutsattningar for systematiskt och kvalitetssakert ledningssystem med kommungemen-

samt fokus,

e arbeta med forebyggande atgirder sa att olyckor inte ska intraffa men nir de trots allt gor det

laggs fokus pa att minimera skadorna och ha den drabbade i centrum,
e att utveckla fastighetsbestandet i strategiska lagen,
e Dbedriva ett effektivt brottsforebyggande arbete samt ett intensifierat sikerhetsarbete.

Namndmal och indikatorer

Malomrade Avdelningsmal Indikator Malvarde Utfall 2023-
ar 2023 12-31
Digitalisering
Innovation Att 0ka antalet star- Nytillkomna 1
tade innovations- innovations-
projekt projekt per ar
Digitaliserade Att alla drendefloden | Antal digitalt diari- | Okning> 10% Minskning
processer for den politiska pro- | eforda drenden per med 6,3 %
cessen ska vara digi- ar
tala
Ekonomi
Prognossidkerhet Forbattrad ekono- Avvikelseprognos 1% i avvikel- 1%
misk férméga att pro- | jamfort med utfall Seprognos
gnosticera utfall jamfort med
utfall
Exploatering Att bostadsomréaden Andel I16nsamma 100% 100%
ska vara foretags- projekt
ekonomiskt 16n-
samma
Bostiader Att ha minst 10 villa- Antal villatomter 10 4
Exploatering tomter i attraktivt
lage
Bostider Detaljplanelagt for Antal tomter 50 >50
Planberedskap lagst 50 villa- eller
villaliknande tomter.
Industri 10 ha grovterrasserad Antal hektar 10 9,5
Exploatering
Industri Markinnehav 60 ha Antal hektar 60 (30) Markinnehav
Planberedskap varav 30 ha detaljpla- 75 ha
nerat Detaljplane-
lagt 32 ha
Leverantorstrohet Att foljsamheten till Leverantorstrohet 60 % 74 %
inkopstrohet forbatt- mats Avser inkop
ras fran avtalsle-
verantorer
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Sakerhet och
trygghet
Hjalp vid nodlage Bibehélla en median- Responstid for <8 min 7,9
responstid pa under raddningstjanst, (snabbast i
8 minuter dvs. tid fran nar landet)
112-anropet ankom (2023-12-31)
till férsta resurs ar
pé plats. Mediantid
i minuter.
Utvecklade branderi | Forbattring for varje Antal utvecklade <0,44 0,39
byggnad ar bréander i byggnad (2023-12-31)
(2021 14g Tranés pa per 1000 invénare
0,46)
Anmilda véldsbrott Forbittring for varje Antal anmalda <9,7 10,8
ar valdsbrott per 1 (2023-12-31)
(2021 14g Tranés pa 000 invinare
9,9)
Anmalda stold- och Forbattring for varje Antal anmailda <24,5 27,5
tillgreppsbrott ar stold- och till- (2023-12-31)
(2021 l4g Tranés pa greppsbrott per 1
24,8) 000 invanare
Anmilda brott om Forbattring for varje | Antal anmalda brott <9,2 9,5
skadegorelse ar om skadegorelse (2023-12-31)
(202114g Trands pd | per 1000 invanare
9,4)

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Genom att marknadsfora Trands kommun som arbetsplats, for att attrahera nya medarbetare som
kan arbeta inom vara verksamheter, kan forvaltningen bidra till inriktning for tillvixt. Men dven
uppna skalfordelar genom ett tvarfunktionellt arbete mellan kommunens verksamheter/forvalt-
ningar for att matcha mal och medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikanter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA-stu-
denter och skapa mgjligheter att minska arbetslosheten i kommunen. I upphandlingar kan krav stal-
las att leverantoren ska inkludera sociala kontrakt for att fi vara med i upphandlingsforfarandet vil-
ket kan leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for naringslivet att utvecklas med nyetableringar och ge-
nom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastigheter. Nar det giller bostdder ar malsattningen att
skapa forutsattningar for differentierade formar for boende i olika attraktiva lagen, genom att vikta
olika typer av boende och lagen kan man aven rikta in sig pa vissa grupper som kommunen anger i
sina styrdokument.

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar vi till att Tranas dr en attraktiv kommun att bo,
vistas och leva i.

Driftsresultat
Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa 4,5 mkr for 2023. Kommunledningen redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 3,4 mkr. Overskottet beror frimst p4 att tilldelad extra ram, 3,5 mkr, for
satsning pa barn i unga aldrar inte anvénts. Ett 6verskott finns dven nir det giller tillvixtmedel. Un-
der slutet av aret tillkom kostnad for bidrag till Tranés bouleklubb for investering i en ny boulehall.
IT- och serviceavdelningen redovisar ett 6verskott om 0,7 mkr som beror pa lagre personalkostnader
da tjanster varit vakanta under aret. Kansliavdelningen redovisarar ett 6verskott pa 0,2 mkr vilket
beror pa vakant tjanst. Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr vilket beror pa nagot
hogre intdkter for interna tjanster 4n budgeterat samt lagre kostnader for konsulttjanster, utbildning
11
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och licenser. Tillvixtavdelningens redovisar ingen budgetavvikelse for aret. Lagkonjunkturen ger
dock lagre intakter fran planavgifter och kostnader 6kar for vardering och lantmateri. Detta mots
upp av bland annat lagre kostnader for fastighetsprojekt. Samhallsskydd- och beredskapsavdelning-
ens redovisar ett underskott om 0,4 mkr. For riddningstjanstens personal giller ett nytt pensionsav-
tal fran 2023 vilket leder till hogre kostnader jamfort med budget med ca 0,4 mkr.

Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget uppgar till 34,6 mkr dar tillvaxtavdelningen stér for merparten av
budgeten. De storre projekten ar bostadsomrédena Granelund och Tostas, markforvarv, industriom-
radet Hoganloft samt infrastruktur for datalagring och datanit. Inom tillvaxtavdelningen har ompri-
oriteringar mellan investeringsprojekten skett jamfort med budget. Forvaltningen har under 2023
haft investeringsutgifter om 31,5 mkr vilket ar 3,1 mkr lagre dn budget.

Personal

Ny ekonomichef tilltradde sin tjanst i slutet av maj och ny digitaliseringschef tilltradde sin tjanst i
borjan av september. P4 tillvixtavdelningen har en ny planarkitekt anstéllts och pa IT- och service-
avdelningen har IT-supporttekniker samt IT-administrator rekryterats.

Antalet medarbetare pa forvaltningen ar 73 personer, vilket omvandlat till &rsarbetare blir 70,8 per-
soner. Den korta sjukfranvaron, 2—14 dagar, ligger pa 1,31 % (1,38%) vilket ar lagt jamfort med hela
kommunen som ligger pa 2,66 % (3,28 %). Forvaltningens totala sjukfranvaro hamnar pa 3,2 %, jam-
fort med hela kommunen som ligger pa 6,74 %.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kansliavdelningen ansvarar for stod och utveckling av kommunens IT-stod for ledningssystem som
bland annat kvalitetssakrar hanteringen av kommunens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter uppnas effektivitet och siakerhet i kommunorganisationen i
fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillampning av lagar och foreskrifter.

Under aret har arbete inletts kring hur uppfoljning ska genomforas av kommunens strategier och
mal. Arbete pagar dven med att se 6ver delegationsordning och interkontrollsprocessen. Utredningar
pagar kring kommunens niringslivsarbete och destinationsutveckling.

Framtida utmaningar

Kompetensforsorjning dr en utmaning och kommer troligtvis bli 4n svarare framover. Darfor ar det
viktigt att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Resurser for verksamhetsutveckling och lokal
verksamhetskdnnedom ar viktiga komponenter for att inte hamna pa efterkdlken med digitalisering.
En digitalisering som kan bidra till att vi kan leverera mer vilfaird med bibehéallna resurser, vilket kan
bli en faktor for att klara av kompetensforsorjningen.

I en osidker omvirld blir cyberhot mer vanligt och arbete med cybersiakerhet allt viktigare. Fortsatt
arbete och investeringar kravs, dock ar investeringarna kostsamma.

Tillvaxt i kommunen ar i stor grad beroende av utveckling av omvarlden och vad som sker runt om-
kring. Omvirldsbevakning ar vasentligt for att i ett tidigt skede fainga upp forandringar som behover
appliceras i den fysiska planeringen. Forandringar sker framst i olika typer av boendemiljoer och ar
avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till detta kommer alla typer av hallbarhetsaspekter
som framgent kommer att behovs ges stort fokus.
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Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
Intakter 14373 13539
Personal kostnader -53 020 48 629
Ovriga kostnader -50 879 -48 527
RESULTAT -89 527 -83 617
Avvikelse foreg ar 7%
Investeringar -31510 -39 548
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Hr- och arbetsmarknadsforvaltning
Verksamhetsomrade
Hr- och Arbetsmarknadsforvaltningen bestar av:

Hr-avdelningen

VUX Tranas

Arbetsmarknad och Integration
Stod och forsorjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma malet att fa fler personer i ar-
bete/sysselsattning och darmed fler personer i egenforsorjning.

Viktiga beslut och hindelser under aret

2023 ars arbete har fokuserat pa rattssakerhet. Genom arbetet har forvaltningen skapat en stabilitet i
rattssakerheten for Trands kommun inom tvd huvudomréaden; bedomningen av ekonomiskt bistand
samt anstallningar i kommunorganisationen i forhallande till arbetstillstand.

Ekonomiskt bistand

Arbetet med att sdkerstilla rattssikerhet i bedomningen av ekonomiskt bistdnd ar en naturlig ut-
veckling i arbetet och ska syfta till att motverka felaktiga bedomningar och utbetalningar. Statistiken
visar att Trands kommun har haft en lang period av negativ utveckling dar kostnaderna for ekono-
miskt bistand 6kat med 36 % mellan 2016—2020. Arbetet inom Hr- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen vilar pa tva huvudsakliga grunder; att skapa forutsattningar for den enskilde individen att
komma in pé arbetsmarknaden och att skapa en myndighetsutévning som ar rattssaker dar bedom-
ning av ekonomiskt bistdnd bygger pa “ratten till” dn vilket behov som finns.

Hr- och arbetsmarknadsfoérvaltningen har genom verksamheten Stod och forsorjnings intensifierade
arbete med rattssiakerheten, natt nya nivaer i bedomningsprocessen av ekonomiskt bistand. Av den
markant 6kade miangd overklaganden om totalt 39 darenden som skett i forvaltningsratten 2023, ar
resultatet att 37 overklaganden som fatt avslag det vill saga bifallits Tranas kommun, tva drenden dar
overklaganden blivit godkdnd men dir ett av dessa tva drenden 6verklagas av Trands kommun.
Denna statistik ska ses utifran tva perspektiv; I jamforelse med 2022 har antalet 6verklagande for-
dubblats. Forvaltningens hoga kompetens inom omradet gor att kommunen star starkt i en andra
bedomning av 6verklagade drenden i forvaltningsratten.

I takt med att ordning och reda skapas inom myndighetsutovningen sjunker ocksa kostnaden for
ekonomiskt bistand kraftigt. Enbart under 2023 sjonk kostnaderna med 7 mkr i jamforelse med
2022 irs resultat.

Anstdallning i kommunorganisationen utan arbetstillstand
Det ar lag pa att arbetstagare maste ha tillstdnd att arbeta i Sverige. Om upptackten gors att medar-

betare saknar tillstind anses det vara ett brott och det ar arbetsgivaren och niarmsta chef som stills
till svars for brottet. Darfor ar det viktigt att kommunorganisationen kontinuerligt arbetar med den
typen av fragor. Dels for att bibehélla tryggheten for medarbetarna, men ocksa for att Trands kom-
mun ska vara en rattssaker arbetsgivare.

Med bakgrund av detta har Hr-avdelningen under 2023 arbetat med att genom omvarldsbevakning
skapa rutiner och vigledning om hur kommunens organisation ska ga tillviaga for att motverka risker
for att arbetsgivaren Tranids kommun begar brott enligt utlinningslagen.

Efter diskussioner med Sveriges kommuner och regioner, SKR, lades forslaget fram att samtliga an-
stillda i Trands kommun ska uppvisa pass eller personbevis tillsammans med korkort. Detta for att
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kontrollerna inte funnits sedan tidigare i rekryteringsprocessen och for att sakerstalla att allt arbete
sker enligt lag. Processen blev uppmarksammad och hart kritiserad. Delvis for att det garna forvaxla-
des med andra nationellt uppméarksammade forslag pa angiverilag el dyl. Och det trots att Migrat-
ionsverkets jurister och arbetsrattsjurister bekraftade att lagen ska f6ljas och dven det strafforelag-
gande som en arbetsgivare stills infor om man inte sdkerstiller dessa fakta.

En efter en borjande andra kommuner kontakta Hr-avdelningen for att hora om processen och tillva-
gagangssattet, utifran att de saknade rutiner kring tillvigagangssatt. Forst omkringliggande kommu-
ner, sedan nationellt spridda kommuner.

Ekonomi

Ekonomiskt startade 2023 med kraftigt 6kade kostnader i saval hyresokningar pa 11 % samt en riks-
norm som var ovanligt hog. Prognosen 1ag i borjan av 2023 pa -8,9 mkr. Riksnormen bestdms nat-
ionellt av regeringen och handlar om uppriakning av ekonomiskt bistdnd. Tidigare ar har riksnormen
legat mellan 1,9% och 2,2 %. Trots en avsevart hogre riksnorm avslutades 2023 med en sankning av
bruttokostnader for ekonomiskt bistand med cirka 7 mkr.

Under 2021 var malet att kostnaderna for ekonomiskt bistand skulle ha s manga manader som moj-
ligt med en kostnad under 3 mkr. Det aret genererade fyra manader under 3 mkr. 2022 var det en-
bart en manad som tangerade 6ver 3 mkr och under 2023 har manadskostnaden f6r ekonomiskt bi-
stand legat under 2,5 mkr i tio av 12 ménader. Det innebar att medeltalet pa forbattringen fran 2022
till 2023 blir 579 tkr per manad.

Precis som vid starten av Hr-och arbetsmarknadsférvaltningen i januari 2021, ar det tva huvudspéar
som forvaltningens arbete grundas i;

¢ Innovativa insatser pa arbetsmarknaden som skapar effektivitet i individens vag fran bidrag till
arbete.

o Ett effektiviserat och rattssikert arbetssétt i bedomningen av bistdnd och som utgar fran ratten
till bistand snarare dn behovet av bistand.

2021 inleddes med ett underskott pa 14,4 mkr. Nu nir sista kvartalet for 2023 ar avslutat, kan det i
jamforelse med 2022 ses som ett svarare ar att komma ner i kostnader an foregdende ar. Det framst
for att det klientel som verksamheterna idag fortsatt arbetar med star betydligt langre fran arbets-
marknaden. Men trots detta dr forvaltningens resultat +1,9 mkr for 2023. Overskottet bygger pa att
Hr-avdelningen har haft vakanta tjanster samt en hogre andel foraldraledighet vilket paverkat det
ekonomiska resultatet positivt. Utover overskottet hamnar forvaltningens resultat i balans for forsta
gangen sedan starten 2021.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Niamndens och forvaltningens mal ar att mojligheterna for individer bosatta i Tranas kommun ska
oka i att leva ett sjilvstandigt liv och delta aktivt i samhallet.
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Namndmal och indikationer

Malomrade Namndmal Malvarde Malvarde Malvarde | Malvarde ar
ar 2023 ar 2024 ar 2025 2026
Fler individer i Fler individer i Malprognos | Malprognos | Malprognos | Budgetibalans
sjalvstandighet egenforsorjning | o 0 0 genom fortsatt
och egenforsorj- Minskad arbets- arbete med att
ning. 16shet sianka kostnader
Hojd utbildnings- | Fler individer i for forsorjnings-
niva studier stod, effektivise-
rande av verk-
samheten samt
genom att fler in-
divider hamnar i
egenforsorjning.

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt
For att ndimnden ska uppna malet om fler 30—50 aringar i arbete kommer forvaltningen bland annat
att genomfora och/eller skapa forutsattningar for:

¢ Genomlysning av malgruppen 25—50 ar som har forsorjningsstod:

o Vilka kan ga direkt i arbete, vilka behéver utokat stod, vilka nar arbete via studier?
Kompetensforsorjning i kommunen (inklusive kommunens egen)

Effektivisera vigar till studier som leder till arbete.

Effektiva insatser for 6kad kunskap om arbetsmarknaden.

Utokad SFI-undervisning (2022—2024): Insatser om praktik, arbetsmarknadsatgirder etc som
snabbt leder till arbete.

Driftsresultat

Kostnaderna for forsorjningsstod fortsitter att minska. Under 2023 observerades flera historiskt
laga resultat och detsamma i antalet ekonomiska drenden som startats upp. Kostnaderna fér ekono-
miskt bistand uppgick till 26,8 mkr och har ddrmed sjunkit med 7 mkr under 2023. Hartill ska tillag-
gas att de positiva ekonomiska effekter som forvantas 2024, tack vare den effektivisering som gjor-
des under varen inom arbetsmarknadsavdelningen, redan pavisats under hosten 2023. Vidare visar
béde Hr-avdelningen och VUX Tranas ett forbattrat utfall for 2023 pa grund av statsbidrag och en
tillfalligt 1agre bemanning (vakanta tjanster, foraldraledigheter etc.) 4n vintat.

Investeringar

De investeringar som planerat ar ursprungligen helt inom det digitala omrédet och planerats inom
ramen.

Personal

Medarbetare och chefer i Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen ar vilmaende, professionell och har
en stark vilja att utveckla och utvecklas. Det ar en livsnodvandig forutsattning for att lyckas produ-
cera en sa god kvalitét pa arbetet som mojligt.

Forvaltningens uppdrag som arbetsgivare ar att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for medar-
betarna till att kunna bibehélla vilmaende, professionalism och vilja att utveckla organisationens ef-
fektivitet och kvalitét. Detta sker genom 6msesidig tillit, kommunikation, information och tydlighet i
gemensamma mal.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med forandringsprocessen som en utveckling innebar.
Systematiskt kvalitetsarbete kraver ett ledarskap som tydligt visar vart forvaltningen befinner sig i
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processen och vart utvecklingen ar pa vag. Forvaltningen har skapat ett ledband vilka tillsammans
bildar en tydlighet om vad forvaltningens grund ligger samt om varderingar och arbetssatt.

En del av malet kring frdn bidrag till arbete handlar om att genom ett innovativt tankesitt, skapa
processer som ar effektiva for den enskilde individen for att komma i arbete eller studier. Innovation
for en personalgrupp kraver stort utrymme i att kunna agera sjalv och att kunna vara drivande i olika
processer. Darfor utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade ledarskapet som en katalysator for att
skapa de basta forutsiattningarna for innovation. Det tillitsbaserade ledarskapet slapper fram en-
skilda medarbetare som experter pa forvaltningens olika omraden och skapar darmed en arena att
hantera utvecklingen pa.

Framtida utmaningar
Det som kan bromsa den positiva utveckling som forvaltningen gatt in i ar att effekter i form av ar-

betsloshet pa grund av en pandemi eller de oroligheter som blossat upp i Europa vilket skulle kunna
leda till nya flyktingstrommar.

Trands kommun har en historik av att ligga hogt pa listan av de kommuner som har hogst kostnader
for forsorjningsstod. Den trenden har brutits och det trendbrottet dr pa vag att stabiliseras. Forvalt-
ningens tillskapande har fatt hela kommunen att reagera, diskutera och analysera kring fragor om
arbetsmarknad, utanférskap och socioekonomi. Trands kommun har slagit sig in pa en utvecklande
och positiv bana. Men for att behalla den riktningen och né nya framgéngar kravs det ett fortsatt en-
gagemang fran hela samhallet Tranas kommun for att na utveckling i ratt riktning.

Utfall Utfall

(Tkr) 2023 2022

Intdkter 19132 17 081

Personal kostnader -54 385 -53 104

Ovriga kostnader -48 764 -53 232

RESULTAT -84 o17 -89 255

Avvikelse foreg ar -6%

Investeringar -506 -446 m HR-AVDELNING
m STOD OCH FORSORJNING

ARBETSMARKNADSAVDELNING

m VUXENUTBILDNING/SFI
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Bygg- och mijonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden har tre huvudsakliga verksamhetsomraden dar tva ar myndighetsutévning
och ett ar strategiskt arbete med miljo-, klimat- och energifrdgor. Myndighetsutovningens tva delar
ar kopplat till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljobalken och livsme-
delslagen som en del.

Viktiga beslut och hiindelser under éret

Under arets har avmattningen i konjunkturen markts tydligt pa byggsidan. Antalet drenden fran pri-
vatpersoner ar mycket farre och det totala antalet bygglov under aret har for forsta gangen pa over
tio ar varit under 200 stycken. Nar aret ar slut blev det 161 bygglov. Det uppvags endast delvis av
négra stora projekt som drivs av kommunen i form av nybyggnation av Granelundsskolan, Junkare-
malsskolan och en forskola som fatt bygglov under aret. Ett stort nybyggnadsprojekt pagar ocksa pa
Hjalmaryds industriomrade dar Bosch-IVT har behov av att utoka sina lokaler.

P& miljosidan finns ett stort behov av att genomfora tillsyn. Under pandemin genomfordes farre in-
spektioner an normalt. Nu forsoker vi komma ikapp och eftersom det var lange sedan vi var ute ar
det mycket att gd igenom och en del brister som behover rattas till. En prioritering avinkommande
arenden tillsammans med att vakanser och att rekryteringen av personal inte blev klar forran aret
var slut gor att tillsynsplanen for ar 2023 inte kunde genomforas fullt ut. I den behovsutredningen
som namnden antagit framgar det ocksa att det saknas resurser for att klara hela uppdraget. Namn-
dens beslut att inom ram utoka med en tjanst under 2023 blev inte genomford. Rekryteringen har
inte kunnat genomforas under aret pa grund av att ingen med tillracklig kompetens sokte till tjans-
ten. Ny personal ar pa plats forsta kvartalet 2024.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

I myndighetsutévningen ar handlaggningstider i flera fall faststillda i lagstiftningen. Namnden f6ljer
upp detta och prioriterar sina resurser sa att lagkraven alltid ska klaras. Under ar 2022 klarades la-
gens krav pa handlaggningstid i nastan alla drenden. Under ar 2023 ar det pd samma sétt med hand-
laggningstider som ar langt under lagens krav. Till exempel &r snittiden for ett bygglov under ar
2023, 17 veckodagar, vilket 4r mindre an tre veckor, jamfort med lagkravet pa tio veckor.

Namnden foljer ocksa upp beméotande och kvalitet via NKI-enkiter (N6jd Kund Index) till foretag. I
resultatet framgar att nimndens tre delar bygglov, livsmedelskontroll och milj6tillsyn har ett NKI
som ligger hogt och att Tranas pa dessa tre omraden sammantaget ligger topp tio i Sverige.

Forvaltningen fortsitter att arbeta for att fa till fungerande e-tjanster och ser fram emot de majlig-
heter som en ny teknisk plattform tillsammans med en ny kommunikationsavdelning ger. Under
2023 har forvaltningen tagit ett digitalt arkiv i bruk och darmed kan handlaggningen ske digitalt vil-
ket kommer spara arbetstid nir de nya rutinerna ar pa plats.
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Nimndmal och indikationer
Namnden har beslutat om foljande mal och indikatorer:

Malomrade Namndmal Indikator Malvarde ar | 2023-12-31
2023
Foretagsklimat En effektiv och riatts- | NKI — n6jd kundin- | NKI - 79 NKI - 79
sdker service och dex.
myndighetsutévning
till kunder
Kommunikationer Framja miljovanligt Antal genomférda 2 st 2 st genomfort
resande aktiviteter som
framjar cykling eller
miljobilar
Ett héllbart sam-
hille som vixer i ba-
lans med sina natur-
tillgdngar
30-50 ar Vil fungerande myn- | Korta handlagg- - 6 veckor Mindre &n 4
dighet ningstider - bygglov veckor
7 ? Genomford tillsyn 85% Ca 48 % ge-
och kontroll enligt nomfort
tillsyns- och kon-
trollplan
Resurseffektivise- Forbittra drendepro- | Antal inforda e- 2 st Ej genomfort
ring /digitalisering cesser och arkivering | tjdnster

Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvaxt

Namnden har satt mal pa handlaggningstider for att vara en valfungerande myndighet som alltid
klarar lagens krav pa handlaggningstider och ger en god service till vara kunder. I detta ligger ocksa
att halla hog kvalitet s att beslut blir korrekta, rattvisa och transparanta och att sprdket nimnden
anvander i beslut och information ar latt att forsta.

Driftsresultat
Néamndens har for helaret ett underskott pa nastan 0,3 mkr. Hela summan kommer fran ett enskilt
arende dar namndens fordran bedoms som oséker.

Investeringar
Niamnden har anvint nistan hela investeringsbudgeten pa 0,3 mkr.

Personal

Niamnden har en liten personalgrupp pa sexton personer och behovet av rekryteringar ar ojamnt. Vid
tidigare rekryteringar har nimnden lyckats fa tag pa den kompetens som sokts men det har kravt
flera omgangar av annonsering och omtag i rekryteringen vilket tagit lang tid.

Genom samarbete i lanet ser vi att alla kommuner har samma utmaningar och nu fors en diskussion
om hur vi tillsammans kan arbeta med kompetensforsorjning framover. Slutsatsen ar att vi behover
bli 4nnu battre pa att behalla personal, attrahera nya medarbetare och samarbeta kring utbildning
for att sikra framtida kompetensbehov.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Niamnden har i sin internkontrollplan identifierat klarsprak som ett viktigt mal. Namndens beslut
maste ga att forstd och ldsa pa ett enkelt sitt. For att f6lja upp detta har ett systematiskt uppfolj-
ningsarbete av beslut och skrivelser paborjats. Genom att stickprov pa beslut ldses av utomstaende
och feedback lamnas far namnd och férvaltning ett matt pa hur latt det ar att forsta det som skrivs.
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Framtida utmaningar
Frén ar 2024 kommer livsmedelskontrollen att finansieras med efterdebitering. Det innebar en for-

andring fran tidigare arsavgifter som betalas i forskott till att all kontroll debiteras efter det att den ar
utford. Erfarenheter fran andra kommuner i lanet &r att intdktsnivin minskar nagot.

Konjunkturen inom byggbranschen paverkar arbetsbelastningen pa byggsidan. Under arets sista ma-
nader ar det tydligt att antalet drenden fortsatter att minska. Fortfarande ar arbetsbelastningen
ganska hog pa grund av tidigare ars stora antal arenden som inte ar avslutade annu men under 2024
behover konjunkturen vanda for att intaktsbudgeten ska klaras.

Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
Intdkter 6 095 6 092
Personal kostnader -10 490 -9 022
Ovriga kostnader -2 441 -2 557
RESULTAT -6 835 -5 487 o
Avvikelse foreg ar 25% m BYGG & MILJONAMND
Investeringar -230 -64 ® BYGG - MYNDIGHET

STRATEGISKT MILJOARBETE
® MILJO - MYNDIGHET
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Teknik- och griftegardsnamnd

Verksamhetsomrade
Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhallbygg-

nadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegdirdsnamnden.

Teknik- och griftegdrdsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfalls-
hantering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpass-
ning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och parkeringstillstand for rorelse-
hindrade.

Viktiga beslut och hiindelser under aret
Forvaltningen arbetar med att implementera ett digitalt verksamhetssystem for gatu-, park- och

griftegardsavdelningens verksamhetsomraden som ger geografisk information i ett kartsystem.

Forvaltningen har tagit fram sarbarhetsanalyser och arbetar nu med beroendeanalyser av forvalt-
ningens samhallsviktiga verksamheter samt att uppratta kontinuitetsplaner utifran genomford kart-
laggning av risker och beroenden.

Forvaltningen har tagit fram nya riktlinjer for vintervaghallningen som ar beslutad av politiken. Syf-
tet ar att sdkerstilla kvalitén i vintervaghallningen.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en hastighetsplan for Tranas kommun, i syfte att genomlysa
vilken hastighet som bor gélla pa respektive kommunal gata i Trands kommun. Hastighetsplanen
kommer att tas upp for beslut i teknik- och griftegairdsndmnden under forsta delen av 2024. Forbere-
delser har gjorts for ytterligare laddstationer for elbilar i samarbete med Tranés Energi.

Forvaltningen har under 2023 forbéattrat parkeringssituationen i Tranés centrum genom tre stycken
utbyggnader av befintliga parkeringsplatser; Namndhustomten, Tranas pendlarparkering och parke-
ring vid Vastra vagen. Totalt har dessa utbyggnationer generat 176 stycken nya parkeringsplatser
inom centrum.

Forvaltningen har tagit fram en fornyelseplanering 6ver befintligt VA-ledningsnit i syfte att kunna
forbattra arbetet med fornyelse- och underhallsatgirder pa ett mer langsiktigt och hallbart satt.

Forvaltningen har tagit fram en vattentjanstplan med tillhérande miljobedomning. Vattentjanstpla-
nen innehéller kommunens ldngsiktiga VA-planering och ar en lank mellan kommunens 6versikts-
plan och VA-plan. Teknik- och griftegdirdsnamnden har godkant planen och har lagts ut for samrad.
Under samradet kommer synpunkter att kunna inhdmtas fran de som kan beroras av planen innan
den kan antas av kommunfullméktige under 2024.

Forvaltningen arbetar med planeringen for implementering av fastighetsnara insamling med start
senast 1 januari 2027. Alla kommuner ska infora fastighetsniara insamling av forpackningsavfall fran
hushall och anmaélda samlokaliserade verksamheter.

Forvaltningen har reviderat avfallsforskrifterna utifran nya lagkrav i miljobalken.

Forvaltningen har tagit fram en plan for 6vertagandet av samtliga AVS:er i Tranis kommun eftersom
dessa overgar i kommunal regi fran 2024. Dartill har férvaltningen upphandlat himtningsentrepre-
nor, upprattat stidschema och uppdaterat kundtjansten infor 2024.
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Forvaltningen har i samarbete med Jonkopings lans muséum uppréttat bevarande- och utvecklings-
planer for samtliga griftegardar som ligger inom griftegardsverksamhetens ansvarsomrade. Dessa ar
Nya griftegarden, Gamla griftegdrden samt kyrkogardarna i Adelov, Linderas, Sommen och Siby.

Forvaltningen har tagit fram ett lokalprogram for Kostcenter i samrad med barn- och utbildningsfor-
valtningen och kommunledningsforvaltningen.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa dndrat arbetssatt for att kunna stilla om produktionen till
kommunens sarskilda boenden, fran kyld till varm mat for lunch pa vardagar. Detta nya arbetssatt
kommer att implementeras under borjan pa 2024.

Malsiattning for verksamhetens kvalitet

Projektverksamheten

Projektverksamheten har arbetat fram en checklista kopplat till hallbarhet och Kommunvision 2040,
som heter Ett hdllbart samhdlle som vdxer 1 takt med sina tillgangar. Syftet ar att stodja och ut-
veckla miljo- och hallbarhetsarbete i kommunens mark- och anlaggningsprojekt.

I varje projekt viljs ett antal punkter ut som sedan arbetas in i projektet. Exempel pa omraden ar
bl.a. energi- och vattenanviandning, fororeningar, dagvattenhantering och hallbarhetskrav i upp-
handling av entreprenor. Arbetet kraver fordjupade kunskaper inom dessa omraden som sedan ska
leva vidare in i nista projekt och utgora matbara mal sett till utslapp, miljopaverkan och nya arbets-
satt.

Efter varje avslutat projekt gors en utvardering och kunskapsoverforing i syfte att skapa mer hallbara
projekt samt att antalet punkter utokas till niasta projekt.

Gatuverksamheten

En vil utformad cykelinfrastruktur dr grunden for en snabb, enkel och sdker cykling i staden. Cykel-
vagarna far inte ha onédiga avbrott. Det ska ga att cykla till alla mélpunkter och utformningen av in-
frastrukturen ska motsvara cyklistens behov av framkomlighet, komfort, trygghet och sikerhet.

Verksamheten efterstravar en hog standard pa gatunitet och gang- och cykelvagnitet i Tranas kom-
mun. For detta kravs kontinuerligt drift- och underhall samt en reinvesteringsbudget som laggs pa
kommunens gator samt gang- och cykelviagar. Vidare kravs prioriteringar och langsiktig planering
med fokus pa samordning med 6vriga intressenter.

For att sakerstilla en god standard och sdkerhet pd kommunens broar och tunnlar, dven kallat konst-
byggnader, samt for att undvika 6kande kostnader for renovering, behover ett helhetsgrepp kring
kommunens konstbyggnader tas kommande &r. De objekt som ar aktuella for renovering och under-
hallsarbeten av storre dignitet dr nu inlagda i Budget 2023 samt plan for 2024 och 2025 enligt den
underhallsplan for konstbyggnader som tagits fram varen 2022. Férvaltningen behover héalla en at-
gardstakt pa 2—3 objekt/byggnader per ar fram till 2027 for att inte kostnaderna ska 6ka ytterligare
utifran den underhéllsplan som arbetats fram varen 2022.

Avfallsverksamheten
Restavfall ar det avfall som aterstar efter att allt atervinningsbart avfall och miljofarligt avfall har
sorterats ut, s som forpackningar, matavfall och farligt avfall. Restavfallet skickas till forbranning.
For att na en mer héallbar resurshushéallning och bidra till minskade mangder restavfall samt mins-
kade kostnader for behandling, ar det angeldget att arbeta med avfallsforebyggande atgarder. Fore-
byggande atgirder bidrar till att minimera felsorteringen och frimja en 6kad atervinning av forpack-
ningsmaterial.
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VA-verksamheten

Ett av verksamhetens storre uppdrag ar att motverka utslapp till vatten, eftersom eventuella utslapp
skulle medfora en stor miljopaverkan. VA-verksamheten renar darfor vatten fran hushall och verk-
samheter for att det ska bli sa lite miljopaverkan som mojligt lokalt for sjon Sommen men dven for
Ostersjon. Ett sikert dricksvatten som &r fritt frin sjukdomsframkallande bakterier och mikroorgan-
ismer ar en grundldggande del i samhéllsuppdraget som avdelningen har.

Prover tas pa vattenverket, pa ledningsnatet och hos anvandare, utifran kontrollmyndighetens fast-
stillda regler gillande omfattning och frekvens.

For att undvika problem vid regn och oonskat inldckage i VA-ledningar kravs att ledningarna under-
hélls och fornyas i tillracklig omfattning. Om inte detta sker finns stor risk for t.ex. braddningar av
orenat vatten och killaroversvamningar.

Parkverksamheten

En inventering av Tranas kommuns stadstrad dr nodvandig for att sdkerstilla ett 1angsiktigt beva-
rande av den grona miljon, som ir en forutsiattning for trivsel och ett attraktivt samhaélle. Invente-
ringen kommer ligga till grund for kommande tradvardsplan och kommer medfora att det dven gar
att utldsa tradens ekonomiska varde. En komplett inventering av Trands kommuns stadstrad berak-
nas vara klar till ar 2025.

For att sdkerstilla att kommunen lever upp till kraven inom SS-EN 1176 kommer lekplatserna ge-
nomlysas vid en storre genomgang, dar de viktigaste felen (A-fel) dtgardas forst. Utrustning som inte
lever upp till gidllande krav pa grund av alder och funktion kan behdva ersittas, alternativt plockas
bort, for att sdkerstilla anviandarnas sidkerhet.

I syfte att framja ett mer langsiktigt hdllbart skogsbruk sanks uttaget fran slutavverkningarna arli-
gen, for att ar 2025 ligga pa ett uttag om ca 1200 m3 fub, vilket motsvarar ett virde pa ca 660 000 kr.
Mer fokus inom skogen kommer ldggas pa rojning, gallring och naturvardhgjande atgéarder, sa som
l6vskogsskotsel och biologisk mangfald.

Griftegardsverksamheten

I ett steg att frimja ett mer hallbart samhalle och gora traditionell gronyteskotsel mer klimatanpas-
sad inom griftegarden, pagar ett stindigt forbattringsarbete dar bensindrivna maskiner och redskap
kontinuerligt byts ut mot fossilfria alternativ. Malsattningen ar att arligen byta ut tva (2) stycken
bensindrivna maskiner eller redskap mot fossilfria alternativ.

Kostavdelningen
Att vilja ekologiska livsmedel bidrar till en minskad anviandning av konstgodsel och bekampnings-
medel. Markningen tar dock ingen hénsyn till klimatpéaverkan.

Att mita matsvinn i kommunens egen verksambhet, t.ex. tallrikssvinn och kantinsvinn, synliggor hur
mycket mat som slangs i on6dan. Matningen utgor sedan grunden till att borja testa atgarder som
kan minska det onodiga matavfallet.
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Namndmal och indikationer

Namndmal Indikator Malvirde ar 2023 Utfall
2023-12-31
Arbeta for att skapa innovativa | Andel projekt dar hallbarhets-
16sningar i projekt dér hallbar- | checklistan anvants som utvir- | 6 st. 8 st.
het ar ett ledord dering

Projektavdelningen har anvant hallbarhetschecklistan i atta olika projekt ar 2023. Detta har bland
annat resulterat i ateranvindning av material, samordnade transporter, forbattrade forutsattningar
for befintliga stadstrdd genom anldggande av ny skelettjord, vilplanerad masshantering och ateran-
vandning av ej terrasserbara massor istéllet for att kora dem till deponi. Vidare har férvaltningen
minskat utslappen av fororenade amnen till recipient Sommen genom att anlagga dagvattendiken
och dammar med en fordrojande effekt. Dessutom har forvaltningen med hjalp av gron inventering
skapat forutsattningar for att i stadsmiljon behalla fyra stycken trad av storre virde, vid nyanlagg-
ningar.

Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31

Utbyggnad av géng- och cykel- | Antal meter utbyggd GC-vig i

vagar (GC-vigar) Tranis kommun +400m 746 m

Den 31 december 2022 hade Tranas kommun 68 610,5 meter kommunala GC-vagar och ett ar se-
nare, den 31 december 2023, har Tranas kommun 69 356,5 meter GC-vagar. Det kommunala GC-
vagnatet har under 2023 byggts ut med 746 meter pa foljande strackor:

o Koppargatan — 163 meter
e Lussebogatan — 400 meter
e Svampgatan — 183 meter

Namndmal Indikator Malvdrde ar 2023 Utfall
2023-12-31

e 28753 m?
Hogre standard pa gatunitet Kvadratmeter nybelagda gator | 25 000 m2

e (9000m?2)

Gatuenheten har med egna investeringsmedel lagt 28 753 m2 ny beldggning pa kommunens gator via
belaggningsplan for 2023 och i projektet korsningen Norrabyvdgen-Spolgatan. Vidare har ca 9 000
m2 belagts pa viagbanor i samband med aterstillningar efter schakt, genomford av andra i samband
med t.ex. lednings- och kabelforlaggning. Vid aterstillningsarbeten bekostas beldggningen av parten
som schaktat i gatan och detta belastar dirmed inte gatuenhetens budget.

e Sveagatan — 12 169 m2
¢ Hjilmarydsvigen — 6 564 m?2
e Sofia Dahlbergs gata — 2 720 m?2
e Norrabyvagen — 6 625 m2
e Spolgatan — 675 m2
Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31
12 075 m?2
Hégr? st'fl'ndard pé Kvad'ljatmeter nybelagda 3500 m2 3228 m2
GC-vagnatet GC-vagar
Totalt 15 303 m?
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Gatuenheten har med egna investeringsmedel lagt 12 075 m2 ny beldggning pa kommunens GC-
vagar och 3 228 m2 har belagts i samband med aterstallningar efter schakt, genomford av andra i
samband med t.ex. lednings- och kabelforlaggning. Vid aterstillningsarbeten bekostas beldggningen
av parten som schaktat i gatan och detta belastar ddarmed inte gatuenhetens budget.

Sveagatan — 6 046 m?2

Hjalmaryd — 2 628 m2

Sofia Dahlbergs gata — 1 479 m?2

Ostan vid bro — 102 m2

Norrabyvéagen och Spolgatan — 1 820 m2

Aterstillningar och GC fran stadshuset utmed &n — 3 228 m2

Namndmal Indikator Malvdrde ar 2023 Utfall
2023-12-31
Uppfylla renoverings- och un- | Antal atgdardade objekt enligt
derhéllsbehovet for kommu- underhéllsplan for broar och 2 st. 2 st.
nens broar och tunnlar tunnlar

Férvaltningen foljer renoveringsbehovet enligt underhallsplanen for broar och tunnlar. Ar 2023 har
omfattande renoveringar genomforts av Stadshusbron och Kanalbron (GC-bro Gapskrattet).

Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31
Det totala utslappet av lattned-
Minska negativ paverkan pa brytbart organiskt material BOD7 - 8 mg/1 BOD7 — 2,0 mg/1
grundvatten, sjoar och vatten- | (BOD?7), kvéave och fosfor farej | P -0,30 mg/1. P -0,16 mg/l.
drag overstiga tillsynsmyndighetens | N -20 mg/1. N -11,7 mg/1.
krav

VA-avdelningen har 2023 natt tillsynsmyndighetens utslappskrav fran reningsverket med god mar-
ginal. Avdelningen har lyckats mycket bra med malviardena tack vare exakta processjusteringar. Un-
der 2023 har VA-verket anstillt en processingenjor som standigt héller koll pa att processen ar sta-
bil. Kontinuerlig dialog mellan enhetschef VA-verk och driftpersonalen sker sa att arbetet med att
justera processen och kontinuerligt forfina arbetet dr en naturlig del i det dagliga arbetet, for att na
ett dnnu béttre resultat i reningsprocessen i framtiden.

Namndmal Indikator Malvdrde ar 2023 Utfall
2023-12-31

Antalet underkianda vatten-
prov pa vattenverk, lednings- o st. o st.
nat och hos anvédndare

En séker livsmedels-produkt-
ion

VA-avdelningen har inte haft ndgra underkidnda vattenprov pa ledningsnét eller hos anvindare un-
der aret. Detta har uppnatts genom att folja avdelningens driftrutiner pa vattenverket, ett fortsatt bra
underhall av 1angsamfilter, UV-ljus och avdelningens andra barriarer. Avdelningen fortsitter med
vatten-/luftspolning av ledningsnit i de centrala delarna av Tranas tatort. Vidare arbetar avdel-
ningen proaktivt ute pa ledningsnitet genom att 6ppna vattenposter i omraden med dalig omsatt-
ning pa vattnet, i syfte att vattnet inte ska bli stdende for lange i ledningarna och darmed bli daligt.

Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31
Fornyelsetakten ska vara hogst
Hogre fornyelsetakt i VA-led- | 200 &r, vilket motsvarar en % 61%
ningsnat fornyelsetakt pa 0,5 % av led- 0,57 0,61 7%

ningsnitet per ar
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I Trands kommun finns:

e totalt 511 756 meter VA-ledning och VA-avdelningen har ar 2023 bytt ut 3 140 meter, vilket mots-
varar 0,61 % av ledningsnatet.

e totalt 186 914 meter vattenledning och VA-avdelningen har ar 2023 bytt ut 1 066 meter, vilket
motsvarar 0,57 % av ledningsnitet.

e totalt 187 090 meter spillvattenledning och VA-avdelningen har ar 2023 bytt ut 730 meter, vilket
motsvarar 0,39 % av ledningsnitet.

e totalt 137 752 meter dagvattenledning och VA-avdelningen har ar 2023 bytt ut 1 345 meter, vilket
motsvarar 0,96 % av ledningsnitet.
Enligt framtagen fornyelseplan i Trands kommun ska utbytestakten av befintligt VA-ledningsnat
vara 0,7 % arligen. Darfor kommer VA-avdelningen att ta h6jd for detta framledes vilket kommer in-
nebiara hogre investeringsbudget och 6kade taxor.

Namndmal Indikator Malvirde ar 2023 Utfall

2023-12-31

Den totala vikten av hushéllens 2%

optiska restavfallspése till for- 3,2%

Rent hushallsavfall branning ska minska med 20 5% . .

o 11 2 IS Minskning med

% till ar 2025, jamfort med o/ .5

5091 10,8 % fran 2021

Avfallsavdelningen har under aret minskat mangden restavfall som gar till forbranning, fran 2 411
ton ar 2022 till 2 332 ton ar 2023, vilket motsvarar en minskning med 3,2 %.

Avfallsavdelningen minskade mangden restavfall som gar forbranning mellan aren 2021 till 2022,
fran 2 584 ton ar till 2 411 ton ar, vilket motsvarar en minskning med 6,7 %. Detta innebér att avfalls-
avdelningen totalt minskat restavfallet till forbranning med 10,8 % mellan aren 2021 till 2023. Detta
gor att forvaltningen ligger i fas med att minska restavfallet till forbranning med 20 % till ar 2025,
jamfort med 2021.

Trands kommun kommer paborja planeringen for att implementera fastighetsnara insamling. Sta-
tistik visar att kommuner med fastighetsnira insamling har mindre méngd avfall som gar till f6r-
branning och darmed ar battre pa att sortera ut avfall som kan dteranvindas.

Namndmal Indikator Malvdrde ar 2023 Utfall
2023-12-31

En komplett inventering av
Tranis kommuns tatortstrad, 25 %
25 % éarligen fram till 2025.

Inventering och analys av
Tranas stadstrad

5%
Uppskattat virde

Malet har med storsta sannolikhet inte uppnatts eftersom det sattes som ett procentmal, utan att
veta hur manga trad som innefattar 100%. Parkenheten har dnda genomfort vitalitetskontroll (ang.
livskraftighet) och besiktning pa alla allétrad utmed Storgatan samt flertalet 6vriga i centrala delarna
av Tranas. Totalt ar det 140 m2 park- och naturtrad inmatta till primarkartan, av forvaltningens ma-
tenhet. Totalt ar det 348 trad.

Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31

Utrustning som inte lever upp

till gillande krav pa grund av | © styck A-fel g :J’Eyzlli %:gz{
Antal funktionsfel pa lekplat- att &lder och funktion kan be- o stvek B-fel s}’; ck C-fel
ser hova ersittas alternativt y 45 sty

plockas bort for att sdkerstilla enligt SS-EN 1176 enligt SS-EN 1176

anvandarnas sakerhet
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Parkenheten har under 2023 kompetensutvecklat medarbetare i form av nya utbildningar inom lek-
platsbesiktningar. Detta har lett till att fler fel har kunnat identifieras, samtidigt som nya uppkom-
mit. Parkenheten har planerat for att atgdrda samtliga A-fel innan april ménad 2024. Uppmérksam-
mande B-fel och C-fel atgardas under ar 2024.

Namndmal Indikator Malvirde ar 2023 Utfall
2023-12-31

Mélsattning att minska det
Ett lAngsiktigt hallbart skogs- | ekonomiska uttaget frin sko- Uttag 2 700 m3fub Uttag 4 113 m3fub
bruk gen till formén for ett mer avverkning avverkning

l&ngsiktigt hallbart skogsbruk

Uttaget pa 4 113 m3fub var 118 m3fub hogre an det mal pa 3 995 m3fub som parkenheten behovde
satta i budget for att genera en inkomst av virkesravara pa 1,7 mkr. Parkverksamheten behover en
hogre rambudget for att inte behova nyttja intakterna fran skogen for att tacka sina driftkostnader.

Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31

Malsattningen ar att arligen
byta ut 2 stycken bensindrivna
maskiner eller redskap mot ett
fossilfritt alternativ

Byta ut bensindrivna maskiner
och verktyg mot fossilfria al-
ternativ

2 styck/ar 3 styck/ar

Griftegardsenheten har kopt tre nya mindre maskiner i form av en batteridriven 16vblés och tva bat-
teridrivna trimrar.

Namndmal Indikator Malvarde ar Utfall
2023 2023-12-31

Grundskola 14,42 g

Gora en arlig uppfoljning och | Matsvinnet i kok och serve- Minskning med

visualisering av matsvinn i ringslokaler ska minska med 6.9 % 27,9%

kommunens kok och serve- 25 % till 2025, jamfort med 25 %

ringslokaler 2021 Gymnasiet 45,54 g
Minskning 5,1 %

Kostavdelningen har under 2023, tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen, genomfort
flera dtgarder for att minska matsvinnet. Arbetet har resulterat i att matsvinnet i grundskolan gatt
fran 20 g per portion 2022 till 14,42 g per portion 2023, vilket dr en minskning med 27,9%.

Gymnasiet har dock stora problem med matsvinnet och har gatt fran 48 g per portion 2022 till 45,54
g per portion 2023, vilket endast ar en minskning med 5,1%. Personalen pa Parkhallens tillag-
ningskok kommer tillsammans med utvalda fran gymnasiet ta fram en handlingsplan for 2024 i syfte
att minska matsvinnet.

Namndmal Indikator Malvarde ar 2023 Utfall
2023-12-31

Mélet ar att andelen ekologiska
Mer ekologiska livsmedel varor i kommunala kok ska 25 % 17,76%
vara minst 25 %

Kostavdelningen har inte uppnatt 25 % ekologiska livsmedel &r 2023 eftersom prish6jningarna har
okat mycket, framforallt pa ekologiska livsmedel, vilket gjort att avdelningen tvingats prioritera mel-
lan mél och medel.

Ekologiska varor i produktionen kan matas péa tva sitt, i kronor eller i kilo. Forvaltningen rapporte-
rar den procentuella andelen ekologiska livsmedel utifrdn kronor. Om férvaltningen istéllet skulle
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jamfora den procentuella andelen ekologiska livsmedel i produktion baserat pa kilo ar andelen 25,13
%, trots omprioriteringar pa grund av 6kade priser och med malsattningen att ha en budget i balans.

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt
Forvaltningen arbetar med att skapa en attraktiv kommun f6r 30—50 aringar i arbete, bland annat

genom att:

e Bygga om infrastrukturen runt kommunens skolor i syfte att skapa forbattrade trafiksituationer
for framforallt oskyddade trafikanter.

e Forbattra parkeringsmojligheter inom Tranas centrum samt ny skyltplan for att kunna skylta till
kommunens centrumnara parkeringsplatser fran infartsvagarna till Tranés i syfte att minimera
soktrafiken efter en parkeringsplats.

e Isamarbete med Tranas Energi, arbeta for en forbattrad laddinfrastruktur for elbilar.

e Hoja standarden pa befintligt gatunit och GC-vagnit och nya strackningar for framforallt
GC-vagnat.

e Skapa bittre forutsattningar for detaljhandeln i Tranés centrum med stod av den nya parkerings-
strategin.

e Skapa och tillgodose attraktiva rekreationsomraden, lekplatser och grona miljoer. Hoga naturvér-
den och den grona stadsmiljon ar ndgra av Trands kommuns styrkor.

Driftresultat
Utfallet for de skattefinansierade verksamheterna ar 2023 ar 53,52 mkr gentemot budget, som ar

53,74 mkr. Det innebar att de skattefinansierade verksamheterna ar 2023 gjort ett 6verskott om 0,22
mkr. Overskottet ir egentligen 1,32 mkr men eftersom VA-verksamheten gjort ett underuttag pa 1,1
mkr har skattekollektivet lanat ut 1,1 mkr till VA-verksamheten, for att ticka underskottet. Dessa 1,1
mkr ska aterbetalas till skattekollektivet inom en 3-arsperiod.

Tekniska kontoret och teknik- och griftegardsnamndens utfall &r 2023 ar ett 6verskott om 0,23 mkr.
Bostadsanpassningens utfall ar 2023 ar enligt budget och budgeten f6r 2023 var 2,2 mkr.

Projektavdelningens utfall ar 2023 ar enligt budget och avdelningen har darmed gjort ett o-resultat.
Avdelningen ir en sjalvfinansierad verksamhet dar intdkterna ska tacka kostnaderna.

Gatuenheten har &r 2023 gjort ett 6verskott om 0,19 mkr. Overskottet beror frimst p4 minskade per-
sonalkostnader till f6ljd av sjukskrivningar, tjinstledigheter samt vakanser.

Parkverksamheten har r 2023 gjort ett 6verskott om 0,92 mkr. Overskottet beror frimst pa ckade
skogsintékter frain kommunens produktionsskog. Vidare har personalen arbetat mer at andra avdel-
ningar inom Trands kommun &n budgeterat. Det har dven genomforts externa arbeten at fraimst
Tranasbostider, dar forvaltningen genomfor yttre drift pa ett par av deras fastigheter.

Kostavdelningens utfall &r 2023 ar ett underskott om 0,02 mkr. Det faktiska underskott pa avdel-
ningen ar 0,2 mkr men da det beslutats att kostavdelningen ar en o-verksamhet dar underskott debi-
teras kund med 90 % i arsbokslutet och 6verskott betalas tillbaka till kund i sin helhet, har 9o % av
underskottet debiteras kund. Underskottet beror pa 6kade livsmedelspriser.

Avfallsverksamheten har ar 2023 gjort ett underskott om 0,1 mkr och var budgeterad till att gora ett
underskott om 0,7 mkr. Budgetavvikelsen beror pa 6kade intikter fran atervinningsmaterial och
okade forsaljningsintikter fran aterbruksbutiken. Avfallsverksamheten har efter 2023 ars resultat en
skuld till kund (6veruttag) pa 0,5 mkr.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) har ar 2023 gjort ett underskott om 1,1 mkr
och var budgeterad till att gora ett nollresultat. Underskottet gentemot budget beror framst pa att
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den hoga inflationen lett till extrema kostnadsokningar som avdelningen inte budgeterat for. Kost-
nadsokningarna giller framforallt for el och kemikalier. Vidare har avdelningen dven hatft ett in-
komstbortfall genom minskade intikter gentemot budget for den rorliga avgiften pa brukningsavgif-
ten, eftersom att VA-kunderna férbrukat mindre méangd vatten ar 2023 dn under ar 2022.

Efter arsbokslutet 2022 hade VA-verksamheten en skuld till skattekollektivet (underuttag) pa 0,57
mkr. D4 VA-verksamheten inte kunnat aterstalla sitt tidigare underskott pa tre ar har detta under-
skott nollats ut mot eget kapital. 2023 ars underuttag faller ut pa arets resultat, dvs. VA-kollektivet
lanar 1,1 mkr av skattekollektivets 6verskott, som ska dterbetalas under de kommande tre aren. VA-
verksamheten har efter 2023 ars resultat diarav en skuld till skattekollektivet (underuttag) pa 1,1 mkr.

Griftegdrdsverksamheten gjorde ar 2023 ett underskott om 0,1 mkr och var budgeterad till att gora
ett underskott om 0,2 mkr. Avvikelsen i jamforelse med budget beror framst pad minskade personal-
kostnader till f6ljd av sjukskrivningar, tjinstledigheter samt vakanser. Griftegardsverksamheten har
efter 2023 ars resultat en resultatregleringsfond med ett varde pa 0,1 mkr.

Investeringar
Utfallet for 2023 ars investeringar ar 58,32 mkr, jamfort med budget pa 50,82 mkr. Det 6kade utfal-

let gentemot budget beror pa att inflationen gjort aret till ett exceptionellt ar med extrema kostnads-
okningar som forvaltningen inte budgeterade for nar investeringsbudgeten togs fram.

Projektverksamhetens utfall for 2023 ars investeringar ar 0,02 mkr, jamfort med budget pa 0,1 mkr.
Det minskade utfallet gentemot budget beror pa att behovet av att kopa in teknisk utrustning inte
varit sa stort.

Gatuverksamhetens utfall for 2023 ars investeringar ar 20,1 mkr, jamfort med budget pé 16,27 mkr.
Avvikelsen gentemot budget beror pa de kostnadsokningar som skett under 2023 pa framforallt bitu-
menbundna lager, asfalt och maskiner.

Parkverksamhetens utfall for 2023 ars investeringar ar 1,67 mkr, jamfort med budget pa 1,55 mkr.
Det hogre utfallet gentemot budget beror pa att kostnaden for ny grasklippare blivit hogre dn budge-
terat.

Kostverksamhetens utfall for 2023 ars investeringar ar enligt budget.

Avfallsverksamhetens utfall f6r 2023 ars investeringar ar 1,1 mkr, jaimfort med budget pa 1,6 mkr.
Det lagre utfallet gentemot budget beror pa att projekten Ny rollpack och Ny eltruck utgatt pa grund
av att forvaltningen hittat andra losningar och darmed inte har behov av dessa investeringar.

Vatten- och avloppsverksamhetens utfall for 2023 ars investeringar ar 32,22 mkr, jamfort med bud-
get pa 28,1 mkr. Utfallet beror pa de kostnadsokningar som skett under 2023 pa framforallt bitu-
menbundna lager, asfalt, maskiner och VA-material.

Griftegardsverksamhetens utfall f6r 2023 ars investeringar ar 2,95 mkr, jamfort med budget pa 2,89
mkr. Det 6kade utfallet gentemot budget beror pa att byggnation av ny kransgard pa Tranas nya
griftegard blev dyrare dn budgeterat.

Personal
Forvaltningen har en for 2023 uppdaterad forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsplan.
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Under 2023 har forvaltningen utlyst sammanlagt 25 tjanster och tjansterna har gallt tillsvidarean-
stallningar, provanstallningar samt sasongsanstillningar. Av dessa tjanster har 22 stycken blivit till-
satta. Cheferna inom férvaltningen upplever att konkurrensen fran den privata marknaden ar patag-
lig. Lonebilden och forméaner ar svara for kommunen att matcha. Fa personer fran den privata mark-
naden soker sig till den kommunala, vilket medfor ett glapp i kompetens dem emellan, dar den pri-
vata ar den vinnande. Detta samtidigt som trycket ar hogt efter t.ex. chefer, arbetsledare, projektle-
dare m.fl., vilket gor att det ar svart att rekrytera.

Samtliga avdelningar har tagit fram halsoplaner i samarbete mellan avdelningschef och avdelningens
halsoinspirator. Detta ar ett led i forvaltningens arbete med att jobba proaktivt for en hilsofram-
jande arbetsplats.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styr-

dokument for forvaltningens verksamhetsomraden i syfte att skapa struktur, ordning och reda enligt
Tranas kommuns ledningsmodell och ledningssystem.

Forvaltningen har gjort en 6versyn av den digitala mappstrukturen. Arbetet med att ta fram en ny
mappstruktur med tillhérande behorighetsgrupper ar klart. Férvaltningen har dven rensat i den
gamla mappstrukturen och kommer under 2024 flytta 6ver allt i den nya mappstrukturen som da
tillsammans med behorighetsgrupperna ska vara GDPR-sakrad.

Framtida utmaningar
Avfallsverksamheten star infor stora omstallningar pa grund av ny lagstiftning kopplat till nya avfall-

slag som kommunen ska 6verta ansvaret 6ver samt krav pa fastighetsnira insamling.

Forvaltningen star infor en stor utmaning inom kostverksamheten. Koken ar gamla och slitna vilket
begransar avdelningens uppdrag och utveckling. Centralkoket ar i stort behov av renovering men ef-
tersom att produktionen pagar 365 dagar om aret mojliggors inte renovering med nuvarande pro-
duktion. Forvaltningen ar darmed i behov av ytterligare tillagningskok inom kostverksamheten for
att kunna mgjliggora renovering av Centralkoket.

Trands kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en vixande infrastrukturskuld
som kraver stora reinvesteringar i den befintliga infrastrukturen. Detta i kombination med en vix-
ande befolkningsmingd som kraver utbyggnation samt 6kade krav fran medborgare och tillstdnds-
myndigheter, innebar att forvaltningen star infor stora utmaningar i framtiden.
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Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
Intdkter 243 258 191 498
Personal kostnader 72 207 65919
Ovriga kostnader -224 573 -171 045
RESULTAT -53 523 -45 465
Avvikelse foreg ar 18%
Investeringar -58 325 -40 695
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden hanterar genom sitt ansvar ett brett och mangfacetterat utbud av olika
verksamheter, som alla syftar till att gora Tranas till en battre och rikare plats att leva pa samt verka
i. Verksamhetsomradets omfattning ger namnden en unik position tillika mojlighet att sakerstalla
Tranas roll som héllbar och attraktiv boendekommun. Som kiarnverksamheter inom nidmndens verk-
samhetsomrade aterfinns:

e Idrottsanlaggningar, badplatser, spar och leder

e Foreningsservice, inkl. bidragshantering, bokning mm.

e Bibliotek och allménkultur, inkl. Eriksbergs museum, konstarkiv, offentlig konst, programverk-
samhet med utstillningar, konserter, evenemang mm.

e Kulturskola

¢ Ungdomsverksamheten EPIC

e Folkhilsa

Viktiga beslut och hindelser under aret

Idrottsanliggningar, badplatser, foreningsservice, spar och leder

Flera renoverings- och utvecklingsprojekt genomfordes pa anldggningssidan under 2023. Pa
Bredstorps IP renoverades bl.a. avbytarbés och sekretariat pa bandyplanen, konstgrasplanen fick
nytt underlag, och ny teknik i form av stad- och grasrobotar provades ut for framtida anvandning.
Nya bryggor installerades pa Hatte badplats, dar forvaltningen tillsammans med foreningen FST
aven kartlagde behov och utforande for en ny tillginglighetsbrygga. Aven spér och leder rustades upp
under 2023, bl.a. installerades nya grindar i Illernreservatet - for utokad tillganglighet for rullstol
och barnvagn. Detaljerna avseende nya idrottshallen i Granelundsskolan slipades pa under aret, i
syfte att optimera hallens utférande och mota féreningslivets behov pa bista satt. Foreningsservice
fortsatte sitt viktiga arbete med att pa olika satt stotta kommunens ménga foreningar. Bland fram-
gangsrika satsningar under aret kan namnas samarbetet med Tranés cykelklubb i deras projekt att
anldgga banor och hinder i Bredstorp/Junkaremalen. Idrottsskolan (for barn fodda 2014 ar 2023),
nya initiativet Idrottsskolan +65, en satsning som paborjas 2024 med 6ver 50 anmalda deltagare,
och Idrott for ALLA-dagen i samverkan med RF Sisu, med nira 30 deltagande foreningar och 6ver
1500 besoOkare, ar andra goda exempel pa aktiviteter i ndra samverkan med foreningslivet i Tranés.

Simhallen

En omorganisation genomfordes pa simhallen 2023, med tydligare ansvarsomraden och en forbatt-
rad verksamhet som f6ljd. Tidigare simhallsforestdndare blev enhetschef, med utokat ansvar for
béde simhall och ungdomsverksamheten Epic. I samband med detta utsags dven en arbetsledare
bland simhallens personal med ut6kat operativt ansvar. Nytt programinslag under 2023 var ba-
bysimskolan for barn i aldern o—1 ar. Dartill har simhallen under aret erbjudit aktiviteter i form av
bl.a. familjebad, motionssim, elementarsimskola, vattengympa dag och kvill samt simskola for barn
och vuxna. Personalen har dven stottat skolorna genom att erbjuda elever extra simundervisning vid
behov. Flera renoveringar genomfordes, bland annat installerades ljudabsorberande plattor for att
forbattra besokarnas upplevelse och personalens arbetsmiljo. Personalen fortbildades i kemisk bas-
sangrening steg 2, ett led i arbetet med att minska sarbarhet och bredda kompetensen i verksam-
heten. Dartill genomgick personalen regelbunden utbildning inom hjart- och lungraddning samt
simlararutbildningar under aret.
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Bibliotek och allmdankultur

2023 var ett ar i forandring for bibliotek och kulturavdelning. Vid arsskiftet sammanfordes de bada
verksamheterna, vilket blev ett startskott pa en organisationsforandring som fortfarande pagar. Om-
byggnationen av fastigheten i vilken biblioteket inryms som paborjades under 2023 och berdknas
fardigstillas under 2024 innebér for bibliotekets del bland annat att ett nytt utstallningsrum till-
skapas, med mgjlighet att visa fler utstillningar i en tillgdnglig miljo. En rad olika program och akti-
viteter erbjods under aret, riktade till kommunens alla invinare. Utover forelasningar, workshops,
forfattarbesok, bokceirklar, visningar, sagostunder och musikquiz (sammanlagt lite 6ver 170 program-
tillfallen!) anordnades aven uppskattade arrangemang sdsom Konstrakan, Regnbdgsveckan, Musik-
caféserien, paradmarscher samt friluftskonserter under sommaren. Dartill traditionella firanden vid
Valborg och nationaldagen, i samverkan med foreningsliv och Kulturskolan. Bibliotek och allman-
kultur medverkande dven vid Kultiveras festival Trands at the Fringe. Exempel pa nya aktiviteter
som genomfordes under aret var laxlasning tillsammans med EPIC och konceptet Hor och gor for
elever pa fritids, ett projekt dar barnen fick lyssna pa en text och sedan skapa utifran texten. Pro-
jektet DigiTrandas fortsatte pa biblioteket under forsta halvan av 2023, fyra anstillda ungdomar ut-
bildade Tranasborna i digitala fragor varje torsdag. Inom projektet anordnades aven digital forsta
hjalpen pa seniorcentralen pa Berget. Pa Eriksbergs museum visades flertalet utstiallningar under
aret. Tva populara utstillningar var fotoutstallningen Mdnniskor i Tranas samt Att undersoka Verk-
stan och dess arv pd nytt, ett samarbete med Kultivera som uppmarksammande olika konstnarers
reaktion pa PJ Carlssons bildhuggarverkstad. En utstillning med mélningar av medlemmarna i den
berémda familjen Norrman sattes ocksa upp. Konsten ldnades in fran privatpersoner och samlades
ihop fran kommunens konstsamling.

Kulturskolan

Totalt 490 elever var inskrivna i Kulturskolan under 2023, och genom nytinkande och inriktning
mot nya malgrupper fortsatte Kulturskolan att utveckla sin verksamhet under aret. Ett framstaende
projekt var KulturCrew, ett samarbete med Region Jonkoping och Riksteatern Jonkoping, i syfte att
fraimja ung delaktighet och ge unga mojligheten att paverka kulturutbudet. KulturCrew spelade en
betydande roll under hostlovets spokvandring, en lovaktivitet som lockade hela 385 deltagare. Under
2023 etablerades dven ett viktigt samarbete med SFI, dar elever fick mojlighet att besoka Kultursko-
lan en ging i veckan for att prova pa instrument och andra konstnarliga uttryck. Funkisfabriken ini-
tierades, en plats for personer med funktionsnedsattningar att uttrycka sig genom dans, teater och
musik. Kulturskolan stod dven som arrangor/medarrangor vid flertalet evenemang och konserter
under aret.

Ungdomsverksamheten EPIC

2023 var ett handelserikt ar pa EPIC, med forandrings- och utvecklingsarbete for bade verksamhet
och personal. Diskussionen om en eventuell flytt till nya lokaler landade i att verksamheten tillsvi-
dare blir kvar pa Storgatan 22, men med en ny egen entré och viss renovering/upprustning av loka-
lerna for att skapa en tryggare milj6 for besokande ungdomar. Nya initiativ med bl.a. 6ppen idrotts-
hall i Hubbarpskolan, foreningssamarbeten, aldersspecifika 6ppettider, 1ordagsoppet samt laxlasning
i samarbete med biblioteket dgde rum. Bland genomforda aktiviteter i samverkan med foreningslivet
kan namnas pistolskytte, innebandy och bugg till Epa-dunk. Dartill har verksamheten erbjudit lov-
och vardagliga aktiviteter sdsom lan, deltagande i futsal-turnering i Varnamo, disco, bowling, bad i
simhallen samt skridskodkning pa Bredstorps IP. Personalen har under aret dven fortbildats inom
omradena barn/ungdomar med sarskilda behov, NPF-diagnoser, forsta hjalpen vid psykisk ohalsa
samt suicidprevention.
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Folkhdalsa

Forvaltningen har under 2023 fortsatt sitt arbete med att stiarka folkhalsan i Tranés. Det ar i sam-
manhanget viktigt att understryka den bredd detta uppdrag erbjuder, med en rik variation av insat-
ser. Halsocenter fortsatter sin utvecklingsresa och kan glddjande nog rapportera okade siffror avse-
ende besokare/kunder. Det suicidpreventiva arbetet fortsatter dven det, dir kommunstyrelsens be-
slut om att anta ett suicidpreventivt program kan anses bekrifta den politiska viljan att fortsatta ut-
veckla insatsen. Strategin for social hallbarhet utgor en kompassriktning for i stort sett hela forvalt-
ningens ataganden, har har 2023 inneburit fortsatt utbildning av saval politiker som tjanstepersoner.
Dartill utgor "Hur mar Tranas” ett nodvandigt kvalitets- och riktningsdokument i kommunens fort-
satta arbete framat. Som en rod trad i forvaltningens arbete loper en kontinuerlig omvarldsbevak-
ning och med det ett avgorande arbete i de natverk vi finner oss representerade i. Ur ett folkhalso-
perspektiv bor nimnas att vi, bdde inom kommunen som helhet samt inom forvaltningen, position-
erat oss i en gynnsam sits. Det gingna aret har gett kommunens strategiska arbete ett erkdnnande,
dar flera andra kommuner, myndigheter och foretag 6nskar ta del av var resa. Det 4r i alla avseenden
glddjande att forvaltningens arbete sa tydligt kan bidra till Trands kommuns framskjutna position,
béde regionalt som nationellt.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

e Titare samverkan internt: kultur- och fritidsforvaltningens olika verksamhetsdelar

e Titare samverkan externt: kultur- och fritidsforvaltningen samverkar ex. med Hr- och arbets-
marknadsavdelningen gillande SFI, men dven med socialforvaltningen samt barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Pa regelbunden basis sker dartill samverkan med foreningar samt 6vriga ci-
vilsamhallet i stort.

e Organisatoriska forutsiattningar att:
a) Kunna erbjuda ett gott systematiskt kvalitetsarbete.

b) Forse kultur- och fritidsndimnden med adekvata, goda och genomarbetade underlag for beslut.

¢) Minska kultur- och fritidsforvaltningens sérbarhet, d.v.s. arbeta fram firre men mer kiinda
rutiner och dokument, samt lata uppdrag vila pa fler personer och kompetenser.

¢ God och levande kontakt kultur- och fritidsforvaltningen/kultur- och fritidsnamnden. Detta inne-
fattar bl.a. en systematik gillande mé6ten och 6vrig samverkan.

e Tit ekonomiuppfoljning, som resultat av ny ledningsstruktur kultur- och fritidsforvaltning.

e Genom att i verksamhetsplaner samt verksamhetsidéer sikerstilla att identifierade malomraden
tas i beaktande, med utgadngspunkt i de mal som ar avsedda for perioden. (se nedan)

Namndmal och indikationer

Malomrade Namndmal Indikator Exempel pa
aktiviteter
Innovativ integration Breddat och fordjupat ar- | Nya kundgrupper Babysim, vuxensimskola,
och utbildningsniva bete med innovativ integ- Idrottsskolan barn, Id-
ration och hégre utbild- rottsskolan 65+, Ishan,
ningsniva Samverkan med SFI Kul-

turskolan, laxlasning
EPIC/bibliotek, spraktraf-
far pa biblioteket, Halso-
center

Utbud och information pd | Biblioteket, minoritets-
fler sprak och méngsprak, Simhal-
len, studiebesok pa flera
sprak

Uppsokande verksamhet EPIC
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Barnkonventionen Aktiviteter for barn och Flera forum for barn och Kulturcrew pa Kultursko-
ungdomar ska utga fran ungdomsdialog inrittas lan, ungdomsrad, EPIC
hog delaktighet fran barn
och ungdomar sjélva.

Barns kulturutévande och
idrottande upp till tona-
ren ska vara befriat fran
urval och utslagning.
Foreningsservice och bi-
drag ska utga fran Barn-
konventionen, jamlikhet
och jamstalldhet.

Foreningstraffar och dia- | Vid behov (sarskild héan-

logmoten delse), vid bidragsutbetal-
ning.

Jamlikhet och Jim- Foreningsservice och bi- Dialogmoten och utveckl- | Planering av ex. istider i

stilldhet drag ska utga fran Barn- ing av bidragsregler direktkontakt med fore-
konventionen, jaimlikhet ningsutvecklare.
och jamstalldhet.

Social hallbarhet Implementering av hall- Utbildning pa forvalt- Implementerat hallbar-
barhetsstrategi och for ningsovergripande niva hetsstrategierna i styrdo-
social hallbarhet ska kument och verksamhets-
pragla perioden. mal.

Fortsatt utveckling Halso- | Utokning tjanst, samver-

center kan med Kulturskolan,
implementering styrgrupp
samt arbetsgrupp, upp-
start Folkhdlsomeny.

Friluftsliv Utveckling och synliggo- Nitverkande Reservatskommittén, in-
rande av forutsittning- terkommunal samverkan,
arna for ett utméarkande myndighetssamverkan,
attraktivt friluftsliv. foreningskontakter, med-

borgardialoger.

Marknadsforingsinsatser

Tillginglighet Kommunens kultur/fri- Kartlaggning och utveckl- | Tillgdnglighetsanpass-
tids/frilufts-anldaggningar | ing av tillgangligheten ningar, Illernreservatet,
ska vara tillgdngliga for inventering, Kulturskolan,
personer med funktions- Biblioteket, ex. Di-
nedsittning. giTranas, tillganglighets-

anpassning av brygga i
Hitte, tillgdnglighetsan-
passningar i simhallen

Attraktivitet No6jda kunder, (fler och Inhdmta synpunkter Tata medborgar- och fore-
nya kunder). ningskontakter.

Maita kundngjdhet Dels genom kund/brukar-
undersokningar EPIC,
bibliotek, via mentometer
i simhallen.

Rikna "mediatraffar”. Mediaanalys hosten 2023

God ekonomisk hus- Prognossikerhet Noggrann budgetuppfolj- | Veckovis/ménadsvis

hallning

ning
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Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvaxt

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter gar i ndgon mening att betrakta som identitetsskapande
och samhaillsbildande, bade avseende de delar som har baring gentemot kulturen, likvil de delar som
tangerar fritid- och idrottsrorelsen. Detta innebair att de uppgifter som ar alagda kultur- och fritids-
namnden har en tydlig attraktivitetsdimension, innefattande allt fran att mojliggora ett rikt fore-
ningsliv till att spela en aktiv roll i vara ungdomars livsvillkor. Addera dartill den rika variationen av
kulturuttryck kultur- och fritidsnamnden erbjuder, samt idrottsrorelsens samhallsfostrande roll. Alla
dessa delar utgor tveklost viktiga komponenter i stravan efter ett sa attraktivt platsvarumarke som
mojligt. Dartill forvantas kultur- och fritidsnamnden genom kultur- och fritidsforvaltningen tillhan-
dahélla kommuninvénarna ett rikt och tillgangligt utbud, vad géaller séval anlaggningar, spar och le-
der som kulturutbud. Det ar dartill en tydlig onskan fran kultur- och fritidsndmnden att dels sjilva
erbjuda Tranas en rad olika evenemang, dels att i samrad med ex. Tranés United hitta goda samver-
kansmojligheter gillande just evenemang.

Driftsresultat

For aret 2023 fick kultur- och fritidsnamnden en ramutokning motsvarande 2 miljoner kronor.
Dessa medel avsag ticka den okade energikostnad som kommit att uppsta utifran upprattat elavtal.
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserade lange att kunna halla tilldelade ramar for aret 2023,
men understrok 16pande att stor osdkerhet radde. Det osdkra ldget tillskrevs anldggningssidan, dar
okade ravaru- samt energipriser kommit att prova forvaltningens ekonomi. Skillnaden mellan opti-
mala och sdmsta tdnkbara forutsattningar avseende viader och vind kan ge en avvikelse pa 800 000
kr/manad. Kultur- och fritidsnimnden redovisar for aret en avvikelse mot budget med ett minusre-
sultat motsvarande 340 tkr. Detta underskott harleds, enligt ovanstaende, till anlaggningssidan in-
klusive simhall.

Investeringar

Sammantaget redovisar kultur- och fritidsndmnden ett Gverskott avseende investeringsmedel mot-
svarande 450 tkr. Exempel pa gjorda investeringar under 2023 ar: ljudddmpning K-salen Kultursko
lan, inkop av filmutrustning biblioteket, brygga Hétte, uppdatering av maskinpark anlaggning, ljud-
anlaggningar Bredstorps IP, renovering EPIC, inkop hinderbana simhallen, utstallningsskarmar Er-
iksberg, passersystem.

Personal
Aret 2023 har inneburit vissa personalforandringar pa forvaltningen, nigra exempel:

e Forvaltningen tillsatte under varen tjansten som verksamhetsutvecklare tillika nimndsekreterare.
Dartill tillsattes under hosten enhetschef Simhall/Ungdom samt enhetschef Allméankultur/Biblio-
tek.

e Pésimhallen har viss omorganisation genomforts vilket resulterat i en effektivisering/besparing.
Detta har de facto forbattrat medarbetarnas arbetssituation, da férvaltningen numera istéllet ko-
per in tjanst fran extern utforare avseende lokalvard.

e Forvaltningen har frdn hosten kommit att dela funktionen kvalitet- och folkhilsostrateg med
kommunledningsforvaltningen, vilket innebar en minskning i tjanstgoringsgrad pa kultur- och
fritidsférvaltningen.

e Tjansterna kulturassistent och programansvarig har forsvunnit fran kulturavdelning och biblio-
tek, tjansten som kulturutvecklare tillkommer under 2024. Nyrekrytering till bibliotek/allman-
kultur kommer att ske under 2024.

e For ungdomsverksamheten har, utover ny chef, tjansten som ungdomsutvecklare tillkommit inom
ramen for en omorganisation. Verksamheten fortsitter under 23/24 att reorganiseras da en med-
arbetare valt att avsluta sin anstillning. I skrivande stund rader viss osidkerhet kring hur den
tjansten kommer se ut framover.
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Den generella bilden av kompetensforsorjning inom forvaltningen visar att forvaltningens samlade
kompetens ar god. Kompetensutveckling sker inom forvaltningens mest sarbara delar, sdsom viss
anlaggningskunskap etc., detta som del av en generell vilja att minska risken for driftstopp/begrians-
ning av verksamheter. Det rader generellt svarigheter att rekrytera medarbetare nir vakanser upp-
star. Det gar inte att harleda dessa svarigheter till nigon generell yrkesgrupp inom forvaltningen,
utan bilden ar att det oavsett verksamhet ar svart. Detta avser savil roller dar eftergymnasial kompe-
tens ar ett krav likval som de roller dar gymnasiekompetens anses racka.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningen har under 2023 tagit ett nytt grepp vad giller organisation, arbetssitt och struktur, i
syfte att sitta ramar for samt effektivisera verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. En verksam-
hetsutvecklare har anstillts, med ansvar for att samordna forvaltningens kvalitetsarbete avseende
bl.a. analys, uppfoljning och drendehantering, samt utgora ett administrativt stod for chefer och
medarbetare generellt. Forvaltningens ledningsgrupp utgor stommen for verksamhetens ledning och
styrning. Genom tillitsbaserad styrning, en tydlig ansvarsfordelning och ett arbetssatt med fokus pa
dialog och delaktighet antas det finnas goda forutsattningar att namndens verksamhetsmal forank-
ras pa forvaltningens alla nivaer vilket ar av storsta vikt for att na resultat. Ovan antas dven utgora en
grogrund till kreativitet och innovativa 16sningar ute i verksamheterna.

Framtida utmaningar

Omfattande chefsbyten tillika en ny organisatorisk viljeriktning skapar nya och unika forutsattningar
samt mojligheter, att vitalisera stora delar av forvaltningens och namndens arbete. Det finns en er-
kand viljeriktning fran savil nimnd som forvaltning att flata forvaltningens olika verksamhetsomra-
den tatare varandra, samt 6ka formagan kring samverkan saval internt som externt. Genom en forfi-
nad samverkan, en forandrad ungdomsverksamhet samt genom att dra nytta av foreningslivets sam-
hallsbildande kraft, ar kultur- och fritidsndmnden redo att gora ett an storre avtryck i de goda sam-
hillsbyggande processerna. Det ar kultur- och fritidsnimndens tydliga vilja att bidra till Tranés
basta, genom att ex. bevaka forvaltningens roll i SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid), samt sam-
verka med andra forvaltningar och myndigheter. I detta arbete kommer strategin for social hallbar-
het samt strategin for tillvaxt att utgora goda kompasser.

Forvaltningens tydligast identifierade utmaningar finner vi annars i driftkostnader pa anlaggningssi-
dan. For aret 2023 var tilldelade ramar inte vara tillrackliga for att hantera energikostnaden. Detta
gar till viss del att hidrleda till det elavtal som tecknats for perioden och som inneburit en kraftig
kostnadsokning. For aret 2024 har ett mer fordelaktigt elavtal tecknats, vilket forbattrar forvaltning-
ens ekonomiska forutsattningar nagot. Mark vl att detta avtal dock fortsatt ger forvaltningen betyd-
ligt sdmre forutsattningar jamfort med de avtal som upprittats under 2017-2022. Baserat pa detta,
samt mot bakgrund av den osdkerhet som rader kring klimatforutsattningar, aviserar kultur- och fri-
tidsforvaltningen och kultur- och fritidsndmnden for stora utmaningar infér budgetaret 2024. Under
2023 paborjades arbetet att tillsammans med Tranésbostader hitta en mer fordelaktig losning avse-
ende energi- och anlaggningsfragor. Detta for att se Over mojligheterna till att battre kunna forutse
kostnadsutvecklingen pé energisidan, som idag fluktuerar bekymmersamt mycket beroende av va-
derlaget.
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Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
Intidkter 9 641 7 935
Personal kostnader 28 826 -19 426
Ovriga kostnader -34 827 -29 867
RESULTAT -54 013 -41 357
Avvikelse foreg ar 31%
Investeringar -2 335 -1 800
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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndamndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, an-
passad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, elevhalsa och central skoladministrat-
ion.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Lokalfragorna fortsatter att vara i fokus och byggnationen av Junkaremalsskolan F-6 fortskrider en-
ligt plan. Planering infor flytt frdn paviljonger till nya skolan pagar och beraknas kunna genomforas i
slutet av terminen och fére semesterperioden. Aven arbetet med Granelundsskolan fortskrider enligt
plan och skolan kommer att tas i bruk till hostterminsstart 2025. Beslut har under hosten tagits i
barn- och utbildningsndmnden om att lagga ned Norrskolan i samband med att Granelundsskolan
tas i bruk. En forstudie har gjorts for Hubbarpsskolan och nimnden har stillt sig bakom forvaltning-
ens forslag om en nybyggnation av Hubbarpsskolan, da en renovering inte till fullo tillgodoser de pe-
dagogiska onskemal som finns pa en modern skola. Tidpunkt f6r byggnation behéver skjutas framat i
tiden da beslut kring Hubbarpsskolans framtid saknas. Forvaltningen bedomer att Hubbarpsskolans
lokaler och verksamhets fungerar under ytterligare nagra ar, men med en forandrad organisation dar
farre klasser har sin skolgéng i Hubbarpsskolan fram tills tid for nybyggnation ar faststalld enligt
lokalforsorjningsplan.

Under hosten ar det fortsatt hog inskrivning av barn inom forskolan. Arbetet med att ersatta Kungs-
parkens forskola fortsatter och i oktober arrangerade Tranasbostider ” forsta spadtaget” tillsammans
med barn, personal, politiker och entreprenorer. Arbetet fortskrider enligt plan och grunden é&r Klar,
vaggar och takbjalkar ar resta. Forskolan berdknas vara klar i slutet av 2024.

Forvaltningen fortsitter att arbeta med det kvalitetsarbete som péaborjats under forra lasaret. Sedan
september har forvaltningen en kvalitetssamordnare, vilket ger stod at det fortsatta arbetet och tyd-
liggor forvaltningens gemensamma ambition. Skolverket har ocksé tagit ansvar for ett nationellt kva-
litetssystem och har nyligen lanserat sitt system, vilket framéver ska kopplas samman med vart eget
systematiska kvalitetsarbete.

Forvaltningen fortsitter ocksa arbetet med utformningen av framtidens gymnasieskola. Intentionen
ilagen ar att planering och dimensionering av gymnasieskolan maste forbattras och i stillet for att
konkurrera med varandra behover gymnasieskolor samarbeta. Lagen, som tradde i kraft den 1 juli
2023 och ska gilla fran 2025, innebér att Trands maste ha minst tvd andra samverkanskommuner
for att bilda samverkansomraden. Ett intensivt arbete har pagatt under en lang tid och samtliga
grannkommuner utan egen gymnasieskola har fatt enskilda besok vid flera tillfallen och forvaltnings-
chef, gymnasiechef, Barn- och utbildningsndmndens ordférande, KSO samt kommundirektor har vid
minst tva tillfallen besokt vara grannkommuner i syfte att skapa framtida samverkan. Samtliga kom-
muner har aven traffats vid flera tillfallen och nu aterstar politiska beslut i respektive kommun. For-
hoppningen ar stark om att kunna bilda Holavedens samverkansomraden under viren 2024.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa till att starka kommu-
nens konkurrenskraft och ge forutsiattningar for att skapa utveckling och vilutbildad arbetskraft.
Tranads kommun behdver arbeta med att hgja andelen individer med eftergymnasiala studier och
diarmed hoja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.
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Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvéardig utbildning i &ndamals-
enliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likviardig utbildning bade mellan
skolor och dven mellan klasser pd samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog
kvalitet inom forskolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund for det fortsatta arbetet med verksamhetens kvali-
tet. Den arliga strukturen bygger pa tre uppfoljningsomraden, med utgdngspunkt fran styrdokument
som skollagen och laroplaner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for hela
skolviasendet och de har nu aterkommit med nationella malsattningar, delmal och indikatorer for att
utveckla framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. P g a besparingsskal har arbetet med att in-
ratta flera nya kontor i landet stoppats men arbetet forvantas aterupptas framover. Avsikten ar att
astadkomma storre spridning och regional narvaro nar det giller skolmyndigheter. Detta kommer pa
langre sikt stodja verksamhetens kvalitetsutveckling.

Nimndmal och indikationer

Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verksamhet

Ho6jd utbildningsniva genom okat antal elever med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet
Okat antal elever med behdrighet till studieforberedande program pa gymnasiet.

Okat antal elever med gymnasieexamen inom fyra ir, samt 6kat antal invanare 25—64 &r med ef-
tergymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska leverera en forskola av hog kvalitet dar barn far de forkun-
skaper och sprakkunskaper som kravs for att kunna tillgodogora sig undervisning i de tidigare ald-
rarna. Studier visar att fullfoljd gymnasieutbildning ger storre och battre mojligheter till egen for-
sorjning genom arbete och vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att fa fler elever som ldmnar
grundskolan med behorighet till gymnasieskola. Detta ger i sin tur fler elever som lamnar gymnasie-
skolan med examen och med mojlighet till arbete och/eller vidare studier.

Forvaltningen arbetar med malet att f3 ett bittre resultat i 8k 9 #n vara grannkommuner i Ostergot-
lands och Jonkopings lan samt genom att bibehélla och 6ka Holavedsgymnasiets attraktivitet i nar-
omradet.

En viktig del i en skola och forskola av hog kvalitet ar att tillhandahalla lokaler av god kvalitet, vilket
forbattrar mojligheter for barn och elever att tillgodogora sig undervisning men moderna och anpas-
sade lokaler bidrar aven till framtida kompetensforsorjning och en stabil tillgéng till utbildad perso-
nal och legitimerade larare.

Driftsresultat

Resultatet for 2023 blev 518,2 mkr fér barn- och utbildningsnamnden. Tilldelad budget for aret var
520,5 mkr. Detta innebar att nimnden redovisar ett 6verskott pa 2,3 mkr.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa 1,9 mkr.

Den storsta orsaken till underskottet ar att antalet inskrivna barn i forskolan har varit hogre dn vad
som budgeterats, bade i kommunens egna forskolor och i de fristdende forskolorna.

Grundskola och fritidshem
Resultatet for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 1,7 mkr
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Overskottet beror frimst pa 6kade intikter i form av statsbidrag och interkommunal ersittning.
Kostnaden for skolskjuts har & andra sidan varit hogre an budgeterat. Detta beror pd hoga dieselpri-
ser under aret. Aven okade kostnader for livsmedel och skolmaltider har paverkat resultatet negativt.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 0,9 mkr.

Overskottet beror fraimst p4 lidgre personalkostnader pga. vakanser och 1angtidssjukskrivningar un-
der varen. Resultatet har ocksa paverkats av lagre statsbidrag samt att bl.a. kostnader for skolmal-
tider och fardbevis har blivit hogre an budgeterat.

Investeringar

Investeringsbudget for 2023 uppgick till 12 mkr, varav 10,2 mkr har utnyttjats. En planerad investe-
ring av IT-system ar framflyttad till 2024. Till storsta delen dr investeringarna IT-relaterade och be-
star bl.a. av elevdatorer, personaldatorer, IT-utrustning och natverk i lokaler. I 6vrigt kan ndamnas
maskinutrustning till gymnasiet, skolmobler till grundskolan samt forbattrad utemiljo pa nagra av
forskolorna.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen i Tranas ser liksom ménga andra kommuner att behovet av be-
horiga och legitimerade larare ar fortsatt stort och bedoms 6ka framover. Det beror framfor allt pa
att antalet barn och unga okar i snabbare takt 4n antalet nyexaminerade larare och en forhéllandevis
hog andel medarbetare 6ver 60 &r, vilket innebar att antalet pensionsavgangar de narmaste aren ar
relativt stort.

Forvaltningen gor uppfoljningar av den kompetensforsorjningsplan som arbetats fram tillsammans
med lirarfacken (HOK-21). Méjligheter till kompetensutveckling tillsammans med Link6pings uni-
versitet och Hogskolan for kommunikation och larande i Jonkoping ar ett utvecklingsomrade vilket
kan ske t.ex. genom arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad utbildning i vart nairomrade. Ett
samarbetsavtal finns ocksd med Linkopings universitet, vilket innebar att Trands kommun har flera
ovningsskolor dar studenter genomfor verksamhetsforlagd utbildning. Praktik pa Tranas skolor ger
okade rekryteringsmojligheter efter avslutad utbildning. En forhoppning finns ocksa om att nya mo-
derna skollokaler ska bidra till 6kad attraktivitet nar ny personal sokes.

Ett genomsnitt av den totala sjukfranvaron under de senaste tre aren visar pa en hogre korttidsfran-
varo inom forskolan dn inom grundskolan och gymnasiet. Omvéant giller for langtidsfranvaro dar
gymnasiet har nagot hogre andel personal med langtidsfranvaro. Arbete med att analysera sjukfran-
varon och hitta atgiarder pagar. Under hosten har det varit ndgot lattare att hitta vikarier vid franvaro
(sjukfranvaro och vard av barn), men sirskilt inom forskolan finns synpunkter pa hog arbetsbelast-
ning och konsekvenser av besparingar inom forskolan och klagomaél har framforts. Namndordfo-
rande och verksamhetschef har tillsammans med rektor mé6tt synpunkterna vid arbetsplatstraffar.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Mailet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att stiarka analys- och uppfoljningsarbetet pa alla ni-
vaer inom forvaltningen. Detta arbete, tillsammans med utvecklingslirares arbete, forvantar sig for-
valtningen ska leda till forbattrad kvalitet och 6kad medvetenhet pé alla nivaer om vilka forbatt-
ringar som behover goras for 6kad maluppfyllelse. Den kvalitetssamordnare som pabdrjat sitt arbete
i borjan av hosten har borjat sitta sig in i arbetet och detta kommer att leda till 6kade mojligheter att
fokusera pa stod och uppfoljning i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Framtida utmaningar

Oro i var omvarld skapar osidkerhet kring dimensionering av verksamheter och utmaningar kring in-
tegration ar stora.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskolla-
rare fram till 2035 och ca 12 000 nyutexaminerade larare och forskollarare vantas saknas ar 2035.
Till viss del beror behovet pa att visstidsanstillda utan utbildning behover ersittas av nyexaminerade
larare och forskollarare. Ett stort antal larare behover rekryteras for att ersatta larare som gar i pens-
ion, framst forskolldrare, larare grundskolan ak 7—9 och yrkeslarare pa gymnasiet. Behovet av larare
ar sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler unga studenter. For att klara behovet behovs
manga atgiarder som t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och att fanga upp personer med an-
nan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, majlighet till egen forsorjning
men ocksa till att starka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for fortsatt utveckling.
For att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till h6jd utbildningsniva kravs
god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till ggmnasium och eftergym-
nasiala studier. Gymnasieutredningen rymmer bade mgjligheter och hot kopplat till dimensionering
av gymnasieskolan och forviantningar pa samverkan mellan kommuner.

0%

Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
Intakter 103 536 103 131
Personal kostnader -395 096 -374 035
Ovriga kostnader -226 661 -217 479
RESULTAT -518 221 -488 383
Avvikelse foreg ar 6%
Investeringar -10 174 -8458

® BARN- & UTBILDNINGSNAMND

m FORSKOLA

= FRITIDSHEM

m GRUND-/ANPASSAD GRUNDSKOLA
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Socialnamnd

Verksamhetsomrade
Socialndmnden har tillhandahéllit socialtjanst till Trands kommuns medborgare genom f6ljande

verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjeradgivning, insatser till personer med
funktionsnedsattning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsaljning, vard for vuxna med
missbruksproblem, vird och omsorg om dldre samt 6vriga insatser till vuxna. Socialnamnden har
ocksa tillhandahallit hilso- och sjukvard i hemmet.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Nya direktiv om krav pa dygnsvila har tritt i kraft i oktober. Kraven har medfort omfattande schema-

laggningsforandringar i stora delar av forvaltningen och behov av nyrekrytering till hemtjansten.
Omstallningen har ocksa medfort att forvaltningen infort helgtjanster.

En omfattande renovering av sirskilt boende Ostana har pabérjats, vilket har paverkat verksamheten
under storre delen av aret.

Socialndmnden har fattat beslut att sarskilt boende Rasvagen ska 6vergd i kommunal regi nar avtalet
med Ansvar & Omsorg loper ut i augusti 2025.

Den kommunala hilso- och sjukvarden har implementerat ett mobilt arbetssétt och inom sérskilt bo-
ende for dldre har installation av trygghetskameror i alla lagenheter paborjats.

Forvaltningen har infort en vardutbildare (sjukskoterska) som ska bidra till h6jd kompetens inom
vard- och omsorgsarbetet avseende patientsidkra arbetssatt.

En avtalsoversyn av avtal vid kop av externa placeringar har inletts i syfte att minska socialndmn-
dens kostnader. Andra besparings- och effektiviseringsatgarder har vidtagits inom hela socialndmn-
dens verksamhetsomrade.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
For socialforvaltningen och dess verksamheter har gallt att:

e Brukarna bemots professionellt och far ratt vard, stod och/eller skydd.
e Medarbetarna kianner arbetsgladje och har ratt kompetens.
e Ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

Brukarundersokningar inom dldreomsorgen har visat ett gott omdéme om den vard och omsorg
namnden tillhandahallit. Resultat p4 medarbetarenkit har visat pa en god arbetsmiljo6 i de flesta
verksamheter, men med sarskilda omraden som kan forbattras. Socialndimnden har misslyckats att
bedriva en verksamhet inom budgetram, men har kunnat visa pa minskade kostnader inom vissa
omraden samt pa en forbattrad ekonomisk kontroll.

Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvaxt
Socialndimnden har forsokt att bidra till att fler ménniskor kommer i arbete genom att under aret

styra mot en mer kostnadseffektiv verksamhet. Styrningen har bland annat resulterat i ett stort antal
besparingsatgarder och namndens arbete for detta har redovisats kontinuerligt till Kommunstyrel-
sen.

Driftsresultat
Socialndmndens resultat for 2023 var 503,7 mkr, vilket innebar ett underskott pa -7,6 mkr. Den in-

gaende balansen i borjan av aret var -29,3 mkr och under aret har socialnimnden tillforts ett extra
ramtillskott pa 10 mkr och riktade statsbidrag pa 10 mkr. Socialforvaltningen har verkstallt ett stort
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antal atgarder for att minska kostnadsnivan. Tyvarr har den ekonomiska effekten av dessa bespa-
ringar delvis motverkats av kostnadsokningar, exempelvis pa grund av omstillningen till nya direktiv
om dygnsvila och pé grund av 6kad kostnad for personlig assistans. Den sammanlagda nettokost-
nadssiankningen for driftverksamheten var 1,7 mkr.

Resultatoversikt (mkr), socialndmnden 2023
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Resultatanalys péd verksamhetsniva har visat en sdnkt nettokostnad for individ- och familjeomsorg,
framfor allt pa grund av lagre placeringskostnader (7,9 mkr) jamfort med 2022. Omstéllningen till
nya direktiv om dygnsvila har okat nettokostnaden framfor allt for hemtjansten. Hemtjansten har pa
grund av de nya reglerna behovt utoka bemanningen med cirka 15 medarbetare pa helarsbasis. Net-
tokostnaden for funktionshinderomsorgen har sammantaget 6kat, trots att ett personligt assistans-
arende efter omprovning har ersatts av Forsdkringskassan. Kostnadsokningen har berott pa 6kade
omsorgsbehov i form av fler brukare i behov av personlig assistans och 6kade kép av externa om-
sorgstjanster och placeringar.

Socialndmnden hade ett resultat som var 102 % av budget, vilket var en avvikelse i niva med de fore-
gdende fyra aren.

Budgetavvikelse (%), socialnimnden 2017-2023
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Personal- och vakanskostnader B
Personalkostnaden (exkl. vakanskostnader) 6kade med 34 mkr jamfért med 2022. Okningen be-

rodde pa lonerevision, 6kade personalbehov pa grund av omstéllning till dygnsvila och 6kade perso-
nalbehov pa grund av 6kade brukarbehov (framf6r allt personlig assistans, dar det tillkommit ett
flertal nya drenden under aret).
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Den kommunala hilso- och sjukvérden hade en ligre personalkostnad jimfért med budget. Ovriga
verksamheter hade en hogre personalkostnad jamfort med budget.

Personalkostnadsavvikelse 2023 jamfért med budget (%)
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Vakanskostnaderna 6versteg budget med nastan 16 mkr. Vakanskostnader ar kostnader for bered-
skap, fyllnadslon, sjuklon, timlon, 6vertid och konsulter (nar konsulter arbetar pa vikariat). Det har
framfor allt varit konsultkostnader och overtidskostnader som medfort denna budgetavvikelse. Soci-
alndimndens myndighetsverksamhet (handlaggare) har haft ett stort konsultbehov under aret pa
grund av att man har haft svart att rekrytera till vakanta socialsekreterartjanster. Funktionshinder-
omsorgen har haft hoga 6vertidskostnader pa grund av att man har haft svart att rekrytera timvika-
rier.

Vakanskostnad (kr), socialnimnden 2023
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Beredskap/Jour Fyllnadslon Sjuklén Timlon Overtid Konsulter Totalt
W Budget 0 0 3649 317 19 246 635 0 3360 000 26 255 952
B Utfall 1990 773 1 601 596 5212124 20 805 029 3130 354 9260 805 42 000 681

Socialndimnden kommer alltid ha vakanskostnader i form av sjuklon (det kommer alltid uppsta sjuk-
franvaro bland personalen) och semestervikarier. Vakanskostnader som 6verstigit budget kan ses
som ett uttryck for systemiska brister, exempelvis brist pa personal (sa att ordinarie personal far
jobba overtid) eller brister i arbetsmiljon (som leder till sjukfranvaro). En analys av socialnamndens
vakanskostnader sedan 2016 visar exempelvis att kostnaderna har 6kat med cirka 6 mkr sedan 2019
men minskat med cirka 4 mkr fran foregdende ar. Overtidskostnaderna och konsultkostnaderna har
okat markant de senaste aren.
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Vakanskostnader (kr), socialnimnden 2016-2023
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Fordandrade behov av socialtjanst

Aldreomsorg

Antalet hemtjanstbrukare har okat fran cirka 420 stycken till cirka 480 stycken de senaste tre aren.
Under 2023 har antalet brukare 6kat med 7 %. Samtidigt har antalet personer som varje ménad be-
viljats lagenhet i sarskilt boende inte 0kat. Frdn 2020 fram till 2030 prognostiseras antalet invanare
som ar 80 ar eller dldre att 6ka med cirka 400 stycken, en 6kning med 27 %.

Antal hemtjanstbrukare 2021-2023 Antal sdbobeslut 2021-2023 (glidande medelvirde, 6
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Personlig assistans, daglig verksamhet, boendestod och 6ppenvard till missbrukare
Antalet brukare som har varit beviljade personlig assistans har varit relativt konstant de senaste

aren. I statistiken ingar bade de brukare som fatt personlig assistans ersatt av socialnamnden och de
brukare som fatt assistansen ersatt av Forsakringskassan (cirka tva tredjedelar har fatt assistans er-
satt av socialndmnden). I statistiken framgar inte omfattningen pa den personliga assistansen. Enligt
statistiken har det varit en tydlig 6kning av antalet brukare med personlig assistans i slutet av 2021,
vilket inte stimmer. Orsaken till denna forandring berodde pa att socialférvaltningen vid denna tid-
punkt bytte verksamhetssystem, och redan aktuella assistansidrenden migrerades dé inte till det nya
systemet.

Antalet brukare som har varit beviljade daglig verksamhet har under perioden 2021—2023 6kat fran
72 till 107 stycken, en 6kning med néstan 50 %.
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Antalet brukare som har varit beviljade 6ppenvardsinsatser for ett pagaende missbruk via den kom-
munala verksamheten, har varit konstant sedan mitten pa 2021, men har efter en 6kning i slutet pa
2022 minskat med 20 % under 2023. Antalet brukare som har varit beviljade boendestod har okat
kraftigt sedan 2021. Under 2023 har 6kningen varit 11 %.

Antal brukare per insats, 2021-2023
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Kostnadseffektivitet

Analys av funktionshinderomsorgens nettokostnadsavvikelse under perioden 2011—2022 (data for
2023 har inte publicerats), har visat att socialnimndens verksamhet sammantaget under perioden
har kostat mindre n statistiskt forvantat och i nivd med jamforbara kommuner vad giller omfatt-
ning av LSS-insatser.

Forra aret, 2022, var kostnaderna mycket hogre dn bade forvantat och jamfort med alla tidigare ar.
Orsaken till 6kningen kraver fordjupad analys och sannolikt behover man ocksa invinta data for ar
2023, men eftersom nettokostnadsavvikelsen alla ar fram till 2022 varit ungefar den samma, ar det
mest sannolikt att nivan ar 2022 beror pa ndgon annan orsak dn att verksamheten plotsligt blivit mer
ineffektiv (precis som att verksamheten ar 2013 sannolikt inte just det &ret blev mycket mer effektiv,
for att sen bli mindre effektiv 2014).

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor
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Analys av dldreomsorgens nettokostnadsavvikelse under perioden 2010—2022 (data for 2023 har
inte publicerats), har visat att socialndimndens verksamhet sammantaget under perioden har kostat
mycket mindre dn vad som har varit statistiskt forvantat. Socialnimndens dldreomsorg har varit
markant mer kostnadseffektiv dn jamforbara kommuner och denna effektivitetsskillnad har 6kat se-
dan 2018. Om socialndmndens verksamhet hade kostat det som varit statistiskt forvintat utifran
Trands kommuns demografi, hade socialnimndens verksamhet ar 2022 kostat 20 mkr mer dn vad
den faktiskt gjorde.
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Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor

@ Transs [l Liknande kemmuner &kdreomsorg, Trands, 2022
En liknande analys av nettokostnadsavvikelse for individ- och familjeomsorg har inte kunnat goras,
eftersom det nationella analysunderlaget inkluderar kostnader for forsorjningsstod och arbetsmark-
nadsinsatser. Dessa verksamheter har inte ingatt i socialnamndens ansvar sedan 2020. Ett alternativ
har varit statistik 6ver kostnad per invanare for social barn- och ungdomsvard, respektive miss-
bruksvard.

Kostnad per invanare for social barn- och ungdomsvard under perioden 1998—2022 har visat att den
har varit i nivd med socioekonomiskt jamforbara kommuner fram till och med 2018. Darefter har
kostnaden for denna vard stigit mer i Trands kommun an i de jamforbara kommunerna. Enligt sta-
tistiken har det varit kostnader for 6ppna insatser till barn och unga som har varit orsaken till den
forhojda kostnaden per invanare. Kostnaden for placering av barn och unga pa HVB och i familje-
hem har inte varit hogre dn i socioekonomiskt jamférbara kommuner.

Kostnad 6ppna insatser barn och unga, krfinv
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Kostnad per invénare for missbruksvard till vuxna under perioden 1998—2022 har visat att den i en
jamforelse med socioekonomiskt lika kommuner har varit markant hogre i Trands kommun sedan
2010. Ar 2020 kostade missbruksvirden Tranis kommunmedborgare cirka 8 mkr mer 4n i jimforel-
sekommunerna. Precis som for barn- och ungdomsvérden, ar det den 6ppna missbruksvarden som
har statt for hela skillnaden. Kostnaden for institutionsvard och familjehemsvard fér vuxna missbru-
kare har inte varit hogre an i socioekonomiskt jamforbara kommuner.

Ar 2021 och 2022 ¢kade kostnaden i Tranis kommun for den 6ppna missbruksvarden dramatiskt
enligt det statistiska underlaget, denna férandring maste kvalitetssikras da den framstar som méark-
ligt stor.
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Kostnad 6ppna insatser vuxna missbrukare, kr/inv
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Ekonomisk kontroll och prognossdkerhet
Prognosforandringar under aret har berott pa ramtillskott, tillkommande statsbidrag, oplanerade

kostnadsforandringar i verksamheterna men ocksa pa vissa brister i forvaltningens ekonomiska kon-
troll.

P& grund av stora avvikelser mellan prognoser och utfall for individ- och familjeomsorgen ar 2022,
genomforde forvaltningen ett forbattringsarbete for denna prognosverksamhet i borjan pa 2023. Ut-
vardering vid 2023 ars bokslut har visat att forbattringsarbetet gav effekt med en battre prognossa-
kerhet och en 6kad forstaelse for individ- och familjeomsorgens ekonomi. Ett liknande forbattrings-
arbete kommer forvaltningen att behova genomféra under 2024 vad géller funktionshinderomsor-
gen.

Imvesteringar
Socialndmnden har nyttjat 3,2 mkr av investeringsbudgeten pa 4,0 mkr. Investeringar som gjorts un-

der aret har varit digitala investeringar sa som trygghetslarm och IT, fortsatta investeringar inom
LSS gruppbostad Bryggan och en del reinvesteringar i mobler. Reinvesteringar i elcyklar (0,6 mkr)
har finansierats med statsbidrag, vilket var orsaken till att socialndmnden inte nyttjade den totala
investeringsbudgeten.

Slutsats
Under atminstone de senaste 10 aren har socialnimnden redovisat negativa resultat, d.v.s. nimn-

dens verksamheter har kostat mer dn den budgetram kommunfullmaktige bestimt. Resultatet for
2023 ars verksamhet var -7,6 mkr, trots bade extra ramtillskott och riktade statsbidrag. Varfor har
socialnimnden redovisat kontinuerliga underskott? Har socialndmndens verksamheter varit ineffek-
tiva?

De nationella statistiska jamforelserna visar att bade dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen i
Trands kommun har varit kostnadseffektiv. Det vill sdga, dessa verksamheter har inte kostat mer an
vad som har varit statistiskt forviintat utifrin demografi. Aldreomsorgen har tvirtom varit mycket
kostnadseffektiv, vilket betytt att den kostat mycket mindre dn vad som varit statistiskt forvantat.
Det har inte varit dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen som orsakat socialnimndens under-
skott de senaste aren.

Det som framkommit i den nationella statistiken ar att det varit individ- och familjeomsorg som haft
en mycket hogre kostnad an statistiskt forvantat under det senaste decenniet. I denna statistik ingar
forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser, och dessa verksamheter har varit en starkt bidragande
orsak till nettokostnadsavvikelsen for den kommunala individ- och familjeomsorgen om man ser
over hela tidsperioden. Statistik visar ocksa att socialndmndens 6ppenvard till vuxna missbrukare
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samt till barn och unga kostat mer per invénare an i socioekonomiskt jamforbara kommuner. Dessa
tva kostnadsomraden (6ppenvard till missbrukare och 6ppenvard till barn och unga) ar de enda i den
nationella statistiken dir det gar att finna en markant negativ skillnad mellan socialnimnden i
Tranas kommun och jamforbara kommuner. Det dr dock osannolikt att dessa tva kostnadsomraden
ensamt kan forklara socialnimndens underskott, eftersom den sammanlagda budgeterade kostna-
den for denna verksamhet (cirka 14 mkr) var lagre dn det underskott socialnimnden hade till kom-
munfullmaktiges ursprungliga budgetram for 2023 (cirka 18 mkr). Socialforvaltningen behover ana-
lysera kostnadsavvikelsen i den nationella statistiken narmare.

En slutsats behover ocksa dras gillande socialnimndens vakanskostnader. Socialnamnden har haft
hoga vakanskostnader sedan flera ar tillbaka, vilket kan ses som ett uttryck for att socialforvalt-
ningen kan bli bide mer effektiv som organisation och en béttre arbetsplats. Samtidigt ar det viktigt
att forsta varfor vakanskostnader uppstar. Vakanskostnader uppstar bland annat pa grund av brist
pa tillganglig kompetens (exempelvis att ingen soker en stodpedagogtjanst) och detta ar en faktor
som socialndmnden har en begransad makt 6ver (det kravs ocksa atgarder nationellt). Vakanskost-
nader ar ocksa en oonskad bieffekt av kontinuerligt besparingsarbete, vilket socialndimnden drivit
sedan flera ar tillbaka. Upplevelse av brist pa resurser (man arbetar hirt men far hela tiden hora att
man trots det kostar for mycket) kan medfora forsamrad arbetsmiljo, 6kad sjukfranvaro och uppsag-
ningar, vilket i sin tur leder till ett 6kat behov av vikarier och konsulter. Slutsatsen ar att socialnimn-
dens vakanskostnader kan bli lagre och att vigen dit gar via kompetensforsorjningsatgarder och ar-
betsmiljoarbete. Att satsa pA medarbetare och chefer ir, sett 6ver en lang tidsperiod, sannolikt mer
kostnadseffektivt for Tranas kommun.

Personal
Socialndmnden har arbetat systematiskt med arbetsmiljo i enlighet med den process som varit upp-

rattad av arbetsgivaren. I arbetet med arbetsmiljo, rekrytering, kompetensutveckling, arbetsritt o.
dyl. har socialforvaltningen haft stod av och niara samarbete med kommunens HR-avdelning.

En av de storsta utmaningarna for socialnamnden har varit att sikra kompetensforsorjningen. Ut-
maningen har markts i form av rekryteringssvarigheter till de flesta yrkesgrupper och till timvikariat
over semesterperioden. Inom socialndmndens verksamheter har det genomforts olika aktiviteter och
atgiarder som syftat till att bAde minska personalomsittning och oka attraktiviteten till Tranas kom-
mun som arbetsgivare, exempelvis genom fortsatt arbete med Heltidsresan.

Resultat pa medarbetarenkét hosten 2023 var 6verlag gott, men har ocksa visat pa behov av forbatt-
ring vad giller ledning och styrning av individ- och familjeomsorgen och pa behov av forbattring av-
seende upplevd arbetsbelastning 6verlag inom forvaltningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret sjunkit fran 3,21 % i januari till 2,97 % i december. Nivan verkar ha sta-
biliserats till “vanliga nivaer” efter att sjukfranvaron under 2022 var hogre dn normalt (vilket framfor
allt berodde pa en kraftfull covidvag i borjan pa 2022).
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Sjukfranvaro i socialférvaltningen 2021-2023 (korttid)
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Arsarbetare

Antalet arsarbetare 2023-12-31 var 645, vilket ar en 6kning med 30 arsarbetare fran 2022-12-31. Det
ar antal vard- och omsorgspersonal inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen som okat.
Anledningarna ar omstéllningen till dygnsvila och 6kade behov av socialtjanst. Socialférvaltningen
har dven arbetat for att minska vakanskostnader och 6ka andelen heltidsanstillningar.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Internkontroll
Socialndimnden har genomfort internkontroll under 2023. Internkontrollen har utgétt fran en plan

som dels innehallit av Kommunstyrelsen faststillda kommungemensamma kontrollpunkter, dels in-
nehallit av Socialndmnden faststillda kontrollpunkter. Socialnimndens kontrollpunkter har fast-
stillts efter en risk- och visentlighetsanalys.

Vissa avvikelser har skett i internkontrollen. Socialfoérvaltningen har inte kunnat redovisa betaldygn
till slutenvarden, da denna statistik inte varit majlig for forvaltningen att ta fram. De s.k. kommunge-
mensamma kontrollpunkterna har inte redovisats av ekonomiavdelningen enligt plan.

Systematiskt kvalitetsarbete
Systematiskt kvalitetsarbete har skett genom verksamheternas egenkontroller och genom avvikelse-

hantering. Allvarliga avvikelser har utretts i enlighet med lex Sarah och lex Maria och i férekom-
mande fall (tva lex Sarah, tva lex Maria) rapporterats till socialndimnden och till Inspektionen for
Vérd och Omsorg (IVO). For de verksamheter som reglerats av Hélso- och sjukvardslagen (HSL) har
det ocksa bedrivits ett systematiskt patientsdkerhetsarbete.

Uppfoljning av privata utforare

Enligt Trands kommuns program for uppfoljning av privata utforare har socialndimnden {6ljt upp
privata utforare inom hemtjanst (LOV-verksamhet) och sarskilt boende Rasviagen (LOU-verksam-
het) enligt plan. Uppfoljningen har visat att avtal efterlevts.

Framtida utmaningar
Den storsta utmaningen for socialnamnden ar kompetensforsorjningen. Anledningen till att detta ar

en utmaning ar, sammanfattningsvis, att antalet manniskor i arbetsfor alder i Sverige inte 6kar i
samma takt som antalet dldre och i samma takt som behov av socialtjanst och hilso- och sjukvard
okar. Okade behov av vard och omsorg kommer inte att kunna tillgodoses genom fler personal. Sam-
tidigt bedriver socialnimnden en personalintensiv heldygnsverksamhet, dar brist pa tillgéng till
kompetens kan paverka liv och hélsa for medborgaren.
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Under de kommande aren har socialnimnden en allvarlig ekonomisk utmaning. De senaste aren har
namndens resultat burits upp av tillfalliga, riktade statsbidrag och tillfalliga ramokningar. Om man
raknar bort dessa ar det tydligt att kostnadsnivan (faktisk kostnad for verksamheten jamfort med
tilldelad budget) ar for hog. Utmaningen for socialndimnden ar att sinka kostnadsnivan utan att det
medfor langsiktig negativ paverkan pa kvaliteten i verksamheten och pa medarbetarnas arbetsmiljo.

0%

Utfall Utfall

(Tkr) 2023 2022

Intdkter 114 553 109 804

Personal kostnader -384 382 -353 891

Ovriga kostnader 233864  -238321

RESULTAT -503 693 -482 408

Avvikelse foreg ar 4%

Investeringar -3 201 -2 276 .
u SOCIALNAMND
= VARD & OMSORG

INDIVID & FAMILJEOMSORG

u SO GEMENSAMT
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Tranas Stadshus AB

Verksamhetsomrade

Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att dga och forvalta
aktier och vardepapper. Det finns ingen verksamhet i bolaget. Tranas Stadshus AB har tva dotterbo-
lag; Tranas Energi AB och AB Trandsbostader. Tranas Stadshus AB har frén och med 2015 en bolags-
styrelse som utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Viktiga beslut och hindelser under éaret
Fullmaktige beslutade i mars om en extra utdelning innevarande ar frdn Trands Energi AB, via
Tranas Stadshus AB till Tranas kommun om 5 mKr.

Under aret har bolaget tecknat om ett 1an vilket, pa grund av rddande ranteldge, kommer innebéra
hogre rantekostnader kommande ar.

Resultat efter finansnetto

Bolagets resultat ar en forlust pa -5,3 mkr efter finansnetto. Utfallet dr 0,3 mkr simre dn det budge-
terat resultatet om -5 mkr.

For verksamhetsaret 2023 har kommunfullmaktige beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
agaren Tranas kommun samt extra utdelning pa 5 mkr.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekostnader samt administrativa kostnader. De 6kade ran-
tekostnaderna har en negativ paverkan pa bolagets resultat, jamfort med tidigare ar.

Investeringar
I bolaget finns inga investeringar.

Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022
Intakter 7 007 1690 'l
Personalkostnader 0 o) 64%
Ovriga kostnader -12 339 -5773 v
RESULTAT -5 332 -4 083 0%
Avvikelse foreg ar 31%

m Intakter
® Personalkostnader

Ovriga kostnader

53



Namndernas verksamhetsberittelser 2023-12-31

Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade
Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernit, Vattenkraft, Energitjanster.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Under aret har 17 skarpa bestillningar avseende fjirrvirme inom redan utbyggda omréden inkom-
mit mot normalt nagra stycken, vilket ar positivt.

Tva driftshallar avseende IT-servrar har uppforts under hosten. Driftsattning pagar och kommer
slutforas under februari. Dessa har byggts dels utifran eget behov och dels i kommersiellt syfte da
operatorer i fibernitet, andra foretag liksom Trands kommun kommer hyra plats for sina respektive
servrar.

Vidare pagar ocksa projektering for en andra andelsiagd solcellspark. For narvarande invantas till-
stand fran lansstyrelsen och sa fort det ar klart kommer andelar borja siljas. Intresset ar fortsatt
mycket stort.

Nya elavtalsformer har introducerats under varen dar det finns ett volymsékrat pris i botten men dar
kostnad alternativt intdkt avseende avvikelser fran den sdkrade volymen 6verfors till slutkund. Detta
gors i linje med hur branschen i stort nu agerar utifran den forandrade mer turbulenta elmarknaden
med volatila och periodvis extremt hoga elpriser som okar riskerna for en kraftigt negativ resultatef-
fekt kopplat till volym- och profilrisken.

Tillstindsansokan avseende det dterstdende fiskomlopet i Bulsjoéan, vid Oppeby kvarn, har skickats
in till Lansstyrelsen och byggnation bor kunna genomféras under 2024. Vidare har fortsatta atgiarder
vidtagits avseende vatten- och fiskevard i Svartan enligt den for andamaélet framtagna planen.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Inom ramen for bolagets kvalitets- och miljoledningssystem, ISO 9001 respektive ISO 14001 finns
kvalitets- och miljoméal med tillh6rande handlingsplaner.

Bolagsmal
Malomrade Bolagsmal Malvdrde ar | Malviarde | Malvarde | Malvarde
2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026
Agardirektiv Avkastning pa Eget 9% 5-6 % 9% 9%
) kapital
Agardirektiv Soliditet 20 % 20 % 20 % 20 %

Bolagets styrning mot inriktning mot tillvaxt

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att Tranas
ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgangligheten till saker
och snabb uppkoppling via fiber i princip ar 100 % liksom att det klimat- och miljoarbete som bola-
get bedriver som forutom minskade koldioxidutslapp ocksa handlar om naturvard och biologisk
mangfald bidrar till en attraktiv boendemiljo.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto (9,6 mkr) ligger mycket under det budgeterade (26,8 mkr) De storsta av-
vikande resultatposterna utgors av det nedanstiende:
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Den volym- och profilrisk som foreligger i befintliga traditionella fastprisavtal i elhandeln har fort-
satt fatt ett betydande negativt genomslag. Redovisat bruttoresultat i verksamheten ar som en direkt
konsekvens av detta 3,5 mkr samre dn budgeterat (utfall 1,3 mkr mot budget 4,8 mkr).

Drift- och underhéllskostnaderna avseende kraftvairmeverksamheten ligger betydligt 6ver budget och
vad som far anses vara en normalniva (utfall 13,4 mkr mot budget 6 mkr). De oférutsedda men nod-
vandiga underhallsinsatserna har bland annat varit nytt bottenbléssystem panna 6, skadad bransle-
ficka panna 6, tubbyte economiser panna 3 liksom flertalet lackor i distributionssystemet.

Forsta augusti hojdes priset pa tradbransle fran 220 kr till 390 kr/MWh. Denna exceptionella prisok-
ning pa 77 % jamfort med den berdknade pa 5 % har inneburit att branslekostnaderna har 6verstigit
budget med 9,5 mkr.

Kraftvarmeverksamheten redovisar dock positiva budgetavvikelser avseende bland annat gratis er-
héllna och sedan salda utslappsritter (+2,6 mkr) och ej budgeterat statligt elstod pa 3,8 mkr.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 68,4 mkr, vilket dr enligt plan. Utover investering i de tva
drifthallarna for IT-servrar utgors investeringarna i huvudsak av reinvesteringar i distributions- och
produktionsanlaggningar samt utbyggnad av fiber och fjarrvarme.

Personal

En god arbetsmilj6 for personalen sidkras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda arbetsmil-
jomal och handlingsplaner for dessa. En uppfdljning av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen,
sker varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens sammantrade och vid "Ledningens Genomgang”.
Genom éarliga utbildningsplaner sakerstills personalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor
flera arliga aktiviteter av friskvirdande karaktar och har aven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i
branschen varfor det ar an mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som
mojligt.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en aktiv omvarldsspaning via branschorganisationer
men ocksa i egen regi for att snabbt finga upp och eventuellt implementera nya innovativa och kost-
nadseffektiva tekniska losningar inom bolagets produktion och distribution av energi liksom inom
fibernits-verksamheten. Darutover har bolaget stort fokus pa digital affarsutveckling dar digitali-
serad kundkommunikation och automatiserade kundprocesser ar prioriterat.

Framtida utmaningar

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt vl vad géller ekono-
miska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga varden i genomford kundundersok-
ning.

Bolaget har ocksa ett starkt varumirke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt stor nationell
uppmarksamhet och genererar en tillvaxt vad galler antal nya elhandelskunder.
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En stor utmaning framéver ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka investeringar som
ska prioriteras i elnitet med avseende pa okad intermittent elproduktion, fraimst i form av mikropro-
duktion, men ocksa med avseende pa framtida energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till foljd
av att en allt storre del av fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

En viktig fraga framover, som bolaget utreder, dr bolagets eventuella deltagande pa den framvaxande
marknaden for flexibilitets- och stodtjanster och d& ocksa kopplat till eventuell investering i batteri-
lager och liknande.

Vidare har vitgasen seglat upp som en allt viktigare fraga pa det nationella planet och bolaget kom-
mer utreda dess roll ocksa lokalt i Tranas.

Utfall Utfall
(Tkr) 2023 2022 44%
Intakter 399 857 412 482
Personalkostnader -40 728 -41 561

Ovriga kostnader -349 497 -335932
RESULTAT 9632 34 989
Avvikelse foreg ar -72% 5%
Investeringar -68 400 -98 400 m Intdkter
m Personalkostnader
Ovriga kostnader
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AB Tranasbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranésbostader ska tillhandahélla ett brett utbud av bostader och lokaler i Tranas. P4 uppdrag av
Tranas Stadshus AB ager och forvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom
nyproduktion bidra till att trygga bostadsforsorjningen inom kommunen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt kundfokus.

Viktiga beslut och hindelser under aret

e Granelundskolan
Beraknat fardigstiallande Q2 ar 2025. Byggnadsarbetena fortloper enligt plan.

e Kv. Vitsippan, hus 05
Upphandling ar avslutad och generalentreprenor ar utsedd. Rivningsarbeten av befintlig
byggnad hus 05 ar avslutad. Byggnadsarbeten ny forskola ar paborjad. Berdknad sluttid Q4 ar
2024.

e Kvarteret Biljarden 14; rivningsentreprenaden ar slutford. Férnyade forstudier pagar med
anledning av 6kade kostnader och kommer att fortsitta under 2024.

¢ Kontinuitetsplanering for att sakerstalla bolagets ansvarsomraden vid sarskild handelse fort-
loper. Arbete padgar med genomgang av beroendestéllning till annan part.

e Tranas Svanen 10
Fastigheten forvarvad via dotterbolag. Socialforvaltningen har flyttat in i fardigstéllda kontor
i december. Forstudie pagér for fardigstallande av resterande del av byggnad mot Storgatan.
Detaljplanearbetet inlett avseende fastigheten. Andring av andamal frén vard till bostdder
och kontor.

o Strategisk héllbarhetsplan for bolaget har fardigstéllts och ny affarsplan beslutades av styrel-
sen i september ménad.

Malsiattning for verksamhetens kvalitet
Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag ar att implementera Strategi for hallbar utveckling med
prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sasom affarsplan och riktlinjer i foretagets kvalitetscertifiering har an-
passats i enlighet med géllande dgardirektiv. Affairsplanen utvecklas avdelningsvis genom verksam-
hetsplaner, vilka planerar och foljer upp verksamhetens mal pa avdelningsniva.

Bolaget styrande dokument utgéar fran de av kommunfullmaktige faststéllda visioner och strategier
utifrdn Tranédsbostiaders perspektiv samt kommunens handlingsplan for tillvaxt, social hallbarhet
samt ekologisk héllbarhet.

Tillsammans med Tranas kommun och dess forvaltningar fortsitter arbetet med att sdkerstilla kom-
munens tillgang till Andamalsenliga verksamhetslokaler.
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Mal och indikationer

Malomrade Mal Indikator Malvarde | Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Agardirektiv Soliditet % 16 % 16 % 16 %

Maits en gang
om &ret i sam-
band med éars-

bokslut.
Avkastning pa % 2% 2% 2%
eget kapital Mits vid varje

budgetuppfolj-

ning utifran ak-
tuell helarspro-
gnos.

Bolagets styrning enligt handlingsplan for tillvaxt

Tranasbostiader har tagit fram en kommunikationsstrategi och marknadsplan for att 6ka bolagets
och kommunens attraktivitet. I den fokuseras pa malgruppen enligt Trands kommuns handlingsplan
for tillvaxt.

I nytt 4gardirektiv anges att bolaget har mgjlighet att forutom hyresrétt dven erbjuda bostadsratt
samt dganderitt till forsdljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

Driftsresultat

Ack utfall per 2023-12-31 uppgar till cirka 2,1 mkr och ar resultatmaissigt cirka 0,4 mkr lagre dn bud-
get. Bolaget har mottagit ett statligt elstod pa 4 mkr som det inte budgeterats for. Hyresbortfallet lig-
ger pa en lagre niva och paverkar resultatnivan positivt med cirka 1,9 mkr.

P& kostnadssidan ar det fraimst mediakostnader som utfallsmassigt ligger under budgeterad niva
men dven lagre kostnader avseende forstudier med anledning av tidsforskjutningar framat i tiden.
Kostnadsutfall for felavhjalpande atgiarder samt underhallsinsatser ligger hogre dn budgeterat. Detta
beror dels pa uppkomna behov av atgarder innan arsskiftet men aven pa omprioriteringsbehov mel-
lan bestandets fastigheter.

Utfallet avseende rantekostnaderna for aret blev lagre dn vad som prognosticerats med anledning av
att upplaningen i slutet av aret uteslutande varit kopplade till de storre pagaende skolprojekten i
koncernen och dirmed belastat projektkostnader i balansrikningen och inte lopande kostnadsforing
i resultatrakningen. 2023 ars resultat paverkas dven, séval pa intakts- som kostnadsmassigt, av de
tre foretags- och fastighetsforvarv som skett i koncernen under aret och som inte varit en del i den
ursprungligt lagda budgeten.

Investeringar

Budgeterad investeringsniva for aret uppgick till 287 mkr. Prognosen for aret har tidigare justerats
upp till 370 mkr med grund i ursprunglig budgeterad niva samt tilldgg for investeringar via tillkomna
bolag i koncernen under aret och utfallet blev 390 mkr. De stora posterna under aret avser, utéver
fastighetsforviarven via dotterbolagen, projekten for Junkaremalsskolan samt Granelundskolan.

Personal

Avseende kompetensforsorjning fortsitter arbetet lopande med att utveckla personalens kompetens
samt att genomfora ratt rekryteringar for verksamhetens basta pa saval kort som lang sikt. Rekryte-
ringsprocessen avseende forstarkning inom avdelningen for fastighetsutveckling med ny projektle-
dare pagar. Sedan tidigare har ersiattningsrekrytering av en Forvaltare slutforts.
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Bearbetning av resultatet fran arets medarbetarundersokning pagar. Resultaten ar positiva jamfort
med foregdende mitning och hanteras i enlighet med bolagets systematiska arbetsmiljoarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Tranésbostiader arbetar kontinuerligt med processen kring standiga forbattringar. Detta ar en del
i verksamhetens olika delar och en del i arbetsvardagen i allt fran service till vara kunder, forvaltning
av vara fastigheter till administration och kommunikation. Vardegrunden ar utgangspunkten for sat-
tet att arbeta med dessa fragor och affarsplanen ar bolagets ram for fokus och prioriteringar i saval
det strategiska som operativa arbetet.

I samband med att ny styrelse tillsatts i bolaget, har ny affarsplan for 2023—2028 beslutats samt
verksamhetsplaner arbetats fram avdelningsvis for vidare implementering i verksamheten fortlo-
pande.

Nya mal utifran foregaende ars genomforda NKI-undersokning har arbetats in i ny affarsplan for bo-
lagets verksamhet.

Framtida utmaningar

Bolaget gar nu in i en expansiv fas med stor investeringsvolym. Detta avser kommunala verksam-
hetslokaler samt bostadsfastigheter och kommersiella lokaler som ett led i arbetet att n4 kommunens
tillvaxtmal. RA&dande marknadslage gallande rantenivaer paverkar bolaget, sarskilt med anledning av
investeringsvolym. Vi ser dven en utmaning kopplat till inflation och omvarldslage.

AB Tranésbostiader arbetar efter malen for agenda 2030 och for att klara regeringens beslutade mil-
jomal. Bolagets strategiska hallbarhetsarbete ar nu inarbetad i affarsplanen och omfattar savil social,
ekonomisk som miljomassig hallbarhet. Detta arbetas dven in i respektive avdelnings verksamhets-
plan. Parallellt med detta pagar bolagets kontinuitetsplanering.

Utfall Utfall |
(Tkr) 2023 2022 A5%
Intdkter 192 581 176 450
Personalkostnader -19 837 -17 310
Ovriga kostnader -170 685 -178 391
RESULTAT 2 059 -19 251
Avvikelse foreg ar -111% 5%
Investeringar -389 500 -70 267 ® Intékter

® Personalkostnader
Ovriga kostnader
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