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Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om den samlade verk-
samheten och ekonomin frin det gdngna aret. Arsredovisningen visar verksamhetens utfall, hur
denna har finansierats samt hur den ekonomiska stillningen ser ut vid arets slut. Den samman-
stillda redovisningen visar forutom kommunens egna verksamheter dven de kommunala bola-
gen.

Kommunfullméktige beslutar om ndmndernas och kommunstyrelsens ansvarsfrihet och god-
kanner darefter arsredovisningen.




Arsredovisning

Inledning

Politisk ledning

Efter valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma galler for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmdaktige
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Bilden ovan visar mandatfordelningen i kommunfullmdktige.
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Fakta i korthet

Antal invanare Aret resultat koncernen
2023-12-31 2023-12-31

18 755 st 46,8 mkr

(2022: 18 804 st) (2022: 32,2 mkr)

Budgetavvikelse namnder
2023-12-31

1,3 mkr

(2022: -3 mkr)

Sammanfattning

Tranas kommuns resultat for ar 2023 ar 62,4 mkr, vilket ar 46,8 mkr battre an det budgeterade re-
sultatet pa 16 mkr. Resultatet innebar ett utfall pa 4,5 procent av skatteintakter och generella bidrag.
Totalt har nimnderna en positiv budgetavvikelse om 1,3 mkr. Finansverksamheten har en positiv
budgetavvikelse om 45,5 mkr vilket framst beror pa hogre skatteintiakter och lagre pensionskostna-
der dn budgeterat.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat efter koncernelimineringar pa 47 mkr.

Arets investeringsvolym i kommunkoncernen ir 565 mkr varav bolagen AB Trandsbostider och
Tranas Energi AB star for 459 mkr. I fastighetsbolaget pagar exempelvis nybyggnation av tva grund-
skolor; Junkaremalsskolan och Granelundsskolan.

Antalet kommuninvanare minskade under aret med 49 personer, till 18 755.
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Kommunalréadet har ordet
Starka resultat ir viktigt

Det goda resultatet 2023 ska man glddjas at, men
det finns orosmoment inf6r aret som kommer. For-
valtningarna behdver fortsitta sitt arbete med ef-
fektiv resurshantering och anpassa sin verksamhet
efter tilldelade budgetmedel. I och med de ekono-
miska utmaningarna kommunen stétt infér under
aret, sévil som oroliga omvirldsfaktorer, hog in-
flation, rantehdjningar samt extrema elpriser,
kravs en vil sasmmanhallen och malmedveten rikt-
ning i férvaltningens utvecklings- och forandrings-
arbete bade nu och i framtiden.

Det gar inte att underskatta ett malmedvetet arbete
och 2023 érs resultat ar foljden av att vi 2020 verk-
ligen satte ner foten och bestimde oss for att en
god ekonomisk hushéllning dr en forutsittning for
att bygga var kommun stark. Vi har hga ambit-
ioner med vart samhillsbygge och vi ska fortsatt
bygga den attraktiva kommun som vara styrdoku-
ment pekar ut.

Tranas kommuns resultat ar 2023 ir starkt med ett
overskott pd 62,4 miljoner kronor vilket motsvarar
4,5 % av skatteintidkter och generella bidrag. Det ar
viktigt att alla forstar att kommunens 6verskott be-
hovs for att finansiera de investeringar som gors.
Annars kan vi inte investera i bland annat vatten-
ledning, cykelvagar, tomtmark, arbetsfordon, in-
ventarier, lekplatser och IT-utrustning utan att
l&na pengar eller ta av vart egna kapital.

Vi bedomer att 2024 kommer att vara ett utma-
nande ar foér 290 kommuner och 21 regioner. Vart
utgéngslige ar dock béttre 4n for ménga andra
kommuner. Vart budgeterade 6verskott ar 2024 ar
1&gt satt till 10 mkr och detta 4r medvetet for att
inte beh6va montera ner verksamhet utan 6ver-
vintra i en utmanande tid. Samtidigt kommer vi
framover att behova se om vért hus ekonomiskt.
Skatteprognoserna fran Sveriges Kommuner och
Regioner varierar konstant med hinsynstagande
till det osidkra ekonomiska omvarldslaget samtidigt

som vi inom kommunen behéver kimpa for att bi-
behalla hogt stidllda mél pé servicen till vira kom-
munmedlemmar — Skola, vard och omsorg ska le-
vereras med samma kvalitet oavsett vilken kon-
junkturcykel man befinner sig i.

Regelbunden uppf6ljning visar pa hur organisat-
ionens resurser anvands och vilken effekt de upp-
néatt. Allt i syfte att skapa ett gott underlag for be-
slut. Uppfoéljningsrapporterna under foregiende ar
visar att utmaningarna ligger i effektiv resursan-
vandning, det vill sdga att genom professionella
och medvetna val hushélla med resurser och vara
kostnadseffektiva. For att na dit behéver man bli
bittre pa att analysera hur mycket resurser som
kravs for att na ett visst mal, liksom att se till att
samlade langsiktiga effekter och kostnader végs in i
alla beslut inom Trands kommun.

Det ar tillsammans som vi dven gor 2024 till ett
framgangsrikt ar.

Mats Holmstedt (M)
Ordforande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberittelse Tranas kommun

Forvaltningsberittelsen ger en 6versiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. I férvaltningsberat-
telsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intraffat under aret, forvintad utveckling, viktiga personalfor-
héllanden och annat som &r av betydelse for styrning och uppféljning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgripande 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invénare, st 18 755 18 804 18 874 18 903 19 003
Skattesats, % 22,01% 22.11% 22,01% 22,01% 22,01%
Skatteintakter och generella bidrag, mkr 1392,2 1317,6 1272,3 1215,4 1178,1
Skatteintéakter och generella bidrag/invénare, kr 74 229 70 070 67 410 64 297 62 048
Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstillda, st* 1684 1620 1614 1619 1774
Omséttning, mkr 2151,9 2 084,8 1917,0 1779,0 1773,1
Arets resultat efter skatt, mkr 46,8 32,2 59,6 54,1 -32,4
Vinstmarginal efter skatt, % 2,2% 1,5% 3,1% 3,0% -1,8%
Nettoinvesteringar, mkr 564,9 262,0 254,2 221,0 283,2
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 18,7% 19,8% 19,7% 18,8% 18,0%
Laneskuld, mkr 2137 1771 1679 1566 1519
Antal invénare/anstalld, st 11,1 11,6 11,7 11,7 10,7
Arets resultat efter skatt/invanare, kr 2495 1712 3158 2 862 -1706
Laneskuld/invanare, kr 113 943 94 182 88 958 82 844 79 981
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstillda, st* 1610 1551 1544 1550 1703
Omséttning, mkr 1756,7 1677,8 1605,0 1539,0 1506,0
Arets resultat, mkr 62,4 40,0 45,4 44,8 -33,2
Vinstmarginal efter skatt, % 3,5% 2,4% 2,8% 2,0% -2,2%
Nettoinvesteringar, mkr 106,3 93,3 88,7 79,5 92,5
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 39,2% 36,2% 33,5% 30,7% 28,0%
Laneskuld/forutbetalda intakter anslutningsavgift, mkr 52,9 47,4 44,9 39,0 30,9
Antal invénare/anstilld, st 11,6 12,1 12,2 12,2 11,1
Arets resultat/invénare, kr 3327 2127 2 405 2 370 -1749
Laneskuld/invanare, kr 2821 2 521 2379 2063 1627
Resultat i % av skatteintidkter och generella bidrag 4,5% 3,0% 3,6% 3,8% -2,8%

* Antal anstdllda omrdknat till heltid
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Den kommunala koncernen

Under kommunfullmiktige finns ndimnder. Trands kommun ar dgare till Tranas Stadshus AB dér dotterbola-
gen AB Tranésbostdder och Tranas Energi AB ingdr, vilket omnamns som Stadshuskoncernen. Kommunen
4ger dven bolaget Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostana Par-
ken AB utgér Kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige

HR- och - - ST . _ _ Eam- och
il i 9 Byze- och samhallsbyggnads- Kultur- ach uthildmings-

iy a iljafory ing By il itidsGrvaltning ~
feirvaltning miljifGrvaltming forvaltning fritidsforvaltning firvaltning

kommunlednings-
forvaltning

- - Politiska organ direkt .
-F":'I":ISk organisation . understillda kemmunfullmaktige . Tjansiepersonsorganization

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Trands kommun dger samt foretag dir kommunen har dgarin-
tresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdende men kommunen forvaltar dem. Under 2023 har AB Trandsbosta-
der forvirvat bolagen Trands Kungsbacken 3:6 AB, Notskrikan 10 i Trands Fastighets AB och Tranas Svanen 10
AB. Bolaget Notskrikan kommer under 2024 att fusioneras in i AB Trandsbostidder dirav inkluderas bolaget
inte i nedanstdende organisationsschema.

Stiftelsen Carl och Clara
Johanssons Jordbruksdonation : Tranas kommun
1

Stiftelsen Sofia Dahlbergs
donation 1

Ingegerd och Arvid Jonas
stiftelse Hultet

Tranas Stadshus AB Ostana Parken AB
(100) (100)

1
AB Tranasbostadder
1
1
1
Tranas Utveckling AB

Lokaliteter AB Sommens Strand AB

Forvaltningsberittelse Trands kommun 7
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Privata utforare 2023

En privat utforare definieras i Kommunallagen
som en juridisk person alternativt en enskild indi-
vid, som tillhandahéller vard av en kommunal an-
gelagenhet.

En privat utforare ar en helt privat aktor, vilket in-
nebar att kommunala bolag inte omfattas av be-

greppet.

Verksamhetsomrade
Omsorg

Sarskilt boende édldre (LOU)
Hemtjéanst (LOV)

Bostad sérskild service (LSS)
Externa placeringar (barn, unga, vuxna & socialpsykia-
trin)

Gatuavdelning

Konsulter

Vinterviaghallning

Ovrig gatudrift
Parkeringsovervakning
Projektavdelning
Tekniska konsulter

Entreprenad

Parkverksamhet
Skog & tradvard
Entreprenad

Ovriga konsulter
Griftegardsverksamhet
Begravningsverksamhet
Krematorieverksamhet
Ovriga konsulter
Avfallsverksamhet
Deponi och behandling av avfall
Avfallstransportorer
Konsulter

Entreprenad

Ovrig drift
Va-verksamhet
Spoltjanster

Konsulter

Entreprenad

Ovrig drift

Kost

Ovrig drift

Utbildning
Vuxenutbildning
Gymnasieutbildning
Ovrigt

Stadentreprenad verksamhetslokaler

Antal privata utforare

NA

[

10

12

Inte heller fristdende skolor och férskolor omfattas
da dessa star som egna huvudman for sin verksam-
het och dessutom inte dr upphandlade, utan regle-

rade genom tillstdndsgivning.

Nedan redovisas omfattningen av privata utfoérare,
som Trands kommun anlitat under 2023:

Antal

45 boende
ca 100 brukare

9 brukare

70 brukare

203 elever

5 elever

Forvaltningsberittelse Trands kommun 8
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Tranas och omvirlden

Ett fortsatt osdkert sikerhetslige, stora pris-
okningar pa bland annat energi och livsmedel,
okade pensionskostnader och en osdker samhalls-
ekonomisk utveckling har under aret paverkat, och
kommer paverka, de ekonomiska férutsattning-
arna.

Efter flera ar med stark ekonomi har forutsattning-
arna dndrats markant. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) skriver i 2024 érs forsta Markro-
Nytt att 2023 blev ett tufft ar for kommunsektorn
till f6ljd av den snabbt stigande prisutvecklingen
som inflations- och ranteuppgangen medfort.

Den svenska ekonomin var under 2023 tudelad.
Hushaéllens konsumtion minskade och bostadsbyg-
gandet foll kraftigt. Offentlig sektor gick emot den
trenden med 6kade investeringsnivier vilket &ven
overensstimmer med Trands kommunkoncerns in-
vesteringsutfall.

Tillviaxten var svag under 2023 vilket resulterade i
en liten nedgéng av BNP, bruttonationalprodukt,
for aret. Trots svagt BNP har sysselsittningen varit
ovantat hog. Motstandskraften i den svenska ar-
betsmarknaden bidrog till att bromsa konjunktur-
nedgangen. Lagkonjunkturen 2023 blev totalt sett
inte s kraftig som spdddes infor aret, vilket p& kort
sikt hade en positiv effekt for utvecklingen av skat-
teunderlaget i form av positiva slutavrakningar.
Dock avslutades aret med svaga ménadsutfall av
I6nesumman.

I den demografiska utvecklingen syns tydliga ten-
denser. Under 2023 minskade barnafédandet i
Sveriges kommuner och antalet dldre 6kade. Totalt
okade Sveriges befolkning med ca 30 000 personer
vilket var den lagsta befolknings6kningen pé 22 ar,
och inte sedan 2003 har det f6tts farre barn i Sve-
rige.

Omviirldsrisker

Vid arsskiftet 2023 uppgick befolkningen i Tranas
kommun till 18 755 invanare, vilket dr 49 personer
farre &n vid borjan av dret. Kommunen har nu haft
fyra ar med minskande invinarantal. Diagrammet
nedan visar befolkningsutvecklingen i Tranas kom-
mun fran ar 2013.

19200

Befolkningsutvecking 2013-2023
19000
18800
18600
18400
18200
18000
17800
17600
SIS IR NS SRS I ’D’%@?’

A7 AT AT ADT ADT AR ADT DY A
Kalla: SCB

Trands kommun &r inte ensam med negativ befolk-
ningsutveckling. Under 2023 minskade befolk-
ningen i 193 av Sveriges kommuner. Av lanets 13
kommuner minskade befolkningen i nio av dem.
Trands kommun foljer ocksa trenden med minskat
barnafodande och 6kat antal dldre.

Den svenska arbetsmarknaden stod sig vil emot
den svaga konjunkturen men fran juli syntes en
nedgang vilket paverkat arbetslosheten savil i riket
som i var kommun. Arbetslosheten i Tranis kom-
mun per 2023-12-31 ligger pa 6,5 % (6,2 %), vilket
iar 0,2 procentenheter ldagre dn medel i Sverige och
0,6 procentenheter hégre dn genomsnittet for
kommunerna i Jonkopings 1an. Matningen ar den
procentuella andelen av arbetskraften 16—64 ar,
som ar Oppet arbetslosa eller sokande i program
med aktivitetsstod. Trands kommun noterade i maj
sin lagsta arbetsloshet pa over ett decennium, 4,8
%, men darefter har arbetslosheten 6kat. Vid ars-
skiftet 6kade arbetslosheten i 10 av 13 kommuner i
Jonkdopings lan.

Graferna nedan visar utvecklingen av den totala ar-
betslosheten i Trands kommun samt genomsnittet
for Jonkopings lan, mellan dren 2008-2023.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.

10 % PN
Tranas
7.5% 6,5%
6nKkopings lan
5% s g 5’.{%

25%

0%

2008 2010 2012 2014 2017 2019 2021 2023

w Newsworthy

SKR skriver att det svara rekryteringsliaget har bi-
dragit till att privata foretag och offentlig sektor

Forvaltningsberattelse Tranas kommun 9



Arsredovisning

héllit kvar sina anstallda langre, trots vikande pro-
duktion eller dtstramade budgetar. Det fanns dven
ekonomiska resurser genom starka resultat efter
pandemin som gjorde att personalen kunde héllas
kvar.

En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen ar
att ge goda forutsittningar for foretagen att utveck-
las da dessa ger arbetstillfillen till invinarna i
kommunen. Genom god framforhéllning i markin-
nehav, planlaggning och exploatering kan vi till-
handahélla mark for industrietableringar pa ett ef-
fektivt satt. Under 2023 har kommunen god fram-
forhallning med grovterrasserad industrimark pa
Hoganloft samt att markforvarv skett som sdker-
stiller framtida expansion av omradet.

Oversiktsplanen frin 2022 tillsammans med stra-
tegi for hallbar tillvixt borjar fa genomslag nir det
giller framtagande av nya bostadsomraden med fo-
kus pa villa- och villalikande bostader. Under aret
har det dven arbetats men en uppdatering av bo-
stadsforsorjningsprogrammet. Kommunen har valt
att prioritera framtagande av bostider i Tostas,
Junkaremélens backar, Alm&s/Sandvik samt Sko-
boviken sodra. Totalt kan dessa omréden innehélla
mellan 600-700 bostdder. Merparten av det
grundlidggande utredningsarbetet ar klargjort och
idéskisser ska arbetas fram. Kommunen hgjer kra-
ven pa héallbar planering i alla avseenden med ut6-
kat fokus pa invanare i arbetsfor alder.

Senaste arets tomtforsiljning har priglats av en
svag marknad med hégt ranteldage och hoga materi-
alkostnader. Ett antal tomter har &tertagits i
Norraby 4 men dessa ar numera ater salda. Det gar
trogt med forséljning av stadsvillorna pé Nygatan,
grupphusen i Norraby 4 och uppfoérande av hyres-
husen utmed Froafallsvagen. Hamnparken 2 ar
uppford och samtliga 28 lagenheter ar salda. I
Tostas berdknas uppemot 140 villa- och villalik-
naden tomter att vara till f6rséljning 2025-2026.
Privata initiativ till bostéder i olika typologier finns
pa Norrabynis, Bullagirdet och Alm3s, totalt uppe-
mot 150 bostidder. Tomtmark for villor ar till f6r-
sdljning i Gripenberg, Linderas och Sommen.

Infrastruktur till nya Granelundsskolan har fardig-
stillts sommaren 2023. Darefter har detaljplane-
ring fortsatt for flera bostidder i anslutning till sko-
lan men med prioritet i omradet kring sodra delen
av Skoboviken. Intill de nya bostadsomréadena sker
omvandling av deponiomrédet, Norrabypark, for
rekreation samt utveckling av Skoboviken, i forsta

hand, for géng- och cykelstrdk samt rekreation vid
stranden. Under &ret har det dven tagits fram ut-
vecklingsplan for Tran&s hamn med malbild om
fardigstallande ar 2030.

I takt med att kommunen arbetar med tillvixtma-
let finns det dven stora utmaningar f6r den kom-
munala servicen, inte enbart ekonomiskt utan dven
med att planera och bygga ut for verksamheter
inom skola, vard och omsorg samt hantera ett upp-
damt underhallsbehov.

Bra kommunikationer, och dé i forsta hand kollek-
tivtrafik, ar viktigt for att Tranas kommun ska
kunna inga i en storre arbetsmarknadsregion. Den
regionala tillgdngligheten har stor betydelse for
samspelet mellan arbete, studier, bostidder och fri-
tid, och ar darfor en tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Tranas kommun
for en regelbunden dialog och samarbetar med reg-
ionala och kommunala aktorer i bdde Ostergétland
och Jonkopings lin. Inom Ostgotatrafiken pagar
for narvarande utredningar om nya trafikupplagg
for nagra busslinjer dar Trands berors. Framforallt
giller detta linjerna Odesh6g—Trands, Sommen—
Boxholm samt Vikingstad—véstra Linkoping, vilket
skulle ge en genvég till bland annat universitet och
sjukhuset i Link6ping, dar Trands kommun sam-
verkar med nirliggande berérda kommuner.

Fran och med sommartidtabellen 2023 genom-
forde Jonkopings lanstrafik (JLT) en rad bespa-
ringsatgarder kopplat till 6kade driftkostnader och
budgetunderskott vilket paverkade busstrafiken i
betydande omfattning. For Trands kommuns del
innebar det indragen stadsbusstrafik, nedlaggning
av linje 540 (direktbuss till Jonk6ping) samt mins-
kad turtdthet péa flertalet 6vriga linjer dar JLT ar
trafikhuvudman. Darutover lades alla nysats-
ningar, bland annat ny stadsbusstrafik, pa is. Tag-
trafiken har dock inte berdrts av neddragningarna.

Det minskade trafikutbudet innebir stor paverkan
for framforallt arbetspendlare och hushéll som sak-
nar bil. Skolpendling paverkas ej. Aven om de lang-
siktiga mélen i lanets trafikforsorjningsprogram
giller aven fortsattningsvis rader det idag osdker-
het kring nér och i vilken omfattning trafikutbudet
kan komma att dterstéllas/utokas igen.

I gdllande nationell och regional infrastrukturplan
finns inga sérskilt utpekade objekt som ligger inom
Tranas kommun, ddremot finns mojlighet att soka
medel ur den gemensamma potten. Det géller
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framforallt gdng-och cykelbanor langs statlig vig
dir strackan Katarp—Gripenberg finns med som
prioriterat objekt samt &tgarder pa Trands station
for okad kapacitet pa stambanan. Infrastrukturpro-
jekt av den har typen har ofta en mycket 14ng pla-
neringshorisont.

I december 2022 beslutade regeringen att avbryta
planeringen av nya stambanor till formén for andra
satsningar i transportsystemet. Emellertid kvarstar
Trafikverkets uppdrag att utreda och dtgéarda kapa-
citetsbrister pd stambanan, men det &r i dagslaget
oklart vad detta kan innebara for Trands kommun.
Regeringsbeslutet kan dven komma att paverka hur
kommunen fortséattningsvis prioriterar mellan
olika utbyggnadsalternativ enligt 6versiktsplanen.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfréga for kom-
munen och dess verksamheter. Utan kompetent
personal finns risk for kvalitetsforsamringar i verk-
samheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar, fram-
for allt inom socialtjinsten. Okat behov av #ldre-
omsorg finns d& antalet dldre i kommunen blir fler,
vilket stiller krav pé fler lokaler och 6kad personal-
styrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksamhets-
lokaler leder dels till ett 6kat behov av renovering
och underhall, dels riskerar dven underhéll och in-
vesteringar att behova tidigareldggas, mot planerad
underhallsplan. Tillsammans med kommunens
lokalgrupp arbetar AB Tranasbostéader for en god
lokalplanering.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska fi-
nansieras. De arliga utbetalningarna som belastar
resultatrikningen ska ingd i budgetutrymmet, vil-
ket da konkurrerar med andra viktiga omraden
inom vélfard och infrastruktur.

Fran den 1 januari 2023 tridde ett nytt pensionsav-
tal i kraft dar premierna for den avgiftsbestamda
avtalspensionen hoéjdes fran 4,5 procent till 6 pro-
cent av lonesumman. Avtalet i sig innebar hogre
pensionskostnader men det ger stabilare pensioner
for framtidens pensionirer och hogre forutsagbar-
het for arbetsgivare i kommuner och regioner.

Pensionskostnaderna har okat kraftigt under 2023,
jamfort med 2022, vilket dels beror pé det nya av-
talet men framst pé grund av inflationens paverkan
pé uppriakningen av pensionsunderlaget for den
formansbestdmda alderspensionen. Totalt har
pensionskostnader inklusive 16neskatt 6kat med
31,5 mkr ar 2023 jamfort med forra dret.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner in-
tjanade fore 1997-12-31 hanteras som en ansvars-
forbindelse, vilket innebir att den inte ingar i ba-
lansrakningen. Kostnaden for atagandet uppstar
forst vid utbetalningstillfallet. Kommunens an-
svarsforbindelse for pensioner intjinade fram till
1998 har sedan ingdngen av ar 2023 6kat med

3 mkr (-13,8 mkr). Okningen beror pa indexupp-
rakning kopplad till inflationen. For ar 2023 upp-
gar kostnaden for utbetald pension frin ansvars-
forbindelsen till 28,7 mkr (27,6 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgick 2023 till 108,7 mkr (77,2 mkr).

Pensioner, inkl. 16neskatt 2023 2022 2021
Totala pensionskostnader - 108,7 77,2 80,2
utbetalt

Varav pensioner intjanade fore 1998 28,7 27,6 26,5

Ansvarsforbindelse, inkl 370,8 367,8 3816
l6neskatt

Avsittning, inkl 16neskatt 314 29,0 28,3

Inflationen ar fortsatt hog dven om den sjunkit un-
der 2023. Per sista december var inflationen, KPI,
4,4 procent. Inflationen utan effekten av dndrad
penningpolitik (férdndring av styrrantan), KPIF,
var per sista december 2,3 procent. Riksbanken har
som mal att KPIF ska vara 2 procent. Konjunktur-
institutet spar att inflationen kommer att sjunka
under 2024 och ligga under Riksbankens inflat-
ionsmal under andra halvaret.

Som foljd av hog inflation kommer hogre rdnteni-
vder, vilket ar riksbankens satt att ddmpa inflat-
ionen. Ho6jd rénta leder till att hushéllens och fore-
tagens konsumtion minskar. Styrrintan, den rante-
sats som riksbanken tar nar de l&nar ut pengar till
banker, har hojts fyra ganger under 2023 och ar nu
4 procent.

Kommunal borgen 1amnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for en forening, medan borgensatagande
till privatpersoner vid bostadsbebyggelse har upp-
hort. Totalt har kommunen ett borgensatagande pa
1794 mkr.
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Trands kommun har dven tecknat en solidarisk
borgen for Kommuninvests skulder, ett d&tagande
som bedoms vara forenat med 1ag risk. Tranés
kommun har under aret inte behovt 16sa ndgon
borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet per
2023-12-31 var positiv, 35,6 mkr. Tranis kommun
hade en positiv likviditet pa 26,4 mkr och Stads-
huskoncernen hade ocksé en positiv likviditet pa
9,2 mkr. AB Trandsbostidder har stora investerings-
projekt, sisom byggnation av Junkaremalsskolan
och Granelunsskolan, vilket belastar likviditeten.
Nuvarande limit p4 koncernkontot hojdes i bérjan
av 2023 och ar nu 250 mkr. Limiten fordelas in-

ternt mellan kommunen och koncernbolagen efter
behov.

Trands kommun har placeringar som omgaende
kan omvandlas till likvida medel. Tillgodohavandet
per 2023-12-31 ar 118,3 mkr jamfort med 113,1 mkr
vid arets ingang. Beloppet ar placerat i kortrante-
fonder och 6verforing till transaktionskonto tar ett
par dagar. Under 2022 hade placeringarnas mark-
nadsvirde en negativ utveckling. Under 2023 har
marknadsvardet dterhamtat sig starkt. I Stadshus-
koncernen finns inga placeringar.

Tranas kommun har under 2023 investerat for
106,3 mkr. Pa grund av befintlig, om d4n minskad,

likviditet har kommunen inte behovt ldnefinansi-
era investeringarna. Investeringsbudgeten for ar
2023 uppgick till 105,1 mkr. For att fa en hog sjélv-
finansieringsgrad kréavs positiva resultat. Da inga
placerade medel finns i Stadshuskoncernen sker
koncernens investeringar till stor del med ldnade
medel. Totala investeringar i Stadshuskoncernen ar
budgeterade till 343 mkr, varav utfallet blev 458,6
mkr. Budgeterade investeringar i hela kommun-
koncernen for ar 2023 var 448 mkr med ett utfall
for aret pa 565 mkr.

Kommunen har ingen ldneskuld, medan de
heldgda kommunala bolagen har, utéver nyttjandet
av checkkredit, per 2023-12-31 en extern total 13-
neskuld pa 2 038 mkr. Kommunkoncernen har
diarmed en relativt hog skuldsittningsgrad, vilket
utgor en finansiell risk vid 6kad ranteniva och vid
refinansiering. I syfte att hantera risken gors om-
fattande investeringsprovningar. Stadshuskoncer-
nens ldneskuld per invénare, exklusive checkrak-
ningskredit, 4r 108 680 kr. Emellertid har Tranés
Stadshus AB ett 1an till Nordiska Investeringsban-
ken pé 176,5 mkr, som motsvaras av en fordran pa
SE-banken pa motsvarande belopp. Om hénsyn tas
till detta sjunker skuldsittningsgraden och lane-
skulden per invinare minskar med 9 411 kr per in-
vanare.
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Handelser av vdsentlig betydelse

I avsnittet foljer ett axplock av handelser under
2023.

Organisation och personal

Det nya EU-direktivet om 11-timmars dygnsvila
tradde i kraft 1 oktober vilket framfo6rallt paverkade
hemtjansten och raddningstjanstens personal. Un-
der aret har arbete med rekrytering och sche-
maliggning skett. Bdda verksamheterna ser att det
nya direktivet leder till 6kade kostnader.

Effektiviseringar inom arbetsmarknadsavdel-
ningen har lett till att Hr- och arbetsmarknadsfor-
valtningens kostnader minskat.

Kommunstyrelsen beslutade att kommunen fran &r
2024 ska ha en egen kommunikationsavdelning
vilket innebar att nuvarande 6verenskommelse av-
seende kommunikationsuppdraget med Tranés
United sigs upp. Kommunikationsavdelningen
kommer organisatoriskt ingd i kommunlednings-
forvaltningen.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har genomfort en
omorganisation av gatuavdelningen samt park- och
griftegdrdsavdelningen. Omorganisationen innebar
att de bada avdelningarna har slagits ihop till en
och samma avdelning.

Kultur- och fritidsforvaltningen har genomlyst
Epic:s verksamhet. En ny verksamhetsidé presen-
terades i maj, dar dven socialforvaltningen samt
barn- och utbildningsférvaltningen varit delaktiga.
En omorganisation genomfordes pa simhallen. Ti-
digare simhallsforestdndare blev enhetschef, med
utokat ansvar for bade simhall och ungdomsverk-
samheten Epic.

Trands kommun hoéjer friskvardsbidraget till kom-
munanstillda frdn 1 200 kronor till 2 500 kronor
om aret, fran och med ar 2024. Hojningen ar ett
led i att 6ka attraktionen for kommunen som ar-
betsgivare, vilket behovs for att kunna behalla be-
fintlig personal samt rekrytera och attrahera ny
kompetens till kommunen.

Verksamhet
Under hosten har det varit fortsatt hog inskrivning
av barn inom férskolan.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatt ar-
betet med utformningen av framtidens gymnasie-
skola enligt ny lagstiftning. Lagen, som tradde i
kraft 1juli 2023 och ska gilla fran 2025, innebar

att Trands méste ha minst tvd andra samverkans-
kommuner for att bilda samverkansomraden. Ett
intensivt arbete har pagatt under en lang tid och
samtliga grannkommuner utan egen gymnasie-
skola har fatt enskilda besok vid flera tillfallen och
forvaltningschef, gymnasiechef, barn- och utbild-
ningsndmndens ordférande, kommunstyrelsens
ordférande samt kommundirektor har vid minst
tvé tillfallen besokt vara grannkommuner i syfte att
skapa framtida samverkan. Samtliga kommuner
har aven tréffats vid flera tillfdllen och nu aterstar
politiska beslut i respektive kommun. Férhopp-
ningen ar stor om att kunna bilda Holavedens sam-
verkansomrade under varen 2024.

Konjunkturldget har tydligt paverkat antalet in-
komna bygglov. Antalet drenden fran privatperso-
ner ar mycket firre och det totala antalet bygglov
under aret har, for forsta gdngen pa éver tio ar, va-
rit under 200 stycken.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen har inom
stod- och forsorjningsenheten intensifierat arbetet
med rittssikerheten i bedomningsprocessen av
ekonomiskt bistand.

Socialndamnden har fattat beslut att det sirskilda
boendet Rasvigen ska 6vergd i kommunal regi nar
avtalet med Ansvar & Omsorg loper ut i augusti
2025.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har under aret ta-
git fram en plan for 6vertagandet av samtliga ater-
vinningscentraler i Trands kommun d& dessa 6ver-
gar i kommunal regi frdn 2024. Dartill har férvalt-
ningen upphandlat hamtningsentreprenor, upprat-
tat stddschema och uppdaterat kundtjansten infor
2024. Forvaltningen arbetar ocksad med plane-
ringen for implementering av fastighetsnéara in-
samling med start senast 1 januari 2027. Alla kom-
muner ska infora fastighetsnara insamling av for-
packningsavfall frdn hushall och anmalda samloka-
liserade verksambheter.

Hallbarhetsstrategier

Under véren har Trands kommun tillsammans med
flertalet arbetsgivare startat projektet Bryggan som
ska hitta en vég ut i arbetslivet for Tranasbor. Pro-
jektet skapar broar mellan arbetsgivare och
Tranasbor som behover extra sprakstod for att
komma ut pa arbetsmarknaden.

Det géngna ret har gett kommunens strategiska
arbete inom folkhéilsa ett erkdnnande, dar flera
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andra kommuner, myndigheter och féretag 6nskar
ta del av arbetet.

Odeshogs och Trands kommun vill tillsammans ut-
veckla mojligheterna och starka kommunikation-
erna i denna del av Ostergétland och Sméland. En
del i det fordjupade samarbetet kommer att foku-
sera pa 16sningar for resorna mellan Odeshog och
Trands. Ambitionen ar att 14ngsiktigt behalla buss-
linje 670 genom en positiv dialog med Ostgotatrafi-
ken och Jonkopings Linstrafik. Genom anpass-
ningar i tidtabellen, optimering av rutt och en mar-
kant forkortad restid kan bade attraktiviteten och
resandet 6ka. Busslinjen ar ett viktigt led i att locka
Odeshogselever till Holavedsgymnasiet.

I februari invigdes secondhand-butiken Aterbruks-
huset pa Norrabys atervinningscentral. Aterbruks-
huset dr en del av kommunens arbete med att bidra
till en héllbar konsumtion. Genom att 6ka ateran-
vandningen klattrar kommunen uppat i avfalls-
trappan och miljo- och klimatpéverkan minskar.

Gripenbergs skola dr nu mera en av sammanlagt
28 skolor i Sverige som &r certifierade som en Ge-
neration Pep-skola, vilket innebar att de aktivt ar-
betar for att implementera fysisk aktivitet som en
naturlig del av skoldagen. Just i Gripenberg har an-
passning av matsalen skett for att gora den mer in-
bjudande f6r eleverna att dta sina maltider i.

Trands Energi har skickat in tillstindsansokan av-
seende det dterstdende fiskomlopet i Bulsjoan, vid
Oppeby kvarn, till Lansstyrelsen och byggnation
bor kunna genomforas under 2024. Vidare har
fortsatta atgirder vidtagits avseende vatten- och
fiskevard i Svartan enligt den for Andamalet fram-
tagna planen.

Investeringar

I april beslutade en enhillig kommunstyrelse att
godkanna forvarvet av fastigheten Svanen 10, bela
gen pa Storgatan 18. AB Tranésbostéder forvarvar
fastigheten via bildat dotterbolag. Kommunen till-
sammans med sitt bostadsbolag tar ansvar for att
en av de mest centrala fastigheterna, far byggritt i

centrala delar av staden samt skapar en radighet
kring kvarterets framtida utveckling.

I juni monterades digitala infartsskyltar vid sodra
och norra infarten langs med riksvig 32. Skyltar-
nas huvudsyfte ar att marknadsféra och informera
om aktuella evenemang inom kommunen, men de
kan ocksé nyttjas for att informera vid en krissitu-
ation.

En skola att ldngta till! Det ar ledorden for Tranas
nya skola, Granelundsskolan. I maj tog 16 grund-
skoleelever frin Trands det forsta officiella spadta-
get. Granelundsskolan byggs i omradet Humlan,
vilket ar ett nytt omréde i Tranas. Byggnaden blir
8 700 kvadratmeter fordelat pa tva vaningsplan.
Skolan byggs med en maxkapacitet for 600 elever
med tre klasser per arskurs. Skolan ska vara klar
till h6stterminen 2025.

P& Bredstorps IP har flera renoveringar skett under
aret, exempelvis avbytarbés och sekretariat pa ban-
dyplanen, konstgrasplanen fick nytt underlag, och
ny teknik i form av stdd- och grasrobotar provades
ut fér framtida anviindning. Aven spér och leder
har rustats upp.

Tranas Energi har under hosten 2023 uppfort tva
driftshallar avseende IT-servrar. Driftsittning pa-
gar och kommer slutféras under februari 2024.
Hallarna har byggts dels utifran eget behov och
dels i kommersiellt syfte da operatorer i fibernitet,
andra foretag liksom Tranés kommun kommer
hyra plats for sina respektive servrar.

Ovrigt

Under sommaren kunde kommuninvénare dka
gratis buss till Hatte badplats fran Trands centrum.
Badbussen var en politisk satsning som beslutades
av politiken i mars innevarande ar.

Efter tre ars uppehall till f6]jd av coronapandemin
kunde Diskussdagen aterigen genomforas for kom-
munens elever i arskurs 8. Vid fyra stationer gavs
eleverna majlighet att sitta sig in i kommunpoliti-
ken i Trands kommun, samtidigt som de fick traffa
representanter bland kommunens fortroendevalda.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I avsnittet beskrivs visentliga aspekter avseende
styrning och uppfoljning av kommunens verksam-
het.

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och
hog delaktighet i sévil beslutsprocess som genom-
forande. Alla relationer saval mellan politik och
verksamhet, som mellan medarbetare och kund ska
praglas av dialog och samverkan.

Trands kommuns ledningsmodell ar ett kommuno-
vergripande ramverk for ledning och styrning, som
giller bade fortroendevalda och medarbetare. Ut-
gangspunkten ar att leverera basta mojliga kvalitet
till kunden, i férhallande till tillgAngliga resurser
och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstilla att
verksambhet styrs utifrén lagar och krav, politisk in-
riktning, att faststdllda mal uppfylls samt att
skattemedel anvinds pa bista tinkbara sétt. Led-
ningsmodellen i sig dr neutral och fungerar 6ver
tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utférs genom att fatta
beslut om budget, ekonomiska mal och uppfolj-
ning. Uppf6ljning sker genom delarsrapport och
arsredovisning. Varje ar i samband med budget
faststiller kommunfullmiktige de finansiella mal
och strategier som ligger till grund for uppfoljning
och virdering av god ekonomisk hushallning.

Budgetprocessen ir en antagen riktlinje med syfte
att reglera de delar av ekonomihanteringen som in-
nefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dar
ndmnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehéller uppdragsbeskrivning och
omvarldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rdken-
skaper). Planen utgor underlag for styrning av
verksamheterna.

Med utgéngspunkt fran respektive nimnds regle-
mente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for re-
sultatuppf6ljning.

I fullmaktigebudgeten faststills budgetanslag for
ndmnderna som en budgetram. Fullmaktigebudge-
ten utgor en rambudget och ar bindande vad avser
savil nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt

Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmak-
tige faststilla budget for nastkommande ar innan
november manads utgéng.

Hantering av budget for heldagda kommunala bolag
regleras i Agardirektiv via avkastningskrav. Agardi-
alog hélls mellan kommunstyrelsen och bolagen
under februari/mars varje dr. Kommunfullméktige
tar beslut om dgardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppf6ljning liksom helérsprognos for verksamhet
och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen
vid fem tillfallen varje verksamhetsér: mars, maj,
augusti (delarsrapport), oktober och december
(arsbokslut). Vid dessa rapporteringstillfillen ingar
dven Stadshuskoncernen. Delarsrapporten och ars-
bokslutet gar vidare till kommunfullméktige. Varje
forvaltning och bolag ska dock gora uppfoljning
manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbun-
det f6lja upp sin verksamhet utifran mél, resultat,
kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll
inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedémas enligt
en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommun-
styrelsen faststiller varje ar gemensamma obligato-
riska kontrollmoment som galler fér samtliga
namnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kom-
munstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Vision 2040 — Trands tar initiativet

Trands kommun ar en handlingskraftig kommun
som ska nd minst 25 000 invanare ar 2040. Tranas
ar platsen dar handlingskraft gar hand i hand med
en vilkomnande atmosfar och en aktiv livsstil. Det
iar ett medmanskligt och smart samhalle, som
vaxer pa ett héllbart sitt i balans med sina natur-
tillgdngar. Goda kommunikationer suddar ut gran-
ser mellan stad, landsbygd och omvéirld och banar
vag for attraktiva boendemiljéer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo, dar vi
kreativa kommuninvénare med gemensamma kraf-
ter utvecklar véra styrkor och formar var framtid.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 15



Arsredovisning

Tranas kommuns hallbarhetsstrategier
Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hallbarhet
och Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur
Trands kommun ska ta initiativet till att vixa fram-
over samt hur kommunvisionen ska uppnaés.

Ekonomisk hallbarhet - Inriktning for till-
vaxt

For att sdkra Trands kommuns framtid ar det vik-
tigt att vi fortsitter att vixa. Nar staden och kom-
munen blir storre, 6kar vira majligheter att agera
till formén for véra invénare i olika ssmmanhang.
Samhallsutvecklingen pekar ocksd mot att smé
kommuner har svarare att uppréatthalla kompeten-
ser och verksamheter utifran de ekonomiska resur-
serna.

En befolkningstillvixt ar positivt for varumarket
Trands kommun. Generellt sett i riket ar bilden att
kommuner med befolkningstillviaxt i allmidnhet har
bittre ekonomi dn kommuner med stagnerande el-
ler minskande befolkning. Befolkningstillvéaxt inne-
bir ocksa kostnader for kommunen. Att sévil kom-
mun, naringsliv, organisationer och kommuninva-
nare stiarker sin ekonomiska kapacitet relativt om-
vérlden utgor en grund for ett gott livi Tranés
kommun, dar det finns resurser for naringsliv och
privatliv att blomstra, ge forutsiattningar for en bra
valfard och dar alla parter i kommunen kan inve-
stera i framtiden. Befolkningstillvaxten och den
ekonomiska tillviaxten behover ske genom en vil
balanserad tillvixt, beaktat social och miljomassig
héllbarhet, for att bygga Tranis kommun riktigt
stark nu och i framtiden.

Tranas kommun har de senaste dryga 10 dren vuxit
med cirka 600 invdnare och har nu cirka 18 800
invanare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjarna samt
olika satsningar i sparen av dessa har utgjort grun-
den for den tillvaxten. Mycket av detta har varit po-
sitivt och lovar gott infor framtiden. Samtidigt star
kommunen infor utmaningar nar det géller socioe-
konomi och demografi. Darfor ar det viktigt att
fortsétta att striva efter att 6ka antalet invanare i
arbetsfor alder som ocksa ar i arbete.

Social hillbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla
manniskors lika viarde. Utbildning, arbete, inkomst
och kreativitet paverkar invnarnas vilmaende och
ar en forutsattning for en vixande kommun. Det vi
gor idag har betydelse for kommande generation-
ers mojligheter till ett bra liv i Trands kommun.

Social héllbarhet skapas genom samverkan dar vi
skapar samhilleliga forutsattningar for en god och

jamlik hilsa i hela befolkningen under hela livet.
Ett samhélle med hog tolerans, dar manniskors
lika véarde star i centrum vilket kraver att manni-
skor kanner tillit och fortroende till varandra och
ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranés kom-
mun ska ta inom social hallbarhet till 2035. Strate-
gin innefattar sex mélomréden vilka medverkar till
att uppné de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030 samt de nationella folkhélsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsiattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstillda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

Ekologisk hallbarhet

Trands kommun ar en héllbar kommun vilket inne-
bér att milj6 och klimatarbetet varderas hogt. Stra-
tegi for ekologisk hallbarhet anger vilken riktning
klimat- och miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fo-
kusomraden ar utpekade: var livsmiljo, klimat- och
energi, boende och kommunens utveckling, samt
avfall och konsumtion.

oo @b

Kommunens miljé- och klimatarbete utgér fran de
nationella miljokvalitetsmalen och de globala hall-
barhetsmaélen i Agenda 2030. Ekologisk héllbarhet
handlar om att varda naturresurser langsiktigt sa
att de kan fortsitta forsorja manskligheten och de
kommande generationerna med det som behdovs.
Produktion av varor och tjanster far inte kompro-
missa med ekosystemens barforméaga, det vill sdga
naturen méste hinna &terskapa uttagna resurser.
Darfor behéver vi virna den biologiska méngfalden
och naturmiljon, bevara ekosystemens langsiktiga
produktionsférméga och trygga en god hushéllning
av naturresurserna.

Strategi for hallbar utveckling

Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka om-
rdden som ar sarskilt viktiga for Trands kommuns
utveckling under aren 2020—2023. Fyra fokusom-
raden har prioriterats;

e Innovativ integration

e Utbildningsniva

o Foretagsklimat

e Kommunikationer och infrastruktur

Prioriteringar for mélen och vilbefinnande har ut-
gétt fran ekonomiska, sociala och miljomassiga
perspektiv, for att uppna héllbar utveckling.
Agenda 2030 uttrycker detta med 17 globala mal.
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Visentliga personalforhallanden

Tranas kommun

Trands kommun ar en personalintensiv arbetsplats
diar medarbetarna dr arbetsgivarens storsta till-
géng. For att kunna ge god service och utveckling
till Tranis kommuninvénare, stéller det stora krav
pa medarbetarnas kompetens och goda hilsa. Det
ar darfor av stor vikt att fortsédtta arbeta med kom-
petensutveckling och en god arbetsmiljé for att
verksamheten ska kunna utvecklas och moéta de
krav som stills pa férandring, utveckling och speci-
alisering, men det ar minst lika viktigt for att be-
hélla den kompetens som finns i organisationen.
Utmaningen med kompetensférsérjning kommer
att fortsatta. Det 0kade personalbehovet ses fort-
satt som en av kommunernas stora utmaning fram-
over, vilket ocksd okar konkurrensen om personal.

Om Trands kommun inte lyckas rekrytera den
kompetens som verksamheten behover, ses konse-
kvenser sdsom kompetensbrist och hogre lonekost-
nader. Darfor ar det viktigt att Trands kommun
som arbetsgivare ocksd funderar pa vilka andra
mojligheter som kan vara till hjalp for att tillgodose
verksamheternas behov. Exempelvis nyttja digitali-
seringens mdjligheter for att avlasta medarbetare
eller tinka nytt gillande vilken kompetens som be-
hovs. Tillgdngen pé personal forvéntas inte att 6ka
i samma takt och utstriackning som behovet av
kommunal service. Det stéller stora krav pa att ar-
betsgivaren fortsatter att arbeta med kompetensut-
veckling och arbetsmilj6arbete for att kunna fort-
sétta att utveckla verksamheterna och moéta de krav
som stélls pa forandring, utveckling och speciali-
sering. Samtidigt som arbetet for att Tranas kom-
mun ska vara en attraktiv arbetsgivare blir vikti-
gare dn nagonsin for att den tillgéngliga arbetskraft
som finns pa arbetsmarknaden ska vilja att soka
sig till Tranis kommun och att de som redan arbe-
tar i kommunen ska trivas och vilja stanna kvar.

Samtliga forvaltningar i kommunorganisationen
ser kompetensforsorjningsutmaningar inom en-
staka eller flera befattningar i dagsldget och det
finns en viss oro att det inte kommer att bli lattare
framo6ver. Inom vissa omraden konkurrerar kom-
munen med den privata arbetsmarknaden vilket ar
en utmaning.

Fran den 1 oktober 2023 giller som huvudregel att
alla medarbetare i kommuner ska ha minst 11 tim-
mars sammanhéngande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod. Under &ret har berérda chefer tagit
del av information gillande ramar att forhalla sig

till utifrén de nya bestdmmelserna. Dar efter har
arbete paborjats med nya scheman och forandrade
arbetssitt for att kunna méta de nya forutsattning-
arna och forhélla sig till dem pa bista sitt.

For att ha systemmassiga forutsattningar att kunna
hantera schemaldggning har ett projekt startat un-
der véren 2023 gillande att inféra en modul i re-
dan befintligt 16nesystem for att kunna hantera
timvikarier och tillsvidareanstillda medarbetares
tid och dir igenom bemanna verksamhetens behov
pa bista satt. Malsattningen ar att starta pilotpro-
jekt under borjan av 2024 for att darefter paborja
den breda implementeringen.

For att arbeta med medarbetares vélbefinnande ar-
betar méanga forvaltningar inom kommunen med
hilsosamtal for att kunna folja upp hur medarbe-
tare och arbetsgrupperna mar. Uppfoljning sker
dven i dialog mellan chef och medarbetare under
medarbetar- och 16nesamtal som halls med samt-
liga medarbetare inom kommunen. I dessa samtal
diskuteras dven medarbetarens prestation i relat-
ion till uppdragsbeskrivningen. Under 2023 har
nya och tydligare samtalsmallar utarbetats och im-
plementeras for medarbetar- och lonesamtal for att
skapa battre och tydligare dialog mellan chef och
medarbetare.

Arbetsmiljon ar ocksa en del som diskuteras pa ar-
betsplatstraffar tillsammans med arbetsgruppen.

Chefer i kommunens verksamheter

En viktig faktor for samtliga chefer i Tranés kom-
mun ar att man férstar och kan hantera sitt upp-
drag. Trands kommuns chefer har fyra fokusomréa-
den i sitt chefskap som bestér av; personal, verk-
samhet, ekonomi och omvirldsanalys. Dessa fyra
omraden ir alla centrala i chefsuppdraget, men ar-
betar man som chef med personalen i fokus, far det
positiva effekter pd hur verksamheten och ekono-
min utvecklas. En engagerad och uppmarksam
chef, skapar ofta en gemenskap och samhorighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god arbets-
miljo. Att som chef standigt arbeta med arbetsmil-
jon, utgor i sin tur ett verktyg for att framgangsrikt
utveckla och forma arbetslag och verksamhet samt
att fa en stabil ekonomi.

For att skapa forutsattningar for chefer i organisat-
ionen tillhandahaller HR-avdelningen interna ut-
bildningar i bland annat arbetsritt, 16nebildning,
rehabilitering, arbetsmiljo och rekrytering for att
kla pa den kunskap som behovs inom dessa omra-
den.
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For att sékra tillvixten av chefer inom organisat-
ionen ingér Trands kommun i ett regionalt samver-
kansforum tillsammans med kommuner och reg-
ioner i Ostergdtland. Forumet gér under namnet
Framtida chef i Ostergotland (FCO), vars syfte 4r
att stirka forsorjningen av framtida chefer och le-
dare i kommuner. Under hosten 2023 genomfordes
antagningsprocess till programmet dar 8 medarbe-
tare visade sitt intresse och som efter ett rekryte-
ringsforfarande slutade i att 5 medarbetare fick er-
bjudande att gi programmet. I februari 2024 ar det
uppstart for en ny omgang som kommer paga un-
der hela ret. Programmets mal ar att rusta chefs-
talanger for framtida chefsuppdrag, genom att ge
deltagarna kunskaper och fardigheter for chefsrol-
len.

Personalstatistik
Antal tillsvidareanstiillda per | 2023 | 2022
forvaltning dec dec
Kommunledningsforvaltning 73 68
Hr- och arbetsmarknadsforvalt-
ning 70 80
Samhillsbyggnadsforvaltning 118 113
Bygg- och miljoforvaltning 15 16
Kultur- och fritidsférvaltning 54 39
Barn- och utbildningsférvaltning 660 648
Socialférvaltning 688 658
Antal anstéillda Tranas
kommun 1678 | 1622

Analys — antal tillsvidareanstiillda

Antal tillsvidareanstéllda i kommunen har 6kat
med 56 personer sedan samma tidpunkt vid fore-
géende ar. Kultur- och fritidsférvaltningen tog vid
arsskiftet 22/23 6ver kulturskolan med tillhérande
13 medarbetare fran barn- och utbildningsforvalt-
ningen, vilket dr den framsta anledningen till deras
okning av medarbetare. Med hiansyn tagen till flyt-
ten av medarbetare avseende kulturskolan 6kar
barn- och utbildningsforvaltningen med netto 25
medarbetare.

Socialforvaltningen har 6kat med 30 personer som
dels beror pé 6kat behov i verksamheten och an-
passning till nya schemadirektiv utifran forandrade
regler kring dygnsvilan.

Genom vakansprovning sdkerstills att nyrekryte-
ring enbart sker i nodvéndigaste fall och att kom-
petensvixling sker i de fall inriktningen pé tjansten
behover dndas. Kommunstyrelsen har antagit en
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan
som varje forvaltning ska ha brutit ner utifran sina

egna respektive kompetensférsérjningsutmaningar
nu och framo6ver. Genom att kartldgga nuvarande
och kommande behov, kan varje forvaltning identi-
fiera vilka eventuella atgédrder man kan behdva ge-
nomfora for att mota de utmaningar inom kompe-
tensforsorjning som vi star infor.

Sysselsiattnings- 2023 | Forind- | 2022
grad dec ring dec
Kommunlednings-

forvaltning 94,5% -1% 95,5%
Hr- och arbetsmark-

nadsforvaltning 95,7% -0,5 % 96,2%
Sambhallsbyggnads-

forvaltning 94,0% 1,1% 92,9%
Bygg- och miljo-

forvaltning 93,3% -0,4 % 93,7%
Kultur- och fritids-

forvaltning 85,1% -9,5% 94,6%
Barn- och utbild-

nings-forvaltning 90,1% 0,2% 89,9%
Socialforvaltning 67,8% 4,2 % 63,6%
Tranas kommun

totalt 81,5% 1,4% 80,1%

Analys — sysselsittningsgrad

Andelen heltidsanstéllda har fran foregaende ar
Okat med totalt 1,4 % inom kommunen. Tranas
kommun arbetar for att heltid ska vara norm pa
sysselséttningsgraden vid nyanstéllning, och stra-
var efter att redan anstillda medarbetare i hogre
utstrackning ska arbeta pa en hogre sysselsitt-
ningsgrad, under forutsattning att det finns ett be-
hov i verksamheten och att ekonomin tillater det.
Detta ar en viktig del i arbetet med kompetensfor-
sorjningen i Tranas kommun. Kompetensforsorj-
ningen kommer att vara en stor utmaning framo-
ver och d& behover Trands kommun som arbetsgi-
vare striva efter att fler arbetar heltid.

Sjukfranvaro total 2023 | 2022

Total sjukfranvaro i % av de an-
stilldas sammanlagda ordinarie
arbetstid 6,74 % 7,0 %
Andel av sjukfrénvaro som avser
frdnvaro under en sammanhéng-

ande tid av 60 dagar eller mer 3,03% | 8,16%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,3 % 7,52 %
Sjukfrénvaro for man 4,93% | 5,37 %
Sjukfranvaro 29 &r eller yngre 7,25% | 7,82%
Sjukfranvaro 30—49 ar 6,94 % | 6,90 %
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 7,16 % | 8,16 %

Analys — sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 2023 ar lagre
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an aret dessforinnan. Vi ser dven en avsevard
minskning pé sjukfrdnvaro som avser frénvaro un-
der en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer,
sedan foregdende &r.

Under de senaste &ren har sjukfrdnvaron okat till
foljd av covid-19 och den har inte gétt tillbaka till
samma nivier som vi hade fore pandemin, men det
vi ser nu ar att den minskar. Arbetet med att sinka
sjuktalen och att fa kontroll Gver sjukfrdnvaron
kommer att fortga. Det ar viktigt att arbeta tidigt
och aktivt for att uppmarksamma och komma till
ratta med.

Jamstilldhet och mangfald

I Trands kommun finns ett program for mangfald
med tillhérande rutin om nytt arbetssatt for aktiva
atgarder. Det ar ett forebyggande och fraimjande
arbete for att motverka diskriminering och pa an-
nat sdtt verka for lika rattigheter och majligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1agg-
ning eller dlder. Rutinen och dess atgarder bidrar
till och kontrollerar uppfyllelsen av kommunens
vision och mél for méangfaldsarbetet.

I Tranas kommun ar det 6vervigande andel min
som arbetar heltid. Det senaste aret har det skett
en 6kning med 1,7 % av kvinnor som arbetar heltid
respektive 0,7 % av min som arbetar heltid. Det ar
gliddjande att andelen heltidsarbetande 6kar men vi
behover fortsitta att arbeta for en stérre 6kning
bland andelen kvinnor.

Tranas kommun arbetar efter att tjanster i sa stor
utstrackning som mojligt ska annonseras pa heltid,
samt att medarbetare som 6nskar att 6ka sin
sysselsédttningsgrad bor erbjudas detta inom en pe-
riod pa sex méanader.

Arbetsmiljo

Trands kommun har drygt 120 héilsoinspiratorer
som ir en viktig del i det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet och de ar dven en del i att stirka det interna
arbetsgivarvarumarket.

En medarbetarenkit tillika skyddsrond gillande
social och organisatorisk arbetsmiljo genomférdes
under hosten 2023 for kommunens alla medarbe-
tare, undantaget cheferna. Enkiten visade forbatt-
ringar inom samtliga fraigeomréden, fran forega-
ende enkit som genomfordes 2021.

Omrédet som handlar om hur man som medarbe-
tare upplever det nirmaste ledarskapet far grona
resultat pa samtliga frigor. Enkéten visade dven pa

att kommunens medarbetare ar stolta 6ver sina ar-
betsplatser och anser sig ha meningsfulla uppdrag.

Trakasserier och krankande sirbehandling accept-
eras inte i organisationen och samtliga fragor inom
omradet far ett gront resultat pA kommundévergri-
pande niva. Arbetet med att f6lja upp handlings-
planerna efter enkiten forsatter under 2024.

Trands kommun anvander sig av friskfaktorer
inom arbetsmiljoarbetet. Friskfaktorer ar ett verk-
tyg, som ingdr i en partsgemensam Gverenskom-
melse, for att hantera kommuners kompetensfor-
sorjningsutmaningar framéver.

Under den érliga arbetsmiljodagen kallades chefer
och skyddsombud till en formiddag dir det prata-
des om friskfaktorn “tidiga insatser” samt fordjup-
ning inom bland annat arbetsanpassning och ar-
betsplatsdialog med mera. Dagen avslutades med
en forelasning med fokus pa hur vi kan beméta
psykiska funktionsvariationer och psykisk ohalsa.

Medarbetare

Som namnt tidigare 4r medarbetarna den storsta
tillgdngen i var organisation. Som arbetsgivare ar
det darfor viktigt att vi fortsatter att arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som vi var-
nar om vara medarbetares vélbefinnande och hélsa

I Trands kommun har medarbetarna mojlighet till
ett individuellt friskvardsbidrag pa 1 200 kronor
per ar, samt ett kollektivt bidrag pa 400 kronor per
medarbetare och &r. Under 2023 har 1048 medar-
betare nyttjat sitt individuella friskvardsbidrag vil-
ket ar en 6kning med 160 stycken medarbetare fran
foregdende ar, men dven den hogsta siffran sedan
det individuella friskvardsbidraget infordes i
Tranas kommun.

Andelen 2023 Forand- 2022
heltidstjinster | dec ring dec

Kvinnor 78,5% 1,7 % 76,8%
Man 92,8% 0,7 % 92,1%

Under 2023 togs beslut att hgja det individuella
friskvardsbidraget fran 1200 kr till 2500 kr med
start att borja gélla 1 januari 2024.

Alla anstillda erbjuds dven 10 fria bad per ar i
kommunens simhall. Under 2023 var det 262 med-
arbetare som nyttjade badférmanen vilket ar en 6k-
ning med 129 personer fran féregaende ar.
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——Friskvardshidrag Badforman

Utover detta har Trands kommun fler forméner
och det pagér ett kontinuerligt arbete for att arbeta
fram nya. Under 2023 aterinfordes férménen for-
maénscyklar.

Utover forménerna sa har Tranas kommun en mot-
ionsklubb, Kommunens mé bra klubb (KMK), med
egen styrelse bestdende av medarbetare i Tranas
kommun. KMK erbjuder olika aktiviteter for med-
lemmarna, med fokus pa friskvard och hilsa.

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras genom en
fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda arbetsmiljo-
maél och handlingsplaner for dessa. En uppf6ljning
av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen, sker
varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens
sammantriade och vid Ledningens Genomgang”.

Genom arliga utbildningsplaner sikerstills perso-
nalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor
flera &rliga aktiviteter av friskvirdande karaktar
och har dven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna upp-
lever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winning-

temp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategori-
erna i branschen varfor det ar viktigt att aktivt ar-
beta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som
moijligt.

Den korta sjukfranvaron har uppgétt till 1,5 % och
langtidssjukfranvaron till 1,4 %, totalt 2,9 %

AB Tranasbostader

HR-arbetet pa AB Tranasbostader styrs av den
framtagna verksamhetsplanen och foretagets stra-
tegi for ledar- och medarbetarfragor samt arbets-
miljofragor. Vardegrunden fortsatter att lopa som
en rod trad genom all aktivitet.

2023

En mindre medarbetarundersokning har genom-
forts och visar ett medarbetarindex pa 4,3 vilket ar
en 0kning jamfort med 2022 da den 1ag pa 3,5.
Samtliga omréden ligger hogre 2023 dar ledarskap,
likabehandling, arbetssituation och stolthet och lo-
jalitet har 6kat allra mest. Mest n6jda dr medarbe-
tarna inom omradena likabehandling, mal och vis-
ioner samt arbetsmiljo. Minst nojda dr medarbe-
tarna inom omrédena medarbetarsamtal och fore-
tagsledning.

Ar 2022 fanns det en storre skillnad mellan medar-
betare pé kontor och medarbetare i drift. Medarbe-
tare pa kontor var genomgéende betydligt mer
nojda dn medarbetare inom drift. Men den diffe-
rensen har under 2023 minskat. Dem pé kontor
har ett medarbetarindex pé 4,5 och dem i driften
har 4,1.

Tidigare grupputvecklingsinsatser for respektive
avdelning har fortsatt 4ven under detta ar. Arbetet
sker med hjilp av beteendeprofiler samt matning
av effektivitet och samarbete i respektive arbets-
grupp och syftar till att skapa forstaelse for
varandra och tydlighet i arbetssituationen. Alla
grupper har nu genomgatt denna process och arbe-
tet kommer fortsatta att foljas upp under aret samt
beteendeprofiler kommer att genomf6ras pa nyan-
stillda.

Personalforandringar och erséattningsrekryteringar
har skett inom driftgrupperna och kontorsgruppen
pa foretaget pa grund av medarbetare som sokt sig
vidare till andra arbetsgivare. Tre medarbetare har
slutat och dessa tre har ersatts, tva ersattes direkt
under aret och den tredje ersattes i januari 2024.
P& grund av verksamhetens utveckling och vidare
tillvaxt rekryterar AB Tranasbostider just nu en
Projektledare som kommer att arbeta tillsammans
med byggchefen pa vara planerade och framtida
byggprojekt.

Sjukfranvaron har varit lagre under &ret an aret in-
nan och uppgick till 3,49%. Sjukfranvaron uppgick
ar 2022 till 4,94 %.

AB Tranasbostdder kommer att jobba vidare med
sina medarbetares motivation i sitt arbete och
kommer kontinuerligt arbeta vidare med att for-
béttra arbetssituationen. Detta for att sdkerstilla
att medarbetarna fortsatter att vara ngjda med AB
Tranasbostider som arbetsgivare.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 20



Arsredovisning

God ekonomisk hushdallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket dven ska préagla hela kommunkon-
cernen. Det d&r kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushallning.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunens maél for god ekonomisk hushallning ar uppdelade i finansiella mal och verksamhetsmal. Verksam-
hetsmélen grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullméktige, dar varje fokus-
omrade har verksamhetsmal kopplat till sig. En utvardering av god ekonomisk hushallning sker i delarsrappor-
ten och arsbokslutet. Under 2023 har fullméktige beslutat om nya kommunovergripande maél for 2024 och
framat.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till &rets resultat, soliditet och budgetefterlevnad. Resul-
tatet per 2023-12-31 for Trands kommun uppgar till 62,4 mkr (40 mkr). Det budgeterade resultatet var 16,1
mkr, vilket motsvarar en positiv differens mot budget pa dryga 46 mkr.

Fokusmal 1 Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av skatteintiikter
och generella bidrag

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat (mkr) 62,4 40,0 45,4
Resultat i % av skatteintédkter och bidrag 4,5 % 3,0 % 3,6%
Genomsnitt 3-arsperiod 3,7 % 3,47 % 1,53 %
Slutsats Malet ar uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett Gverskott pa tva procent av skatteintidkterna och generella bidrag ar till-
rackligt for att behalla formégan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Petersson och Brorstrom,
2007). Tankegdngen som fran borjan 1ag till grund for det sé kallade tviprocentsmalet var att sektorn med ett
tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintikter och generella bidrag,
utan att 6ka skuldsittningsgraden. Denna regel tillimpas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa
soliditet och investeringar bor tviprocentsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala
forutsattningar. Dadrmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. I
Trands kommun kravs ett hogre mal dn 2 % for att kunna sjalvfinansiera de investeringsnivider kommunen har
i dagsldget och kommande ar, vilket 2023 ar ett tydligt exempel pa. Trots ett resultat pa 4,5 % av skatteintdkter
och generella bidrag har dnd4 inte arets investeringar sjalvfinansierats fullt ut.

Med ett utfall pa 4,5 % klarar kommunen kommunfullmiktiges mal. Kommunen klarar dven fokusmaélet om ett
resultat pd minst 2 % i genomsnitt pa tre ar, da utfallet fér aren 2021—2023 i genomsnitt blir 3,7 %.

Fokusmial2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska
uppga till minst 20 %
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse
pensioner (%)
Slutsats Mailet ar uppfyllt.

39,2 % 36,2% 33,5%
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Soliditet ar ett métt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Méttet visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under dren 2020-2023 re-
dovisat positiva resultat vilket starkt soliditeten. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvars-
forbindelse uppgar per 2023-12-31 till 39,2 % (36,2 %). Att soliditeten 6kar ar en effekt av arets starka resultat.

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgér till 70,8 % (69,4%).
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- Fokusmial 3  Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det att
halla tilldelad budgetram

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Andel naimnder som héller tilldelad o
budgetram 4 av 7 (57,4 %) 5av7 (71,4 %) 6 av7 (85,7 %)
Slutsats Malet ar inte uppfyllt d& socialndimnden (-7,6 mkr), bygg- och miljondmnden (-0,3 mkr)
samt kultur- och fritidsndmnden (-0,3 mkr) redovisar underskott. Totalt redovisar kommu-
nens namnder ett 6verskott pa 1,3 mkr.

Ekonomi betyder att hushélla med begrinsade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hushélla med
sina resurser och striva efter att fa ut s mycket virde som mojligt av varje satsad krona. Det innebér att till-
géng till ekonomiska och andra resurser sitter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och
omfattning, vilket dr inneborden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintakter samt intdkter fran generella statsbidrag och kommunala utjaimningssystemet
(exKkl. begravningsavgift) 6kade med 69,4 mkr jaimfort med 2022, vilket ar en 6kning med 5,3 %. Den stora 6k-
ningen beror fraimst pa skatteunderlagets starka tillvixt under &ret vilket bidragit till positiva slutavrakningar.

Kommunens nettokostnader inklusive finansnetto har 6kat med 52,4 mkr jamfort med 2022, vilket i procent
motsvarar en 6kning pa 4,1 %. 2023 har varit ett ovanligt &r med ldgkonjunktur och minskat BNP, men trots
det en stark 6kning av skatteunderlaget. Kommunen arbetar aktivt med att f4 en 6kad kostnadsmedvetenhet i
verksamheterna, diar 6kad avtalstrohet och kommunens inkopssystem ar viktiga faktorer. Covid-19-pandemin
paverkar fortfarande i form av delvis dndrat beteende vad giller resor, utbildningar och konferenser vilket in-
nebar lagre kostnader. Inom vissa verksamheter med rekryterings- och bemanningssvarigheter ses 6kade kon-
sultkostnader vilket i jamforelse med egen anstélld personal blir dyrare. Inflationen har ocksa paverkat genom
okade kostnader for exempelvis livsmedel och bransle.

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2023 2022 2021

Skatteintékter och utjamning, mkr 1381,7 1312,3 1263,4

Okning skatteintikter och utjimning jaimfort
med foregdende &r 5,3% 3,9% 4,7%

Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto,
mKkr -1329,9 -1277,5 -1226,9

Okning (+)/minskning (-) i % jimfort med fore-
géende ar +4,1% +4,1% +4,8%
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Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mél att kommunens investeringar ska vara sjalvfinansierade, det vill sdga finansi-
erade av drets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. Investeringsutfallet 2023 uppgér till 106,3 mkr
(93,3 mkr). Investeringsbudgeten var 105,1 mkr. Investeringsutrymmet med ett utfall pd 62,4 mkr i resultat,
uppgér till 105 mkr. Det innebar att kommunen i princip har sjalvfinansierat alla arets investeringar, 99 pro-
cent. Under 2023 har likviditeten varit god, om dn minskade, vilket innebar att investeringarna under 2023
inte behdvts finansieras genom upplaning.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 565 mkr. Investeringsutrymmet blev 168 mkr vilket innebar att
kommunkoncernenens sjialvfinansieringsgrad ar 30 procent. I kommunkoncernen har uppléning kravts for att
finansiera investeringarna.

Kommuninvest skriver i sin rapport Den kommunala ldneskulden 2023 att offentlig verksamhet stér infor
svara avvagningar. Det demografiska trycket har delvis lattat men det finns fortfarande ett stort underliggande
investeringsbehov. Aldre infrastruktur och fastigheter behover rustas upp och anpassas for att leva upp till nya
milj6- och kvalitetskrav. Samtidigt gor hdga byggkostnader och stigande riantor att investeringskalkylerna ar
allt svérare att fa ihop. Kommuninvest ser att kommunsektorns ldneskuld stiger i 14gre takt jamfort med tidi-
gare ir. Utvecklingen kan till viss del forklaras av en hog sjilvfinansieringsgrad.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad Trandas kommun (mkr)
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Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 verlits kommunens verksamhetsfastigheter till AB Trandsbostider mot lanerevers. Ar 2012
lanade AB Tranasbostiader externt och 16ste den 1angfristiga skulden till Trands kommun, som ddrmed erholl
overskottslikviditet. I samband med detta reglerade dven Tranés Energi AB en langfristig skuld och 6verskotts-
likviditeten i kommunen placerades i obligationer med olika forfallotidtider.

Trots det mycket starka resultatet har Trands kommun under 2023 ett negativt kassafléde pa -11,0 mkr (-24,9
mkr). Aven 2023 har investeringsverksamheten finansierats med egna likvida medel, men det har inneburit en
forsamrad likviditet. Den 16pande verksamheten har inte tillfort tillrackligt med likvida medel for att fullt ut
tacka investeringsverksamheten. Kommunkoncernen har for aret ett positivt kassaflode, 88 mkr, men med
skillnaden att upplaning har kravts i koncernen att finansiera investeringar, vilket okat likviditeten. Resultatet
fran den 16pande verksamheten i koncernen riacker inte till for att finansiera drets investeringar, darfor har
upplaning skett.

Verksamhetsmal

I kommunfullméktiges utvecklingsstrategi for 2020—2023 har fyra fokusomraden valts ut for kommunen; In-

novativ integration, Utbildningsnivd, Kommunikationer och infrastruktur och Foretagsklimat. Till varje fo-

kusomrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommunen fa positiva effekter sdsom
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okad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhilsa, vilket i slutindan leder till 6kade skatteintidkter och pa
langre sikt till mer resurser till vilfardstjanster.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis
1. Innovativ integration

Segregationen i Sverige okar och antalet omréden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket &ven ar en

verklighet i Trands kommun. Genom minskad boende- och skolsegregation samt 6kad sysselsidttning kan tren-

- Malet uppfylls inte

den vindas. Med ett 6ppet och inkluderande forhallningssétt, dar spraket ar nyckeln till framgéng, arbetar
kommunen for att forhindra utanférskap.

I Fokusmal 1

Oka antalet godkiinda resultat i skolan

Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31

Examen i samband med

o, o, o,
student aktuellt 1asar 85,0% 86,0% 89,0%
Elever ak 9 behorighet till 89,2% 84.1% 80.3%
yrkesprogram
Elever ak 9 behorighet till
ekonomi-, humanistiska- o o o
och samhillsvetarpro- 86,9% 81,2% 78,0%
gram
Slutsats Maluppfyllelsen ar ganska konstant de senaste tre dren. Siffrorna ar en 6gonblicksbild

over andel som klarade examen i samband med studentavslutningarna i juni respektive
ar.

Nar det géller elever med behorighet till yrkesprogram har en kontinuerlig forbattring
skett under tre ars tid. Detsamma géller for elever med behorighet till studieférberedande
program.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under senaste aret infort ett systematiskt kvali-
tetsarbete, dir tydliga utvecklingslararuppdrag och relevanta forelasningar kan ligger
bakom den positiva kunskapsutvecklingen.

Fokusmaélet uppfylls da samtliga mal utvecklats positivt jamfort med startvardena
2019-12-31 (72,8%, 82,4% & 81%).

_ Fokusmal 2

Okad sysselsiittning bland utrikes fodda

Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31

Arbetslosheten bland utri-
kes fodda

17,9% 20,0 % 25,0 %

Slutsats

Malet uppfylls da det utvecklats positivt i férhallande till startvardet 32,6% (2019-12-31).
Trands kommun har sedan foregdende ar en minskning med -21,1 procentenheter for
denna mélgrupp. Dock kan vi se att kvinnor (22,1%) har en hogre arbetsloshet &n méin
(14,5%). Over tid har arbetslosheten minskat arligen i denna malgrupp.

Inskrivna arbetslosa andel 16—64 ar.

Killa: Arbetsformedlingen 2023-12-31

I Fokusmil 3

Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i léinet (%)
Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31

Arbetslosheten 1 Trands
kommun

6,5 % 6,2% 7,8%

Slutsats

Arbetslosheten har efter ndgra ar med nedétgéende trend viant upp och 6kat med 0,4 pro-
centenheter. Aven Jonkopings lan har samma utveckling med en 6kning p4 0,4 procen-
tenheter. Varldslaget och inflationen har paverkat utvecklingen negativt och under
2023har flera stora industriforetag varit tvungna att varsla och séga upp personal. Manga
av de som blivit arbetsldsa dr ungdomar.

Mélet &r ej uppfyllt da lanets arbetsloshet ar lagre an kommunens. Lan: Inskrivna arbets-
16sa 2023-12-31 5,9%
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2, Utbildningsniva
Sveriges befolkning far generellt en allt hdgre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger efter. En
tillvaxtfaktor for Tran&s kommun &r att 6ka utbildningsnivan i syfte att sdkerstélla kompetensférsorjning och
innovationskraft for sdval naringslivet som offentlig sektor.

I Fokusmal 1 Fler ungdomar viljer hogre utbildning

Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31
Invanare 25—-64 ar med o o o
eftergymnasial utbildning 33,3% 32,2 % 31%
Slutsats Malet ar uppfyllt d& andelen invénare med eftergymnasial utbildning 6kar
- Fokusmal 2 Fler minniskor stannar kvar eller itervinder for att bo eller arbeta i kom-
munen
Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31
Personer som flyttat till
Tranis kommun 891 personer 918 personer 966 personer
Personer som flyttat fran 8
Trans kommun 73 personer 977 personer 1001 personer

Slutsats Malet uppfyllt da fler personer flyttat till 4n frdn kommunen. Under 2023 minskade be-
folkningen i Trands kommun med -49 personer men det totala flyttnettot uppgick till +18
personer. Flyttningsoverskottet fran egna lanet var negativt -33 personer, flyttningsover-
skotet fran 6vriga Sverige positivt +15 personer och invandringséverskottet var positivt
+36 personer. Gruppen 30-39 ar fortsatter att 6ka.

3. Foretagsklimat
Ett bra foretagsklimat ar viktigt for att skapa tillviaxt och arbetstillfallen i Trands kommun. Ett attraktivt na-
ringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsattning.

I Fokusmal 1 Kommunens ranking av foretagsklimat ska oka till topp 20 i Sverige

Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31

Ranking i Svenskt Na-

ringslivs enkat-undersok- Plats 30 Plats 18 Plats 16

ning Foretagsklimat

Slutsats Malet uppfylls ej.

Fokusmal 2 Byggklar mark for industriverksamhet ska finnas i kommunen

Utfall 2023-12-31 Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31

Kvm byggklar tomtmark 95 000 kvin 100 000 kvim 45 000 kv

Slutsats Malet anses delvis uppfyllt. Kommunen har sélt av en mindre tomt vilket gor att vi ligger i
underkant av mélet om 10 ha grovterrasserad industrimark. Dock &r vi mycket vil forbe-
redda med projektering och paborjat masshantering for ca 60 000 kvm ytterligare mark.
Intressenter finns som raknar pé nya etableringar. Utfallet ligger nira startvirdet pa
100 000 kvm.

4. Kommunikationer och infrastruktur
De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun &n sin boendekommun, dar
aven nérhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det viktigt att ingd i en
storre arbetsmarknadsregion dar infrastruktur och kommunikationer har en avgorande roll. Genom béttre in-
frastruktur kan fler kommuninvanare bo i Trands kommun men pé ett enkelt satt pendla till arbete i narlig-
gande kommun eller storre stad.

Fokusmal 1 Utokad turtiithet med tag och buss
Utfall 2023-12-31
Turtédthet Forsamringar av turtdtheten under 2023.

Slutsats Frén och med sommartidtabellen 2023 genomférde Jonkopings lanstrafik en rad bespa-
ringsatgarder kopplat till 6kade driftkostnader och budgetunderskott vilket pédverkade
busstrafiken i betydande omfattning. For Trands kommuns del innebar det indragen
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stadsbusstrafik, nedlaggning av linje 540 (direktbuss till Jonkoping) samt minskad tur-
tathet pa flertalet 6vriga linjer dar JLT ar trafikhuvudman. Darutéver lades alla nysats-
ningar, bland annat ny stadsbusstrafik, p4 is. Tagtrafiken har dock inte berérts av ned-

dragningarna. .

Neddragningar planeras dven inom Ostgotatrafiken, vilket kan komma att paverka kol-
lektivtrafik 6ver lansgréns. Inte heller har berdrs tagtrafiken.

fik for gymnasiependling Odeshog — Trands samt transferbuss fran stationen till Hjilma-

viss stadsbusstrafik i viss man kompenserat for indragna stadsbussar.

For att mildra konsekvenserna pégér arbete med kommunala/mellankommunala initiativ
genom kop av tillaggstrafik och genom upphandling av egen trafik. Bland annat busstra-

ryd/Hoganloft. Vidare har JLT genom att forldnga regionbusslinjer till att &ven erbjuda

Fokusmal 2

Hogre standard pa vigniitet till och frian Tranas
Utfall 2023-12-31

Standard vagnat

Trands kommun. Det giller framforallt motesseparerad vag pa resterande delar av viag 32

Under aret har inga stérre férandringar skett pa viagnatet och i géllande nationell och reg-
ional infrastrukturplan finns inga sérskilt utpekade objekt som ligger inom Tranas kom-
mun. Infér pdbdrjad ny planeringsomgang finns emellertid prioriteringar som ber6r

soderut samt att gdng- och cykelbana i relationen Katarp — Siby — Gripenberg nu finns
med pa den regionala prioriteringslistan.

Slutsats

Infrastrukturprojekt av den har typen har ofta en mycket 1dng planeringshorisont. Det ar
emellertid positivt att bade vdg 32 och gang- och cykelbana Katarp — Saby — Gripenberg
nu finns med i planeringen som namngivna objekt. Malet dr ddrmed delvis uppfyllt.

I rFokusmal 3

Utbyggnad av gang-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2023-12-31

Aktivitet under aret

Totalt 746 meter

Fardigstallda projekt
e Koppargatan 163 meter
e Lussebogatan 400 meter
e Svampgatan 183 meter

Slutsats

Malet ar uppfyllt.

Kommunala GC-vigar

Trands kommun hade 2022-12-31 68 610,5 m kommunala GC-vigar och 2023-12-31 har
Trands kommun 69 356,5 m GC-viagar. Det kommunala GC-viagnétet har under 2023
byggts ut med 746 m.

Statliga GC-vagar

Trands kommun hade 2022-12-31 2 884,1 m statlig GC-vdg och 2023-12-31 har Tranés
kommun 2 884,1 m GC-vigar. Inga utbyggnationer av statlig GC-vig har skett 2023 inom
Trands kommun.

Regionen har tagit fram en regional cykelplan och bland de prioriterade straken for fram-
tida utbyggnation finns strackan Trands-Gripenberg med. Strickan ar prioriterad som en
brist med prioritet 3 och har i dagslaget ingen budget eller tidsplan for dtgard da brister
med prioritet 1 och 2 ska dtgirdas forst. Strackan finns dock med och kommer déarmed att
dtgirdas ndgon gang i framtiden.

Slutsats god ekonomisk hushéllning
For att uppné god ekonomisk hushallning i Trands kommun krévs, enligt kommunens riktlinje, att:

e Samtliga finansiella mal har uppnétts under rikenskapsaret.
e Verksamhetsmalen har utvecklats i en positiv riktning i forhallande till startvardet.

Da varken alla finansiella mal eller verksamhetsmal ar uppfyllda kan det konstateras att Trands kommun inte
uppnar god ekonomisk hushéllning ar 2023, trots starkt resultat och att flera fokusmal ar uppfyllda eller delvis

uppfyllda.
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Balanskravsresultat och resultatutjimningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsredo-
visningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Det finns krav att kom-
muner ska ha en ekonomi i balans. Vid negativt re-
sultat ska kommunfullmaktige anta en dtgardsplan
for hur det negativa underskottet ska aterstillas de
narmaste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kom-
munallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresultat
har reglerats och om det balanskravsresultat som
aterstar att reglera. Att balanskravet uppfylls ar en
grundforutsattning for langsiktig stabilitet.

Trands kommun redovisar ett resultat pd 62 mkr
for ar 2023. Efter justeringar uppgar arets balans-
kravsresultat till 54 mkr och darmed kan avsatt-
ning till resultatutjimningsreserv (RUR) goras
med 1,4 mkKkr.

Avstimning balanskrav 2023 2022
Arets resultat 62,4 40,0
Avgar realisationsvinster -3,2 -21,8
Avgar realisationsforluster 2,2 13,7
Oreal. vinst/forlust i vardepapper -2,8 2,9
Aterfor oreal vinst/for] virdepapp -2,9 0,1
Synnerliga skil att inte dterstilla 0 0
Reservering RUR -1,4 -0,9
Balanskravsresultat 54,3 34,0

Resultatutjimningsreserv

I enlighet med kommunfullméktiges regler for god
ekonomisk hushéllning finns &ven beslut om resul-
tatutjamningsreserv, vilket gor det mojligt for kom-
munen att reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjamningsreserv. Denna reserv kan se-
dan anvindas for att jamna ut intdkter 6ver en
konjunkturcykel.

Berakningen av RUR grundar sig i skatteintakter
och generella bidrag (1 381,7 mkr) med en mgjlig
avsattning vid 6verskott pé 1 % av skatteintékter,
vilket kréaver ett resultat pd minst 13,8 mkr. Taket
for resultatutjimningsreserven utgor 2 % av skatter
och bidrag; 27,6 mkr. Detta innebar 1,4 mkr i av-
sdttning for 2023.

Resultatutjimningsreserv, mkr 2023
Ingaende virde 26,2
Reservering till RUR 1,4
Disponering av RUR -
Utgédende viirde 27,6

Aterstiillande av negativt balanskravsresul-
tat

Vid ingangen av ar 2023 finns inga negativa ba-
lanskrav att terstillas.

2023
Balanskravsresultat, mkr 54,3
IB ack ej aterstiillda negativa resultat
0,0
Summa 54,3
UB ack ej aterstillda negativa resultat
0,0

Resultatreserv

Riksdagen fattade under hosten 2023 beslut om att
resultatutjaimningsreserven ska ersittas med resul-
tatreserv (RER) frén rakenskapsiret 2024. Det in-
nebar att 2023 ir sista aret som avsittning till re-
sultatutjamningsreserven kan ske. Kommunens
medel i resultatutjimningsreserven, 27,6 mkr, far
nyttjas till utgdngen av ar 2033.
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Forvdntad utveckling

Konjunktur

Ar 2023 avslutas med att den svenska ekonomin
befinner sig i en lagkonjunktur. Konjunkturinstitu-
tet spéar att ligkonjunkturen kommer att fordjupas
2024 med 6kad arbetsloshet som f6ljd. Under bor-
jan av 2024 har flera foretag i kommunen varslat
om uppségningar, och trenden med 6kad arbetslos-
het har fortsatt.

Inflationstoppen ligger sedan en tid bakom oss och
inflationen spas fortsitta sjunka till under Riks-
bankens inflationsmal pa 2 procent vilket sannolikt
leder till rantesdnkningar under 2024. Riksbanken
skriver att styrrantan kan sdnkas redan under
forsta halvaret. Resultatet av penningpolitiken tar
tid, darfor vantas effekten av lagre inflation och
lagre ranteldge ge utslag forst under 2025 och
BNP-tillviaxten tar fart igen.

SKR spar, till f61jd av svag sysselsattning, att skat-
teunderlaget utvecklas svagt under 2024. Darmed
kommer skatteintdkterna 6ka synnerligen svagt.
SKR:s prognos antar ockséd svaga 6kningar av kon-
sumtion och investeringar i kommunsektorn. Fran
2025 sker en dterhdmtning i konjunkturen och i
skatteunderlaget.

Den hoga inflationen har varit en faktor till att
kommunernas pensionskostnader 6kat kraftigt un-
der 2023 och 2024. Enligt de senaste prognoserna
spas inflationen sjunka ytterligare under 2024 vil-
ket leder till en betydande minskning av pensions-
kostnader ar 2025, som far en direkt positiv effekt
pa forvantat resultat for kommunsektorn.

For att klara av att uppfylla kravet pa god ekono-
misk hushallning krivs ett fortsatt arbete for att
uppritthilla en ekonomi i balans, en mycket aktiv
ekonomistyrning med handlingskraft och en god
prognosformaga. Speciellt under de utmanade aren
vi har narmst framfor oss.

Investeringar

Investeringsnivaerna i kommunen de kommande
aren ar mycket hoga, vilket stéller krav pé resultat
runt 6—7 procent av skatteintdkter och generella bi-
drag for att undvika upplaning. Med de konjunk-
turforutsattningar som rader kommer inte kommu-
nen kunna leverera resultat i den nivan. Det bety-

der att Trands kommun sannolikt gér mot att inve-
steringar delvis kommer att finansieras av l&nade
medel.

Demografi

Befolkningssammanséttningen i Sverige héaller p&
att fordndras. Vi fér fler dldre, en stigande livslangd
samtidigt som befolkningen i de ldgre aldrarna
minsKkar till foljd av lagt fodelseantal. Detta medfor
att befolkningsstrukturen blir alltmer skev. Ut-
vecklingen i Trands kommun stimmer Gverens
med utvecklingen i riket. En stor 6kning av dldre
forvantas i kommunen kommande ar samtidigt
som totala antalet barn och unga férviantas minska.

Kommunen ir medveten om den forvintade ut-
vecklingen. Darfor har strategin Inriktning for till-
vaxt tagits fram for att kunna paverka den demo-
grafiska utvecklingen i den riktning kommunen ser
behov av. Att kommunen viander denna trend ar av
hogsta vikt for att generera ekonomiskt handlings-
utrymme att satsa pa vélfarden.

Hallbar utveckling

Kommunen har tre strategier for hallbarhet; Inrikt-
ning for tillvaxt, Strategi for social héallbarhet och
Strategi for ekologisk hallbarhet. Strategierna ska
beaktas vid kommunkoncernens beslut och verk-
samheternas arbetssitt de kommande aren. Fran
ar 2024 giller nya kommundévergripande mal dar
négra ar direkt kopplade till strategierna. Arbete
med strategierna sker I16pande under mandatperi-
oden, men dven utvirdering och &terrapportering.

Kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensférsorjningen fortsit-
ter. Okat personalbehov ses som en av kommuner-
nas stora utmaningar framéver, vilket ocksa 6kar
konkurrensen om personal till vilfardstjanster. Om
kommunerna inte lyckas rekrytera ses konsekven-
ser sdsom kompetensbrist och hogre lonekostna-
der. Framfor allt inom socialtjansten ar utma-
ningen stor med en befolkning som blir dldre. For-
utom att rekrytera ny personal for att mota det
okade behovet av vilfardstjanster, ska pensionsav-
gangar aterbesittas. Sannolikt kravs forandrat ar-
betssitt, digitaliseringar och effektiviseringar da ny
personal av denna omfattning blir svar att rekry-
tera. For att moéta dessa framtida utmaningar ar
det viktigt att nyttja kommunens resurser effektivt
och kunna prioritera.
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Resultatrdkning
TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intidkter 3 364,6 360,2 759,7 767,3
Verksamhetens kostnader 4,5,6,7 -1682,6 -1 616,6 -1949,1 -1902,8
Avskrivningar 8 -42,4 -40,1 -118,9 -122,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNA-
DER -1 360,5 -1 296,5 -1308,2 -1 257,6
Skatteintiakter 9 958,0 923,8 958,0 923,8
Generella statsbidrag och utjamning 10 434,1 393,8 434,1 393,8
1392,2 1317,6 1392,2 1317,6
Verksamhetens resultat 34,7 21,1 83,9 59,9
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 11 31,7 21,6 10,2 3,6
Finansiella kostnader 12 -1,0 -2,6 -40,4 -26,3
30,6 19,0 -30,2 -22,7
Resultat efter finansiella poster 62,4 40,0 53,7 37,2
Skattekostnader 13 0,0 0,0 -6,9 -5,1
ARETS RESULTAT 14 62,4 40,0 46,8 32,2
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Balansrdkning
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR

Anliaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 15, 16 0,0 0,0 5,2 6,0
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 0,0 0,0 5,2 6,0
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 595,5 560,7 2 491,8 2 311,0
Maskiner och inventarier 18 92,3 87,7 154,0 147,2
Pégdende nyanlidggningar 19 11,2 10,7 331,3 108,6
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-

GANGAR 699,1 659,1 2977,1 2566,7
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 20 43,8 41,9 225 21,5
Léngfristiga fordringar 21 3,3 3,3 174,8 182,8
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 471 45,1 197,3 204,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 746,2 704,2 3179,6 2777,0
Omsiittningstillgdngar

Varulager 22 1,5 1,8 16,6 17,3
Exploateringsfastighet 22 67,3 46,8 67,3 46,8
Kortfristiga fordringar 23 215,7 206,7 263,3 324,5
Kortfristiga placeringar 24 118,3 113,1 119,4 113,1
Kassa och bank 25 26,4 37,4 126,6 38,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 429,3 405,8 593,2 540,2
SUMMA TILLGANGAR 1175,5 1109,9 3772,8 3 317,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 741,6 703,6 1029,4 992,7
Resultatutjamningsreserv 27,6 26,2

Arets resultat 62,4 40,0 46,8 32,2
Summa eget kapital 26 831,7 769,8 1076,1 1024,9
Avsittningar

Avsittningar 27,28 83,7 87,0 171,0 167,9
Skulder

Léngfristiga skulder 29 52,9 47,4 2136,9 1770,6
Kortfristiga skulder 30 207,2 205,7 388,8 353,9
Summa skulder 260,1 253,1 2 525,7 2124,4
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1175,5 1109,9 3772,8 3 317,2
Stilllda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 31 1793,6 1341,8 0,8 1,0
Pensionsatagande 32 370,8 367,8 370,8 367,8
Andra ansvarsforbindelser 32 5,1 5,5 5,3 5,7

2169,5 1715,1 377,0 374,5
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 62,4 40,0 46,8 37,2
Avgér forandring eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for av- och nedskrivning 33 42,4 40,5 118,9 1221
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 -3,9 2,7 11,8 5,8
Betald skatt 0,0 0,0 0,3 0,1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 100,9 83,2 177,8 165,3
fore forindring av rorelsekapital
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) lagertillgingar & exploatering 22 -20,2 -8,2 -19,8 -10,6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 23 -9,0 -50,7 61,2 -93,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 24 -5,2 3,0 -6,3 3,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 30 1,5 -4,2 34,9 31,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 68,0 23,1 247,8 95,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv avimmateriella anldggningstillgdngar 15,16 0,0 0,0 07 0,7
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar 15,16 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av materiella anlaggningstillgangar 17,18,19 -82,7 -61,7 -540,6 -229,7
Forsiljning/utrangering av materiella anldaggningstillgdngar | 17,18,19 0,2 10,6 0,2 10,7
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar -2,0 0,0 -2,0 0,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgéngar 0,0 0,6 8,9 0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84.,5 -50,5 -534,1 -218,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+)/minskning(-) 1angfristiga skulder 29 5,5 2,5 366,3 91,9
Okning(-)/minskning(+) 1&ngfristiga fordringar 21 0,0 0,0 8,0 7,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,5 2,5 374,3 99,5
ARETS KASSAFLODE -11,0 -24,9 88,0 -24,4
Likvida medel vid arets borjan 25 37,4 62,3 38,6 63,0
Likvida medel vid arets slut 25 26,4 37,4 126,6 38,6
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Not 1 Redovisningsprinciper

Trands kommun f6ljer den kommunala redovis-
ningslagen Lag (2018:597) om kommunal bokf6-
ring och redovisning (LKBR), samt Radet for kom-
munal redovisnings (RKR) rekommendationer,
med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda ri-
kenskaper

Kommunkoncernen bestér av foljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel
Tranas Stadshus AB 100 %
Trands Energi AB 100 %
AB Tranésbostader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %

Under éret har AB Tranasbostader forvarvat dot-
terbolagen Tranés Kungsbacken 3:6 AB, Notskri-
kan 10 i Tranas Fastighet AB och Tranés Svanen 10
AB. I 6vrigt har inga andra férandringar i samman-
sattningen av kommunkoncernen skett.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna for-
hallanden aterfinns i not 35.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovisningsaret
har i huvudsak belastat eller tillgodoridknats peri-
odens redovisning.

Loner avseende timanstillda och Ob-erséttning till
ménadsanstillda redovisas enligt kontantprinci-
pen. Det innebar att 16ner och ersidttningar som in-
tjanats under december 2022 har belastat januari
2023, vilket ir ett avsteg fran principen om match-
ning. Avvikelsen forklaras med att summan av
dessa kostnader inte uppgar till ndgot vasentligt
belopp. Mot denna bakgrund gor kommunen be-
domningen att paverkan pé resultatet ar forsum-
bart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintédkter bestar av pre-
liminéra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning
for innevarande ar, samt skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintak-
ten for foregaende ar.

Den preliminira slutavrakningen for skatteintiakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos, i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intdkter. Avseende delarsrap-
porten baseras uppgifterna pd SKR:s prognos som
delges i augusti.

Ovriga intiikter

Frén ar 2007 stéller lagstiftningen krav pa att VA-
verksamheten ska sérredovisas fran annan verk-
samhet. Anslutningsavgiften ska betraktas som for-
utbetald intikt, vilken successivt intaktfors i
samma takt som den tillgdng den bidragit till att fi-
nansiera skrivs av. Anslutningsavgiften ska dirmed
periodiseras over en berdknad nyttjandeperiod pé
50 ar. Trands kommun uppfyller dessa krav och en
sdrskild sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras linjart 6ver anldggningens nyttjande-
period i enlighet med RKR R2 Intdkter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar vid arets slut. Tillsammans med ej kompense-
rad overtid och darpa upplupen arbetsgivaravgift
redovisas den som en kortfristig skuld.

Anlidggningstillgangar

Vad giller anldggningstillgdngar foljer Trands kom-
mun RKR R4. Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk och med nyttjandeperiod om minst tre r
klassificeras som anlaggningstillgdng om anskaff-
ningsvardet Gverstiger ett prisbasbelopp.

Anliggningstillgdngar har i balansrdakningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
manaden efter som investeringen tas i bruk. Linjar
avskrivning tillampas och gors efter en bedomning
av tillgdngens nyttjande-period. P4 tillgangar i
form av mark och konst gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en livslangd pa max 3 ar
och inventarier av mindre varde kostnadsfors di-
rekt.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlaggningstill-
géngar (inkl. finansiella anlaggningstillgangar) vir-
deras till anskaffningsvarde.

Mark som iordningsstéllts for forsiljning ska enligt
RKR redovisas sdsom omsattningstillgang, vilket
tidigare var inkluderat i anlaggningstillgédngar.

Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlagg-
ningstillgédngar, ska en tillgdng delas upp pé olika
komponenter och skrivas av separat, om den for-
vantade skillnaden i férbrukning mellan de olika
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komponenterna ar vasentlig. Trands kommun upp-
fyller kraven avseende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid finansiellt
leasingavtal leasingobjektet redovisas som anligg-
ningstillgdng i balansriakningen, medan s inte &r
fallet om ett operationellt leasingavtal foreligger.
Kommunens finanspolicy uttrycker restriktivitet
vad giller leasing och avsikten ar att omfattningen
av leasing ska minska. Darmed har inte négot lea-
singobjekt redovisats som anliaggningstillgéng i
kommunens balansriakning vilket skulle kunna in-
nebara att RKR R5 inte efterlevs. Under 2024 pé-
borjas inventering av kommunens leasingavtal for
att avgora om finansiell leasing férekommer.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager m.m. ska berdkning
av lager ske enligt forst-in-forst-ut-principen eller
genom berdkning av vigda genomsnittspriser.
Trands kommun anvander huvudregeln, det vill
sdga vardering post for post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun RKR
R10. Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen vilket innebér att intjanade pensioner fram
till och med &r 1997 inte redovisas som skuld eller
avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Endast utbetalningar som avser denna del av pens-
ionsskulden belastar resultatet. Utbetalningar sker
I6pande under aret.

Pensionsforméaner intjanade fran ar 1998 redovisas
som en forpliktelse i balansrakningen. Kvartal tre
och fyra av den avgiftsbestimda delen redovisas
under kortfristiga skulder da utbetalning sker i
mars respektive juni ndstkommande ar. Forsak-
ringsavgift for pensionsférméner 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp betalas ut 16pande under aret. Visstids-
pensioner samt sarskild avtalspension redovisas
som avsittningar. Redovisning av 16neskatt sker i
enlighet med RKR:s rekommendation R10. Den
sdrskilda loneskatten redovisas enligt samma prin-
ciper som géller for redovisning av pensioner, den
sa kallade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med pens-
ionsadministratéren KPA:s berdkningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kommunen
innehar finansiella placeringar av pensionsmedel. I
Tranas kommun férekommer inte finansiell place-
ring av pensionsmedel. Medlen &terlanas i verk-
samheten.

Jamforelsestorande poster

Héandelser som ar viktiga att uppméarksamma vid
jamforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestorande poster. Som jaimforelsesto-
rande post redovisas intidkter och kostnader som
sédllan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instrument
som innehas for att generera avkastning eller var-
destegring varderas till verkligt varde. Tran&s kom-
mun innehar tillgdngar i form av kortsiktiga place-
ringar i fonder pd sammanlagt 118,3 mkr med en
orealiserad vinst pd sammanlagt 2,8 mkr per 2023-
12-31. Den orealiserade vinsten har bokforts i re-
sultatrikningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta in-
nebdr att verksamheten ska bedrivas pa ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstéillande sitt.
Vidare ska kommunen och dess heldgda bolag for-
valta sina medel pa ett sddant sitt att krav pa god
avkastning och betryggande sidkerhet kan tillgodo-
ses, vilket framgar av kommunens finanspolicy
med riktlinjer.

Policyn géller for kommunen och dess direkt och
indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens
medelsforvaltning som fullmiktige ska faststilla
enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap 2-4 §. Kom-
munfullmiktige beslutar om ramar fér upp- och
utldning, borgen, likviditetsbehov for investeringar,
avsittning for pensionsmedel, avsattning for fram-
tida andamal samt Gvriga finansiella 1an i samband
med arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommunfull-
maktige i september 2022.

Driftredovisning
Kommunens driftredovisning sker enligt RKR R14,
Drift- och investeringsredovisning.

Fullmaktige beslutar om rambudget till respektive
namnd i form av nettoanslag, darav redovisas bud-
getposterna i netto. I borjan av varje ar justeras
den av fullmiktige beslutade ramen for kapital-
tjanst och senaste skatteprognos fran SKR (febru-
ari innevarande ar). Under 2023 har ramjustering
skett en gang, enligt KF §58.

I driftredovisningen ingar l6ner som belastas med
ett personalomkostnadspélagg pa 39,75 procent.
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Internrantan f6ljer SKR:s rekommendation om
1,25 procent for 2023.

Gemensamma funktioner sdsom Hr, ekonomi,

upphandling och IT finns under kommunstyrelsen.

Investeringsredovisning
Kommunens investeringsredovisning sker enligt
RKR R14, Drift- och investeringsredovisning.

Fullmaiktige beslutar om nettoinvesteringsramar
pa projektniva for respektive ndimnd. Vissa projekt

kan 16pa Over flera &r. I borjan av varje ar kan den
av fullmiktige beslutade ramen justeras med an-
slag for investeringsprojekt som inte blivit utférda
foregdende ar. Under 2023 har ramjustering skett
en gang, enligt KF §58.

Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflodesanalys sker enligt RKR
R13, Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen upp-
rattas enligt indirekt metod.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och be-
domningar som kommunen gor l6pande eller i
samband med bokslut.

For avsittningar och nuvirdesberdkningar an-
vands den procentsats for internranta som SKR tar
fram. For ar 2023 var internrintan 1,25 %.

Enligt RKR Rg redovisas avsattningar for aterstal-
lande av Norraby deponeringsplats. Deponering av
icke brannbart avfall pagick till och med &r 2008.
Nuvirdesberdkning av kommande utbetalningar
har gjorts och berdkningen visar att tillrackliga me-
del ar avsatta. Baserat pé en projektering berdknas
den totala sluttickningskostnaden uppga till cirka

33 mkr. Atagandet dr nuvirdesberiknat med en in-
ternrinta pé 1,25 %. Aterstillandet av deponin
startade 2013 och beridknas paga fram till 2029.

Kundfordringar dldre dn sex manader anses vara
osakra.

Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det be-
lopp som kommunen med sikerhet kommer att be-
talas ut.

For pensionskostnader samt skatteintidkter och ge-
nerella bidrag gor kommunen sjilv ingen bedém-
ning utan anvinder sig av de prognoser KPA re-
spektive SKR tar fram.
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Noter till resultatrdkningen

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Not 3. Verksamhetens intikter

Vatten- och avloppsavgifter 45,0 39,1 45,0 39,1
Avfallsavgifter 20,1 18,5 20,1 18,5
Vard- och omsorgsavgifter 42,2 37,9 42,2 37,9
Barnomsorgsavgifter 18,9 17,4 18,9 17,4
Driftbidrag och kostnadsersittningar fran staten 79,8 82,5 79,8 82,5
Ersattning forsakringskassan (LASS*) 28,7 22,2 28,7 22,2
Vinst forséljning anlaggningstillgéngar 0,1 0,5 0,1 0,5
Exploateringsintiakter 3,1 20,7 3,1 20,7
El 0,0 0,0 231,1 237,0
Fjarrvirme 0,0 0,0 122,3 132,2
Fastigheter 0,0 0,0 185,5 174,1
Ovriga verksamhetsintikter 126,7 121,3 149,5 136,9
Fibernat 0,0 0,0 13,2 12,0
Avgar koncerninterna intikter 0,0 0,0 -179,7 -163,8
Summa 364,6 360,2 759,7 767,3

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdkringskassan till assistansutforaren. Dock ska intdkten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 4.

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 154,0 mkr. Foregdende Grs kommuninterna mellanhavanden uppgick

till 114,1 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingar inte i ovan.

Not 4. Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1564,4 -1517,5 -2 010,5 -1967,5
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. inkl. 16neskatt -28,7 -27,6 -28,7 -27,6
Nyintjanad pension inkl. Ioneskatt -79,8 -49,6 -79,8 -49,6
Kostnader LASS -7,6 -8,1 -7,6 -8,1
Forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Anskaffningskostnad exploatering -2,0 -13,7 -2,0 -13,7
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar koncerninterna kostnader 0,0 0,0 179,7 163,8
Summa -1682,6 -1 616,6 -1949,1 -1902,8

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 154,0 mkr. Foregdende ars kommuninterna mellanhavandena uppgick

till 114,4 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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Arsredovisning

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022

Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstilllda, med fordelning pa kvinnor och méin uppgar till:

Kvinnor 1265 1212 1201 1235
Min 346 339 394 385
Summa 1610 1551 1684 1620

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstéllande direktor 4,1 3,4 7,2 6,4
Ovrigt anstillda 700,1 662,5 739,5 698,6
Summa 704,1 665,9 746,7 705,0

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direk-

tor* 0,1 0,1 0,8 0,7
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 87,6 62,3 92,1 65,3
Sociala kostnader styrelse och verkstillande direktor* 1,4 1,2 2,6 2,3
Sociala kostnader 6vriga anstillda 236,5 217,4 249,9 220,3
Summa 325,6 281,0 345,4 297,6

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1029,8 947,0 1092,1 1002,6

* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens arvoden + kommunchefslon.

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 6,7% 7,0%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 3,0% 8,2%
Sjukfrénvaro for kvinnor 7,3% 7,6%
Sjukfrénvaro for mian 4,9% 5,4%
Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 7,3% 7,8%
Sjukfranvaro for personal 30—49 ar 6,9% 6,9%
Sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre 7,2% 8,2%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 32% 37% 26% 29%
Andel min i styrelsen 68% 63% 74% 71%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 33% 33% 33% 33%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 67% 67% 67%

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Arvode fortroendevalda 0,3 0,3 0,3 0,3
Revision (KPMG AB) 0,0 0,0 0,7 0,6
Revision (Ernst & Young AB) 0,7 0,6 0,7 0,6
Ovriga kostnader revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,0 0,9 1,8 1,5
Leasingavtal*

Personbilar med forfall inom 1 ar 1,6 0,6

Personbilar med forfall inom 1-5 ar 2,7 3,8

Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 ar 0,3 0,0

Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1-5 &r 5,6 3,7

Summa 10,2 8,1

* avser Trands kommun Leasing bokfort virde
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TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Not 8. Avskrivningar och nedskrivningar
Fastigheter och tekniska anldggningar -20,9 -20,5 -92,2 -89,8
Maskiner och inventarier -21,6 -19,6 -29,5 -26,5
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,5 -1,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 4,4 -4,4
Summa -42,4 -40,1 -118,9 -122,1
Not 9. Skatteintikter
Kommunalskatt 927,9 890,4 927,9 890,4
Begravningsavgift 10,5 5,3 10,5 5,3
Slutavrakningar* 4,9 6,0 4,9 6,0
Preliminér slutavridkning innevarande ar 14,8 22,1 14,8 22,1
Summa 958.,0 923,8 958,0 923,8

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende inkomstar.

Not 10. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjaimning 275,0 251,3 275,0 251,3
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 44,0 52,1 44,0 52,1
Kostnadsutjaimning 43,1 33,9 43,1 33,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 43,9 41,4 43,9 41,4
LSS-utjamning 20,6 10,7 20,6 10,7
Skolmiljarden 0,0 2,5 0,0 2,5
Aldreomsorgssatsningen 6,6 0,9 6,6 0,9
Okade kostnader for finansiering 0,0 0,4 0,0 0,4
Kommunalekonomisk utjaimning 2022* 0,8 0,0 0,8 0,0
Kommuners medverkan vid 2022 ars val 0,0 0,5 0,0 0,5
Summa 434,1 393,8 434,1 393,8

* Avser Skatteverkets felrdkning av kommunalekonomisk utjimning 2022 som reglerats 2023.

Not 11. Finansiella intikter

Utdelningar frén koncernforetag 15,0 14,0 15,0 14,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 1,3 0,1 1,3
Orealiserad vardestegring pé finansiella instrument 2,8 0,0 2,8 0,0
Ranteintakter 6,2 0,9 13,3 2,6
Rénteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter 7.4 5,7 7,4 5,7
Ovriga finansiella intikter 0,1 -0,3 0,1 -0,3
Avgér koncerninterna finansiella intdkter 0,0 0,0 -28,5 -19,6
Summa 31,7 21,6 10,2 3,6

De kommuninterna finansiella intdkterna uppgdar till 9,0 mkr. Foregdende drs kommuninterna finansiella intdkter upp-
gick till 7,3 mkr. Dessa intdkter dr interna och ingdr inte i ovan.

Not 12. Finansiella kostnader

Orealiserad virdeminskning pa finansiella instrument 2,9 -2,8 2,9 -2,8
Réntekostnader -3,8 0,2 -56,7 -29,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
Avgér koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 13,5 5,7
Summa -1,0 -2,6 -40,4 -26,3

Ldanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de hinfor sig till.

De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgdr till 9,0 mkr. Foregdende drs kommuninterna finansiella kostnaderna
uppgick till 7,3 mkr. Dessa kostnader dr interna och ingdr inte i ovan.
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TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0,0 0,0 -0,5 -0,7
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -6,4 -4,4
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -6,9 -5,1
Avstimning balanskrav*
Arets resultat enligt resultatrakning 62,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,2
Justering av samtliga realisationsfoérluster 2,2
Just for realisationsvinster/forluster enligt undantag 0,0
Orealiserad vinst i virdepapper -2,8
Just terforing av orealiserade forluster i virdepapper -2,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55,7
Reservering av medel frin resultatutjamningsreserv -1,4
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 54,3
IB ack ej aterstiillda negativa resultat 0,0
Summa 54,3
UB ack ej aterstiillda negativa resultat 0,0

* Endast Trands kommun

Finansiella rapporter 39



Arsredovisning

Noter till balansrdkningen

Not 15.

Not 16.

Not 17.

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Immateriella anlidggningstillgadngar
Ingdende anskaffningsviarden 0,0 0,0 12,9 12,2
Inkop 0,0 0,0 0,2 0,7
Rorelseforvarv 0,0 0,0 0,5 0,0
OmkKklassificeringar 0,0 0,0 0,6 0,0
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 14,2 12,9
Ingéende avskrivningar 0,0 0,0 -7,6 -6,2
OmkKlassificeringar 0,0 0,0 -0,6 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,5 -1,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -9,7 -7,6
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 4,4 5,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 6,7 22,7
Forskott avseende immateriella anliggningstillgingar
Vid drets borjan 0,0 0,0 0,7 0,7
Summa 0,0 0,0 0,7 0,7
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirden 908,6 877,5 3 524,5 3316,4
Inkép 46,9 315 150,7 236,0
Rorelseforvarv 0,0 0,0 127,8 0,0
Forsiljningar/ utrangeringar -1,4 -2,8 -51,0 -30,6
OmkKlassificeringar 0,4 0,8 0,4 0,8
Fardigstillda 8,8 2,0 8,8 2,0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 963.,4 909,0 3761,3 3524.5
Ingdende avskrivningar -347,9 -326,9 -1179,6 -1114,0
Rorelseforvarv 0,0 0,0 -6,1 0,0
Forsaljningar/ utrangeringar 1,4 0,2 38,4 25,3
Omklassificeringar -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Arets avskrivningar -20,9 -20,9 -92,2 -90,2
Utgidende ackumulerade avskrivningar -367,8 -348,3 -1239,9 -1179,6
Ingdende uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 4,4 0,0
Utgidende ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0 4,4 0,0
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 -33,8 -20,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -4,4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -33,8 -33,8
Utgaende redovisat virde 595,5 560,7 2491,8 2 311,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 32,3 32,0 34,1 33,8
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde 1091,0 987,4
Verkligt varde 1750,2 1678,2
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TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsviarden 188,1 175,9 319,2 297,2
Inkop 26,1 20,3 32,6 34,1
Rorelseforvarv 0,0 0,0 4,0 0,0
Forsiljningar /utrangeringar -10,3 -58,8 -13,3 -62,6
Fardigstéllda 0,0 3,5 0,0 3,5
OmkKklassificeringar -0,2 46,9 -0,2 46,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 203,8 187,9 342,2 319,2
Ingdende avskrivningar -100,5 -02,3 -172,0 -161,0
Rorelseforvarv 0,0 0,0 -0,4 0,0
Forsiljningar/ utrangeringar 10,3 58,6 13,3 62,4
OmkKklassificeringar 0,2 -46,9 0,2 -46,9
Arets avskrivningar -21,6 -19,6 -20,5 -26,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -111,6 -100,3 -188,4 -172,0
Utgaende redovisat virde 92,3 87,7 154,0 147,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,7 10,4 12,8 10,9
Pagaende nyanliggningar
Ingdende balans 10,7 6,4 108,6 154,6
Arets investeringar 9,6 9,1 287,6 105,6
Fardigstéllda -8,8 -4,8 -64,5 -151,6
Utrangeringar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utgaende redovisat virde 11,2 10,7 331,3 108,6
Virdepapper och andelar
Aktier och andelar i koncernforetag
Tranés Stadshus AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Ostana Parken AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Avgar koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -28,3 -28,3
Aktier och andelar, 6vriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk forening* 15,1 13,2 15,1 13,2
Ovriga 0,0 0,0 6,9 8,0
Utgiende redovisat viirde 43,8 41,9 22,5 21,5

* Kommuninvest ekonomisk forening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i foreningen om 825 000 kronor ar 2002.
Kommuninvest ekonomisk forening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatse-
mission 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att géra en sdrskild insats och det ér en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i
utover den obligatoriska insatsen. Trands kommuns sdrskilda insats var 8 721 956 kronor och betalades in i september
2015. Under 2020 beslutade foreningsstimman om en obligatorisk niva pd insatsbelopp for dren 2021—2024. For att nd
sin obligatoriska medlemsinsats betalade Trands kommun in 3 700 000 kronor i november 2020 i samband med att for-
lagslanet pa 3 700 000 kronor betalades ut av Kommuninvest. Trands kommuns totala andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgick 2023-12-31 till 22 099 200 kronor.

Enligt ny redovisningslagstiftning ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella anldggningstillgdngar) virde-
ras till anskaffningsvdrde. Detta innebar att tidigare gjorda uppskrivningar ska dterforas direkt mot eget kapital. Vad
gdller Kommuninvest ekonomisk forening uppgick detta belopp till 7 mkr som dterforts mot eget kapital rikenskapsdret
2019. Trands kommuns totala andelskapital uppgar per 2023-12-31 till 15,1 mkr.
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TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Langfristiga fordringar
Fordran AB Tranésbostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto Sodra Skogsdgarna 3,1 3,0 3,1 3,0
Langfristig fordran 0,0 0,0 171,9 179,8
Avgar koncerninterna finansiella tillgdngar och koncernin-
terna langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 3,3 3,3 174,8 182,8
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Eldningsolja 0,0 0,0 3,6 2,8
Flis 0,0 0,0 2,3 2,1
Forrddsmaterial/métare el 0,0 0,0 1,5 1,7
Forrddsmaterial/métare service fjarrvirme 0,0 0,0 6,0 6,6
Utsldppsréatter 0,0 0,0 1,0 1,0
Gatuforrad 1,5 1,8 1,5 1,8
Ovrigt 0,0 0,0 0,8 1,3
Exploateringsfastigheter 67,3 46,8 67,3 46,8
Utgaende redovisat virde 68,8 48,6 83,9 64,0
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 46,8 39,0
Arets anskaffning och iordningsstillande 23,6 32,3
Séalda -2,0 -11,1
Nedskrivning -1,2 -12,7
Fardigstillda 0,0 -0,8
Utgaende redovisat virde 67,3 46,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25,5 24,6 134,4 128,7
Statsbidrag 0,9 0,8 0,9 0,8
Interimsfordringar 20,4 22,3 36,0 41,9
Skattefordringar 77,2 81,3 78,9 83,7
Upplupna ranteintakter 0,0 0,0 0,9 0,0
Fordran moms 13,7 14,0 13,7 14,0
Ovriga fordringar 0,6 1,1 11,0 64,3
Fordran koncernforetag 77,5 62,5 77,5 62,5
Avgér koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -89,9 -71,5
Utgiende redovisat viirde 215,7 206,7 263,3 324,5
Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvéarde 116,0 116,0 116,0 116,0
Viardereglering -0,5 0,0 0,5 0,0
Anskaffningsvirde vid arets slut 115,5 116,0 116,5 116,0
Orealiserad vardereglering vid &rets slut 2,8 -2,9 2,8 -2,9
Utgiende redovisat virde 118,3 113,1 119,4 113,1
Kassa och bank
Kassa/Plusgiro/Bank 26,4 37,4 126,6 38,6
Utgiende redovisat virde 26,4 37,4 126,6 38,6
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TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Eget kapital
Ingdende eget kapital 769,8 737,3 1024,9 1000,2
Rittelse visentlig post - fordran Migrationsverket 2018—
2019 0,0 -7,5 0,0 -7,5
Justering av tidigare ej reglerat underskott VA -0,6 0,0 -0,6 0,0
Anteciperad utdelning 0,0 0,0 5,0 0,0
Arets resultat 62,4 40,0 46,8 32,1
Utgaende redovisat virde 831,7 769,8 1076,1 1024,9
Fordelning av totalt eget kapital
Ingéende eget kapital -549,6 -518,0
Pensionsreserv -194,0 -194,0
Resultatutjaimningsreserv -27,6 -26,2
Rittelse av vasentlig post - fordringar Migrationsverket
2018-2019 0,0 7,5
Justering av tidigare ej reglerat underskott VA 0,6 0,0
Arets resultat exkl nimndéverskott/underskott -59,7 -39,3
Arets nimndéverskott/underskott -1,3 0,2
Summa -831,6 -769,8
Soliditet 70,8% 69,3% 28,5% 30,9%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsférbindelse 39,2% 36,2% 18,7% 19,8%
Avsiittningar for pensioner
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansridkningen
a. Avsittning inkl sirskild 16neskatt 24,2 29,0 24,2 29,0
b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 370,8 367,8
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsiakring 50,7 37,6
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring & stif-
telse) 445,6 4344
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
4. Total pensionsforsiakringskapital 62,3 44,2
a. Varav overskottsmedel 0,5 0,5
5. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
6. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 62,3 44,2
Finansiering
7. Aterlanade medel 383,4 390,2
8. Konsolideringsgrad 14,0% 10,2%
Antal anstillda med ratt till visstidspension 0 0]
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt
PBF o o
Antal fortroendevalda med ratt till omstillningsstod enligt
OPF-KL o (o)
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TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Andra avsittningar
Aterstillande av deponeringsplats Norraby * 32,6 27,3 32,6 27,3
Avsittning Investeringsfond VA** 7,7 8,0 7,7 8,0
Avsittning Griftegardsresultat®** 0,1 0,2 0,1 0,2
Avsittning skyfall 2021%*** 19,1 20,5 19,1 20,5
Ovriga avsittningar***** 0,0 20 0,0 20
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 87,3 80,9
Utgaende redovisat virde 59,5 58,0 146,8 138,9

* Avsdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden berdknas till 32,6 mkr och ska vara dterstdlld senast ar
2029 med start 2011. Under Gret har 0,7 mkr av avsdttningen iansprdktagits och 6 mkr i nya avsdttningar gjorts.

** Avsdttningen avser resultatet fran Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for
framtida investeringar.

*** Ausdttningen avser resultat fran Griftegdrdsverksamheten som fonderats.

**%¥* Ausdttningen avser framtida kostnader for utredningar samt skadestdnd i samband med skyfallet och oversvam-
ningarna sommaren 2021. Fastighetsdgare/forsdkringsbolag har 10 ar pd sig att inkomma med skadesténds- eller
regresskrav.

¥¥x¥% Aysdttningen avser framtida rivningskostnader for Rockebro 7:40.

Langfristiga skulder

Lan banker/6vriga langivare* 0,0 0,0 1993,3 1567,7
Forutbetalda intédkter frin anslutningsavgifter Vatten och

Avlopp** 52,5 46,8 52,5 46,8
Investeringsbidrag®*** 0,4 0,6 0,4 0,6
Nyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 91,0 155,8
Avgér koncerninterna l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 52,9 47,4 2136,9 1770,6

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pa 176,5 mkr med motsvarande fordran pd samma
belopp i SEB-banken.

** Finansiering av anlidggningstillgdng - periodiseras 50 ar fr om inbetalningsdret.

*** Statsbidrag gdllande gang & cykelvdg Sveagatan, teknisk utrustning inom dldreomsorgen samt datorer for likvdr-
dig skola, periodiseras pé investeringarnas livslingd (20 ar for GC-vdg, respektive 5 ar for teknisk utrustning samt da-
torer).

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 59,7 67,9 160,2 143,8
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 45,4 37,8
Ovriga kortfristiga skulder 20,7 20,7 112,6 99,7

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda intikter ovriga 18,9 13,7 35,0 29,1
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 52,1 49,6 55,1 52,5
Upplupna pensioner 25,2 27,5 25,2 27,5
Lagstadgade sociala avgifter 17,8 16,5 18,4 17,1
Upplupna réantor 0,0 0,0 5,0 2,8
Upplupna kostnader, 6vriga 12,7 9,7 21,7 15,1
Avgér koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -89,9 -71,5
Utgadende redovisat viirde 207,2 205,7 388,8 353,9
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TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelser*
Kommunéigda foretag
AB Tranasbostider 1288,1 845,8 1288,1 845,8
Trands Energi AB 331,4 321,9 3314 321,9
Trands Stadshus AB 173,2 173,2 173,2 173,2
Foreningar
Trands Ridklubb 0,8 0,9 0,8 0,9
Avgar koncerninterna borgensforbindelser 0,0 0,0 -1792,7  -1340,8
Summa 1793,6 1341,8 0,8 1,0

Trands kommun har i juli 2002 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1
forhallande till storleken pG de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskférening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och to-
tala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 1 780 586 602
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,32 procent.

Ovriga ansvarsforbindelser och stillda sikerheter

Gravskotselavtal 51 55 51 55
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 5,1 5,5 5.3 5,7
Pensionsforpliktelser och sérskild 1oneskatt éldre

idn 1998*

Pensionsforpliktelser* 208,4 296,0 208,4 206,0
Loneskatt 72,4 71,8 72,4 71,8
Summa 370,8 367,8 370,8 367,8

Aktualiseringsgrad: 93,0%

Av de dnnu yrkesverksamma dr 93,0% helt fardigaktualiserade.

Resterande personer dr aktualiserade 1 olika grad.

* Trands kommun har valt forsdkringslosning for nyintjdnad pension. Nyintjdnad pension belastar inte ansvarsforbin-
delsen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 42,4 40,5 118,9 122,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avséttning 1,5 18,8 3,1 19,5
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar -0,1 -21,8 -0,1 -21,8
Forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar 0,2 13,7 12,7 16,4
Forandring pensionsavsattningar -4,8 0,7 0,0 0,0
Effekt av dndrade redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -0,6 -8,7 -3,9 -8,3
Summa 38,5 43,2 130,7 127,9

Upplysning om upprittade sarredovisningar

Trands kommun upprittar sirredovisning om Vatten-och avloppsverksamheten enligt lagen om allménna
vattentjanster. Uppréttad sarredovisning finns tillgénglig pd kommunens webbplats.
www.tranas.se/tranas-kommun/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget
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Not 35. Koncerninterna forhéillanden
Transaktioner under 2023 mellan bolagen i kommunkoncernen:

Enhet Agd Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
(mkr) andel | Givna | Mottagna | Givna | Mottagna | Givna | Mottagna
Kommunen 15,0
Tranas Stadshus AB 100% 5,3 15,0 15,0
Tranés Energi AB 100% 13,0
AB Tranésbostiader 99,9% 5,3 2,0
Ostani Parken AB 100%
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Driftredovisning

Syftet med den sammanstillda driftredovisningen
ir att ge en samlad bild 6ver kommunens ekono-
miska stillning, dtaganden och resultat. Kommu-
nens intressenter ges dirmed mojlighet att bedoma
helheten, oavsett val av verksamhetsform.

Kommunkoncernens resultat

I kommunkoncernen ingar, férutom Tranés kom-
mun, Stadshuskoncernen och Ostana Parken AB.
Trands Stadshus AB édger de bdda bolagen Tranés
Energi AB och AB Tranésbostdder. AB Tranas-
bostider dger, bygger och forvaltar bland annat
kommunens verksamhetslokaler och Tranas Energi
AB bedriver verksamhet inom elproduktion och el-
handel. I bolaget Ostana Parken AB finns ingen
verksamhet, bolaget dger enbart mark.

Nyckeltal kommun-

2023 2022 2021
koncern
Arets resultat, mkr* 46,8 32,2 59,6
Soliditet** 28,5% 30,9% 31,8%
Investeringsvolym 564,9 262,0 254,0

* Efter skatt och koncernelimineringar
**Exklusive ansvarsforbindelse

Efter att koncerninterna mellanhavanden elimine-
rats uppgar kommunkoncernens resultat efter
skatter och finansnetto till 46,8 mkr (32,2 mkr).
2023 overforde Tranés Stadshus AB en utdelning
pa 15 mkr till Trands kommun, vilken liksom 6v-
riga interna poster har eliminerats vid uppréattande
av arsredovisning for kommunkoncernen.

Kommunkoncernens resultat, mkr 2023
Trands kommun 62,4
Koncernen Tranas Stadshus AB 6,4
Ostana Parken AB 0,0
Eliminering av utdelning -15,0
Arets skatt -6,9
Resultat efter skatt 46,8

Koncernens soliditet per 2023-12-31 uppgick till
28,5 % (30,9 %). Soliditeten inklusive pensions-
skuld i ansvarsforbindelsen uppgick till 18,7 %
(19,8 %). Investeringsvolymen ar en forklaring till
att kommunkoncernens soliditet gatt ner. Ju hogre
soliditet desto starkare blir den langsiktiga finansi-
ella kapaciteten.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har for kommunkoncernen under

2023 6kat med 367 mkr till 2 137 mkr. Okningen
orsakas av koncernens investeringsvolym. Under
2023 har kommunkoncernens anldggningstill-
géngar 6kat med 410 mkr (103 mkr) till 2 977 mkr.
Forutom é&rets investeringsvolym har bolagsforvarv
i kommunens fastighetsbolag 6kat anldggningstill-
gingarna.

Kommunkoncernens finansnetto ar 7,5 mkr hogre
an foregdende ar vilket beror pa 6kade rantekost-
nader.

Tranas kommuns resultat

FoOr 2023 uppgar Trands kommuns resultat till 62,4
mKkr (40 mkr) vilket dr 46,4 mkr bittre 4n budget.
Resultatet innebar att kommunfullmiktiges mal
om att resultatet ska vara lagst 2 % av skatteintak-
ter och bidrag har uppfyllts och hamnar pa 4,5 %.

Nyckeltal kommu-

2023 2022 2021
nen
Arets resultat, mkr 62,4 40,0 45,4
Soliditet 39,2% 36,2% 33,5%
Investeringsvolym 106,3 93,3 88,7

Verksamheternas nettokostnader i relation till
skatteintikter och generella bidrag uppgar till

97,7 % (98,4 %). Nettokostnaderna i verksamhet-
erna, exklusive avskrivningar, har 6kat med 62
mkr, vilket ar en 6kning med 4,9 %. Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) f6r 2023 blev, enligt
SKR:s skatteprognos i februari 2024, 6,1 %. En for-
klaring till den lagre kostnadsutvecklingen for
kommunen jamfort med prisindex for kommunal
verksamhet kan delvis bero pa att Trandsbostader
genomforde en hyreshojning for 2023 om 4,5 % i
jamforelser med hyresékningar om 8—11 % nation-
ellt. Skatteintdkter och generella bidrag har 6kat
med 5,7 %.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 83 mkr
fran foregéende ar, vilket ar en 6kning med 8,7 %
(3,1 %). De hoga pensionskostnaderna ar en forkla-
ring till den stora 6kningen.

Finansverksamheten

Finansverksamheten inkluderat skatteintdkter och
generella bidrag redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 45,1 mkr. Positiva skatteprognosforand-
ringar forklarar merparten av finansverksamhetens
positiva budgetavvikelse. Ekonomiavdelningen ut-
gar vid prognos av skatteintékter fran den prognos

Driftredovisning 47



Arsredovisning

som SKR (Sveriges kommuner och regioner) leve-
rerar till alla kommuner i Sverige. Den positiva ut-
vecklingen gillande skatteprognoserna for 2023
beror framforallt pa att bedomningen av ldgkon-
junkturens effekt pa arbetslosheten forskjutits
framaét vilket lett till en lagre arbetsloshet dn vad
som inledningsvis prognostiserats. Forutom posi-
tiva skatteprognoser har pensionskostnaderna va-
rit lagre 4n budgeterat. Det lagre kostnadsutfallet
for pensionskostnaderna jamfoért med budget beror
till stor del pé att relativt sett ménga i Trands kom-
mun, 30 % (17 % i snitt for kommunerna), under
aret valt att byta pensionsavtal.

Kommunens finansnetto blev ndgot béttre 4n bud-
geterat vilket beror pé de ranteintdkter kommunen
har for bolagens nyttjande av checkkrediten. Da
kommunen haft positiv likviditet under aret, och
bolagen nyttjat checkkrediten, uppstar en positiv
resultateffekt for kommunen. I kommunkoncer-
nens resultat elimineras resultateffekten.

Ndamndernas resultat

Av drets resultat visar naimnderna pa ett budgeto-
verskott péd 1,3 mkr. Nedan foljer en kortfattad for-
klaring till respektive namnds budgetavvikelse.

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige redovisar en positiv avvikelse
mot budget fér 2023 om 0,4 mkr vilket framforallt
beror pa lagre personalkostnader d4n budgeterat
inom overformyndarverksamheten.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar fér 2023 en positiv av-
vikelse mot budget om 6,5 mkr.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett 6ver-
skott pa 4,5 mkr for 2023. Kommunledningen re-
dovisar en positiv avvikelse mot budget om 3,4 mkr
som till merparten beror pa att tilldelad extra ram,
3,5 mkr, for satsning pa barn i unga aldrar inte an-
vants under dret. Vakanta tjanster pa avdelning-
arna inom kommunledningsf6érvaltningen bidrar
till den positiva avvikelsen. Ett underskott finns
inom raddningstjansten da nytt pensionsavtal fran
2023 gett 6kade kostnader.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen redovisar en
positiv avvikelse om 2 mkr. Kostnaderna for for-
sorjningsstod fortsatter att minska. Kostnaderna
for ekonomiskt bistand uppgick till 26,8 mkr 2023
och dr darmed 7 mkr ldgre dn 2022. De positiva
ekonomiska effekter som forvantas 2024 pa grund

av den effektivisering som genomfordes under va-
ren inom Arbetsmarknadsavdelningen har fatt ef-
fekt redan under hosten 2023. Vidare visar bade
HR-avdelningen och VUX Tranés upp ett forbattrat
utfall for 2023 pa grund av statsbidrag och en till-
falligt lagre bemanning (vakanta tjanster, fordldra-
ledigheter etc.) dn vintat.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljonamnden redovisar for 2023 en ne-
gativ budgetavvikelse om 0,3 mkr. Den negativa
avvikelsen avser en kundfordring som redovisats
som oséker i samband med arsbokslutet.

Teknik- och griftegardsnimnden

De skattefinansierade verksamheterna inom tek-
nik- och griftegdrdsnamnden redovisar en positiv
budgetavvikelse om 1,3 mkr. Ett 6verskott finns
inom parkavdelningen som till merparten beror pa
okade skogsintikter. Den taxefinansierade verk-
samheten redovisar en negativ budgetavvikelse
som finns inom VA-verksamheten om 1,1 mkr som
beror pé lagre intdkter for brukningsavgifter och
okade driftskostnader. Underskottet om 1,1 mkr
ska aterbetalas till skattekollektivet inom en 3-ars-
period.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for aret en
negativ avvikelse mot budget motsvarande

0,3 mkr. Detta underskott hirleds till 6kade drifts-
kostnader, pa grund av 6kade ravaru- och energi-
priser, for naimndens anlaggningar inkluderat sim-
hall.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en posi-
tiv avvikelse mot budget om 2,4 mkr. Den positiva
avvikelsen finns inom grundskola, ggmnasium och
centrala funktioner och beror pa bland annat pa
okade intikter nir det giller statsbidrag och inter-
kommunala ersittningar samt lagre personalkost-
nader pa grund av vakanser. Inom forskolan finns
en negativ budgetavvikelse som beror pé fler in-
skrivna barn dn budgeterat, vilket lett till 6kade
kostnader.

Socialndmnden

Socialndimnden redovisar for 2023 en negativ bud-
getavvikelse om-7,6 mkr. Prognostiserad budgetav-
vikelse i borjan av aret var -29,3 mkr och under
aret har socialnimnden tillf6rts ett extra ramtill-
skott pa 10 mkr och riktade statsbidrag pa 10 mkr.
Socialforvaltningen har verkstillt ett stort antal &t-
garder for att minska nimndens kostnadsniva. Den
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ekonomiska effekten av dessa besparingar har del-
vis motverkats av kostnadsokningar, exempelvis p&
grund av omstillningen till nya direktivet om
dygnsvila och pé grund av 6kad kostnad for per-
sonlig assistans. Den sammanlagda nettokostnads-
sankningen for driftverksamheten var 1,7 mkr.

For individ- och familjeomsorg har nettokostna-
derna minskat, framfor allt pa grund av ldgre pla-
ceringskostnader (77,9 mkr lagre) jamfort med

Arsredovisning

2022. Omstillningen till nya direktivet om dygns-
vila, som tradde i kraft i oktober, har 6kat netto-
kostnaden framfor allt for hemtjansten. Hemtjans-
ten har pa grund av de nya reglerna behovt utoka
bemanningen med cirka 15 medarbetare pa helars-
basis. Nettokostnaden for funktionshinderomsor-
gen har sammantaget 6kat. Kostnadsokningen har
berott pd 6kade omsorgsbehov i form av fler bru-
kare i behov av personlig assistans och 6kade kop

av externa omsorgstjanster och placeringar.

DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad Bliledt%:t a]‘;:i(}(i‘i;-e
PER NAMND (Mkr)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

Kommunfullméktige -1,7 -1,4 7,7 7,4 6,0 5,9 6,4 0,4
Varav Overformyndare -1,6 -1,4 3,9 3,8 2,3 2,4 2,6 0,4
Varav Revision 0,0 0,0 1,0 0,9 1,0 0,9 1,0 0,0
Varav generella bidrag 0,0 0,5 0,0 0,5

Kommunstyrelse -33,5 -30,6 207,0 203,5 173,5 173,0 180,0 6,5
Varav KS & KLF -14,4 -13,5 103,9 97,2 89,5 83,6 94,0 4,5
Varav HRAM -19,1 -17,1 103,1 106,3 84,0 89,2 86,0 2,0

Bygg- o miljonimnd -6,1 -6,1 12,9 11,6 6,8 5,5 6,6 -0,3

Teknik exkl taxevht -137,5 -96,0 189,9 141,5 52,4 45,5 53,7 1,3

Taxeverksamhet VA/AV -92,8 -83,8 93,9 83,8 1,1 0,0 0,0 -1,1

Griftegdrdsnamnd -12,9 -11,7 12,9 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0
varav begravningsavgift -10,5 -5,3

Kultur- o fritidsndmnd -9,6 -7,9 63,7 49,3 54,0 41,3 53,7 -0,3

Barn- o utbildningsnimnd | -103,5 -103,1 621,7 591,5 518,2 488,5 520,6 2.4
Varav generella bidrag 0,0 2,5 0,0 2,5

Socialnamnd -121,0 -109,8 624,7 592,2 503,7 482,4 496,1 -7,6
Varav generella bidrag 6,6 0,9 6,6 0,9

Finansverksamhet -6,3 -23,8 40,3 74,2 34,0 50,4 55,4 21,4
Avgdr interna poster 154,0 114,1 -154,0 -114,1

f}vgc‘ir av- och nedskriv-

ning -42,7 -40,1

Avgdr ej verksamhetsre-

laterade intdkter och

kostnader enligt resultat-

rdakningen 0,0 0,0 4,6 4,2 4,6 4,2 0,0 -4,6

Summa enligt resultat-

rikning -365 -360 1683 1617 1361 1297 1373 11

Ovan tabell visar driftredovisningen per nimnd &r 2023.
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. Budget | Budget-
DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER NAMND (MKkr)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

Finansiella intakter &
kostnader -16,7 -7,6 1,0 2,6 -15,7 -5,0 -20,3 -4,6
Skatteintékter -958,0 -923,8 0,0 0,0 -958,0 -923,8 -927,0 31,0

varav begravningsavgift -10,5 -5,3 -10,5 -5,3 -10,5
Generella bidrag -434,1 -393,8 0,0 0,0 -434,1 -393,8 -426,0 8,1

varav till namnderna -6,6 -3,9 -6,6
Uttag fran bolagen -15,0 -14,0 0,0 0,0 -15,0 -14,0 -15,0 0,0
SUMMA -1 424 -1 339 1,0 2,6 -1 423 -1337 -1 388 34,5
Verksamheternas in-
tiakter och kostnader
enligt resultatrik-
ningen -1789 -1 699 1684 1619 -62 -40 -16 46

Ovan tabell visar driftredovisningen ar 2023. Trands kommun dr en av tv@ kommuner i Sverige som ansvarar for
begravningsverksamheten, ddr av posten begravningsavgifter. 6,6 mkr dr statliga generella driftsbidrag som inkommit under Gr 2023
och som fordelasts till socialforvaltningen.

*Exklusive avskrivningar

Stadshuskoncernens resultat

.. Budget | Budget-

DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER BOLAG (Mkr)

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Tranas Stadshus AB -7,0 -1,7 12,3 5,8 5,3 4,1 5,0 -0,3
AB Tranésbostader -192,6 -174,6 190,5 195,7 -2,0 21,1 -2,5 -0,5
Trands Energi AB -399,9 -406,7 390,2 371,7 -9,7 -35,0 -26,8 -17,1
ARETS RESULTAT
BOLAGSKONCERN
(fore skatt och bok-
slutsdispositioner) -600 -583 593 573 -6 -10 -24 -18

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2023. Nettoutfall avser resultat fore skatt

och koncernelimineringar.

Tranas Stadshuskoncern redovisade for ar 2023 ett
resultat efter finansnetto pé 6,4 mkr (9,8 mkr), vil-
ket ar 18 mkr sdmre dn budget. Alla bolag redovisar
resultat som ar simre dn budget men med varie-
rande avvikelser.

Trands Energi AB, som foregdende ar redovisade
ett rekordhogt resultat, redovisar for 2023 ett sva-
gare resultat. Bolagets resultat efter finansiella pos-
ter ar 9,6 mkr (35 mkr) vilket ar 17,1 mkr sdmre dn
budget. Elpriserna har dterigen haft en resultatef-
fekt men for aret en negativ effekt d& volym- och
profilrisk finns i befintliga traditionella fastprisav-
tal och far en negativ effekt. Forsta augusti h6jdes

priset pa tradbrinsle med 77 %, jamfort med den
berdknade 6kning pa 5 %, vilket har inneburit att
bréanslekostnaderna kraftigt 6verstigit budget. Till
2024 har priset ut till kund f6r fjairrvarme hojts
som delvis, men inte fullt ut, kompenserar prisok-
ningen. Aven vissa oférutsedda drift- och under-
hallskostnader i kraftvairmeverket har foranlett
kostnadsokningar jamfort med budget. Under aret
har bolaget fatt statligt elstod vilket forbattrat ut-
fallet.

For ar 2023 redovisar AB Trandsbostéder ett resul-
tat efter finansiella poster om 2,1 mkr (-21,1 mkr)
vilket ar 0,4 mkr simre &dn budget. Kostnadsutfallet
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for felavhjalpande atgarder samt underhéllsinsat-
ser blev hogre dn budgeterat. Det beror dels pa
uppkomna behov av atgirder innan arsskiftet men
dven pd omprioriteringsbehov mellan bestandets
fastigheter. Lagre hyresbortfall an budgeterat och
statligt elstod har fétt positiv resultateffekt. Bola-
gets resultat paverkas aven, savil pa intakts- som
kostnadsmassigt, av de tre foretags- och fastighets-
forvarv som skett i koncernen under dret och som
inte varit en del i den ursprungligt lagda budgeten.

Moderbolaget Tranés Stadshus AB redovisat ett re-
sultat som ar 0,3 mkr simre dn budget vilket beror
pa hogre rantekostnader dn budgeterat.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har i Stadshuskoncernen under 2023
okat med 361 mkr. Okningen beror p4 bolagens
hoga investeringsvolym, som till storsta del finan-
sieras genom upplning.
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Investeringsredovisning

Av kommunkoncernens budgeterade investeringar p 448 mkr, utgick 565 mkr i investeringsutgifter. Detta
motsvarar 30 120 kr/invénare vilket ar en stor 6kning mot féregdende ar (13 931 kr/invanare). Det ar bolagen
och framforallt AB Trandsbostdder som har en mycket hogre investeringsbudget 4n tidigare och ett utfall som
ar hogre dn budget.

Kommunen, har genom beslut i kommunfullméktige, fort med sig medel fran 2022 till 2023 med 11,6 mkr, vil-
ket gav en investeringsbudget pa 105,1 mkr. Kommunens investeringstakt har under de senaste aren 6kat. Ut-
fallet for 2023 blev 106,3 mkr vilket ar 13 mkr mer jamfort med 2022. De kommande aren planeras for ett hogt
investeringstryck, exempelvis fortsatt utveckling av tillvixtomraden, verksamhetslokaler samt investeringar
inom VA och avfall.

Mkr Nettokostna(sltzerttif D Varav arets investeringar
Bedomning

NAMND pode Qe TOES | g Y i Uil

udget Kkostnad nettoutfall
Kommunstyrelse 35,2 32,0 3,2 91%
varav utvalda projekt
Digitala infartsskyltar 2,8 2,5 0,3 90%
Infrastruktur IT 1,7 3,2 -1,5 190%
Tostas Bo 38,5 1,4 40,0 8,5 1,4 7,1 17%
Hoganloft V 1,5 7,1 7,6 1,0 7,1 -6,1 705%
Junkaremalens strand 18,2 15,3 15,3 0,6 0,0 0,6 6%
Granelund Norraby 27,8 21,2 27,8 5,9 14,2 -8,3 241%
Bygg- och miljonimnd 0,3 0,2 0,1 74%
Digitalisering 0,3 0,2 0,1 74%
Barn- och utbildningsnimnd 12,0 10,2 1,8 85%
IT-utrustning & system 6,8 6,0 0,8 88%
Utemiljo Kungsparkens forskola 0,4 0,3 0,1 80%
Inventarier 4,8 3,9 0,9 81%
Kultur- och fritidsnimnd 2,8 2,3 0,5 84%
varav utvalda projekt
Digitalisering 0,1 0,2 -0,1 137%
Inredning & inventarier simhall 0,2 0,2 0,0 120%
{lrllrsel?gﬁriler & musikinstrument Kul- 0,2 0,2 0,0 01%
Socialniamnd 4,0 3,2 0,8 80%
varav utvalda projekt
Reinvestering mobler 0,5 0,5 0,0 90%
Digital agenda, trygghetslarm 2,9 2,7 0,2 94%
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Teknik- och griftegardsndmnd 50,8 58,3 -7,5 115%
Skattefinansierad 18,2 221 -3,9 121%
varav utvalda projekt

Parkering Vastra vigen 3,0 4,7 -1,7 156%
Renovering Stadshusbron 2,2 1,7 0,5 78%
Upprustning lekplatser 0,2 0,2 0,0 80%
Beldggningsarbeten 4,7 5,6 -1,0 121%
Renovering GC-bro Stadshuset 1,4 1,5 -0,1 108%
Taxefinansierad 32,6 36,2 -3,6 111%
varav utvalda projekt

Granelund nytt bostadsomrade 9,0 9,0 9,0 4,5 4,1 0,4 91%
Dagvattendamm Hoéganloft 1,1 1,5 1,5 1,0 1,3 -0,3 133%
Dagvattendamm magasin vid parke- ) o
ring Vastra vigen 8,0 91 9.1 8,0 8,7 0.7 109%
VA-sanering Diplomaten 11,0 12,2 12,2 2,0 2,4 -0,4 119%
TOTALA INVESTERINGAR o
NAMNDERNA 105,1 106,3 -1,1 101%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.

Investeringarna inom teknik- och griftegards-
niamnden drog 6ver budgetramen med dryga 7
mkr. Generella kostnadsokningar ar en forklaring
till budgetoverskridandet. Ett exempel ar kraftiga
kostnadsokningar for asfalt och maskiner vid ut-
forda beldggningsarbeten.

Vid anldggningen av parkeringen vid Vastra vigen
patriffades fororenade massor vilket gav 6kade in-
vesteringskostnader. Hogt grundvatten i anlagg-
ningsskedet av dagvattendammen och de nya VA-
ledningarna vid samma parkering féoranledde hogre
kostnader dn budgeterat men dven pa grund av att
projektet blev mer omfattande dn planerat dé fel
upptiacktes nir bassingerna tomdes.

Tillvaxtavdelningen, inom kommunstyrelsen, har
totalt sett inte nyttjat hela sin budgetram men
inom ramen finns avvikelser. I projektet med indu-
strimark i Hoganloft V har sprangningar utforts i
samband med forséljning av mark vilket medfor

besparingar i investeringskostnader pa lang sikt
men for det enskilda dret Gverskrids budgetramen.
Bostadsprojektet Tostds Bo ar fortfarande i projek-
teringsstadiet vilket forklarar varfor inte hela inve-
steringsramen for aret nyttjats.

Projektet Granelund Norraby har inte varit i fas
med budgetramen da det funnits osédkerheter kring
tidplanen for projektets genomférande. Dryga 5
mkr i investeringsram flyttades fran 2022 till 2023,
men dnd4 har drets ram for projektet 6verskridits
vilket framforallt beror pa kostnadsékningar inom
bygg- och anldggningsbranschen.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och akti-
verats belastas kostnadsbiraren av kapitalkostna-
der bestdende av avskrivning och internranta. Av-
skrivningarna gors linjart over tillgdngens nyttjan-
deperiod. Ingen internranta utgar under uppféran-
detiden.
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Mkr Nettokostnadsts:l(.ltan projektets Varav arets investeringar
Bedomning

thal Ack. projekts Netto- Bnget Utfalli %

BOLAG projekt- Budget minus
Utfall netto- utfall av budget
budget nettoutfall
kostnad

AB Tranasbostader 287,0 390,2 -103,2 136%
varav utvalda projekt
Junkaremalsskolan 210,0 210,0 82,0 103,0 -21,0 126%
Granelundskolan 304,0 304,0 85,0 85,0 0,0 100%
Tranas Energi AB 56,0 68,4 -12,4 122%
varav utvalda projekt
Driftshallar for IT-servrar 11,0 11,0 11,0 9,9 1,1 90%
SUMMA BOLAGEN 343,0 458,6 -115,6 134%
TOTALA INVESTERINGAR KOM- o
MUNKONCERNEN 448.1 564,9 hle 7 L

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera ar.

Merparten av kommunens verksamhetsfastigheter
ligger i fastighetsbolaget AB Tranasbostédder, dar-
med ocksé alla investeringar som ar kopplade till
dessa lokaler.

AB Trandsbostider har i jamforelse med tidigare &r
en mycket hog investeringsbudget dir beslut om
nybyggnation av kommunala verksamhetslokaler
ar den framsta forklaringen. Uppforandet av
Granelundsskolan 16per pa enligt plan. Skolan ska
vara fardigstilld kvartal tva 2025. Byggnationen av
Junkaremalsskolan har tidsmassigt fortlopt snabb-
bare &n planerat vilket inneburit att en storre del
av investeringsramen f6r 2023 nyttjats dn budgete-
rat. Totalt berdknas projektet hélla tilldelad inve-
steringsram. Junkaremalsskolan ska tas i bruk
sommaren 2024.

Under 2023 har AB Tranasbostidder forvarvat bo-
lag, Svanen 10 (Kuran-fastigheten) ir ett exempel.
Darmed har investeringsprojekt tillkommit under
aret som inte funnits med i investeringsbudgeten
vilket foranlett budgetoverskridande.

Tranas Energis driftshallar for IT-servrar kommer
att fardigstillas 2024 och darmed nyttja hela inve-
steringsramen.

I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB och
Ostana Parken AB finns inga investeringar. De in-
vesteringar som sker i Ostandparken gors av
Trands kommun.
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Namnd- och bolagsinformation i korthet

Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3

Vatten och avall arsforbrukning kostnad/dag, kr

32,61 28,80 26,95 24,45

Park Parkkostnader per invanare, kr 570 528 448 455
Kultur Antal egna evenemang 60 58 35 18
Bibliotek Lan per invanare och ar i Tranas 5,1 5.3 4,8 5,2

Antal besok bibliotek 98 413 100469 76 430 99 299

Forskola Antal barn 950 918 907 896
Nettokostnad per barn, kr 137 635 130 980 138 510 134 293

Fritidshem Antal barn 631 644 644 662
Nettokostnad per barn, kr 30 600 28 335 26 825 30 444

Grundskola Antal elever 1943 2015 2047 2102
Nettokostnad per elev, kr 110 676 99 732 95 503 89 591
Antal elever per larare 11,3 11,2 12,1 12,3
Antal elever per ldrare, riket 12,0 12,2 12,2 12,2

Gymnasieskola Antal elever 790 820 820 827
Nettokostnad per elev, kr 112 558 100 575 96 653 94 508
Antal elever per larare 11,4 12,4 11,2 11,0
Antal elever per larare, riket 12,2 12,3 12,2 12,1

Ekonomiskt bistdind ~ Kostnad for ekonomiskt bistand per r, mkr (netto) 26,1 30,9 32,2 32,0

Vérd av vuxna Antal virddygn per &r pa institution for vuxna 1952 2137 6158 4121

Sérskilt boende dldre  Bruttokostnad per plats i sirskilt boende for dldre kr/ar 563 509 528 483 559 546 556 070

Kost Antal serverade portioner 716 410 688 572 507 217 713 255
Kostnad for en lunch i grundskolan, kr 48 44 44 41
Kostnad for 2 maltider/dygn som avser lunch/middag och kvillsmat inom aldre- 18 100 100 04
omsorgen, kr
Andel inkopt ekologiska réavaror 17,8% 22,1% 10,0% 11,0%

Fastigheter Energiforbrukning - totalt kWh/kvm 165 167 178 174
Antal ligenheter 740 772 760 735
Lokaler yta i kvm 138 485 124 554 124 788 124 768
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Revisionsberittelse
Revisorerna i Trands kommun

Till: Kommunfullmiiktige i Tranas kommun

Revisionsberittelse

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullmiiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens
foretag: Trands Stadshus AB, Trands Energi AB, AB Tranasbostider samt Ostané Parken AB.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mdl, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som gller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillriicklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiiktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten skots pa ett
andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rattvisande
och om den interna kontrollen som gors inom nimnderna ér tillricklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprovning.

EY har bitriitt kommunrevisionen och lekmannarevisionen. Féljande granskningsprojekt har genom-
forts som avsett verksamhetsiret 2023: Granskning av kommunens drsbokslut och deldrsbokslut,
grundliggande granskning inklusive riskanalys samt granskning av krisberedskapsarbetet.

For samtliga granskningar har upprittats revisionsrapporter som skickats till berord nimnd/styrelse
for yttrande. Revisionsrapporterna har skickats till kommunfullmiktige for kannedom. Till
revisionsberiittelsen hor utdver ovan angivna revisionsrapporter ocksd revisionsberittelser och
granskningsrapporter for bolagen, vilka bilidggs till denna revisionsberittelse.

Redogorelse for drets granskning av drsbokslutet 2023 framgér av den bilagda bokslutsrapporten frin
EY.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, naimnder och beredningar i Tranés kommun har bedrivit
verksamheten pé ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt ar rattvisande, i enlighet med det sakkunniga bitridets
yttrande.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedéomer att resultatet enligt drsredovisningen delvis ar forenligt med de mal fullmaktige
uppstillt for god ekonomisk hushéllning. Tvd av tre finansiella mil uppnés. Fokusmél 3, vid konflikt
mellan verksamhetsmél och ekonomiska resurser gdller det att hélla tilldelad budget, uppnis ej.
Endast fyra av sju namnder héller tilldelad budget. Socialnimnden, bygg- och miljonamnden samt
kultur- och fritidsnimnden redovisar underskott.

Av verksamhetsmalen uppnis fem av tio (6ka antalet godkinda resultat i skolan, okad sysselsittning
bland utrikes fodda, fler ungdomar viljer hogre utbildning, fler ménniskor stannar kvar eller
iterviinder for att bo i kommunen samt utbyggnad av géng och cykelbanor i kommunen), tre uppnis
delvis (byggklar mark for industriverksamhet ska finnas i kommunen, okad turtiathet med tig och
buss samt hégre standard pi viignitet till och fran Trands)och tvi uppnis ej (arbetslosheten minskar
till under genomsnittet i linet och kommunens rankning av foretagsklimat ska Gka till topp 20 i
Sverige).

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.
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Vi aberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullmaktige. Ovriga

rapporter har éversints till fullmiktige lopande under dret.

Trands 29 april 2024

VTS ﬂ‘% (AAA Qe@ﬁl
Svanthe Hansson ter Rittmark
Ordforande Vice ordforande

Clai 58 ma quvlv — /J)Qg'(( Q’w&i?’ﬂ/

Christina Gustafsson Birgitta Andersson

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse 2023

Rapport frdn granskning av drsredovisning 2023

Det sakkunniga bitrades yttrande

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav
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