TRANAS
KOMMUN

Lonekartlaggning
2023

Analys och dokumentation av samtliga 16ner i Trands Kommun enligt 3 kap 13 §
Diskrimineringslagen



Lonekartlaggning 2023

Sammanfattning
Lonekartlaggningen for 2023 har utforts av en arbetsgrupp bestdende av representanter fran HR-

avdelningen. Kartlaggning och analys har genomforts av radande policydokument som tillampas inom
lonesattning. Loner har analyserats inom ramen for grupper av lika arbete samt inom ramen for
likvardigt arbete. Gruppering har skett via SKR.s arbetsklassificeringssystem samt uppdrag och
titulatur utifran jobbarkitekturen.

Inledning

Sedan 2022 ars lonekartlaggning har arbete med ny jobbarkitektur genomforts
kommunovergripande. Detta har bland annat resulterat i att det finns fler grupper i jamforelsen i
arets analys jaimfort med tidigare &r. Man har dven tittat mer pa vissa specifika befattningar for att
kunna fortydliga dem utifran exempelvis utbildningsniva.

Metod

Detta dokument utgor dokumentationen av genomford lonekartliggning vilken omfattat:

Analys av policy och praxis

Organisering av medarbetare i lika och likvardiga arbeten
Analys av 16neskillnader

Sammanstallning av aktiva dtgarder for mer jamstillda 16ner

Lonekartlaggningen grundar sig pa lonedata fran 2023.

Med begreppet 16n avses har medarbetares grundlon och fasta tillagg. Rorliga lonetillagg sd som Ob-
tillagg, ersittning for jour och beredskap &r ej inrdknade i Ionesumman da dessa tillampas lika for
samtliga medarbetare. For deltidsanstillda dr 16nen omriknad till heltidsmatt. I analys mellan kvinnor
och min samt mellan grupper har medianlon anvints som statistiskt matt for att bedoma
loneskillnadens storlek.

Verktyg

Analysarbetet har skett i programvaran Sysarb som gemensam plattform for gruppering,
arbetsvardering och analys av 16neskillnader.
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Styrdokument och praxis

Under detta stycke behandlas styrdokument och praxis. Det ar dessa tva begrepp som innefattar alla
processer som styr vilken 16n en given medarbetare i organisationen har.

Kartliggning av styrdokument

Sammanlagt har fyra dokument rorande 16nesittning inom organisationen analyserats. Analysen
undersoker om det forekommer skrivelser som skulle kunna resultera i att ett kon diskrimineras vid
lonesittning. Analysen har skett genom att representanter frain HR-avdelningen granskat dokumenten
for att identifiera om det forekommer skrivelser som skulle kunna diskriminera ett kon. Tabell 1
redovisar vilka dokument som har analyserats.

Tabell 1

Policydokument som tillimpas

Dokumentets namn Antal
anmirkningar
RIK- 0249 Riktlinje for 16nebildning Ingen anméarkning
Samtliga Kollektivavtal (HOK) Ingen anméarkning
BLA — 3300 Lonesamtal (anvands till och med 2024-06-30) Ingen anmarkning
BLA — 15187 Lonesamtal nytt (anviands fran hosten 2023) Ingen anmarkning
Nyanstilldas 16n frén 1 april 2023 — Kommunals avtalsomrade | Ingen anmarkning

Kartliggning av praxis

Praxis bestar av faktorer som paverkar lonesittning som inte dr dokumenterade i policydokument.
Dessa analyseras for att sdkerstilla att inte ett kon riskerar att diskrimineras da denna praxis
tillampas.

Praxis anvinds framst vid nylonesidttning dar HR-konsult for rekrytering radgor med chef vid
lonesattning av nya medarbetare.

Praxis Antal anmiérkningar Kommentar

Erfarenhet Ingen anméarkning

Kompetens Ingen anméarkning

Intern 101’16_] amforelse Ingen anmﬁrkning Jamforelse sker pa konsneutral statistik.

Marknadsj amforelse Ingen anmﬁrkning Jamforelse sker pa konsneutral statistik.
Tydlig koppling till marknadsfaktorer.
Ingen anmirkning
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Analys av loneskillnad lika arbete

Gruppering av medarbetare till lika arbete

1742 medarbetare inom organisationen har grupperats in i grupper om lika arbete baserat pa SKR.s
AID-kodning samt vart interna arbete med jobbarkitektur. Detta har resulterat i 96 unika grupper av
lika arbete. En grupp ar kvinnodominerad om den bestir av mer dn 60 % kvinnor medan ovriga
grupper betraktas som icke kvinnodominerade. For alla medarbetare och grupper ar det juridiskt kon
som anvands.

Tabell 3.

Arets lonekartliggning har genererat foljande nyckeltal

Antal Andel
Antal medarbetare 1742 100 %
Antal kvinnor 1363 78 %
Antal man 379 22 %
Grupper av lika arbete 96 100 %
Grupper som enbart bestar av ett kon 33 34,4 %
Grupper av lika arbete att analysera 63 65,6%
Grupper dir man tjanar mer an kvinnor 27
Grupper dar kvinnor tjainar mer 4n méan 35
Lonekvot (kvinnors medianlon/méans medianlon) 97,8 %
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor > 60 %) 71

Analysmetod for grupper av lika arbete

Grupper som inte enbart bestar av ett juridiskt kon analyseras for att identifiera osakliga
loneskillnader. Inom organisationen tillimpas individuell 16nesittning, vilket innebar att sé linge
loneskillnaden ar sakligt motiverad kan och bor det finnas loneskillnader For att sidkerstilla att
osakliga loneskillnader inte forekommer, granskas medarbetare med avvikande 16n for att sakerstilla
att avvikelsen beror pad anledningar som kan hirledas till styrdokument och praxis, som i denna
kartlaggning identifierats vara utan anmarkning.

Resultat for analys av lika arbete

Totalt granskades 63 grupper inom ramen for lika arbete. Malet med analys av lika arbete ar att
identifiera utvecklingsomréaden for att fd& mer jamstéllda 16ner. De 16neskillnader som finns mellan
kvinnor och min analyseras for att sikerstilla att de inte har samband med medarbetarens kén. Om
det i ett arbete identifierats l16neskillnader mellan kvinnor och mén, har berérda medarbetares chefer
tillfragats for att utreda bakgrunden till de specifika lonenivéerna.

Grupper som enbart bestar av ett kon har inte analyserats inom ramen for lika arbete.

For vissa grupper har mer dn en forklaring anvants, darmed kommer inte summan av antalet
forklaringar att vara 63.
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Tabell 4

Vanligaste forklaringarna inom lika arbete

Forklaring Antal Andel
Erfarenhet 16 18%
Prestation 22 24%
Lonelage vid rekrytering 1 1%
Ansvar 17 19%
Kompetens 10 11%
Ny 16n/ny tjanst 11 12%
Slutat 13 14%
Alternativ arbetsmarknad 1 1%

I analysen har alla 16neskillnader beaktats. En stor andel av loneskillnaderna har férklarats med
skillnader i erfarenhet, prestation och ansvar. Eftersom denna forklaring pa intet sitt har bedomts
vara diskriminerande ar detta alltsd en giltig forklaring, liksom #dven resterande forklaringar inom
ramen for lika arbete.

Det finns ett antal personer som antingen fatt ny 1on/tjanst eller slutat. Att detta ar orsaker till
forklaringen ar att det har skett nagon form av forandring sedan underlaget for analysen togs fram.
Ett antal individer har fatt nya I6ner under perioden for analysen, utifran att de bytt tjanster. Darav
har vi inte kunnat gora en djupare analys pa de tidigare 16nerna. Det ar dven ett antal medarbetare
som under perioden har avslutat sin tjdnst i kommunen, vilket ocksa gor att det ar svart att gora
djupare analyser.
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Analys likvirdigt arbete

Tillvigagangssitt for analys av likvirdigt arbete

Som stod for att fa fram vilka arbeten som kan betraktas som likviardiga har en faktorplan anvénts.
Diskrimineringslagen beskriver att arbetsuppgifter ska bedomas utifran de krav dessa stiller pa
medarbetaren vad giller kunskap och fardigheter, ansvar samt arbetsforhallanden, vilka i detta fall
varderas med stod av 10 olika faktorer vilka listas nedan.

Krav pa teoretisk utbildning

Krav pa arbetsrelaterad erfarenhet
Sociala fardigheter och formégor
Problemlosningsférmaga

Ansvar for arbetsledning

Ansvar for verksamhet

Ansvar for manniskor

Ansvar for resurser

Fysiska forhallanden

Psykiska forhallanden

Inom ramen for analys av likvardigt arbete analyseras 16neskillnader mellan kvinnodominerade och
icke kvinnodominerade grupper om de icke kvinnodominerade grupperna ar lika eller lagre varderade,
men hogre lonesatta.

Loneskillnader mellan tva grupper kan existera utan att vara osaklig. Det finns faktorer som ar sakliga
och som kan hirledas till savil policy som praxis, vilket resulterar i att det uppstar l6neskillnader
mellan grupper. Dessa faktorer finns sammanfattade i tabell 5. Det ar av vikt att notera att en faktor
kan paverka hela gruppen eller en andel av medarbetarna i gruppen. Om ett fatal medarbetare i en
grupp har en hog lon som har paverkats av en av de nedanstaende faktorerna kan detta medfora att
hela gruppens medellon blir hogre, vilket forklarar skillnaden i medellon mellan grupperna.

Tabell 5

Sakliga faktorer som kan paverka loneskillnaden mellan grupper.

Faktor Kort forklaring

Marknad Vissa medarbetare och hela grupper har stark paverkan
av marknadsfaktorer for att kunna behéallas och
rekryteras vilket har resulterat i ett hogt 1onelage.

Erfarenhet Medarbetare inom jamforelsearbetet ar generellt mer
erfarna inom sitt omréade
Ansvar Inom jamforelsearbetet finns medarbetare som har

utokat ansvar eller fler arbetsuppgifter
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Resultat for analys av likvardigt arbete
De mest forekommande forklaringarna inom ramen for analys av likvardigt arbete redovisas i tabell 6.

Totalt granskades loneskillnaden mellan 48 kvinnodominerade arbeten och 15 jamforelsearbeten.
Vissa jamforelsearbeten forekommer i jamforelser med flera kvinnodominerade arbeten. I nedan
tabell finns forklaringen till varfor denna grupp skiljer sig lonemassigt fran det kvinnodominerade
arbetet.

Tabell 6

Frekvent forekommande jamforelsegrupper (icke kvinnodominerade arbeten)

Jamforelsegrupp Antalet Forklaring
forekomster

Faltsekreterare 2 Ansvar

Larare gymnasieskola, yrkesamnen 9 Erfarenhet, alternativ
arbetsmarknad

Larare praktiska/estetiska &mnen 2 Lonelaget vid rekrytering

Brandmastare 5 Erfarenhet och ansvar

Renhéllningsarbete 18 Alternativ arbetsmarknad,
erfarenhet, ansvar

Beredskapsarbete 6 Erfarenhet

Fritidsledare, outbildad 10 Erfarenhet, ansvar

Stodassistent/vardare, outbildad 8 Erfarenhet

Teknik (2) 16 Alternativ arbetsmarknad,
ansvar, kompetens, erfarenhet

Teknik (3) 8 Alternativ arbetsmarknad

Teknik (4) 8 Alternativ arbetsmarknad,
Ionelaget vid rekrytering

Teknik (5) 2 Alternativ arbetsmarknad

Teknik- och ingenjorsarbete (6) 22 Alternativ arbetsmarknad

Teknik- och ingenjorsarbete (7) 23 Alternativ arbetsmarknad

Teknik- och ingenjorsarbete (8) 5 Alternativ arbetsmarknad,
erfarenhet
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Aktiva atgarder

Utifran lonekartlaggningen for 2023 har det identifierats att arbetet med jobbarkitekturen behover
fortsitta, vilket i sig inte ar ndgot anméarkningsvart nar man gjort s manga forandringar i systemet.
Utifran kartlaggningen har nagra grupper identifierats, dar behov av vidare analys behover goras for
att se att klassificeringen ar korrekt.

Grupper att titta vidare pa ar

Behandlingsassistent/socialpedagog
Teknik 2

Vardbitrade outbildad
Renhallningsarbete

Det ar viktigt att podngtera att det vidare arbetet med ovan grupper ar kopplat till klassificering och
kategorisering, det handlar inte om individer eller specifika lonesittningar. Utan syftet ar att
sakerstilla att strukturerna blir korrekta.



