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Instruktion for kommundirektoren

Inledning

Instruktionen ir ett komplement till de regleringar for kommundirektéren som finns exempelvis i

kommunens reglementen, kommunstyrelsens delegationsordning och kommundirektorens

anstéllningsavtal.

Syfte

Syftet med instruktionen ar att tydliggora arbets- och rollfordelningen mellan kommundirektoren

och kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ordférande, kommunfullmiktiges ordférande och

forvaltningscheferna. Syftet ar dven att tydliggora uppdraget och det forvantade resultatet.

Instruktionen for kommundirektoren faststills av kommunstyrelsen. (Kommunallagen 7 kap. 2 §)

Uppdrag och forviintat resultat

Ledarskap som priglas av utvecklingsorientering och forandringsbensgenhet.
Kontinuerlig omvarldsbevakning
Ekonomisk kontroll och styrning

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e En utveckling av kommunen i linje med 6vergripande styrdokument sasom kommunvision,
oversiktsplan och strategier for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.
e Ambassador for Trands kommun!
Anstillning

Kommundirektéren dr kommunens ledande tjansteperson och ar anstilld av kommunstyrelsen.

(Kommunallagen 7 kap. 1 §)

Kommundirektoren rapporterar i forsta hand till kommunstyrelsens ordférande samt
lopande till kommunstyrelsens 1:e vice ordforande.

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att verkstilla kommunstyrelsens beslut.
Kommundirektoren ska arbeta med hog integritet avseende information och underlag for
beslut och vara ett stod for bade den politiskt styrande konstellationen samt oppositionen i
styrelsen.
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Overgripande arbetsuppgifter

e Utveckla principerna for styrning, ledning, uppfoljning, utvardering och internkontroll.

e Striva efter en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner.

e Initiera och driva forbattringsarbete for effektiv ledning.

Utveckling av kommunen och dess verksamheter

I samverkan med den politiskt styrande konstellationens foretradare och forvaltningschefer har
kommundirektoren en drivande roll att utveckla och effektivisera kommunens organisation och

verksambheter.

Externa kontakter

I samverkan med politikens foretradare ska kommundirektoren representera kommunen vid
externa kontakter med exempelvis niringsliv, Linsstyrelsen, Region Jonkoping samt Ostergotland,

universitet och hogskola, andra kommuner, medborgare och organisationer.

Massmedia

I kommundirektorens uppdrag ingar att virna om oppenhet i kontakter med media.

Krisledning och civilforsvar

Kommundirektoren ansvarar for att det finns en &ndamaélsenlig krisledning p4 kommunen och pa
forvaltningen. I ansvaret ingér att sdkerstilla att nodvandiga bestimmelser och instruktioner for

civilforsvar och sikerhetsarbete, inklusive informationssikerhetsarbete, finns.

Arbetsuppgifter i relation till politiska organ

e Kommundirektéren har narvaro- och yttranderatt vid kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige samt vid arbetsutskottssammantriaden

¢ Kommundirektoren ar ytterst ansvarig for beredningen av samtliga drenden till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. For &renden som kommer fran annan
namnd/styrelse har kommundirektoren ansvar for kompletteringar sasom yttranden och
finansiering for forslagen.
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¢ Kommundirektoren har ansvar for foredragningarna vid kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige men de kan genomforas av annan tjansteperson.

e Kommundirektoren ska bitrdida kommunstyrelsen i den uppsiktsplikt 6ver nimndernas
verksamhet som anges i kommunallagen. Som en del i genomférandet av uppsiktsplikten
haéller kommundirektoren, utover redovisning av tertialrapporter, arsredovisningar med
mera, kommunstyrelsen l16pande underrittad om sadan relevant information om namnder
och kommunala bolag som framkommer pa de méten och i de natverk som
kommundirektoren deltar i. Kommundirektoren har ritt, efter samrad med den politiskt
styrande konstellationens foretradare, att ta de initiativ som denne anser behovs. Det giller
bland annat fragor inom den uppsiktsskyldighet 6ver kommunens verksamheter som
kommunstyrelsen ansvarar for.

¢ Kommundirektéren har ansvar for att kommunstyrelsens beslut verkstélls.

Rollfordelning mellan fortroendevalda och tjanstepersoner

De fortroendevalda styr verksamheten genom att besluta om mal och tilldela ekonomiska ramar
samt genom att f6lja upp och utvirdera verksamheten gentemot uppstéllda mal. De fortroendevalda
fattar beslut om verksamhetens kvalitet och omfattning samt dess 6vergripande politiska

organisation.

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att kommunens tjanstepersoner foljer Kemmunens

Hanstepersoner-haransvaretforattfélja-de lagar, forordningar och andra regelverk som géller for

verksamheten. Kommundirektoren har dven det yttersta ansvaret for att kommunens

tjanstepersoner verkstiller Tjanstepersonerna-ska-aven-verkstilla de politiska besluten i enlighet

med givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska ramar samt att aterrapportering sker till

kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Arbetsuppgifter i relation till forvaltningarna och kommunens bolag

Kommunledningsforvaltningen

Kommundirektoren ar tillika forvaltningschef for kommunledningsforvaltningen och har ratt att

fatta beslut om organisationsférandringar inom forvaltningen.

Ovriga férvaltningar

Kommundirektoren ar lonesattande chef och ansvarar for medarbetar- och 1onesamtal med

forvaltningscheferna. Kommundirektoren ska ge forvaltningscheferna i uppdrag att beakta
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kommunovergripande fragor och anlagga ett koncernperspektiv. Samtidigt ansvarar
forvaltningscheferna gallande sina egna verksamheter infor respektive namnd. Kommundirektoren
har ratt att disponera forvaltningscheferna till viss del av tiden for kommungemensamt
samordnings- och utvecklingsarbete. Vidare har kommundirektoren ratt att ge forvaltningscheferna

uppdrag.

Rekrytering och avveckling av forvaltningschefer

Kommundirektoren ansvarar for rekrytering, anstillning och avveckling av forvaltningschefer efter

samrad med aktuell naimnds presidium. Kommunstyrelsens presidium ska héllas informerat.

Kommundirektorens ledningsgrupper

Kommundirektoren leder koncernledningsgruppen och kommunledningsgruppen. Det innebar
ansvar for samordning mellan cheferna i gruppen avseende strategiska och kommunovergripande

utvecklingsfragor och gemensamma uppgifter.

Kommunkoncernen

Kommundirektoren ska kunna fullgora uppdraget som verkstillande direktor for Stadshus AB.
Kommundirektoren ansvarar for att samordning sker mellan de kommunala bolagens verkstillande
direktorer, mellan forvaltningscheferna samt dem emellan for att nd 1ampliga samordnings- och

synergieffekter i kommunkoncernen.

Kommundirektoren och verkstillande direktor i Stadshus AB (om dessa ar olika personer) bor delta
vid anstéllningsiarenden av nya verkstillande direktorer i de kommunala bolagen. Detta inkluderar
aven fragan om anstillningsvillkor. Samrad bor dven ske avseende den fortlopande 16nerevisionen

sa att ett helhetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett organisatorisk tillhorighet.

Uppfoljning av uppdraget

Uppf6ljning av uppdraget ska goras vid arliga medarbetar- och 16nesamtal med kommunstyrelsens

ordforande.
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