ﬂ TRANAS KOMMUN

Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade
Elhandel, Elnat, Kraftvirme, Fibernit, Vattenkraft, Energitjanster

Viktiga beslut och hiindelser under aret
Under de forsta tio ménaderna har 15 skarpa bestallningar avseende fjarrvarme inom redan utbyggda
omraden inkommit mot normalt négra stycken, vilket ar positivt.

Byggnation av de tva drifthallarna for IT-servrar pagar. Driftsattning av hall 1 i november och hall 2 i
januari. Dessa byggs dels utifran eget behov och dels i kommersiellt syfte da operatérer i fibernitet, andra
foretag i Tranas och formodligen ocksé Tran&s kommun kommer hyra plats for sina respektive servrar.

Vidare pagar ocksa projektering for en andra andelsiagd solcellspark. For narvarande invéntas tillstdnd
fran lansstyrelsen och sa fort det ar klart kommer andelar borja siljas. Intresset ar fortsatt mycket stort.

Nya elavtalsformer har introducerats under varen dar det finnas ett volymsakrat pris i botten men dar
kostnad alternativt intdkt avseende avvikelser fran den sdkrade volymen 6verfors till slutkund. Detta gors
ilinje med hur branschen i stort nu agerar efter forra drets turbulens pa elmarknaden med volatila och
extremt hoga elpriser som resulterade i en kraftigt negativ resultateffekt kopplat till volym- och
profilrisken.

Tillstdindsansokan avseende det aterstdende fiskomlopet i Bulsjoén, vid Oppeby kvarn, har skickats in till
lansstyrelsen och byggnation bor kunna genomforas under 2024. Vidare har fortsatta atgarder vidtagits
avseende vatten- och fiskevard i Svartén enligt den fér &ndamalet framtagna planen.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Inom ramen for bolagets kvalitets- och miljoledningssystem, ISO 9001 respektive ISO 14001 finns
kvalitets- och miljomal med tillhérande handlingsplaner.

Bolagsmal
Madlomrdde Bolagsmal Madlvirde | Mdalvdirde | Malvdrde | Mdalvdrde
ar 2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026
Agardirektiv | Avkastning p& 9% 5-6 % 9% 9%
Eget kapital
Agardirektiv | Soliditet 20 % 20 % 20 % 20 %

Bolagets styrning mot inriktning for tillvixt

Utifrdn mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att Tranés ska
vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgdngligheten till siker och snabb
uppkoppling via fiber i princip 4r 100 % liksom att det klimat- och miljoarbete som bolaget bedriver som
forutom minskade koldioxidutslapp ocks& handlar om naturvard och biologisk méngfald bidrar till en
attraktiv boendemiljo.

Resultat efter finansnetto

D4 det varit varmare #n normalt redovisar fjarrvirmeaffiren ett resultat under budget. Ovriga
verksamheter, exklusive elhandel och elproduktion, redovisar ett bruttoresultat i nivd med budget.
“Péaverkbara” intdkter och kostnader ligger i fas med eller bittre 4n budgeterat. Rantekostnader
undantaget som ar hogre dn berdknat. 3-man stibor rantan har legat ca 1 % 6ver den budgeterade nivan.
Prognosen ar ett budgetoverskridande pé 2-2,5 mkr.

Elhandeln redovisar ett resultat under budget da volym- och profilrisken i befintliga fastprisavtal fatt ett
visst negativt genomslag. Vad giller elproduktionen har elpriset visserligen i sig legat under det
budgeterade men tack vare att 25 % av produktionen under forsta kvartalet var prissékrat till 3,50
kr/kWh ligger intdkten frin denna produktion 6ver budget.
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Kostnaden for biobransle till kraftvirmeverket kommer att 6ka markant mer dn budgeterat under hosten
(77 % prishojning frén 1 augusti). Detta paverkar resultatet och darmed prognosen for helar pa ett tydligt
negativt satt.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgétt till 49 mkr, vilket ar enligt plan. Den storre investeringen under aret ar
byggnationen av de tva drifthallarna for IT-servrar. DarutGver utgors investeringar i huvudsak av 16pande
reinvesteringar i distributions- och produktionsanldggningar samt utbyggnad av fiber och fjarrvarme.

Personal

En god arbetsmiljo for personalen sikras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda arbetsmiljomal
och handlingsplaner for dessa. En uppfoljning av planerna, inklusive jamstélldhetsplanen, sker varje ar
och resultatet meddelas vid styrelsens sammantriade och vid “Ledningens Genomgéng”. Genom éarliga
utbildningsplaner sikerstills personalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor flera arliga
aktiviteter av friskvardande karaktar och har dven ett friskvardsbidrag som personalen har mojlighet att
ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo méts veckovis via ett digitalt
verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar 4n mer
viktigt att aktivt arbeta med att vara en sé attraktiv arbetsgivare som majligt.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO 9oo1
respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en aktiv omvarldsspaning via branschorganisationer men ocksa i
egen regi for att snabbt finga upp och eventuellt implementera nya innovativa och kostnadseffektiva
tekniska 16sningar inom bolagets produktion och distribution av energi liksom inom fibernits-
verksamheten. Darutéver har bolaget stort fokus pa digital affarsutveckling dar digitaliserad
kundkommunikation och automatiserade kundprocesser ar prioriterat.

Framtida utmaningar

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Trands Energi relativt vél vad giller ekonomiska
nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hdga varden i genomférd kundundersékning.
Bolaget har ocksé ett starkt varumérke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk méngfald far fortsatt stor nationell
uppmaérksamhet och genererar en tillvaxt vad giller antal nya elhandelskunder.

En stor utmaning framdéver ar vilka krav som kommer stéllas pd och darmed vilka investeringar som ska
prioriteras i elndtet med avseende pé o6kad intermittent elproduktion, frimst i form av mikroproduktion,
men ocksd med avseende pa framtida energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till f6ljd av att en allt
storre del av fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

En viktig fraga framover, som bolaget kommer tittar ndrmare pa, ar bolagets eventuella deltagande pa den
framvixande marknaden for flexibilitets- och stodtjanster och da ocksa kopplat till eventuell investering i
batterilager och liknande.

Vidare har vatgasen seglat upp som en allt viktigare fréga pa det nationella planet och bolaget kommer
utreda dess roll ocksa lokalt i Tranas.
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