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Kultur och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden hanterar genom sitt ansvar ett brett och méngfacetterat utbud av
olika verksamheter — som alla syftar till att gora Tranas till en battre och rikare plats att leva pa
samt verka i.

Som kiarnverksamheter inom verksamhetsomradet aterfinns: Alla kommunala idrottsanlagg-
ningar, spar, leder, badplatser, en omfattande féreningsservice, allmankultur med konstarkiv,
offentlig konst, utstallningar, konserter, ungdomsverksamhet genom EPIC, bibliotek, Eriks-
bergsmuseet, kulturskolan, hdlsocenter med mera.

Verksamhetsomréadets omfattning ger nimnden en unik position tillika méjlighet att sdkerstilla
Tranas roll som hallbar och attraktiv boendekommun.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Nedan foljer exempel pa nagra av de handelser som hittills kommit att pragla KFN.

e Verksamheten EPIC har genomfort chefsbyte under sensommar. Dartill har verksamheten
kommit att forandras — vad géller organisation och arbetsmodell. Nya befattningar och ar-
betsbeskrivningar har tillkommit. Dartill har verksamheten utokat sina 6ppettider samt pa-
borjat ett mer offensivt arbete — med bland annat foreningssamverkan, samarbete med BU
samt 6ppen idrottshall. Verksamheten bygger ny ingang (utifran trygghetsaspekten)

e For biblioteket géller fortsatt arbetet med att dn titare flata samman allmankulturen med
bibliotekets verksamhet. Detta bedéms 6ka forvaltningens mojligheter att arbeta med sam-
verkan bland annat kring programverksamheten. Dartill fortskrider arbetet med projekte-
ring kring bibliotekets ombyggnad. Verksamheten genomfor per november en workshop
med samtliga medarbetare under rubriken "hur kan vi utveckla kulturen i Tranas”.

e Verksamheten Kulturskola har tillsammans med SFI kommit att erbjuda aktiviteter — sisom
sang och dans. Detta har varit mycket uppskattat och ambitionen &r att fortsatta utveckla
detta samarbete. Kulturskolan har kommit att sjosatta "Funkisfabriken” samt "Dans for
hilsa”.

e KFN fortsitter alltjamt att arbeta med att motverka ett for ensidigt och smalt ”stuprors-
tdnk”. Genom ett tvirprofessionellt, tillika tvarfunktionellt arbetssitt ar det KFN:s tydliga
uppfattning att en hogre samhallsnytta gar att na.

e Forvaltningen har aterigen tagit plats i Tranas marknadsrad.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

e Tatare samverkan internt — KoF:s olika verksamhetsdelar

e Tatare samverkan externt — KoF samverkar ex. med HRAM gillande SFI, men dven med
béde Socialtjansten samt Barn- och utbildning. Dartill sker pa regelbunden basis samverkan
med foreningar samt dvriga civilsamhallet i stort.

e Organisatoriska forutsattningar att:
a) Kunna erbjuda ett gott systematiskt kvalitetsarbete.
b) Forse KFN med adekvata, goda och genomarbetade underlag for beslut.
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¢) Minska KoF:s sarbarhet. Dvs. arbeta fram farre men mer kinda rutiner och dokument,

samt lta uppdrag vila pa fler personer och kompetenser.

¢ God och levande kontakt KoF — KFN. Detta innefattar en systematik gallande méten och 6v-
rig samverkan. Dartill genomfor KFN verksamhetsbesok for att skapa sig en god insikt i

verksamheternas unika sarart.

e Tat ekonomiuppfoljning som resultat av ny ledningsstruktur KoF.

e Genom att i verksamhetsplaner samt verksamhetsidéer sikerstélla att identifierade malom-

raden tas i beaktande — med utgangspunkt i de mal som &r avsedda for perioden. (se nedan)

Namnd/bolagsmaél och nimnd/bolagsindikationer

Mdalomrade Namndmal Indikator Aktivitet
Innovativ in- Breddat och férdjupat arbete med in- | Nya kundgrupper Halsocenter,
tegration novativ integration och hogre utbild- EPIC, Hemma i
och ningsniva Stoeryd med ev.
utbildnings- uppfoljning
niva Kulturskolan,
genom projekt
hilsocenter
Utbud och information pad | Biblioteket
fler sprak
Uppsokande verksamhet EPIC
Barnkonven- | Aktiviteter for barn och ungdomar Flera forum for barn och EPIC
tionen ska utgé fran hog delaktighet frén ungdomsdialog Projekt Junka-
barn och ungdomar sjilva inrattas remalen samt
Barns kulturutévande och idrottande Angarydsskolan
upp till tonéren ska vara befriat fran
urval och utslagning
Foreningsservice och bidrag ska utga
fran Barnkonventionen, jamlikhet
och jamstilldhet
Foreningstraffar och dia- Vid behov (sar-
logmoten skild handelse)
Vid bidragsutbe-
talning
Jamlikhet och Dialogmoéten och utveck- Planering av ex.
Jimstilldhet ling av bidragsregler istider
I direktkontakt
med forenings-
utvecklare
Social hall- Implementering av héllbarhetsstra- Utbildning pa forvalt-
barhet tegi och for social hallbarhet ska ningsovergripande niva
prigla perioden
Fortsatt utveckling Halso- | -Ut6kning tjanst
center -Kulturskolan
- Implemente-
ring styrgrupp
samt arbets-
grupp
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Friluftsliv Utveckling och synliggorande av for- | Natverkande Reservatskom-
utsittningarna for ett utmarkande miteer, inter-
attraktivt friluftsliv kommunal sam-
verkan, myndig-
hetssamverkan,
foreningskon-
takter, medbor-
gardialoger

Marknadsféringsinsatser

Tillginglighet | Kommunens kultur/ fritids/ frilufts- | Kartlaggning och utveck- Anpassningar
anldggningar ska vara tillgidngliga for | ling av tillgingligheten av Illernreserva-
personer med funktionsnedsattning tet

Inventering Kul-
turskola

Meroppet bibli-
oteket

Attraktivitet No6jda kunder Inhdmta synpunkter Tat medborgar /
(fler och nya kunder) foreningskon-
takt

Mita kundnéjdhet Dels genom
kund/brukar
undersokningar
EPIC, Bibliotek
som mentome-
ter i simhall.

Riakna ‘'mediatraffar’

God ekono- Prognossikerhet Noggrann budgetuppfolj- | Veckovis / mé-
misk hushall- ning nadsvis
ning

Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvaxt

KFN:s verksamheter ar att betrakta som merviardesfunktioner i samhillet. Detta innebar att de
uppgifter som ar alagda KFN har en tydlig attraktivitetsdimension. Detta innefattar allt fran att
mojliggora ett rikt foreningsliv till att spela en aktiv roll i vara ungdomars livsvillkor. Addera
dartill den rika variationen av kulturuttryck KFN erbjuder samt idrottsrorelsens samhallsfost-
rande roll. Alla dessa delar utgor tveklost viktiga komponenter i stravan efter ett sa attraktivt
platsvarumarke som mojligt.

Dartill forvantas KFN genom KoF tillhandahéalla kommuninvanarna ett rikt och tillgangligt ut-
bud, bade vad giller anldggningar, spar och leder som kulturutbud.

Det ar dartill en tydlig 6nskan fran KFN att dels sjilva erbjuda Tranas en rad olika evenemang,
dels att i samrad med ex. Tranas United hitta goda samverkansmdgjligheter gillande just evene-
mang.

Driftsresultat
For aret 2023 fick KFN en ramutokning motsvarande 2 mkr. Dessa medel avsag ticka den ckade
energikostnad som kommit att uppsta utifran upprattat elavtal.
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KFN prognostiserar att kunna hélla tilldelade ramar for dret 2023, men stor osikerhet rader
som resultat av okade omvarldspriser. Detta drabbar primart anlaggningssidan (las Bredstorps
idrottsplats) och beror ej 6vriga delar av KFN.

Atgirder vidtas emellertid dir dterhallsamhet avseende inkop utgor ett nyckelord. Dirtill kan
eventuellt vissa rekryteringar komma att paverkas i handelse av att utvecklingen gar i fel rikt-
ning.

Investeringar
KFN prognostiserar ej nagon budgetavvikelse avseende investeringar.

Personal
Ny tjanst kommer att ldggas att ut pd ungdomsverksamheten som, resultat av att en medarbe-
tare slutar. Ny befattningsbeskrivning?

Nar det giller simhallen har viss omorganisation genomforts vilket resulterat i en effektivise-
ring/besparing. Detta har de facto forbattrat medarbetarnas arbetssituation — da forvaltningen
koper in tjanst fran extern. (lokalvard)

Biblioteket/allmankulturen genomfor en verksamhetsgenomlysning — se viktiga beslut under
aret.

Forvaltningen kommer fran hosten att dela funktionen Hallbarhetstrateg med KLF — vilket in-
nebir en minskning i tjanstgoringsgrad pa KoF.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

KFN befinner sig tillsammans med KoF i en orienteringsfas dar mycket ny struktur och arbets-
satt alltjamt implementeras. Som ett led i strategin for social hallbarhet likvil som en del av
strategin for tillvaxt har en Kultur- samt Idrottsplan kommit att implementeras. Detta ar att be-
trakta som riktningsdokument. Ovrigt kvalitetsarbete sker i linje med kommungemensamma
riktlinjer och 6vervakas av forvaltningschef, verksamhetsutvecklare samt forvaltningssekrete-
rare.

Framtida utmaningar
Omfattande chefsbyten tillika en ny organisatorisk viljeriktning skapar nya och unika forutsatt-
ningar samt mojligheter att vitalisera stora delar av forvaltningens och nimndens arbete.

Det finns en erkédnd viljeriktning fran bdde nimnd som forvaltning att flita forvaltningens olika
verksamhetsomraden titare varandra och 6ka formagan kring samverkan savél internt som ex-
ternt.

Genom dels en forfinad samverkan saval internt som externt samt genom en forandrad ung-
domsverksamhet ar KFN redo att gora ett an storre avtryck i de goda samhallsbyggande proces-
serna. Dartill 4r det KFN:s tydliga vilja att dra nytta av foreningslivets samhillsbildande kraft.
Genom att bevaka forvaltningens roll bland annat i SSPF samt i samverkan med andra forvalt-
ningar och myndigheter, dr det KFN:s tydliga vilja att bidra till Tranas basta. I detta arbete kom-
mer strategin for social héllbarhet samt strategin for tillvaxt utgora goda kompasser.



