ﬂ TRANAS KOMMUN

Kommunstyrelsen/Hr och Arbetsmarknadsforvaltningen

Verksamhetsomrade
Hr och Arbetsmarknadsforvaltningen bestar av:

e Hr-avdelningen

e VUX Tranas

e Arbetsmarknad och Integration
e Stod och forsorjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma maélet att fa fler personeri ar-
bete/sysselsiattning och dirmed fler personer i egenférsorjning.

Viktiga beslut och hindelser under aret

2022 ars arbete gav ett resultat med rekordméanga individer som gick in fran bidrag till arbete.
Det tack vare ett effektiviserat arbete med insatser pa arbetsmarknaden samt ett nyupptaget ar-
bete med bedomningsprocessen for forsorjningsstod. Resultatet blev att nettoandelen individer
som av en eller annan anledning lamnade forsorjning genom kommunen var ett 40-tal individer
och att kostnaderna for forsorjningsstod sjonk med 3,4 mkr.

2023 kunde darfor starta lika starkt som 2022 avslutades och har férutom nagra enstaka méana-
der fram till och med augusti, handlat om fortsatt kraftig sinkning av kostnaderna for ekono-
miskt bistdnd. Under 2021 var malet att fa s médnga ménader som mojligt med en kostnad un-
der 3 mkr. Det aret genererade 4 manader under 3 mkr. 2022 var det enbart 1 manad som tan-
gerade 6ver 3 mkr och under 2023 har det hittills varit 6 manader av 8 dar kostnaderna legat
under 2,5 mkr. Sedan juli sa har 4 manader tangerat under 2 mkr. Det innebar att i oktober lig-
ger medeltalet pa forbattringen manadsvis sedan 2022, pa 579 tkr per manad.

Precis som vid starten av Hr och arbetsmarknadsforvaltningen i januari 2021, sé ar det tva hu-
vudspar som forvaltningens arbete grundas i;

e Innovativa insatser pd arbetsmarknaden som skapar effektivitet i individens vag fran bidrag
till arbete.

o Ett effektiviserat och rattssakert arbetssatt i bedomningen av bistdnd och som utgar fran
rdtten till bistdnd snarare dn behovet av bistand.

2021 inleddes med ett underskott pa 14,4 mkr. Nu nir sista kvartalet for 2023 ar inlett, kan det i
jamforelse med 2022 ses som ett svarare ar att komma ner i kostnader an foregaende ar. Det
framst for att det klientel som verksamheterna idag fortsatt arbetar med star betydligt 1angre
fran arbetsmarknaden. Dock har arbetet for en effektiviserad och rattssiker bedomningsprocess
fatt sta i fokus under 2023. Det har okat takten mot mélet om ytterligare sankta kostnader for
ekonomiskt bistdnd. Men trots detta riskerar forvaltningen att &nda hamna i ett underskott dven
under 2024. Forvaltningens samtliga 4 verksamheter arbetar intensivt med att hélla ekonomin
inom tilldelade ramar och under varen 2023 har det genomforts en storre effektivisering fraimst
inom Arbetsmarknadsenheten. Effektiviseringen ger en sinkning av underskottet med 7 mkr.
Utover ekonomiskt bistdnd sa saknas uppriakningar av dels riksnormen (som beriknas inom
ekonomiskt bistdnd av Socialstyrelsen), hyror samt l1onesatsningar fér 2023.
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Malsattning for verksamhetens kvalitet
Namndens och forvaltningens mal ar att mgjligheterna for individer boendes i Trands kommun
ska Oka i att leva ett sjalvstandigt liv och delta aktivt i samhallet.

Namnd/bolagsmal och nimnd/bolagsindikationer

studier
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Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt
For att nimnden ska uppna malet om fler 30-50 aringar i arbete kommer férvaltningen bland
annat att genomfora och/eller skapa forutsattningar for:

¢ Genomlysning av malgruppen 25-50 ar som har forsorjningsstod:

o Vilka kan ga direkt i arbete, vilka behover utokat stod, vilka nar arbete via studier?
e Kompetensforsorjning i kommunen (inklusive kommunens egen)
o Effektivisera vagar till studier som leder till arbete.

e Effektiva insatser for okad kunskap om arbetsmarknaden.

e Utokad SFI-undervisning (2022-2024): Insatser om praktik, arbetsmarknadsatgirder
etc som snabbt leder till arbete.

Driftsresultat

Kostnaderna for forsorjningsstod fortsitter att minska. Under 2023 observeras flera historiskt
l4ga resultat och detsamma i antalet ekonomiska drenden som startas upp. Hartill ska tillaggas
att de positiva ekonomiska effekter som forviantas 2024 pa grund av den effektivisering inom
Arbetsmarknadsavdelningen som gjordes under varen, redan pavisas under hosten 2023. Vidare
visar bade HR-avdelningen och VUX Tranas upp en forbattrad prognos for 2023 pa grund av
statsbidrag och en tillfalligt 1agre bemanning (vakanta tjanster, foraldraledigheter etc) an vantat.

Hr och arbetsmarknadsforvaltningens sammanstéllda kostnader efter uppfoljningen i oktober
ger en O0gonblicksbild pa -3,5 mkr. Malprognosen ir alltjamt en budget i balans fér 2023.
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Investeringar
De investeringar som planeras ar ursprungligen helt inom det digitala omradet och planeras
inom ramen.

Personal

Medarbetare och chefer i Hr och arbetsmarknadsforvaltningen ar vilméende, professionell och
har en stark vilja att utveckla och utvecklas. Det ir en livsnodvandig forutsattning for att lyckas
producera en si god kvalitét pa arbetet som mojligt.

Forvaltningens uppdrag som arbetsgivare ar att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
medarbetarna till att kunna bibehalla vilméaende, professionalism och vilja att utveckla organi-
sationens effektivitet och kvalitét. Detta sker genom omsesidig tillit, kommunikation, informa-
tion och tydlighet i gemensamma mal.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med forandringsprocessen som en utveckling in-
nebar. Systematiskt kvalitetsarbete kraver ett ledarskap som tydligt visar vart forvaltningen be-
finner sig i processen och vart utvecklingen ar pa vig. Forvaltningen har skapat ett ledband vilka
tillsammans bildar en tydlighet om vad forvaltningens grund ligger samt om varderingar och ar-
betssatt.

Innovation

En del av malet kring frrn bidrag till arbete handlar om att genom ett innovativt tankesitt, skapa
processer som ar effektiva for den enskilde individen att komma i arbete eller studier. Innovation
for en personalgrupp kraver stort utrymme i att kunna agera sjialv och att kunna vara drivande i
olika processer. Darfor utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade ledarskapet som en katalysa-
tor for att skapa de basta forutsattningarna for innovation. Det tillitsbaserade ledarskapet slapper
fram enskilda medarbetare som experter pa forvaltningens olika omraden och skapar dirmed en
arena att hantera utvecklingen pa.

Framtida utmaningar

Det som kan bromsa den positiva utveckling som forvaltningen gatt in i ar att effekter i form av
arbetsloshet pa grund av en pandemi eller de oroligheter som blossat upp i Europa vilket skulle
kunna leda till nya flyktingstrommar.

Tranas kommun har en historik av att ligga hogt pa listan av de kommuner som har hogst kost-
nader for forsorjningsstod. Den trenden har brutits och det trendbrottet ar pa vag att stabilise-
ras. Forvaltningens tillskapande har fatt hela kommunen att reagera, diskutera och analysera
kring fragor om arbetsmarknad, utanforskap och socioekonomi. Tranas kommun har slagit sig
in pa en utvecklande och positiv bana. Men for att behalla den riktningen och na nya fram-
gangar kravs det ett fortsatt engagemang fran hela samhéllet Tranas kommun for att na utveck-
ling i ratt riktning.



