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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, elevhilsa och central skoladmi-
nistration.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Lokalfragorna fortsatter att vara i fokus och byggnationen av Junkaremaélsskolan F-6 fortskri-
der enligt plan och i nuldget ar fasaden i det ndrmaste klar och skylten “Junkaremalsskolan”
héller pa att siattas upp. Planering infor flytt fran paviljonger till nya skolan pagar och berdknas
kunna genomfdras i slutet av terminen och fére semesterperioden. Aven arbetet med Gra-
nelundsskolan fortskrider enligt plan och skolan kommer att tas i bruk till hostterminsstart
2025. Beslut har under hosten tagits i barn- och utbildningsndmnden om att lagga ned Norrsko-
lan i samband med att Granelundsskolan tas i bruk. En forstudie har gjorts for Hubbarpsskolan
och nimnden har stillt sig bakom forvaltningens forslag om en nybyggnation av Hubbarpssko-
lan, da en renovering inte till fullo tillgodoser de pedagogiska 6nskemél som finns pad en modern
skola.

Under hosten dr det fortsatt hog inskrivning av barn inom forskolan. Arbetet med att ersitta
Kungsparkens forskola fortsatter och den 6 oktober arrangerade Tranésbostidder ” forsta spadta-
get” tillsammans med barn, personal, politiker och entreprendrer. Markberedning och arbete
med grunden pagar och arbetet fortskrider enligt plan. Forskolan berdknas vara klar i slutet av
2024.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med det kvalitetsarbete som paborjats under forra lasaret. I
november kommer uppfoljning av lasarets forsta uppfoljningsomréade kunskaper, utveckling
och larande att presenteras i naimnden. Sedan den 1 september har forvaltningen en kvalitets-
samordnare, vilket ger ge stod at det fortsatta arbetet. Skolverket har ocksa tagit ansvar for ett
nationellt kvalitetssystem och har nyligen lanserat sitt system, vilket framover ska kopplas sam-
man med vart eget systematiska kvalitetsarbete.

Forvaltningen fortsitter ocksa arbetet med utformningen av framtidens gymnasieskola. Inten-
tionen ilagen ar att planering och dimensionering av gymnasieskolan maste forbattras och i
stallet for att konkurrera med varandra behover gymnasieskolor samarbeta. Lagen, som trader i
kraft den 1 juli 2023 och ska gilla fran 2025, innebar att Tran&s maste ha minst tva andra sam-
verkanskommuner for att bilda samverkansomréaden. Ett intensivt arbete har pagatt under en
ldng tid och samtliga grannkommuner utan egen gymnasieskola har fatt enskilda besok vid flera
tillfallen och forvaltningschef, gymnasiechef, Barn- och utbildningsnimndens ordférande, KSO
samt kommundirektor har vid minst tva tillfallen besokt vara grannkommuner i syfte att skapa
framtida samverkan. I borjan av 2024 finns ett bokat mote for tjinstepersoner och politiker och
efter det forvintas politiska beslut att fattas i berorda kommuner i borjan av dret med forhopp-
ning om att kunna bilda Holavedens samverkansomrade under varen 2024.

Malsattning for verksamhetens kvalitet

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att starka
kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och vialutbildad ar-
betskraft. Trands kommun behover arbeta med att hoja andelen individer med eftergymnasiala
studier och darmed hd6ja utbildningsnivan. Detta forutsétter god kvalitet inom foérskola och
grundskola som i sin tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.
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Ett led i den hojda kvaliteten dr att kunna erbjuda grundskolor med likvirdig utbildning i 4nda-
malsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning bade
mellan skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det handlar ocksé om att kunna bibe-
hélla en hog kvalitet inom forskolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund for det fortsatta arbetet med verksamhetens
kvalitet. Den arliga strukturen bygger péa tre uppfoljningsomraden, med utgidngspunkt fran styr-
dokument som skollagen och laroplaner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for
hela skolviasendet och de har nu aterkommit med nationella malsattningar, delmal och indikato-
rer for att utveckla framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. P g a besparingsskal har arbe-
tet med att inritta flera nya kontor i landet stoppats men arbetet forvintas aterupptas framover.
Avsikten ar att &stadkomma storre spridning och regional narvaro nar det giller skolmyndighe-
ter. Detta kommer pa langre sikt stodja verksamhetens kvalitetsutveckling.

Nimndmal och indikationer

e Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verksamhet

e HGjd utbildningsniva genom 6kat antal elever med behorighet till yrkesprogram pa gymna-
siet

o Okat antal elever med behdérighet till studiefsrberedande program pa gymnasiet.

o Okat antal elever med gymnasieexamen inom fyra ar, samt 6kat antal invnare 25-64 &r med
eftergymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska leverera en forskola av hog kvalitet dar barn far de for-
kunskaper och sprakkunskaper som kravs for att kunna tillgodogora sig undervisning i de tidi-
gare aldrarna. Studier visar att fullféljd gymnasieutbildning ger storre och battre majligheter till
egen forsorjning genom arbete och vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att fa fler elever
som lamnar grundskolan med behorighet till gymnasieskola. Detta ger i sin tur fler elever som
lamnar gymnasieskolan med examen och med majlighet till arbete och/eller vidare studier.

Forvaltningen arbetar med malet att fA ett bittre resultat i 8k 9 An vira grannkommuner i Oster-
gotlands och Jonkopings lan samt genom att bibehélla och 6ka Holavedsgymnasiets attraktivitet
i naromradet.

En viktig del i en skola och forskola av hog kvalitet ar att tillhandahélla lokaler av god kvalitet,
vilket forbattrar majligheter for barn och elever att tillgodogora sig undervisning men moderna
och anpassade lokaler bidrar dven till framtida kompetensférsorjning och en stabil tillgéng till
utbildad personal och legitimerade larare.

Driftsresultat
Prognosen for oktober visar ett 6verskott pa 3 mkr.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg prognosticerar for ett underskott pa 1,4 mkr.

Den storsta anledningen till underskottet ar att forskolorna har okat sin bemanning for att mota
det 6kade behovet av barnomsorg. Antalet inskrivna barn ar for tillfallet hogre dn pa flera ar och
i princip alla forskolor ar fulla.

Grundskola och fritidshem
Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 2,2 mkr
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Grundskolorna prognosticerar ett 6verskott medan anpassad grundskola och sirskilda under-
visningsgrupper beridknas gd med underskott. Fritidshemmen beridknas klara en budget i ba-
lans.

Kostnaden for skolskjuts berdknas bli hogre dn budgeterat. Detta beror pa fortsatt hoga diesel-
priser.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasie- och gymnasiesirskola berdknas ga med ett 6verskott pa 0,8 mkr.

Personalkostnaderna beridknas bli lagre dn budgeterat pga. vakanser och langtidssjukskriv-
ningar under varen. Prognosen har ocksa paverkats av lagre statsbidrag samt att bl.a. kostnader
elevresor/fardbevis berdknas bli hogre an budgeterat.

Investeringar

Investeringsbudget for 2023 uppgar till 12,0 mkr. Hela investeringsutrymmet beraknas anvan-
das. Till storsta delen ar investeringarna IT-relaterade och bestar bl.a. av elevdatorer, personal-
datorer, IT-utrustning och natverk i lokaler. I 6vrigt kan nimnas maskinutrustning till gymna-

siet samt skolmobler till grundskolan.

Personal

Barn- och utbildningsforvaltningen i Tranéas ser liksom manga andra kommuner att behovet av
behoriga och legitimerade larare ar fortsatt stort och bedoms 6ka framover. Det beror framfor
allt pa att antalet barn och unga okar i snabbare takt dn antalet nyexaminerade larare och en
forhallandevis hog andel medarbetare 6ver 60 ar, vilket innebar att antalet pensionsavgangar de
narmaste aren ar relativt stort.

Forvaltningen gor uppfoljningar av den kompetensforsorjningsplan som arbetats fram tillsam-
mans med lirarfacken (HOK-21). Méjligheter till kompetensutveckling tillsammans med Linkd-
pings universitet och Hogskolan for kommunikation och larande i Jonkoping ar ett utvecklings-
omrade vilket kan ske t.ex. genom arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad utbildning i
vart naromrade. Ett samarbetsavtal finns ocksa med Linkopings universitet, vilket innebar att
Trands kommun har flera 6vningsskolor dar studenter genomfor verksamhetsforlagd utbild-
ning. Praktik pa Tranas skolor ger 6kade rekryteringsmojligheter efter avslutad utbildning. En
forhoppnings finns ocksa om att nya moderna skollokaler ska bidra till 6kad attraktivitet nar ny
personal sokes.

Ett genomsnitt av den totala sjukfranvaron under de senaste tre aren visar pa en hogre korttids-
franvaro inom forskolan dn inom grundskolan och gymnasiet. Omvant géller for 1angtidsfran-
varo dar gymnasiet har nagot hogre andel personal med langtidsfranvaro. Arbete med att analy-
sera sjukfranvaron och hitta atgarder pagar. Under hosten har det varit nagot lattare att hitta vi-
karier vid franvaro (sjukfranvaro och vard av barn), men sirskilt inom forskolan finns synpunk-
ter pa hog arbetsbelastning och konsekvenser av besparingar inom forskolan och klagomal har
framforts. Namndordférande och verksamhetschef har tillsammans med rektor mott synpunk-
terna vid arbetsplatstraffar.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Malet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att starka analys- och uppfoljningsarbetet pa alla
nivder inom forvaltningen. Detta arbete, tillsammans med utvecklingslarares arbete, forvantar
sig forvaltningen ska leda till forbattrad kvalitet och 6kad medvetenhet pa alla nivaer om vilka
forbattringar som behover goras for 6kad maluppfyllelse. Den kvalitetssamordnare som pabor-
jat sitt arbete i borjan av hosten har borjat sitta sig in i arbetet och detta kommer att leda till
okade mojligheter att fokusera pa stod och uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet.
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Framtida utmaningar
Oro i var omvarld skapar osdkerhet kring dimensionering av verksamheter och utmaningar
kring integration ar stora.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och for-
skollarare fram till 2035 och ca 12 000 nyutexaminerade larare och forskollarare vantas saknas
ar 2035. Till viss del beror behovet pa att visstidsanstillda utan utbildning behover ersittas av
nyexaminerade larare och forskollarare. Ett stort antal larare behover rekryteras for att ersatta
larare som gar i pension, fraimst forskolldrare, larare grundskolan &k 7-9 och yrkeslédrare pa
gymnasiet. Behovet av larare ar sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler unga stu-
denter. For att klara behovet behovs manga atgarder som t.ex. vidareutbildning av obehoriga 13-
rare och att fanga upp personer med annan grundutbildning, andra yrkesgrupper som komplet-
terar lararna.

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, mojlighet till egen forsor;j-
ning men ocksa till att starka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for fortsatt ut-
veckling. For att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till hojd utbild-
ningsniva kravs god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till gym-
nasium och eftergymnasiala studier. Gymnasieutredningen rymmer bade mdojligheter och hot
kopplat till dimensionering av gymnasieskolan och férviantningar pa samverkan mellan kommu-
ner.



