ﬂ TRANAS KOMMUN

AB Tranasbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranésbostider ska tillhandahélla ett brett utbud av bostiader och lokaler i Tranas. Pa uppdrag av
Tranas Stadshus AB édger och forvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom
nyproduktion bidra till att trygga bostadsforsoérjningen inom kommunen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt kundfokus.

Styrelsens ordférande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga beslut och héindelser under aret

e Granelundskolan
Beriknat fardigstidllande Q2 ar 2025. Byggnadsarbetena fortloper enligt plan.

e Kv. Vitsippan, hus 05
Upphandling ar avslutad och generalentreprendr ar utsedd. Rivningsarbeten av befintlig byggnad
hus o5 ar avslutad. Byggnadsarbeten ny forskola dr paboérjad. Berdknad sluttid Q4 ar 2024.

e Kvarteret Biljarden 14; rivningsentreprenad pagar och beridknas vara slutférd i november.

¢ Kontinuitetsplanering for att sdkerstilla bolagets ansvarsomréden vid sdrskild hindelse fortloper.
Arbete pagéar med genomgéng av beroendestallning till annan part.

e Forvarv har skett av fastigheten Trands Svanen 10 (via dotterbolag).
Socialforvaltningen flyttar in i firdigstéllda kontor i borjan av december. Forstudie pagar for
fardigstéllande av resterande del av byggnad mot Storgatan. Detaljplanearbetet inlett avseende
fastigheten. Andring av indamal frin vard till bostiider och kontor.

e Strategisk héllbarhetsplan for bolaget har fardigstillts och ny affarsplan beslutades av styrelsen i
september ménad.

Malsattning for verksamhetens kvalitet

Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag ar att implementera Strategi for hallbar utveckling med
prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sésom affarsplan och riktlinjer i foretagets kvalitetscertifiering har
anpassats i enlighet med gillande &gardirektiv. Affarsplanen utvecklas avdelningsvis genom
verksamhetsplaner, vilka planerar och foljer upp verksamhetens mal pa avdelningsniva.

Bolaget styrande dokument utgér fran de av kommunfullméktige faststéllda visioner och strategier
utifran Trandsbostdders perspektiv samt kommunens handlingsplan for tillvaxt.

Tillsammans med Trands kommun och dess forvaltningar fortsétter arbetet med att sikerstilla
kommunens tillgang till indamalsenliga verksamhetslokaler.
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Mal och indikationer
Malomrade Mal Indikator Malvdrde | Malvdrde | Malvirde
ar 2023 ar 2024 dr 2025
Agardirektiv Soliditet % 16 % 16 % 16 %
Mits en gang
om aret i
samband med
arsbokslut.
Avkastning pa % 2% 2% 2%
eget kapital Mats vid varje
budgetuppfolj
ning utifran
aktuell
helarsprognos.

Bolagets styrning enligt handlingsplan for tillvaxt

Tranasbostidder har tagit fram en kommunikationsstrategi och marknadsplan f6r att 6ka bolagets och
kommunens attraktivitet. I den fokuseras pd malgruppen enligt Trands kommuns handlingsplan for
tillvaxt.

I nytt dgardirektiv anges att bolaget har mojlighet att férutom hyresritt dven erbjuda bostadsratt samt
aganderatt till forsdljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

Driftsresultat

Ack utfall per 231031 uppgar till cirka 13 mkr och ar resultatmassigt cirka 9,5 mkr battre d4n budget.
Bolaget har mottagit ett statligt elstod pa 4 mkr som det inte budgeterats for. Hyresbortfallet ligger pd en
lagre niva och paverkar resultatnivan positivt med cirka 1,4 mkr.

P4 kostnadssidan &r det fraimst mediakostnader samt kostnader for underhall som utfallsméssigt ligger
under budgetarstakt och darav har ett lagre utfall 4n vad som budgeterats for perioden. Prognosen for
heldret ligger dock nigot hogre dn tidigare lagd arsbudget med anledning av uppkomna behov av atgarder
innan &rsskiftet. Omprioriteringsbehov hanteras inom respektive verksamhetsben utifran nivén pa
rantekostnadsokningen.

En uppdaterad bedomning har dven skett géllande rantekostnaden for heléret utifran aktuella rantenivaer
och uppléningsbehov, vilket resulterat i en sinkning fran foregdende prognos. Prognosen overstiger dock
fortfarande ursprunglig arsbudget. Koncernens prognosticerade resultatniva for aret dr cirka 2,5 mkr
hogre an lagd arsbudget, vilket beror pa en bedomning av hur tillkomna bolag under aret kommer att
péverka helérsresultatet samt en positiv pdverkan utifrin mottaget elstod.

Investeringar

Budgeterad investeringsniva for aret uppgar till 287 mkr. Prognosen for aret har tidigare justerats till 370
mkr med grund i ursprunglig budgeterad nivé samt tillagg for investeringar via tillkomna bolag i
koncernen under aret. De stora posterna under aret avser, utover fastighetsforviarven via dotterbolagen,
Junkaremalsskolan samt Granelundskolan. Investeringsprognosen behalls ojusterad fran foregiende
prognostillfalle med grund i nuldgesstatus men kan komma att avvika om arbetsmoment i frimst de
storre pagdende skolprojekten forflyttas 6ver arsskiftet.

Personal

Avseende kompetensforsorjning fortsatter arbetet I16pande med att utveckla personalens kompetens samt
genomfora ratt rekryteringar for verksamhetens bésta pa savil kort som ldng sikt. Rekryteringsprocessen
avseende forstiarkning inom avdelningen for fastighetsutveckling med ny projektledare fortsitter. Utover
detta har ersittningsrekrytering av en Forvaltare slutforts med tilltrade i november méanad.

Bearbetning av resultatet fran drets medarbetarundersokning pégér. Resultaten f6ljs upp i enlighet med
bolagets systematiska arbetsmiljéarbete.
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Tranésbostdder arbetar kontinuerligt med processen kring stindiga forbattringar. Detta ar en del i
verksamhetens olika delar och en del i arbetsvardagen i allt fran service till vara kunder, forvaltning av
vara fastigheter till administration och kommunikation. Vardegrunden ar utgdngspunkten for séttet att
arbeta med dessa fragor och affarsplanen ar bolagets ram for fokus och prioriteringar i saval det
strategiska som operativa arbetet.

I samband med att ny styrelse tillsatts i bolaget, kommer ny affirsplan samt verksamhetsplaner arbetas
fram och implementeras under aret.

Nya maél utifran foregdende ars genomforda NKI-undersokning arbetas in i ny affarsplan for bolagets
verksamhet.

Framtida utmaningar

Bolaget gar nu in i en expansiv fas med stor investeringsvolym. Detta avser kommunala
verksamhetslokaler samt bostadsfastigheter och kommersiella lokaler som ett led i arbetet att né
kommunens tillvixtmal. Raddande marknadslédge gillande rantenivaer paverkar bolaget, sarskilt med
anledning av investeringsvolym. Vi ser 4ven en utmaning kopplat till inflation och omvarldslage.

AB Tranésbostider arbetar efter malen for agenda 2030 och for att klara regeringens beslutade miljomal.
Bolagets strategiska héllbarhetsarbete ar nu inarbetad i kommande affarsplan och omfattar savil social,
ekonomisk som miljomaéssig héllbarhet. Detta kommer i nésta steg arbetas in i respektive avdelnings
verksamhetsplan. Parallellt med detta pagar bolagets kontinuitetsplanering.



