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En gemensam viljeinriktning

Vi har bestamt oss som lanets kommunorganisationer att arbeta tillsammans och med gemensam viljeinriktning visa vagen till hur vi tillsammans
och i starkt samverkan moter framtidens behov inom omradet framjande, hélsa, stod, omsorg och vard.

Dokumentet har utarbetats via PKS, Primarkommunalt samverkansorgan, kommundirektorsnatverket, forvaltningschefsnatverk inom
socialtjanst, barn- och utbildningsférvaltning och kultur- och fritidsférvaltning samt de chefsnatverk i lanet som mots inom dessa omraden.
Dialogmoten har genomforts med politiker, ldanspensionadrsorganisationer, tjanstepersoner i kommuner och Region Jénkopings lans
verksamheter, utbildningsaktorer och civilsamhallesaktorer. Detta med forhoppningen att viljeinriktningarna haller éver tid. Vagen till framtiden
arinte linjar, utan bestar av manga steg i samma riktning. Denna riktning har formulerats i fyra strategier som ska skapa varde for dem vi ar till
for: lansinvanarna. Strategierna beskrivs kopplat till malbilden, med exempel pa utvecklingsomraden samt hur vi gemensamt foljer utvecklingen.

Strategierna visar overgripande riktning for ett langsiktigt arbete. | manga delar ar Region Jonkopings l1an samarbetspartner i forstarkt
samverkan. Region Jonkopings lan har vid Regionfullméaktiges sammantrade den 1 december 2020 antagit strategidokumentet Tillsammans
moter vi framtidens behov av héalso- och sjukvard 2020-2030. Dokumentet du haller i din hand formulerar det motsvarande for lanets

kommuner, utifran kommunuppdraget.

Med stort engagemang vill vi fortsatta bevara goda resultat idag och samtidigt skapa forutsattningar for tillsammans méta framtidens behov

inom omradet framjande, halsa, stéd, omsorg och vard.

For lanets kommuner:

Beata Allen, Aneby kommun

Annelie Hagg, Eksjo kommun

Carina Johansson, Gislaveds kommun
Kristine Hastmark, Gnosjo kommun

Susanne Wahlstrom, Habo kommun
Ann-Marie Nilsson, Jonkdpings kommun
Mats Tingshagen, Mullsjo kommun
Anna-Carin Magnusson, Nassjo kommun
Stefan Gustafsson, Savsjo kommun

Mats Holmstedt, Tranas kommun
Gert Jonsson, Vaggeryds kommun
Henrik Tvarnd, Vetlanda kommun
Mikael Karlsson, Varnamo kommun

Inledning

Samhallsforandringar och skillnader i halsa och
socioekonomiska forutsattningar goér det noédvandigt
med en omstéllning till framjande, nara och riktade
insatser, stdd, omsorg och vard som starker halsan.

Idag lever befolkningen langre, mar battre och flera
tidigare dodliga sjukdomar har istéllet blivit kroniska
tillstand. Samtidigt innebar den utvecklingen och
demografin i lanet stora utmaningar framoéver, bade
vad galler ekonomi och personalférsérjning. Darfor
behover nya personcentrerade tjanster vaxa fram, saval
fysiska som digitala. Utvecklingen involverar utifran ett
kommunperspektiv flera ndmnder och forvaltningar i
tat samverkan med region och andra aktorer.
Aktorernas formaga till samordning utifran invanarnas
och individers behov ar en nyckelfaktor. Nationella
utredningar och 6verenskommelser inom Néara vard,
Strategi for halsa och Kraftsamling for psykisk halsa

1 God och néra vard - En reform fér ett hallbart hilso- och
sjukvardssystem - Regeringen.se , Priméarvard, ndra vard |
SKR

betonar behovet av personcentrering, delaktighet och
samskapande, tillgdnglighet och kontinuitet och
insatser efter vad som &r viktigt for just den personen.?
Dar betonas gemensamt ansvar att minska gap i ohélsa
och ojamlikhet mellan grupper.

Ett lansgemensamt dokument kan inte detaljplanera ett
omstallningsarbete. Bendmningen férdplan i den
nationella utredningen God och néra vard visar att
aktorerna behover ha forutsattningar till omstéllning
och mandat att agera pa fordndringar i omvarld och
behov. Utifran ett jamlikhets- och lansperspektiv utgor
ldnets kommuner tretton aktorer som agerar
tillsammans. Tillsammans ska vi agera oss fram,
utveckla kompetenser och en stark kultur av
samverkan, samordning och samarbete. Genom
samverkan arbeta i de organisatoriska mellanrummen.
Omstaéllningen berdr priméarvarden, som utfors av saval
region och kommuner, hela hédlso-  och
sjukvardssystemet, socialtjansten, forskola och skola,
samhiéllsplanering, fritids- och kultursektorn och
samverkan med civilsamhallets olika aktorer.


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/primarvardnaravard.6250.html
https://skr.se/skr/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/primarvardnaravard.6250.html
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Gemensamt uppdrag
Gemensam malbild

Vi behover gemensamt skapa forutsattningar for goda
livsvillkor och battre hélsa. Da kan resurser ocksa
anvandas mer effektivt. Individers och narstaendes
féormaga att i samverkan med civilsamhalle, kommun
och region framja halsan behdver tillvaratas. Tretton
kommuner har tillsammans med Region Jonk&pings 1an
gemensam malbild och en stark
samverkansorganisation. Uppdraget ar gemensamt
ansvar for systemet och det som behover ske i
systemets mellanrum. | en kommunorganisation finns
aktoérerna som ansvarar for delar och helhet i flera
namnder och forvaltningar som tillsammans skapar
varde i motet med invanaren.

Malbild fér omstdllning och férskjutning fran vard till
hdlsofrémjande insatser och férutsdttningar inom utbildning
och skola, fritid och kulturliv. Samhdllsplanering for
hdlsosamma miljGer. Fokus pd férebyggande ansats,
proaktiv planering, egenvard. Forflyttning till att rikta
insatser till grupper av invdnare for 6kad jamlikhet, och
minskad ojdmlikhet i hélsa. Forflyttning frén slutna till éppna
insatsformer fér invanare med stérst behov.

Insatser for att mota framtidens behov av framjande,
halsa, stod, omsorg och vard ar inte uppgift som ges en
organisationsniva eller enskilda enheter. Arbetet sker
genom samordnad utveckling hos manga aktorerien
natverksorganisering, dar det gemensamma resultatet
ar gemensamt ansvar.

2 Bdrja med barnen! Sammanhallen god och nira vard for
barn och unga - Regeringen.se
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) har satt upp tre
grundldggande principer fér en god och ndra vard: Nédra
vard a) utgdr fran individuella férutsdttningar och behov, b)
bygger pa relationer, dr férebyggande, hdlsofrdmjande och
proaktiv c) bidrar till jimlik hélsa, trygghet och
sjélvsténdighet och grundas i gemensamt ansvarstagande
och tillit (Illustration: SKR)
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Styrande enkla regler nar vi arbetar med
forandringen

- Vad blir bast for invanaren

- Ta ansvar for eget arbete, aterkoppling till steget fore
och underlatta for steget efter

- Vi gor det tillsammans

Kommuners uppdrag i samverkan

Genom en systematisk samverkan i hela
kommunorganisationen och éver verksamhets- och
huvudmannagranser nas resultat att tidigt ge riktade,
samordnade fordjupade insatser. Skillnader i
socioekonomi och halsogap behdver motas med starka
partnerskap mellan exempelvis vardcentral, elevhalsa,
skola, fritidsverksamhet och socialtjanstens olika
delar.? D& kan resultat nds i att fler unga att klarar
skolan med fullféljda studier, forebyggande arbete,
forbattrad psykisk halsa, en 6kad sjélvstédndighet
genom forebyggande och uppsdkande arbete i alla
aldrar. Genom att tillsammans utveckla
behovsovergripande tjanstekoncept och
situationsanpassa former och satt som stodet ges p3,
moter det olika malgruppers behov.


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
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Jonkopings 1an ska vara basta platsen att vaxa upp,
leva, bo och aldras pa. Det innebar att vi satter fokus
pa individen, platsen, de lokala behoven och
forutsattningarna. Genom samordnad utveckling och
gemensamma stodsystem for inférande och
uppfoljning vill vi gemensamt och i férstarkt samverkan
skapa basta platsen att vaxa upp, leva, bo och aldras

pa.

Kommuners primarvardsuppdrag

Riksdagen har beslutat om ny definition av Nationellt
primarvardsuppdrag som géller fran 1 juli 2021. Den
kommunala halso- och sjukvarden (inkl hemsjukvard)
ar primarvardsbaserad?.

Nationell malbild:

e Halso- och sjukvarden bor stélla om sa att
primarvarden ar navet i varden och samspelar
med annan halso- och sjukvard och med
socialtjansten

e Malet med omstéllningen av halso- och
sjukvarden bor vara att patienten far en god,
nara och samordnad vard som starker hélsan

e Patienten ar delaktig utifran sina
forutsattningar och preferensen och en
effektivare anvandning av halso- och
sjukvardens resurser ska kunna uppnas

2 kap. 6§: Med primdrvdrd avses i denna lag hélso- och
sjukvardsverksamhet ddr éppen vard ges utan
avgrénsning ndr det gdller sjukdomar, dlder eller
patientgrupper. Primdrvdrden svarar for behovet av
sadana atgdrder i form av medicinsk bedémning och
behandling, omvardnad, férebyggande arbete och
rehabilitering som inte krdver sdrskilda medicinska eller
tekniska resurser eller nagon annan sdrskild
kompetens.

Det innebar att:

e Tillhandahalla hélso- och sjukvardstjanster som
kravs for att tillgodose vanligt féorekommande
vardbehov

e Seftill att varden ar latt tillganglig

e Tillhandahalla férebyggande insatser utifran
befolkningens och individuella behov

3 Regeringens proposition 2019/20:164

e Samordna olika insatser i de fall det &r mest
dndamalsenligt att samordningen sker inom
primarvarden

e Modjliggdra medverkan vid genomférande av
forskningsarbete

Gemensam plan for primarvard utgor den
gemensamma plattformen dar Region Jonkopings lan
och tretton kommuner formulerar och tydliggor
gemensamma omraden for fortsatt arbete,
forutsattningar for samsyn och hur vi gemensamt
foljer upp arbetet.

Organisation fér genomférande

Kommunal utveckling

Kommunal utveckling ar kommunernas gemensamma
utvecklingspartnerskap. Det aktiva arbetet drivs genom
styrgrupper och nédtverk inom omradena social véalfard
och halso- och sjukvard, utbildning inom férskola och
skola, fritid samt kompetensutveckling. Styrgrupper
och natverk definierar behovsomraden och styr
inriktning och mal, detta genom verksamhetsplan,
uppdrag och/eller projekt. PKS har faststallt tre
kommungemensamma fokusomraden. Ekonomisk
effektivitet, kompetensférsorjning och
kompetensutveckling samt nya arbetssatt for att klara
valfardsutmaningen. Malbild Néra vard och den av
riksdagen beslutade definitionen av priméarvard som
nav poangterar fokus pa hélsa, ett tydligt
samordningsuppdrag och ett malinriktat arbete att
minska ojamlikhet mellan grupper. Tretton kommuner
med dess olika férvaltningar kan genom samverkan
och samordnad utveckling starka varandra, fa stod till
sin lokala arena och uppna en effektivare
resursanvandning. Genom denna natverksorganisering
sker genomforande. Lanets kommuner foreslas fyra
gemensamma strategier och utvecklingsomraden
utifran malbild for nara vard, arbete i organisatoriska
mellanrum och forstarkt samordning. Med invanarnas
behov i fokus rikta insatser inom framjande arbete,
starka halsa och det férebyggande arbetet, tidiga och
samordnade insatser, stod, omsorg och vard.
Inférandestdd och arbetssatt som stodjer inriktningen
och stdédjande forutsattningar for medarbetare och
invanare.


https://www.regeringen.se/4a326d/contentassets/a025c5b9e77541f9ae217ba8d69146d8/inriktningen-for-en-nara-och-tillganglig-vard--en.pdf
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Gemensamt ledningssystem

Arbetet som sker i férstarkt samverkan med
huvudmannen Region Jénkdpings ldn som
samarbetspartner sker genomférandet i
Ledningssystem for samverkan region Jonkopings lan
och region Jonkopings lans kommuner (ReKo) och tre
strategigrupper. Strategigrupperna och dess forum
omsdatter malbilden i sina handlingsplaner.
Kommunerna representeras i arbetet genom
forvaltningschefer och
verksamhetschefer/tjanstepersoner fran skola, fritid
samt socialtjanst och hélso- och sjukvard.
Utvecklingsarbete och éverenskommelser ger
verksamheter och medarbetare férutsattningar att
forma gemensamma lokala arbetsséatt och starkta
samarbeten utifran invanarnas behov.

”Jag vet vad som paverkar
min héalsa och vad jag sjalv,
med hjalp av mina natverk
kan gora for att ma sa bra

som mojligt”

”Jag far de insatser och
den omsorg och vard jag
behover, nar jag behdver
den, och pa det satt jag
behdéver den”

a "Enkla och effektiva

l aktorer samverkarien

Strategier for att tillsammans mota
framtidens behov inom omradet
framjande, halsa, stéd, omsorg och
vard

Arbetet med framtagande av planen har resulterat i
fyra strategier. Arbetet ska ske med mal att skapa
kunskapsbaserade, jamlika och resurseffektiva
insatser, i framjande, halsa, stdd, omsorg och vard av
hog kvalitet. Varje strategi beskrivs med koppling till
definitionen av malbilden, exempel pa
utvecklingsomraden samt matomraden. De
utvecklingsomraden som beskrivs dr de som ar aktuella
vid planens framtagande, och exempel pa
konkretisering. Nagra utvecklingsomraden relaterar till
flera strategier.

1. Riktat stod till att framja halsa och férebygga ohalsa.
2. Samverkan och kontinuitet fér invanare med
komplexa behov

3. Férandrade arbetssatt

4. Starkta forutsattningar

| foljande avsnitt beskrivs de fyra omradena.

”Alla som ar inblandade vet
vad jag har for malsattningar
och arbetar tillsammans
med mig for att na dem”

kontakter gor att alla

fungerande helhet”

Strategier nedbrutna till individniva, framtagen med inspiration frén ”I-statement” av Sir John Oldham (illustration SKR)



KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN

Strategi 1. Riktat stod till att framja halsa och forebygga ohalsa

Oka riktade hilsoframjande och férebyggande
insatser: En stor del av de kroniska sjukdomarna gar att
forebygga. Att arbeta halsoframjande och
forebyggande har darmed stor potential. Identifierade
ohélsogap och ojamlikhet i hdlsa moter vi tillsammans
med riktade insatser. Forstarka invanarens egna
resurser och bidra till ett samhalle som stodjer
halsosamma val i vardagen. Forebyggande insatser

utifran saval befolknings behov som individuella behov
och forutsattningar.

Koppling till mélbild:
- Prevention
- Tidig upptdackt, tidiga insatser
- Samskapande
- E-hélsa

Exempel pd utvecklingsomrdden som konkretiserar
strategin:
- Bésta platsen att vaxa upp, leva, bo och aldras
pa
- Halsocenter och riktat halsofrdmjande arbete,
sarskilt psykisk halsa alla aldrar

Midtomrdaden:
- Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i
Jonkopings lan
- Strategi for hélsa
- Kraftsamling psykisk hélsa

Strategi 2. Samverkan och kontinuitet for invanare med komplexa behov

Stark en ndra samverkan, kontinuitet och samordning
for invanare med komplexa behov och som méter olika

vardgivare och aktorer: Insatser, stod, vard och omsorg
som utgar fran person, situation och behov. Insatser
skapas tillsammans av invanare och medarbetare. Det
ar sarskilt viktigt att forbattra insatser, omsorg och

vard for de med storst behov. Invanare med komplexa
och stora behov av samordning prioriteras genom en
utokad samverkan mellan vardcentral, socialtjanst,
kommunal halso- och sjukvard samt 6vrig hélso- och
sjukvard for en trygg och saker situation.

Koppling till malbild:
- Personcentrering och samskapande
- Underlatta for steget fore och steget efter

Exempel pd utvecklingsomrdden som konkretiserar
strategin:
- Handlingsplaner i Strategigrupp Barn och
unga, Psykiatri och missbruk, Aldre
- Samordnad individuell plan (SIP) som utgor
invanarens patientkontrakt. Patientkontrakt
gors i forsta hand vid planering inom regionen
och en SIP genomfors vid insatser fran region
och kommun
- Trygg och Saker vard och omsorg
- Team och gemensamma utbudspunkter


https://utveckling.rjl.se/globalassets/utveckling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/strategin-tillsammans-for-jamlik-halsa-och-ett-bra-liv-i-jonkopings-lan/strategi_jamlik-halsa_och_ett_bra_liv_171123_rjl2015_469.pdf
https://utveckling.rjl.se/globalassets/utveckling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/strategin-tillsammans-for-jamlik-halsa-och-ett-bra-liv-i-jonkopings-lan/strategi_jamlik-halsa_och_ett_bra_liv_171123_rjl2015_469.pdf
https://skr.se/halsasjukvard/strategiforhalsa.9515.html
https://skr.se/halsasjukvard/psykiskhalsa/kraftsamlingpsykiskhalsa.28676.html
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Mdtomréden:

- Uppfoljning av gemensamma resultat i
Strategigrupp Barn och unga, Psykiatri och
missbruk, Aldre, ex:

Tillgdnglighet

Samordning av vard, insatser och
omsorg

Samordnad individuell plan, SIP,
upplevd delaktighet

Malgrupper med behov av fast/-a
vardkontakt/-er

Kontinuitet, fast lakarkontakt och
kontinuitetsindex

Strategi 3. Forandrade arbetssatt

Utveckla forandrade arbetssatt for en reell
omstallning: Det behdvs nya innovativa satt att
leverera tjanster och service. Digitalisering och

anvandningen av valfardsteknik ar viktiga mojliggorare.

Det handlar ocksa om att sluta gora, fordndra och
forenkla processer for att fokusera pa det som skapar
mest varde for invanaren. Skapa en enklare vardag for
invanare och medarbetare med st6d av anpassat
tjansteutbud och 6kad digitalisering. Genom digital
teknik kan insatser, stdd och vard komma narmare och
personens sjalvstandighet 6ka.

Koppling till mélbild:
- insatser som sker ska ges sa nadra personen
som mojligt
- anvanda digitaliseringens och e-halsans alla
mojligheter att mota invanarens behov

Exempel pa utvecklingsomraden som konkretiserar
strategin:

- mer tid for brukaren/invdnaren genom ett
andrat arbetssatt (minskade resor, forenklad
administration)

- segmentering och malgruppsidentifiering

- e-hélsa och digitalisering i samskapande,
tjanstedesign, valfardsteknik,
egenmonitorering och sjalvskattningstjanster,
loT Internet of things (uppkopplade féremal
som styrs eller utbyter data 6ver internet)

- mobil kompetens, kompetens oberoende av
plats

- minskat digitalt utanférskap

Mdétomraden:

- Uppfoljning av gemensamma resultat i
digitalisteringsrad, e-halsorad samt Inera med
foljeforskning och tjanstedesign

- Anvandning av tjanster och digitala stdd, och
gemensamma IT-lésningar.
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Strategi 4. Starkta férutsattningar

Overenskommelser som skapar forutsattningar for
samarbete och personcentrering: Overenskommelser
och strukturer mellan huvudméannen (makrosystem)
och samordningsformer mellan
verksamheter/enhetsniva (mesosystem) ska skapa
forutsattningar for samarbete, invanare tillsammans
med teamet (mikrosystemen). Det forutsatter
samverkan vid planering och utveckling av
verksamheterna, och samordning vid resurssattning
och prioriteringar for att minska mellanrum. Béasta
tillgangliga kunskap ska finnas tillganglig vid varje mote
mellan medarbetare och invanare. Kompetens i realtid
fran olika aktorer, med bland annat digifysiska
arbetssatt.

Koppling till malbild:

Kultur av tillit och samverkan. Leda och utveckla for att
forstarka goda relationer som bidrar till sémlos
samverkan dar varde skapas tillsammans.

Kunskapsstyrning i samverkan halso- och sjukvard och
socialtjanst.

- Nationell kunskapsstyrning inom socialtjansten
- Nationellt system for kunskapsstyrning inom
halso- och sjukvard

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling och
fornyelse
- Gemensam kompetensutvecklingsplan som del
i Gemensam plan foér primarvard.

Implementering av dverenskommelser

- Lednings- och samverkansstrukturer

- Avtal och 6verenskommelser

- Styrande dokument, kunskapsstod och
riktlinjer

- Verksamhetsutveckling

Exempel pa utvecklingsomrdden som konkretiserar
strategin:
- Mobila l6sningar
- Vard och insatsprogram samt
Personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp
- Utveckling av kompetens och traningsmiljoer
- Anvandning av nationella kvalitetsregister som
ex Senior Alert och Palliativregistret integrerat
i verksamheters kvalitetsarbete
- Samverkan primarvard och specialiserad vard i
hemmet
- Samordnad vardplanering i 6ppenvard,
somatik och psykiatri
- Handlingsplan for 6kad patientsdkerhet
- Ledarskapsutveckling, gemensam kommun
och region

Mdtomrdaden:
- Nationella indikatorer God och Né&ra vard



KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
fornyelse - Goda forutsattningar for vardens
medarbetare

Invanaren med behov inom omradet framjande, hélsa,
stdd, omsorg och vard moter medarbetare. De
medarbetarna ska kdnna trygghet och kompetens for
uppgiften att mota behovet pa effektiv niva och med
ratt insats.

Invanaren ska uppleva en forflyttning till
halsoframjande och férebyggande insatser.
Medarbetarnas kompetens att stodja halsa ar en viktig
del i omstallningen. Nar ohélsa finns ar medarbetarnas
roll att genom proaktiva insatser samverkan pa basta
effektiva omhandertagandeniva. Da behover
medarbetaren i kommunens verksamheter kanna att
”Jag far det stod jag behover pa det satt jag behover,
nar jag behover det” Hela kompetenskedjan behover
fa forutsattningar att ge invanaren det stod den
behover nar man behover det pa det satt man
behover, pa plats eller genom digitala tjanster.

Samordning av huvudmannens
kompetensutvecklingsplaner ska ske genom
Gemensam kompetensutveckling — fér en god och ndéra
vard, som en del i Gemensam plan for primarvard.

En néara hélso- och sjukvard i hemmet saval planerad
som oplanerad bedrivs dygnet runt av kommunerna
oavsett alder och diagnos upp till och med

sjukskoterskeniva. Nar invanarens behov sa ar, kravs
att Regionen bidrar

med lakare och konsultteam inom ex specialiserad
palliativ vard (SSIH) och inom andra specialistomraden.
Det kraver hog kompetens och kontinuitet hos
kommunens personal. Detta ar ett fortlopande arbete
som behdver vara valorganiserat. Regionen behover
ocksa ta ett stort ansvar for stod och utbildning till
kommunernas personal. Primarvarden ar basen,
specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och
sjukhusvard ska finnas tillgdnglig nér den behdvs. Om
och nér enskild invanare behover, och kommunen ska
medverka till utforande av insatser pa specialiserad
niva, avgors i samband en samordnad vardplanering
dar samordnad individuell plan (SIP) upprattas som
beskriver 6verenskommelse, ansvarsfordelning och
planerad uppfoéljning.

Métomréaden:

- Kvalitet- och patientsdkerhetsberattelser

- Nationella kvalitetsregister, Senior Alert,
Svenska Palliativregistret, Rikssar, Riksstroke
samt SveDem och BPSD (beteendemassiga och
psykiska symtom vid demenssjukdom). ASI
(Addiction Severity Index).

- Tillgodosett utbildningsbehov for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom alla
de yrkeskategorier och utbildningskategorier
som verkar i nara vard.

Larandet ett gemensamt ansvar for
halsa vard omsorg och stod

UTFORANDE

Att lara genom att géra

och reflektera
(erfarenhetsbaserat ldrande)

UPPTACKANDE
Ta reda pa saker
(informellt larande)

UTBYTANDE
Interaktion med andra
(socialt larande)

UNDERVISANDE
Kunskapsoverforing
(formellt larande)

* Invanare med vardbehov
* Studenter - framtida medarbetare

* Yrkesutdvare
* Chefer

* Den unika arbetsplatsen
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Fortsatt arbete

De fyra strategierna ar framarbetat utifran olika
underlag, dialoger, motesplatser och erfarenheter fran
pagdende arbete inom ldnet. Nationella underlag ar
utredningar, delbetdnkanden, statliga
overenskommelser. Lokala och regionala underlag i
form av kommuners verksamhetsplaner, workshops
och dialoger i befintliga motesplatser med plattform
Kommunal utveckling, Ledningssystem i samverkan
med ReKo, Strategigrupper med tillhérande
arbetsgrupper och lansgrupper, Regional utveckling.
Vidare arbete sker i styrgrupper och chefsnatverk som
samordnas via kommunal utveckling, och organiseras
via uppdrag och projekt som partnerskapen satter
samman, och féljs upp gemensamt.

En samordnad utveckling for god och néra vard med
fokus pa primarvarden forutsatter gemensamt
utvecklingsarbete i tre strategigrupper dar regional
halso- och sjukvard och kommuner tillsammans
formulerar gemensamma handlingsplaner.

Konsekvenser

Uppfélining

Nationella uppféljningar och indikatorer av God och
nara vard dr under utveckling®. Ambitionen ar att sékra
att vi nar och gor skillnad for invanaren och att
uppfoéljning tar sin utgangpunkt i det som invanaren
definierar som vardeskapande. De effekterna kan ta tid
att uppsta och styr- och ledningssystem samt
ersattningsystem behdver samverka med den
gemensamma malbilden. Det finns endast ett fatal
indikatorer som belyser effekterna av omstéliningen
for kommunorganisationerna, samt uppféljning som
beskriver det gemensamma resultatet. Det saknas idag
mojligheter att, pa lokal saval som nationell niva, folja
resultat for patient- och brukarstrémmar éver
huvudmannagranserna. >

Ekonomiska konsekvenser
De beskrivna behoven behdver motas med nya
arbetssatt, med befintliga resurser. Den uppgiften for

4 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-

dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-8-7496.pdf
5

https://vardenisiffror.se/rapporter/omradesrapporter

6 Kommunsamverkan-Folkhalsa och sjukvard
(ril.se)https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/api/Evolutio

lanets tretton kommuner delas med halso- och
sjukvardshuvudmannen, Region Jonkopings lan.
Gemensam plan for primérvard formulerar arbetet for
samordnad utveckling inom motsvarande omraden
som har formuleras fér 13 kommuner. Via ReKo,
strategigrupper samt gemensamt med Sektionen for
Primarvard och rehabilitering sker uppféljning av det
gemensamma uppdraget for en omstallning av hélso-
och sjukvarden med priméarvarden som nav.
Priméarvardsuppdraget bars av samtliga vardcentraler
och kommunernas halso- och sjukvard.
Huvudmannens dverenskommelser och avtal satter de
ekonomiska forutsattningarna. Ingen av parterna har
tolkningsforetrade, utan ar jambordiga. Det betyder
ett aktivt arbete dar Regionen och tretton kommuner
gemensamt utvecklar vardprocesserna inom det
gemensamma primarvardsuppdraget.
Lansovergripande samordning for tjansteutveckling,
kompetensutveckling och samordning av digitala
investeringar i ex valfardsteknik forvantas ge
ekonomisk effektivitet. De forstarkningsuppdrag som
finns for lokala befolkningsinriktade arbeten med ett
gemensamt geografiskt halsoansvar for befolkningen
har langsiktiga stora potentialer av effekthemtagning
och nyttorealisering. Omraden dér det finns en risk for
kostnadsdrivande och kravdrivande utveckling for
kommunerna ar inférande av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp (PSVF) samt vard- och
insatsprogram (VIP).

Konsekvenser i verksamheterna

Genom Gemensam plan for primarvard och
Overenskommelser sdkerstaller kommunerna
tillsammans med region Jonkdpings lan
forutsattningarna for det praktiska genomférandet och
forebygger gransdragningsproblem mellan vardnivaer
och mellan aktorer pa priméarvardsniva (kommuner och
vardcentraler). Kommunen ansvarar enligt avtal® for
psykiatrisk hemsjukvard och somatisk hemsjukvard pa
primarvardsniva. Om och néar enskilda patienter ska fa

n/pdf/6f993e0a-1013-471e-9eeb-b386978e2ed4
Avtal mellan Region Jonkopings 1an och kommunernai
Jonkdpings 1an om 6verlatelse av skyldighet att erbjuda
hélso- och sjukvard i ordinart boende (sid 7)



https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-8-7496.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-8-7496.pdf
https://vardenisiffror.se/rapporter/omradesrapporter
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/?accordionAnchor=34522
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/?accordionAnchor=34522
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/api/Evolution/pdf/6f993e0a-1013-471e-9eeb-b386978e2ed4
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/api/Evolution/pdf/6f993e0a-1013-471e-9eeb-b386978e2ed4

{l
“‘ KOMMUNAL UTVECKLING

A’sqy. JONKOPINGS LAN

specialiserad hemsjukvard av kommunen avgors i
samband med upprattande av vardplan.

Dialog och uppfoljning ska ske av ataganden mellan
vardcentralsorganisationen och kommunernas halso-
och sjukvardsforetradare med fordjupad uppfoljning i
ReKo. De atagandena ar:

e Vardcentralernas samordningsuppdrag:
Kommunernas gemensamma
utvecklingsomrade Utveckling av den néra
varden med fokus pd primdrvard, dar
kommunerna driver gemensamt
forandringsarbete i projektform. Region
Jonkopings 1an har motsvarande arbete, och
budgetmedel avsatta. Satsningen galler
samtliga utforare.

e Arbetet med hélsocenter i hela lanet och
starkt folkhalsouppdrag inom primarvard.

e Forbattrad psykisk hélsa hos barn, unga och
dldre, och arbete for tidigare insats och kortad
utredningstid.

e Den specialiserade sjukvarden i hemmet.
Ansvaret dygnet runt och utvecklingen att allt
mer avancerade hélso- och sjukvardsinsatser
sker i hemmet forutsatter ett vél fungerande
samarbete mellan kommun, vardcentraler
ambulanssjukvard och sjukhus.

o Utvecklade digitala vardtjanster.
Tillgdngliggbra resurser och kompetenser i
sjukhusvard till priméarvard for saval
vardverksamhet som utbildning via nya
arbetsséatt och tekniska l6sningar.

. Stallnings-
Remiss
tagande

jan_maj Beslut
2021 tjanste-
personer

e Satsningar for kompetensforsorjning och att
behadlla och utveckla medarbetarnas
kompetens vilket beskrivs i kommunernas
gemensamma Gemensam
Kompetensutvecklingsplan inom
utvecklingsomradet Goda férutsdttningar for
vdrdens medarbetare samt arbetet
tillsammans med Region Jonkopings lan i
Gemensam handlingsplan fér
kompetensutveckling fér en god och néira vard
—som en del i Gemensam plan fér primdrvard.
Satsningen galler samtliga utforare.

Utveckling for jamlik halsa och en reell
fokusforflyttning till forebyggande, halsoframjande och
proaktiva insatser och investeringar i starkt lokal
samverkan och team innebar horisontella
prioriteringar for aktorerna. Omstéaliningen mot god
och néra vard, den pagaende digitaliseringen samt att
vi maste minska ledtider och 6ka produktiviteten
staller stora krav pa resursfordelningen. Att folja det
ekonomiska perspektivet dver tid under den pagaende
omstallningen &r av storsta vikt. | det fallet planerade
omstallningar berdknas leda till kostnadsforskjutningar
mellan regionen och kommunerna sa behéver
overenskommelse finnas kring finansiering innan
respektive omstallning verkstalls.

Andrade arbetsséatt syftar till att med medborgaren i
centrum ocksa utfora insatser pa samhallsekonomiskt
basta satt. Hantering av kostnadsokningar som beror
pa ambitionsokningar behdéver dverenskommas mellan
region och kommuner.

Redovisning
2022-03-31
Uppnadda
resultat,
mal-
uppfyllelse,
anvandning
av statliga
medel.

redovisning
2021-09-30
resultat,
matningar
och
berattelser
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Meétesplatser kommer fortsatt skapas utifrén olika perspektiv med syfte att frimja delaktighet, samsyn och genomférandekraft.
Exempel pé forutsdttningar for att arbetet med plan ska bli framgdngsrikt ér att strategierna genomsyrar det dagliga arbetet, att
chefer och medarbetare far stéd samt att kulturer utvecklas som framjar sténdiga férbdttringar och grénslés samverkan.

Berattelser for att stodja malbild och riktning
Inom strategierna har olika matomraden beskrivits.

Har illustreras riktningen genom beréattelser som en

viktig del att beskriva vad vi gemensamt vill

astadkomma genom omstallningsarbetet.

Halsocenter anpassade efter lokala behov traffar helt ratt
Lanets kommuner och Region J6nkopings lan har tillsammans med
olika aktorer nu ett flertal Halsocenter som utformats av lokal
efterfragan och behov av riktade insatser. Stor paverkansmojlighet
fran medborgare och lokala aktérer har gjort att de riktade insatserna
for att arbeta framjande och forebyggande nar manga som aldrig
tidigare besokt eller deltagit i organiserat foreningsliv, gym eller
simhallar. Arbetet har skett med stor kreativitet i alla dldrar med frihet
i form och metod. Malgruppsanpassat utbud for halsolitteracitet till
att gora halsosamma val i vardagen och 6ka jamlikhet i halsan. | flera
kommuner sker arbetet som integrerad del i daglig verksamhet.

”Manga av vara medlemmar har fatt bade nya perspektiv och hérliga
moten”

Lanets pensionarsforeningar startade 2020 ett ldnsdvergripande arbete som successivt
vaxt och natt manga enskilda. Arbetet fokuseras pa att minska ofrivillig ensamhet.
Genom att vara medmanniska sa skapas meningsfulla méten, bade fér den som far
besok och den som besoker. Pa sa satt starker invanarna varandras halsa. Vardefull
kunskap om vara aldsta invanare och vad som ar viktigt for dem togs fram genom
intervjuer av hundra 90-aringar i lanet. Det bildade en viktig kunskapsbas i det fortsatta
arbetet for civilsamhallet att utveckla bade utbud och sin roll.

”Nu har vi Peer som sjdlvklar och viktig resurs nér vi utvecklar
utbud och tjénster”

Peer — person med egen erfarenhet som resurs har gjort att verksamheterna i
bade kommun och inom region tagit stora kliv i verksamhetsutveckling, jamlikt
ldrande och personcentrering. Peer finns nu inom manga olika verksamheter och
ses som en sjalvklar och viktig kompetens sa att tjanster och utbud och arbetssatt
som sker blir vardeskapande. Fragan ”“vad ar viktigt for just dig? hjalper
medarbetare att fokusera ratt saker och fa in fler perspektiv i utvecklingsarbetet.
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”Man kan inte tro att det 4r samma skola som for tio ar
sedan”

Det ar helt fantastiskt att se hur vi lyckats vanda trenden med
barns ohalsa. Jag minns hur vi sag orovdackande ménster med
bristande koncentrationsformaga, mobilberoende och psykisk
ohélsa. Idag ar det mer ordning i klassrummet, eleverna har lattare
att halla fokus och vi ser hur studieresultaten gar stadigt uppat.
Jag tror den tid vi investerar i att ge barnen verktyg for ett
hélsosamt liv, och tdta samverkan vi har med kultur och fritid, samt
team med representanter fran bade socialtjanst, vard och skola
som alltid star redo att agera, har bidragit till den utveckling vi ser
idag. En sak ar klar — mitt jobb har blivit valdigt mycket roligare.

Samordnad och somlos vird och omsorg

Med utgangspunkt fran mina behov och egen férmaga far jag far det stéd jag behover,
nar jag behover det, dér jag behover det pa det satt som blir bast for mig. Sa
formulerades invanarens behovsbild for de lansinvanare i ordinart boende som tillhor
gruppen skora, kroniskt sjuka och mest sjuka.

Det ar unika individer med unika behov av stod fran narstdende och samordnade
insatser fran socialtjanst, den kommunala hélso-och sjukvarden och regionens 6ppna
och/eller sjukhusanslutna vard. Personens behov av insatser och samordning kan
variera 6ver tid och i omfattning och fortsatter sa lange som behov av samordning och
samordnade insatser finns. Uppfoljning pa bade individ- och gruppniva visar att
personerna nu prioriteras till fasta och kontinuerliga vardkontakter, koordinering av
vard och lakemedelsbehandling sker samt narstaende upplever ett behovsanpassat
och samordnat stod. Kompetens pa specialistniva ar tillgangliggjort sa att personen kan
undvika onddiga sjukhusvistelser som riskerar skapa negativa sekundara konsekvenser.

Vi har forutsittningar till att larandet ar ett
gemensamt ansvar

Vara medarbetare arbetar i granséverskridande team som
féljer invanarens process. Da maste det finnas forutsattningar
for att gemensamt trana sin fardigheter. Dessutom kan allt
mer avancerade atgarder utforas narmare invanarens vardag,
hem, jobb och skola. | ett ldrande i vardagen tranas tekniska
och icke-tekniska fardigheter, sa att hela kompetenskedjan
kan ge Esther det hon behover, ndr hon behoéver, pa det satt
hon behdver.




