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Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande politiska organet i Trands kommun, med det
yttersta ansvaret for den kommunala verksamheten. Genom reglementen delegerar kommunfull-
maktige beslutanderitt till kommunens namnder.

Kommunfullm#ktige viljs av invanarna vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och regionval hélls.
Fullmaiktige fattar viktiga beslut i frdgor som ror kommunens organisation, ekonomi, 6vergripande
planer, val till nAimnder samt vad dessa nimnder ska arbeta med. Alla ar vilkomna att lyssna pa
kommunfullméktiges sammantraden. Plats, tid och aktuella 4renden annonseras alltid i forvag pa
kommunens hemsida.

Inom kommunfullmaktiges budget hanteras dven verksamheterna; valndmnd, partistod, landsbygds-
rad och demokratikommitté.

Verksamheterna overformynderi och kommunrevision hanteras av utsedda ordférande som ar an-
svariga dessa tva verksamhetsomraden.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Fullmaiktige har beslutat att godkanna AB Tranédsbostaders forvirv av fastigheten dar forskolan No6t-
skrikan inryms samt Kungsbacken 3:6 och Rohélla 5:29. Pa februarimoétet fick ledamoterna inform-
ation om Granelundsskolan, fran projektstadiet till byggstart, samt att Tranasbostaders investering
av Granelundsskolan beslutades. Fullmaiktige fick ocksé information av Mattias Josefsson, vd for
Europakorridoren, och Per Hellqvist fran Regional Utveckling Jonkopings 1dn om Sveriges behov av
nya stambanor. En reviderad biblioteksplan for 2023 antogs. Enligt bibliotekslagen ska varje kom-
mun ha en plan som beskriver kommunens samlade biblioteksverksamhet.

Pa fullméktiges mote i mars informerade bygg- och miljochef, park- och griftegardschef, tf upphand-
lingschef samt avfallschef om kommunens klimatarbete. P4 motet beslutades dven om tillaggsbudget
for innevarande ar 2023.

P& sammantradet i maj godkande fullmaktige kommunkoncernens arsredovisning for verksamhetsa-
ret 2022 och gav styrelser och nimnder ansvarsfrihet. D4 antogs dven en revidering av kommunsty-
relsens och samtliga nimnders reglementen.

P& kommunfullmaktiges sammantrade i augusti beslutades om en ny arbetsordning for mandatperi-
oden 2022-2026.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Kommunfullmaktige f6ljer upp nimndernas och kommunstyrelsens arbete for inriktning mot till-
vaxt.
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Mal och indikationer

Malomrade Namndmal Indikator Malvarde | Utfall 2023-08-
ar 2023 31
God ekonomisk Soliditeten ska Soliditet om 20 procent 39,7 procent
hushallning uppga till minst | minst 20 pro-
20 procent in- cent
klusive ansvars-
forbindelse som
pensionsskuld
God ekonomisk Arets resultat Resultati % av
hushallning ska under en skatteintakter 2,0 procent 3,13 procent
tredrsperiod och generella
uppga till minst | bidrag i snitt pa
2% av skattein- tre ar (2021-
takter och gene- | 2023)
rella bidrag
God ekonomisk Vid konflikt mal | Efterlevnad av | Budgetiba- | 5av7 namnders
hushallning eller medel ar budgetramar lans prognos ar budget
det medel som i balans
giller
Befolkningsok- Antalet kommu- | Antalet kom- Okning 2023-06-30 =
ning: 25 000 inva- | ninvanare i al- muninvanare i 2023-03-31 =
nare till &r 2040 dersgruppen 30 | aldersgruppen 4 301 st
- 50 ar ska oka 30-504r; (2022-12-31=
20201231 ar 4 294)
antalet 4 266
Befolkningsok- Arbetslosheten Arbetslosheten | Minskning 2023-07-31=5,1 %
ning: 25 000 inva- | hos kommunin- | hos kommunin- 2023-04-30 =
nare till &r 2040 vanare 1 dlders- | vanarei alders- 5,4%
gruppen 30 - 50 | gruppen 30 - 50 (2022-12-31 =
ar ska minska ar; 6,0%, 2021-12-31
7,8%)
Befolkningsok- Andelen kom- Andelen kom- | Okning 20023-06-30=18
ning: 25 000 inva- | muninvanare i muninvanare i 828
nare till &r 2040 aldersgruppen aldersgruppen 2023-03-31=
30 - 50 ar ska 30 - 50 ar; 4 301/18 788=
oka 20201231 ir det 22.0%
totalt 18 903 in- (2022-12-31=
vénare vilket 4294/18 804 =
ger en andel pa 22.8 %)
22.6 %

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt

Fullmaiktige har beslutat om fyra fokusmal for att fa positiva effekter for kommunens invénare ge-
nom exempelvis att fa fler ungdomar att vilja hogre utbildning, minska arbetslosheten bland utrikes-
fodda, forbattra foretagsklimat och utoka turtatheten med buss och tdg. Genom uppfoljning fran
namnderna foljer fullmaktige utvecklingen av fokusmalen. Alla parametrar ar for att 6ka tillvaxten,
trivseln, kreativiteten och darmed folkhilsan vilket ligger i linje med strategin inriktning mot tillvaxt.

Driftsresultat
Prognosen ar budget i balans for ar 2023.

Personal
Bestar av 41 politiska ledamdéter.
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kommunfullmiktige har faststillt ett reglemente for den interna kontrollen som kommunens namn-
der arbetar utifrdn med systematisk aterrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Framtida utmaningar

Tranas kommun har de senaste dryga 10 dren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt 19
000 invanare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjairna samt diverse satsningar i sparen av dessa har ut-
gjort grunden for den tillvixten. Kommunen ar nu inne i ett slags omgrupperingsfas, dar flera av
ovanstdende dokument behover en reviderande 6versyn och diar kommunens tillviaxtarbete behover
fa ny kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av kommunfullmiktige dar tillvixtmaélet 25
000 invanare ar 2040 beskrivs och dir det forpliktigande begreppet "Tranas tar initiativet" framgar.

Nu ar kommunen i ett 1age dar den har lyckats vaxa till och skapa ett Tranas kommun som vill
framat, som har ett starkt naringsliv, handel, kommunikationer, attraktiva bostadsomraden etc. Val-
digt mycket ar positivt och lovar gott infor framtiden. Tranas kommun har dock en stor utmaning
vad giller socio-ekonomi och demografi. Stravan mot fler kommuninvénare ska fortsitta i enlighet
med kommunvisionen, men kommunen behover lagga sirskild vikt vid att dstadkomma fler invanare
i arbete. Inriktning och 6vergripande handlingsplaner for tillvixt kommer utgora en viktig del i ett
framtida arbete med en strategi for ekonomisk héllbarhet.

Overformyndare

Verksamhetsomraden

Overformyndaren ska rekrytera och granska stillféretriidare (SF) det vill séiga gode miin, forvaltare
och formyndare. Verksamheten omfattar cirka 200 stillforetradare som agerar for och ger sitt stod
till cirka 260 huvudmén/personer.

Viktiga hindelser under aret
Overformyndaverksamheten #r enkelt uttryckt uppdelat i tv perioder som priglar verksamhetsaret.

De forsta 6—7 manaderna ligger storre fokus pa att genomfora kontrollen av SF:s arbete under fore-
gaende ar. Kontrollen innebar en granskning av hur SF hanterat huvudmannens ekonomi och hur SF
i 6vrigt har fullfoljt sitt uppdrag till forman for huvudmannen. Under denna period sker ocksa utbe-
talning av arvoden till SF och debitering pd de huvudmén som ska betala for erhéllen tjanst

Under resterande delen av dret behandlar man de fragestallningar som haft lagre prioritet under
arets inledning och foljer upp de fragestéllningar som framkommit vid granskningen.

Uppfoljning av mal och inriktning

Mpyndigheten har sivil interna mal och som legala krav att forhélla sig till. Det innebéar, som exem-
pel, att inkommande drenden ska handliggas inom en viss tid och att granskningen av foregdende
ars SF-verksamhet ska vara slutford i samband med halvarsskiftet.

Om myndigheten kan uppfylla de mél och de krav som stills pa den sikerstills att kommunens inne-
vanare far den service och det stod som man kan forvinta sig av en vil fungerande 6verformyndar-
verksambhet.

Driftresultat
Sett Over hela aret forvintar myndigheten ingen resultatavvikelse jamfort med arets budget.
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Investeringar
Myndigheten hanterar inga investeringar.

Personal
Myndigheten har tvd medarbetare. Sett 6ver en arscykel ar det en val anpassad bemanning.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Myndighetens verksamhet ir till stor del lagstyrd. Det innebir att ramarna for vart uppdrag sitts av
vara huvudmain d.v.s. JO och Lansstyrelsen. De senare gor dven arliga kontroller av myndighetens
verksambhet.

Uppgraderingen av myndighetens akthanteringssystem skedde under hosten 2021 och har inneburit
effektivare administration.

Framtid

Som tidigare informerats om sa finns det numera ett alternativ till kommunalt utsedda SF. Sedan ar
2017 finns en lag om framtidsfullmakter och anhorigbehorighet. Den lagen innebar att alla har ratt
att utse sin egen "SF”/fullmaktstagare utan inblandning av Overfédrmyndaren och dértill underlitta
for narstaende att utfora SF-liknande uppdrag till forman for en anhérig eller vin. Annu har detta
inte fatt nagon effekt pa verksamheten.

Den s.k. stdllforetradarutredningen presenterades i maj 2021. Den syftar bl.a. till att stirka huvud-
mannens stillning, inféra nationell utbildning for alla stillforetradare och i 6vrigt uppdatera gil-
lande regler. Efter en remissrunda under 2021 skulle den darefter beslutas for att trada ikraft fr.o.m.
2023. An idag finns inget datum bestéimt for beslut av de férindringar utredningen foreslar. Den dag
utredningens forandringar trader ikraft kommer den att paverka myndighetens bemanning och om-
fattning.

Revision

Verksamhetsomraden
Revisionens uppdrag frain kommunfullméktige ar att ge en arlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning.

Kommunal revision ska sdkerstilla att skattemedel anviands pa ett effektivt och Andamalsenligt sitt
samt ge trovardighet for kommunal verksamhet. Kommunrevisionen granskar samtliga nimnder
och styrelser samt samordnar lekmannarevisonen av kommunens bolag och stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska granska att kommunens verksamheter drivs i enlighet
med kommunfullméaktiges beslut. Revisionen ar demokratins sitt att kontrollera och frimja kommu-
nens verksamheter for fullmaktige och kommuninvénarna.

Revisionen arbetar sjilvstandig och oberoende men i nara samarbete med kommunfullméktiges pre-
sidium som aven kan begéra uppdrag om férdjupning inom funktioner sdsom rakenskap, internkon-
troll, andamalsenliga processer, projekt och 6vergripande funktioner, ledning med mera. Varje upp-
drag dokumenteras och presenteras for fullmaktige.
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Viktiga hindelser under aret
Under 2023 har revisionen beslutat att genomfora en fordjupad granskning av krisberedskapsarbetet
i Trands kommun.

Med anledning av inforandet av ny standard for kommunal rakenskapsrevision (KISA) fr o m 2023-
01-01 med 6kad arbetsinsats som f6ljd, har revisionen askat att revisionens budget utokas med 140
tkr for innevarande r 2023 och med 140 tkr fr o m 2024 och framat. Askandet har avslagits.

Driftsresultat
Budgeterade kostnader ar arvode och utbildningar samt kostnader for férvaltningsuppdraget som
E&Y ansvarar for. Tilldelad budget kommer att héllas under aret.

Personal

Kommunrevisionen ar politiskt fortroendevalda revisorer som ansvarar for kommunal revision och
far stod av sakkunnig som bitrader med sin kompetens. Revisionsgruppen bestar av sex fortroende-
valda.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kommunrevisionen arbetar med att genomlysa olika verksamheter i kommunen och bidrar genom
granskningarna med att uppmarksamma brister, uppticka forbattringsomraden samt driva pa for-
andringar och innovationer. Resultaten fran granskningarna och rapporter ar en del i stallningsta-
gandet vid de ansvarsprovningar som sker arligen i kommunfullméktige.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar genom uppsikts-
plikt att 6vervaka att kommunens verksamhet och angelagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet
med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar f6ljs. Uppsiktsplikten gal-
ler 4ven bolagens verksamheter.

Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen som bestér av fem avdelningar;
kansli, data, ekonomi och upphandling, samhallsskydd- och beredskap samt tillvixtavdelning.
Trands kommun har en privat utforare, Tranas United, for uppdrag avseende naringslivsfragor, kom-
munikation och turism.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och styrelsen ansvarar ge-
nom sin uppsiktplikt att 6vervaka att kommunens verksamheter och angeldagenheter bedrivs och ut-
vecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar efter-
levs.

IT- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion som forser
verksamheterna med kommunovergripande tjanster inom data, service och digitalisering.

Néagra av de centrala funktionerna som ingar i dataavdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop,
data- och telekommunikation. Inom serviceenheten ingar telefonvixel, reception, tryckeri, vaktmas-
teri, centralarkiv och posthantering.

Avdelningen ar drivande i kommunoévergripande digitaliseringsarbete med stod at forvaltningarna
for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera samverkansnatverk

sasom digitaliseringsradet i Jonkopings lan, SKRs nitverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for kom-
munen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget, bokslut/arsredovisning, finan-
sieringsfragor, redovisning och uppfoljning samt inkop och upphandling. Avdelningen stodjer verk-
samheterna och dess chefer i ekonomi-, inkdp- och upphandlingsfrégor. Avdelningen genomfor in-
ternkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssakra samt utveckla och forbattra verksam-
heten inom hela kommunen.

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges administration och
beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen demokratikommittén, valnimnden, landsbygdsra-
det, kommunala pensionéarsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all administration
kring deras sammantraden. Avdelningen genomfor ocksa utredningar och handlaggning av drenden.
Stod till kommunens verksamheter ges inom foljande omraden: diarieféring, arendehantering, rutin-
och processutveckling, kvalitetsarbete och dataskydd. Kansliavdelningen har systemansvar samt er-
bjuder support for ledningssystemet Canea One samt diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att Tranas kommun ska
vara en trygg och siaker kommun att bo och vistas i. For att né framgang ar det nédviandigt med ett
helhetsbegrepp kring fragorna om brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap
samt civilt forsvar. Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och naringslivet ar en viktig
faktor for arbetet.
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Tillvixtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering, for-
valtning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK verksamhet. Inom fysik planering ar malsatt-
ningen att uppna god markanviandning som motsvarar kommunens malsittning for tillvaxt, hallbar-
het och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och forankring med myndig-
heter, naringsliv, allméanhet och inte minst den politiska organisationen. Avdelningens verksamhet
riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och miljonimnden samt kommunstyrelsen.

Viktiga beslut och hiindelser under éret

Forvaltningen fick 3,5 mkr i utokad ram for ar 2023 for satsning pa barn i tidiga aldrar genom bland
annat uppsokande arbete. Satsningen avser en samverkan mellan socialtjansten, barn- och utbild-
ningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen samt hr- och arbetsmarknadsforvaltningen. Den
utokade ramen tilldelades kommunledningsforvaltningen for att uppna samordningseffekter. Rekry-
tering av de forsta tjansterna kommer att genomf6ras under slutet av ar 2023. Forvaltningen fick
aven utokad ram i tilliggsbudgeten for att utreda om att infora en busslinje sommartid mellan
Tranas centrum och Hétte. En busslinje inférdes mellan 19 juni och 6 augusti.

Trands United arbetar med framtagande av nytt platsvarumarke for Tranas kommun. Nya digitala
infartsskyltar har uppforts vid sodra och norra infarterna till Tranas langs riksvag 32 under aret.

Tillvixtavdelningen har paborjat arbetet med bostadsforsorjningsprogram med syfte att planera att
nya bostadsomréaden fardigstills I6pande for att kunna 6ka antalet invanare i kommunen.

Kansliavdelningen har vid uppstart av ny mandatperiod utbildat fortroendevalda. Avdelningen har
ocksa infort digital signering av protokoll.

For samhéllsskydd- och beredskapsavdelningen pagar arbete med planering infor det nya regelver-
ket om 11 timmars sammanhangande dygnsvila som borjar galla 1 oktober. Sannolikt far det stor pa-
verkan pa Raddningstjanstens schemaldggande.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen arbetar med att ta fram en handlingsplan for en effektivare
inkopsprocess i syfte att bidra till l4gre kostnader i verksamheten.

Kommunstyrelsen tog i augusti beslut om att kommunen fran 2024 ska ha en egen kommunikations-
avdelning.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Under den kommande perioden ar forvaltningens mal och inriktning att utveckla kommunens verk-
samheter optimalt och kostnadseffektivt utifrdn Trands kommuns behov. Inriktningen ar att starka
det strategiska och samordnande perspektivet for att uppna en héllbar utveckling som virnar om
kommuninvénarnas basta. Det kan dstadkommas genom att utveckla styrningen och att alltid upp-
marksamma ekonomiska, sociala och miljoméssiga perspektiv i beslut.
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Prioriterade mal framéover ar:
e initiera innovationsprojekt i vart innovationslabb dar Tranas kommun ges mgjlighet att om-

varldsbevaka, bedriva pilotprojekt och korta vigen fran idé till implementation for att skapa verk-

samhetsnytta,

e Oka inkopsmognaden hos kommunens medarbetare men dven skapa goda kontakter med vara le-

verantorer som bidrar till ett bra foretagsklimat,
o ytterligare forbattra kommunens upphandlingar for andamalsenliga och kostnadseffektiva avtal
o digital hantering av hela drendeprocessen,

o skapa forutsattningar for systematiskt kvalitets- och innovationsarbete med kommungemensamt

fokus,

¢ uppdaterade styrdokument samlade pa en plats som finns att tillga internt samt externt,
o skapa forutsattningar for systematiskt och kvalitetssékert ledningssystem med kommungemen-

samt fokus,

e arbeta med forebyggande atgirder sa att olyckor inte ska intraffa men nir de trots allt gor det

laggs fokus pa att minimera skadorna och ha den drabbade i centrum,
e att utveckla fastighetsbestandet i strategiska lagen,
e Dbedriva ett effektivt brottsforebyggande arbete samt ett intensifierat sikerhetsarbete.

Namndmal och indikatorer

Malomrade Avdelningsmal Indikator Malvarde | Utfall 2023-
ar 2023 08-31
Digitalisering
Innovation Att 0ka antalet star- Nytillkomna inno- 1
tade innovations-pro- | vations-projekt per
jekt ar
Digitaliserade proces- | Att alla drendeflode | Antal digitalt diari- | Okning>10% | Minskning med
ser for den politiska pro- | eforda drenden per 22.9%
cessen ska vara digi- ar
tala
Ekonomi
Prognossikerhet Forbattrad ekono- Avvikelseprognos | 1% i avvikelse | Redovisas efter
misk forméga att pro- | jamfort med utfall | prognos jam- arets slut
gnosticera utfall fort med ut-
fall
Exploatering Att bostadsomraden Andel 16nsamma 100% 100%
ska vara foretags- projekt
ekonomiskt 16n-
samma
Bostider Att ha minst 10 villa- Antal villatomter 10 7
Exploatering tomter i attraktivt
lage
Bostider Detaljplanelagt for Antal tomter 50 >50
Planberedskap lagst 50 villa- eller
villaliknande tomter.
Industri 10 ha grovterrasserad Antal hektar 10 9,5
Exploatering
Industri Markinnehav 60 ha Antal hektar 60 (30) Markinnehav 75
Planberedskap varav 30 ha detaljpla- ha
nerat Detaljplanelagt
32 ha
Leverantorstrohet Att foljsamheten till Leverantorstrohet 60 % 69 %
inkopstrohet forbatt- mats Avser inkop fran
ras avtalsleveranto-
rer
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Siakerhet och
trygghet
Hjalp vid nodlage Bibehalla en median- Responstid for < 8 min 8,2
responstid pa under raddningstjanst, (2022-12-31)
8 minuter dvs. tid fran nar
112-anropet ankom
till forsta resurs ar
pé plats. Mediantid
i minuter.
Utvecklade branderi | Forbattring for varje Antal utvecklade < 0,44 0,37
byggnad ar brander i byggnad (2022-12-31)
(2021 14g Tranés pa per 1000 invanare
0,46)
Anmadlda valdsbrott Forbattring for varje Antal anmailda <9,7 10,5
ar valdsbrott per 1 (2022-12-31)
(2021 14g Tranés pa 000 invanare
9,9)
Anmailda stold- och Forbattring for varje Antal anmailda < 24,5 26,7
tillgreppsbrott ar stold- och till- (2022-12-31)
(2021 1ag Tranés pa greppsbrott per 1
24,8) 000 invinare
Anmailda brott om Forbattring for varje | Antal anmaélda brott <9,2 9,7
skadegorelse ar om skadegorelse (2022-12-31)
(202114g Trands pd | per 1000 invanare
9,4)

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Genom att marknadsfora Trands kommun som arbetsplats, for att attrahera nya medarbetare som
kan arbeta inom vara verksamheter, kan forvaltningen bidra till inriktning for tillvixt. Men dven
uppna skalfordelar genom ett tvarfunktionellt arbete mellan kommunens verksamheter/forvalt-
ningar for att matcha mal och medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikanter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA-stu-
denter och skapa mgjligheter att minska arbetslosheten i kommunen. I upphandlingar kan krav stal-
las att leverantoren ska inkludera sociala kontrakt for att fi vara med i upphandlingsforfarandet vil-
ket kan leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for naringslivet att utvecklas med nyetableringar och ge-
nom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastigheter. Nar det giller bostader ar malsattningen att
skapa forutsattningar for differentierade formar for boende i olika attraktiva lagen, genom att vikta
olika typer av boende och lagen kan man aven rikta in sig pa vissa grupper som kommunen anger i
sina styrdokument.

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar vi till att Tranas dr en attraktiv kommun att bo,
vistas och leva i.

Driftsresultat

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 3,4 mkr for aret. Alla avdelningar forutom ekonomi-
och upphandlingsavdelningen prognostiserar avvikelser jamfort med budget. Kommunledningens
prognos Ar 4,6 mkr bittre dn budget. Overskottet beror framst pa att tilldelad extra ram, 3,5 mkr, for
satsning pa barn i unga aldrar inte kommer att nyttjas fullt ut under aret. Data- och serviceavdel-
ningen prognos ar ett overskott om 0,4 mkr som kommer av lagre behov av forbrukningsmaterial
och datakonsulter samt lagre personalkostnader. Kansliavdelningen prognosticerar ett 6verskott pa
0,3 mkr vilket beror pa lagre personal- och licenskostnader dn budgeterat.
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Tva avdelningar prognosticerar underskott. Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens prognos ar
ett underskott om 1 mkr. For raiddningstjanstens personal galler ett nytt pensionsavtal fran 2023 vil-
ket leder till hogre kostnader jamfért med budget med ca 0,4 mkr. Avdelningen har dven kostnader
for personal, hyra, utbildningar och material som 6verskrider budget. Tillvixtavdelningens prognos
ar ett underskott pa 0,6 mkr vilket beror pa 6kade kostnader for detaljplanering for villatomter som
kommer att ge intdkter pa sikt, lagre intdkter fran bland annat planavgifter, samt hogre personal-
kostnader 4n budget.

Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget uppgar till 34,6 mkr dar tillvixtavdelningen stér for merparten av
budgeten. De storre projekten i budgeten ar bostadsomridena Granelund och Tostas, markforvarv,
industriomradet Hoganloft samt infrastruktur for datalagring och datanat. Jamfort med budget har
omprioriteringar inom tillvixtavdelningens budgetram mellan projekt skett. Prognosen ar ett utfall
pa 31,5 mkr vilket ar 3,1 mkr lagre an budget.

Personal

Nya ekonomichefen borjade sin tjanst i slutet av maj. Ny digitaliseringschef tilltrader sin tjanst i bor-
jan av september. Pa tillvixtavdelningen har en ny planarkitekt anstéllts och pa data- och serviceav-
delningen har IT-supporttekniker samt IT-administrator rekryterats.

Antalet medarbetare pa forvaltningen ar 72 personer, vilket omvandlat till &rsarbetare blir 70,2 per-
soner. Den korta sjukfranvaron, 2 -14 dagar, ligger pa 1,05 % (1,18%) vilket ar ldgt jamfort med hela
kommunen som ligger pa 2,3 % (3,08 %). Forvaltningens totala sjukfrdnvaro hamnar pa 2,09 %,
jamfort med hela kommunen som ligger pa 6,39 %.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kansliavdelningen ansvarar for stod och utveckling av kommunens IT-stod for ledningssystem som
bland annat kvalitetssakrar hanteringen av kommunens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter uppnaés effektivitet och sdkerhet i kommunorganisationen i
fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillaimpning av lagar och foreskrifter.

Framtida utmaningar

Kompetensforsorjning ar en utmaning och kommer troligtvis bli 4n svarare framover. Darfor ar det
viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare. Resurser for verksamhetsutveckling och lokal
verksamhetskdnnedom ar viktiga komponenter for att inte hamna pa efterkdlken med digitalisering.
En digitalisering som kan bidra till att vi kan leverera mer vilfard med bibehallna resurser, vilket kan
bli en faktor for att klara av kompetensforsorjningen.

I en osdker omvarld blir cyberhot mer vanligt och arbete med cybersiakerhet allt viktigare. Fortsatt
arbete och investeringar kravs, dock ar investeringarna kostsamma.

Tillvaxt i kommunen &r i stor grad beroende av utveckling av omvarlden och vad som sker runt om-
kring. Omvirldsbevakning ar viasentligt for att i ett tidigt skede fanga upp férandringar som behover
appliceras i den fysiska planeringen. Forandringar sker framst i olika typer av boendemiljoer och ar
avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till detta kommer alla typer av hallbarhetsaspekter
som framgent kommer att behovs ges stort fokus.
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Hr- och arbetsmarknadsforvaltning
Verksamhetsomrade
Hr och Arbetsmarknadsforvaltningen bestar av:

e Hr-avdelningen

e VUX Tranas

e Arbetsmarknad och Integration
e Stod och forsorjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma malet att fa fler personer i ar-
bete/sysselsattning och dirmed fler personer i egenforsorjning.

Viktiga beslut och hindelser under aret

2022 ars arbete gav ett resultat med rekordménga individer som gick in fran bidrag till arbete. Det
tack vare ett effektiviserat arbete med insatser pa arbetsmarknaden samt ett nyupptaget arbete med
bedomningsprocessen for forsorjningsstod. Resultatet blev att nettoandelen individer som av en eller
annan anledning lamnade forsorjning genom kommunen var ett 40-tal individer och att kostnaderna
for forsorjningsstod sjonk med 3,4 mkr.

2023 kunde darfor starta lika starkt som 2022 avslutades och har férutom nagra enstaka manader
fram till och med augusti, handlat om fortsatt kraftig sinkning av kostnaderna fér ekonomiskt bi-
stdnd. Under 2021 var mélet att f3 s manga manader som mojligt med en kostnad under 3 mkr. Det
aret genererade 4 manader under 3 mkr. 2022 var det enbart 1 manad som tangerade 6ver 3 mkr och
under 2023 har det hittills varit 6 manader av 8 dar kostnaderna legat under 2,5 mkr.

Precis som vid starten av Hr och arbetsmarknadsforvaltningen i januari 2021, sa ar det tva huvud-
spar som forvaltningens arbete grundas i;

¢ Innovativa insatser pa arbetsmarknaden som skapar effektivitet i individens vag fran bidrag till ar-
bete.

o Ett effektiviserat och rattssakert arbetssitt i bedomningen av bistand och som utgar fran rdtten till
bistand snarare dn behovet av bistand.

2021 inleddes med ett underskott pa 14,4 mkr. Nu nar forsta kvartalet for 2023 inleds kan det i jam-
forelse med 2022 ses som ett svarare ar att komma ner i kostnader an foregdende ar. Det framst for
att det klientel som verksamheterna idag fortsatt arbetar med stér betydligt 1angre frdn arbetsmark-
naden. Nu snart 3 ar efter forvaltningens start kan det konstateras att anledningen till férvaltningens
envist fasthallande underskott delvis handlar om underfinansierad verksamhet. Darigenom har det
ocksa under varen 2023 genomforts en storre effektivisering framst inom Arbetsmarknadsenheten.
Effektiviseringen ger en sinkning av underskottet med 7 mkr. Trots detta riskerar férvaltningen att
anda hamna i ett underskott 4ven under 2024. Detta pa grund av upprikningar av dels riksnormen
(som berdaknas inom ekonomiskt bistand av Socialstyrelsen), hyror samt lonesatsningar.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Namndens och forvaltningens mal ar att mojligheterna for individer boendes i Trands kommun ska
oka i att leva ett sjalvstandigt liv och delta aktivt i samhallet.
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Nimnd/bolagsmal och nimnd/bolagsindikationer

Malomrade Ndmndmal Malvdrde Malvdrde Malvarde | Malvdrde ar
ar 2023 ar 2024 ar 2025 2026
Fler individeri | Fler individeri | Malprognos | Malprognos | Malpro- Budget i balans
sjalvstandighet | egenforsorj- -5,1 mkr 0 gnos o genom fortsatt
och egenforsorj- | ning arbete med att
ning. Minskad ar- sanka kostnader
Hojd utbild- betsloshet for forsor;j-
ningsniva Fler individer i ningsstod, ef-
studier fektiviserande
av verksam-
heten samt ge-
nom att fler in-
divider hamnar
i egenforsorj-
ning.

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt
For att nimnden ska uppna malet om fler 30-50 aringar i arbete kommer forvaltningen bland annat
att genomfora och/eller skapa forutsattningar for:

¢ Genomlysning av méalgruppen 25-50 ar som har férsérjningsstod:
o Vilka kan ga direkt i arbete, vilka behéver utokat stod, vilka nar arbete via studier?

¢ Kompetensforsorjning i kommunen (inklusive kommunens egen)

o Effektivisera vagar till studier som leder till arbete.

e Effektiva insatser for 6kad kunskap om arbetsmarknaden.

e Utokad SFI-undervisning (2022-2024): Insatser om praktik, arbetsmarknadsatgirder etc
som snabbt leder till arbete.

Driftsresultat

Kostnaderna for forsorjningsstod fortsatter att minska. Under 2023 observeras flera historiskt 1aga
resultat och detsamma i antalet ekonomiska drenden som startas upp. Hartill ska tilliggas att de po-
sitiva ekonomiska effekter som férviantas 2024 pa grund av den effektivisering inom Arbetsmark-
nadsavdelningen som gjordes under varen, redan pavisas under hosten 2023. Vidare visar bade HR-
avdelningen och VUX Tranas upp en forbattrad prognos for 2023 pa grund av statsbidrag och en till-
falligt 1agre bemanning (vakanta tjanster, fordldraledigheter etc) dn véntat.

Hr och arbetsmarknadsforvaltningens sammanstillda kostnader efter uppfoljningen i augusti ger en
ogonblicksbild pa -5,1 mkr. Malprognosen ar alltjamt en budget i balans for 2023.

Investeringar

De investeringar som planeras ar ursprungligen helt inom det digitala omradet och planeras inom
ramen.

Personal

Medarbetare och chefer i Hr och arbetsmarknadsforvaltningen ar valméende, professionell och har
en stark vilja att utveckla och utvecklas. Det ar en livsnodvandig forutsiattning for att lyckas produ-
cera en sa god kvalitét pa arbetet som mgjligt.
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Forvaltningens uppdrag som arbetsgivare ar att skapa sé bra forutsattningar som mojligt for medar-
betarna till att kunna bibehalla vilm&ende, professionalism och vilja att utveckla organisationens ef-
fektivitet och kvalitét. Detta sker genom 6msesidig tillit, kommunikation, information och tydlighet i
gemensamma mal.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med forandringsprocessen som en utveckling innebar.
Systematiskt kvalitetsarbete kraver ett ledarskap som tydligt visar vart forvaltningen befinner sig i
processen och vart utvecklingen ar pa vag. Forvaltningen har skapat ett ledband vilka tillsammans
bildar en tydlighet om vad forvaltningens grund ligger samt om varderingar och arbetssitt.

Innovation

En del av malet kring fran bidrag till arbete handlar om att genom ett innovativt tankesétt, skapa
processer som ar effektiva for den enskilde individen att komma i arbete eller studier. Innovation for
en personalgrupp kraver stort utrymme i att kunna agera sjalv och att kunna vara drivande i olika
processer. Darfor utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade ledarskapet som en katalysator for att
skapa de basta forutsiattningarna for innovation. Det tillitsbaserade ledarskapet sldpper fram en-
skilda medarbetare som experter pa forvaltningens olika omraden och skapar dirmed en arena att
hantera utvecklingen pa.

Framtida utmaningar

Det som kan bromsa den positiva utveckling som forvaltningen gatt in i ar att effekter i form av ar-
betsloshet pa grund av en pandemi eller de oroligheter som blossat upp i Europa vilket skulle kunna
leda till nya flyktingstrommar.

Tranas kommun har en historik av att ligga hogt pa listan av de kommuner som har hogst kostnader
for forsorjningsstod. Den trenden har brutits och det trendbrottet ar pa vag att stabiliseras. Forvalt-
ningens tillskapande har fatt hela kommunen att reagera, diskutera och analysera kring fragor om
arbetsmarknad, utanforskap och socioekonomi. Trands kommun har slagit sig in pa en utvecklande
och positiv bana. Men for att behalla den riktningen och na nya framgangar kravs det ett fortsatt en-
gagemang fran hela samhaéllet Tranas kommun for att na utveckling i ratt riktning,.
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Bygg- och mijonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden har tre huvudsakliga verksamhetsomraden dar tva ar myndighetsutovning
och ett ar strategiskt arbete med miljo-, klimat- och energifrdgor. Myndighetsutovningens tva delar
ar kopplat till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljobalken och livsme-
delslagen som en del.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Under arets forsta atta manader har avmattningen i konjunkturen markts tydligt pa byggsidan. Anta-
let drenden fran privatpersoner ar mycket farre. Det uppvags delvis av nagra stora projekt som drivs
av kommunen i form av nybyggnation av Granelundsskolan och en forskola som fatt bygglov under
perioden. Ett stort nybyggnadsprojekt pagar ocksa pa Hjdlmaryds industriomrade dar Bosch-IVT har
behov av att utoka sina lokaler.

P& miljosidan pagar arbetet med att genomfora tillsyn. En tydlig trend ar att det finns ett stort behov
av tillsyn for att komma till ratta med de brister som visar sig vid inspektion. Vi drar slutsatsen att
bland annat uteblivna inspektioner under pandemin och kvarvarande brister fran tidigare tillsyn gor
att fler brister behover hanteras vid varje inspektion. Fler brister gor att tillsynen tar mer tid och kra-
ver mer uppfoljning vilket gor att antalet verksamheter som far besok har blivit farre dn planerat un-
der arets forsta atta manader.

Tillsynsplanen for forra aret hade vi inte resurser att genomfora fullt ut. Detta blev tydligt i den be-
hovsutredningen som nimnden antagit och av det f6ljde ett beslut om att inom ram utoka med en
tjanst under 2023. Rekryteringen har inte kunnat genomforas dn pa grund av att ingen med tillrack-
lig kompetens sokte till tjansten, vilket ocksa ar en forklaring till varfor tillsynsplanen inte ser ut att
kunna genomforas fullt ut.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

I myndighetsutovningen ar handlaggningstider i flera fall faststillda i lagstiftningen och nimnden
foljer upp detta och prioriterar sina resurser sa att lagkraven alltid ska klaras. Under 2022 klarade

namnden lagens krav pa handlaggningstid i nistan alla drenden. Under 2023 ar det pad samma sétt
med handlaggningstider som ar l&ngt under lagens krav. Till exempel ar snitt tiden for ett bygglov

under 2023 17 veckodagar, vilket ar mindre an tre veckor, jamfort med lagkravet pa tio veckor.

Namnden foljer ocksa upp bemotande och kvalitet via NKI-enkéter (N6jd Kund Index) till foretag. I
resultatet framgar att nimndens tre delar bygglov, livsmedelskontroll och miljotillsyn har ett NKI
som ligger hogt och att Tranas pa dessa tre omraden sammantaget ligger topp tio i Sverige.
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Nimnd/bolagsmal och nimnd/bolagsindikationer
Namnden har beslutat om foljande mal och indikatorer:

Malomrade Namndmal Indikator Malvdrde ar | 2023-08-31
2023

Foretagsklimat En effektiv och NKI - n6jd kund | NKI - 79 NKI - 79
rattssaker service index.
och myndighetsut-
ovning till kunder

Kommunikationer | Framja miljovanligt | Antal genomforda | 2 st 1 st genomfort
resande aktiviteter som

framjar cykling el-
ler miljobilar

Ett hallbart sam-
halle som vaxer i
balans med sina

naturtillgdngar
30-50 ar Vil fungerande Korta handlagg- - 6 veckor Mindre 4n 3
myndighet ningstider - bygg- veckor
lov
7 7 Genomford tillsyn | 85% Ca 38 % ge-
och kontroll enligt nomfort
tillsyns- och kon-
trollplan
Resurseffektivise- | Forbattra drende- Antal inforda e- 2 st Ej genomfort
ring /digitalisering | processer och arki- | tjanster
vering

Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvaxt

Namnden har satt mal pa handlaggningstider for att vara en vilfungerande myndighet som alltid
klarar lagens krav pa handlaggningstider och ger en god service till vara kunder. I detta ligger ocksa
att halla hog kvalitet sa att beslut blir korrekta, rattvisa och transparanta och att spraket naimnden
anvander i beslut och information ar 1att att forsta.

Driftsresultat
Namndens prognos ar en budget i balans for heldret 2023.

Investeringar
Prognosen ar att hela investeringsbudgeten kommer att anviandas under aret.

Personal

Niamnden har en liten personalgrupp pa femton personer och behovet av rekryteringar ar ojamnt.
Vid tidigare rekryteringar har nimnden lyckats fa tag pa den kompetens vi sokt men det har kravt
flera omgangar av annonsering och omtag i rekryteringen.

Genom samarbete i ldnet ser vi att alla kommuner har samma utmaningar och nu fors en diskussion
om hur vi tillsammans kan arbeta med kompetensforsorjning framéver. Slutsatsen ar att vi behover
bli battre pa att behélla personal, attrahera nya medarbetare och samarbeta kring utbildning for att
sakra framtida kompetensbehov.
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Namnden har i sin internkontrollplan identifierat klarsprék som ett viktigt mél. Namndens beslut
maste ga att forsta och ldsa pa ett enkelt sitt. For att f6lja upp detta har ett systematiskt uppfolj-
ningsarbete av beslut och skrivelser paborjats. Genom att stickprov pa beslut ldses av utomstaende
och feedback lamnas far namnd och forvaltning ett méatt pa hur latt det ar att forsta det som skrivs.

Framtida utmaningar

Frén nista ar kommer livsmedelskontrollen att finansieras med efterdebitering. Det innebér en for-
andring fran dagens arsavgifter som betalas i forskott till att all kontroll debiteras efter det att den ar
utford. Erfarenheter fran andra kommuner i lanet ger att intdktsnivan minskar nagot.

Konjunkturen inom byggbranschen paverkar arbetsbelastningen pa byggsidan. Under arets forsta
maéanader ar det tydligt att antalet arenden har minskat. Fortfarande ar arbetsbelastningen hog pa
grund av tidigare ars stora antal 4renden som inte ar avslutade annu.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Verksamhetsomrade
Teknik- och griftegirdsnamnden ar bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhallbygg-
nadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegdirdsnamnden.

Teknik- och griftegdrdsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfalls-
hantering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpass-
ning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och parkeringstillstand for rorelse-
hindrade.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Forvaltningen arbetar med att implementera ett digitalt verksamhetssystem for gata-, park- och
griftegardens verksamhetsomraden som geografisk information i ett kartsystem.

Forvaltningen ska fardigstilla arbetet med sarbarhetsanalyser och beroendeanalyser av forvaltning-
ens samhillsviktiga verksamheter och ta fram kontinuitetsplaner.

Forvaltningen har tagit fram nya riktlinjer for vintervaghallningen som ar beslutad av politiken, i
syfte att sidkerstilla kvalitén i vintervaghallningen.

Forvaltningen ska ta fram nya reviderade riktlinjer for tjanstefordon, i syfte att strukturera upp arbe-
tet med kommunens tjanstefordon for personbilar och litta lastbilar.

Forvaltningen ska ta fram en hastighetsplan for Tranas kommun, i syfte att genomlysa vilken hastig-
het som bor gilla pa respektive kommunal gata i Tranas kommun.

Forvaltningen har tagit fram en fornyelseplanering av befintligt VA-ledningsnit i syfte att sdkerstilla
att fornyelsetakten ar hogst 100 ar, vilket motsvarar en fornyelsetakt pa 1 % av ledningsnitet per ar.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en vattentjanstplan. Ny lagstiftning stéller krav
pa samtliga VA-huvudman att upprétta en vattentjanstplan for att skapa forutsattningar for 1angsik-
tigt hallbara vatten- och avloppslosningar.

Forvaltningen arbetar med planeringen for implementering av fastighetsniara insamling med start
senast 1 januari 2027. Alla kommuner ska infora fastighetsnara insamling av forpackningsavfall fran
hushall och anméalda samlokaliserade verksamheter.

Forvaltningen har reviderat avfallsforskrifterna utifran nya lagkrav i miljobalken.

Forvaltningen har tagit fram en plan for 6vertagandet av samtliga AVS:er i Tranis kommun d4 dessa
kommer 6verga i kommunal regi frdn 2024. Forvaltningen har upphandlat hdmtningsentreprenor,
upprattat stadschema och uppdaterat kundtjansten infor 2024.

Forvaltningen kommer fardigstilla upprattandet av bevarandeplaner tillsammans med Jonkopings
Lansmuseum.

Forvaltningen har tagit fram ett lokalprogram for kostcenter i samrad med barn- och utbildningsfor-
valtningen och kommunledningsfoérvaltningen.

Forvaltningen kommer genomfoéra en utredning angaende maskinell och organisatorisk omstéllning
for att kunna stiilla om produktionen till SABO, frin kyld till varm mat.
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Malsittning for verksamhetens kvalitet

Projektavdelningen

Projektavdelningen har arbetat fram en checklista kopplat till hallbarhet och Kommunvision 2040
“Ett hallbart samhdlle som vdixer i takt med sina tillgangar”, vars syfte ar att stodja och utveckla
milj6- och héllbarhetsarbete i kommunens mark- och anldaggningsprojekt.

I varje projekt viljs ett antal punkter ut som sedan arbetas in i projektet. Exempel pa omréaden ar
bl.a. energi- och vattenanvandning, fororeningar, dagvattenhantering, héllbarhetskrav i upphandling
av entreprenor. Arbetet kraver fordjupade kunskaper inom dessa omraden som sedan ska leva vidare
in i nédsta projekt och utgéra métbara mal sett till utslapp, miljopaverkan och nya arbetssitt.

Efter varje avslutat projekt gors en utvardering samt kunskapsoverforing i syfte att skapa mer hall-
bara projekt samt att antalet punkter utokas in i nasta projekt.

Gatuavdelningen

En vil utformad cykelinfrastruktur ar grunden for snabb, enkel och siker cykling i staden. Cykelva-
garna far inte ha onddiga avbrott. Det ska ga att cykla till alla malpunkter och utformningen av infra-
strukturen ska motsvara cyklistens behov av framkomlighet, komfort, trygghet och sikerhet.

Avdelningen efterstravar en hog standard pa gatunatet och gang- och cykelviagnatet i Tranas kom-
mun. For detta kravs kontinuerligt drift- och underhall samt en reinvesteringsbudget som laggs pa
kommunens gator och gang- och cykelviagar. Vidare kravs prioriteringar och langsiktig planering
med fokus pa samordning med 6vriga intressenter.

For att sakerstilla en god standard och sdkerhet pa vara broar och tunnlar samt for att undvika
okande kostnader for renovering behover ett helhetsgrepp kring vara konstbyggnader tas kommande
ar. De objekt som ar aktuella for renovering och underhallsarbeten av storre dignitet dr nu inlagda i
budget 2023 samt plan for 2024 och 2025 enligt den underhallsplan for konstbyggnader som tagits
fram varen 2022. Vi behover hélla en atgiardstakt pa 2-3 objekt/byggnader per ar fram till 2027 {6r
att inte kostnaderna ska 6ka ytterligare utifran den underhéllsplan som arbetats fram varen 2022.

VA- och avfallsavdelningen

Ett av avdelningens storre uppdrag ar att motverka utslapp till vatten, eftersom att eventuella ut-
slapp skulle medfora en stor miljopaverkan. Avdelningen renar darfor vatten fran hushall och verk-
samheter for att det ska bli sa lite miljopaverkan som mojligt lokalt for sjon Sommen men dven for
Ostersjon.

Ett sikert dricksvatten som ar fritt fran sjukdomsframkallande bakterier och mikroorganismer ar en
grundlaggande del i samhallsuppdraget som avdelningen har. Prover tas pa vattenverket, pa led-
ningsnitet och hos anvandare, utifran kontrollmyndighetens faststillda regler gillande omfattning
och frekvens.

For att undvika problem vid regn och oonskat inlackage i VA-ledningar kravs att ledningarna under-
hélls och fornyas i tillracklig omfattning. Om inte detta sker finns stor risk for t.ex. braddningar av
orenat vatten och killaroversvimningar.

Restavfall ar det avfall som aterstar efter att allt atervinningsbart- och miljofarligt avfall, sa som for-

packningar, matavfall och farligt avfall, har sorterats ut. Restavfallet skickas till forbranning. For att

na en mer hallbar resurshushéallning och bidra till minskade méngder restavfall samt minskade kost-
nader for behandling, dr det angeldget att arbeta med avfallsforebyggande atgiarder. Forebyggande
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atgarder bidrar till att minimera felsorteringen och fraimja en 6kad &tervinning av forpacknings-
material.

Park- och griftegardsavdelningen

En inventering av Trands kommuns stadstrad ar nodvandig for att sakerstélla ett langsiktigt beva-
rande av den grona miljon, som ar en forutsattning for trivsel och ett attraktivt samhalle. Invente-
ringen kommer ligga som grund for kommande tradvardsplan och kommer medfora att det aven gar
att utldsa tradens ekonomiska varde. En komplett inventering av Trands kommuns stadstrad berak-
nas vara klar till ar 2025.

For att sdkerstilla att kommunen lever upp till kraven inom SS-EN 1176 kommer lekplatserna ge-
nomlysas vid en storre genomgang, dar de viktigaste felen (A-fel) atgardas forst. Utrustning som inte
lever upp till gdllande krav pa grund av alder och funktion kan behova ersattas, alternativt plockas
bort, for att sdkerstilla anvandarnas sikerhet.

I syfte att framja ett mer langsiktigt hallbart skogsbruk sanks uttaget fran slutavverkningarna arli-
gen, for att ar 2025 ligga pa ett uttag om ca 1200 m3 fub, vilket motsvarar ett virde pa ca 660 000 kr.
Mer fokus inom skogen kommer lidggas pa rojning, gallring och naturvardhgjande atgéarder, sa som
lovskogsskotsel och biologisk mangfald.

Som ett steg for att framja ett mer hallbart samhalle och gora traditionell gronyteskotsel mer klimat-
anpassad inom griftegarden pagar ett standigt forbattringsarbete dar bensindrivna maskiner och
redskap kontinuerligt byts ut mot fossilfria alternativ. Malsattningen ar att arligen byta ut tva (2)
stycken bensindrivna maskiner eller redskap mot fossilfria alternativ.

Kostavdelningen
Att vilja ekologiska livsmedel bidrar till en minskad anvindning av konstgodsel och bekampnings-
medel. Markningen tar dock ingen hansyn till klimatpaverkan.

Att mita matsvinn i kommunens egen verksambhet t.ex. tallrikssvinn och kantinsvinn, synliggor hur
mycket mat som slangs i onodan. Matningen utgor sedan grunden till att borja testa atgarder som
kan minska det onodiga matavfallet.

Namndmal och indikationer

Malomrade Namndmal | Indikator Startvdrde Mal-
varde
ar 2023
Kommunvision 2040 | Arbeta for att Hallbarhets-
skapa innova- | Andel projekt dar hall- | checklistan har
e Ett héllbart sam- tiva losningari | barhets- checklistan anvants som ut- 6 st
halle som vaxer i projekt dar anvants som utvarde- | vardering i nio
takt med sina till- héllbarhet ar ring (9) projekt un-
gangar ett ledord der 2021
Strategi for Totalt antal me-
hallbar utveckling ter GC-vag 2021-
Utbyggnad av 12-31:
Kommunikationer — | géng- och cy- érétalumg”cf‘ar utobylfgd 67239 m
infrastruktur kelvagar “vag 1 lranas kom- +400m
(GC-vagar) mun
o Cykelstrategi
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Strategi for Totalt antal m2

hallbar utveckling gata 2021-12-31:

Hogre stan- 861840 m?

Kommunikationer — d % o Kvadratmeter nybe- 25 000

infrastruktur ard pa gatu- lagda gator m?2

natet

¢ Gatunat

Strategi for Totalt antal m2

hallbar utveckling GC-vag 2021-12-

. 31

Kommunikationer — | H08re Stan- Kvadratmeter nybe- 201 717 m2

. dard pa GC- . 3 500 m2

infrastruktur N lagda GC-vagar

vagnatet
o GC-vagnatet
Uppfylla reno- 12 objekt kraver
Strategi for verings och un- o . atgard fram till
hallbar utveckling derhﬁ%lsbeho— Ant.al atgardage objekt 2(?27
.o enligt underhallsplan 2 st
vet for vdra for broar och tunnlar
e Broar och tunnlar | broar och
tunnlar
Utfall 2021
Det totala utslappet av BOD7 - 8
VA-strategi Minska negativ | lattnedbrytbart orga- | BOD7 2,5 mg/1 /17
paverkan pa niskt material (BOD?), gligo o
e Pdverkan pa grund- | grundvatten, kvave och fosfor farej | P-tot — 0,39 m /i3
vatten, sjoar och sjoar och vat- oOverstiga tillsynsmyn- | mg/1 Ng -
. -20
vattendrag tendrag dighetens krav mg/1
N-tot — 13,4 &/t
mg/1
VA-strategi Antalet underkinda Antal under-
En séker livs- | vattenprov pa vatten- | kdnda vatten-

e Vi har en stark medelspro- verk, ledningsnat och | prover 2021: o st.
dricksvattenforsorj- | duktion hos anvandare
ning ost

VA-strategi Antal m kommu-

Fornyelsetakten ska nalt VA-led-
y t.

e Langsiktigt héllbar | Hogre fornyel- | vara hogst 200 éar, vil- ningshat:
vattenforsorjning setakt i VA-led- | ket motsvarar en for- 0,5 %
och hanteringen av | ningsnat nyelsetakt pa 0,5 % av 505003 m
spillvatten och dag- ledningsnatet per ar
vatten

Den totala vikten av Antal kg
hushallens optiska 2021
Avfallsplan Rent hushélls- | restavfallspase till for- | 2 585 000 kg 5%
o Hushallsavfall avfall branning ska minska ?
med 20 % till ar 2025,
jamfort med 2021.
Kommunvision 2040 Inventering En komplett invente- Totalt e}_ntal
.. och analys av ring av Tranas kom- stadst.rad samt
Ett hallbart samhdalle Y 8 antal invente- 25 %

som vdxer 1 takt med
sina naturtillgdngar

Tranés stads-
trad

muns tatortstrad, 25 %
arligen fram till 2025.

rade trad 2021:
O st
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logisk odling genom
att i mojligaste man
kopa ekologiska
livsmedel

vara minst 25 %

e Park
Utrustning som inte Antal A, B och C- | o styck
Kommunvision 2040 lever upp till gillande | fel 2021-12-31 A-fel
krav pa grund av élder
En trygg livsmiljo Ante}l 11°u11k1t-k och funktion kan be- | A-Fel: 20 o styck
skapar framtidstro 1(ins ©1PaIeK" | hova ersittas alterna- | B-Fel: 30 B-fel
platser tivt plockas bort for att | C-Fel: 171
e Park sakerstalla anvandar- enligt SS-
nas siakerhet EN 1176
Kommunvision 2040 Mélsattning att Uttag 2021
minska det ekono- Utta
Ett hallbart samhdlle | Ett 1angsiktigt | miska uttaget frin sko- | 4140 fub & 3
som vdxer i takt med | héllbart skogs- | gen till forman for ett | + ?7{3 om
sina naturtillgdngar | bruk mer langsiktigt hall- Norrby 4: 1276 U kav;
bart skogsbruk fub verkning
e Park
Kommunvision 2040 | Byta ut bensin- | Méalsattningen ar att Antal utbytta
drivna maski- | arligen byta ut 2 bensindrivna
Ett hallbart samhdlle | ner och verktyg | stycken bensindrivna | verktyg 2021:
som vdxer 1 takt med | mot fossilfria maskiner eller redskap 2 styck/
sina naturtillgangar | alternativ mot ett fossilfritt alter- | 3 stycken ar
nativ
e Grift/ park
Gora en arlig Matsvinn har
uppfoljning Matsvinnet i kok och inte matts under
Auvfallsplan och visuali- serveringslokaler ska | 2021 pa grund
sering av mats- | minska med av pandemin 6,25 %
« Minskat matsvinn vinn i kommu- | 25 % till 2025 jamfort | utan startviarde ’
nens kok och med 2021 kommer gilla
serveringsloka- for utfallet 2022
ler
Kostpolicy — Trands Totalt inkop av
kommun EKO livsmedel
-
Malet &r att andelen dr 20% under
¢ Kommunen ska Mer ekologisk kologisk . 2021.
Ka for tkad eko- | Mer ekologiska | ekologiska varor i 25 %
ver livsmedel kommunala kok ska

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt
Forvaltningen arbetar med att skapa en attraktivkommun for 30-50 aringar i arbete, bland annat

genom:

e Marknadsforing av cirkular hallbarhet i nya bostadsomraden for att nd eventuella inflyttare. T ex cy-
kel- och bilpooler, miljovanligt byggande, dtervinning och stadsnéra odling.

e Standarden pa befintligt gatunit samt gang- och cykelvignat ska hojas och nya strackningar for fram-

forallt GC-vagnat.

o Skapa bittre forutsattningar for detaljhandeln i Trands centrum med stod av den nya parkeringsstra-

tegin.

e Skapa och tillgodose attraktiva rekreationsomraden, lekplatser och grona miljoer. Hoga naturvarden
och den grona stadsmiljon ar nagra av Tranas kommun styrkor.
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Driftsresultat
Prognosen for de skattefinansierade verksamheterna ar 53,4 mkr gentemot budget som ar 53,9 mkr.

Teknik- och griftegdardsnamndens prognostiseras att gora ett 6verskott om 0,05 mkr. Det prognosti-
serade overskottet beror pd minskade konsultkostnader.

Tekniska kontoret prognostiseras att gora ett 6verskott om 0,05 mkr. Det prognostiserade overskot-
tet beror pa minskade konsultkostnader.

Projektavdelningen har lagt sin prognos enligt budget.

Bostadsanpassningens prognostiseras att gora ett underskott om 0,3 mkr. Det prognostiserade un-
derskottet beror pa att antalet ans6kningar varit hogre 4n normalt och négra beviljade ansékningar
har varit av storre ekonomisk omfattning.

Gatuavdelningen prognostiseras att gora ett 6verskott om 1,0 mkr. Det prognostiserade overskottet
beror pa okade intdkter efter aterstillning av asfalt samt minskade personalkostnader till f6ljd av
sjukskrivningar, tjinstledigheter samt vakanser.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett underskott om 0,3 mkr. Det prognostiserade under-
skottet beror pa okade kostnader for drift- och underhall.

Kostavdelningen har lagt sin prognos enligt budget.

Avfallsverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott gentemot budget pa 0,2 mkr och budgeten
ar lagd for att verksamheten ska gora ett underskott pa 0,7 mkr. Det budgeterade 6verskottet beror
pa okade intdkter fran atervinningsmaterial och 6kade forsaljningsintakter fran aterbruksbutiken.

Vatten- och avloppsverksamheten prognostiseras att halla budget och budgeten ar lagd for att verk-
samheten ska gora ett nollresultat.

Griftegdrdsverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott gentemot budget pa 0,2 mkr och bud-
geten ar lagd for att verksamheten ska gora ett underskott om 0,2 mkr. Det budgeterade 6verskottet
beror pé att verksamheten fatt forsdkringsersattning efter foregdende ars driftstopp i krematoriet.

Investeringar
Prognosen for 2023 ars investeringar ar 51,86 mkr, jamfort med budget pa 50,85 mkr.

Projektverksamhetens prognos for 2023 ars investeringar ar 0,05 mkr, jamfort med budget pa 0,1
mkr. Den minskade prognosen gentemot budget beror pa att behovet av digital utrustning inte varit
sd stort.

Gatuverksamhetens prognos for 2023 ars investeringar ar 17,68 mkr, jaimfort med budget pa 16,28
mkr. Den o6kade prognosen gentemot budget beror pa att vi haft 6kade kostnader i manga projekt
pga. inflationen.

Parkverksamheten prognostiseras att héalla budget.
Kostverksamheten prognostiseras att halla budget.

Avfallsverksamhetens prognos for 2023 ars investeringar ar 1,28 mkr, jamfort med budget pa 1,6
mkr. Den minskade prognosen gentemot budget beror pa att behovet av inkép av tradgardskarl varit
mindre 4n budgeterat samt att nytt skyltprojekt vart billigare 4n budgeterat
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VA-verksamheten prognostiseras att halla budget.

Personal

Samtliga avdelningar har for ar 2023 tagit fram hélsoplaner i samarbete mellan avdelningschef och
avdelningens hilsoinspirator. Detta dr ett led i forvaltningens arbete med att arbeta proaktivt for en
halsoframjande arbetsplats.

Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom forvaltningens verksamhetsomraden. Ut-
bildade kockar &r dven en yrkesgrupp som det rader brist pa just nu och ar diarmed svarrekryterade.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styrdo-
kument for forvaltningens verksamhetsomraden i syfte att skapa struktur, ordning och reda enligt
Tranas kommuns ledningssystem.

Forvaltningen kommer under 2023 att gora en 6versyn av var digitala mappstruktur. Detta i syfte att
skapa en standard for mappstruktur inom forvaltningen samt gallra och GDPR-sidkra mappinnehal-
let.

Framtida utmaningar
Avfallsverksamheten star infor stora omstéllningar pga. ny lagstiftning kopplat till nya avfallsslag
som kommunen ska ta ansvar 6ver samt krav pa fastighetsnara insamling.

Forvaltningen har en stor utmaning inom kostverksamheten med gamla och slitna kok, vilket be-
gransar avdelningens uppdrag och utveckling. Centralkoket ar i stora behov av renoveringar men ef-
tersom att produktionen pagar 365 dagar om aret i detta kok mojliggors inte renovering med nuva-
rande produktion. Férvaltningen ar darmed i stort behov av ytterligare tillagningskok inom kostverk-
samheten for att kunna mojliggora renovering av Centralkoket.

Trands kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en vaxande infrastrukturskuld
som kraver stora reinvesteringar i det den befintliga infrastrukturen. Detta i kombination med en
vaxande befolkningsméangd som kraver utbyggnation av den befintliga infrastrukturen samt 6kade
krav fran medborgare och tillstindsmyndigheter, innebar att forvaltningen star infor stora utma-
ningar i framtiden.
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade
Kultur- och fritidsnamnden hanterar genom sitt ansvar ett brett och mangfacetterat utbud av olika
verksamheter som alla syftar till att gora Tranas till en battre och rikare plats att leva pa samt verka i.

Som karnverksamheter inom verksamhetsomradet aterfinns: Alla kommunala idrottsanlaggningar,
spar, leder, badplatser, en omfattande foreningsservice, allmankultur med konstarkiv, offentlig
konst, utstillningar, konserter, ungdomsverksamhet genom EPIC, bibliotek, Eriksbergsmuseet, kul-
turskolan, hilsocenter med mera.

Verksamhetsomradets omfattning ger nimnden en unik position tillika méjlighet att sakerstélla
Tranas roll som hallbar och attraktiv boendekommun.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Nedan foljer exempel pa nagra av de handelser som hittills kommit att pragla KFN.

e Verksamheten EPIC analyseras grundligt fran forvaltningens sida och omfattande forandringar ar att
forvanta. Verksamhetsidén bor utvecklas och forfinas. Dartill bor tydligare mél samt syfte med verk-
samheten stipuleras. Overlag behover ett nytt grepp tas avseende det systematiska kvalitetsarbetet,
med erkind och relevant statistik. Socialforvaltning samt Barn- och utbildningsforvaltning ar delakt-
iga i arbetet med framvixten av ny verksamhet. Ny verksamhetsidé presenterades under maj ménad.

e For biblioteket giller fortsatt arbetet med att dn titare flata samman allmankulturen med bibliotekets
verksamhet. Detta bedoms 6ka forvaltningens majligheter att arbeta med samverkan bland annat
kring programverksamheten. Dartill fortskrider arbetet med projektering kring bibliotekets ombygg-
nad.

e Verksamheten Kulturskola har tillsammans med SFI kommit att erbjuda aktiviteter sdsom sang och
dans. Detta har varit mycket uppskattat och ambitionen ar att fortsitta utveckla detta samarbete.
Dartill har Kulturskolan kommit att beviljas statliga medel for en satsning mot ungdomar med funkt-
ionsnedsattning. Detta arbete dr under framarbetning.

e KFN fortsitter alltjamt att arbeta med att motverka ett for ensidigt och smalt stuprors-tank”. Genom
ett tvarprofessionellt, tillika tvarfunktionellt arbetssatt ar det KFN:s tydliga uppfattning att en hogre
samhaillsnytta gar att na.

e Ungdomsverksamheten har kommit att genomféra trygghetsundersokningar pa skolorna Angaryd
samt Junkaremalen.

e Tétare kontakt/samarbete med Tranés United dr under framarbetning. Moten har héllits under inled-
ningen av 2023 och ambitionen ar att aterigen ta plats i marknadsradet.

Malsiattning for verksamhetens kvalitet

e Tatare samverkan internt — KoF:s olika verksamhetsdelar

e Tétare samverkan externt — KoF samverkar ex. med HRAM gallande SFI, men dven med bade Social-
tjansten samt Barn- och utbildning. Dartill sker pa regelbunden basis samverkan med féreningar
samt ovriga civilsamhallet i stort.

e Organisatoriska forutsattningar att:
a) Kunna erbjuda ett gott systematiskt kvalitetsarbete.
b) Forse KFN med adekvata, goda och genomarbetade underlag for beslut.
¢) Minska KoF:s sdrbarhet. Dvs. arbeta fram farre men mer kinda rutiner och dokument, samt lata

uppdrag vila pa fler personer och kompetenser.

¢ God och levande kontakt KoF — KFN. Detta innefattar en systematik gillande méten och ovrig sam-
verkan. Dartill genomfor KFN verksamhetsbesok for att skapa sig en god insikt i verksamheternas
unika sirart.
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e Tit ekonomiuppfoljning som resultat av ny ledningsstruktur KoF.

e Genom att i verksamhetsplaner samt verksamhetsidéer sikerstilla att identifierade malomraden tas i
beaktande med utgdngspunkt i de mal som ar avsedda for perioden. (se nedan)

Namnd/bolagsmaél och nimnd/bolagsindikationer

Malomrdade Ndmndmal Indikator Aktivitet
Innovativ in- Breddat och fordjupat arbete med in- | Nya kundgrupper Halsocenter,
tegration Eﬁra;l\; Jgtegratlon och hogre utbild- EPIC, Hemma i
och 5 Stoeryd med ev.
utbildnings- uppfoljning
niva Kulturskolan,
genom projekt
hélsocenter
Utbud och information pd | Biblioteket
fler sprak
Uppsokande verksamhet EPIC
Barnkonvent- | Aktiviteter for barn och ungdomar Flera forum for barn och EPIC
ionen ska utgd fran hog dela}ktlghet fran ungdomsdialog Projekt Junka-
barn och ungdomar sjilva - o
Inrattas y_emalen samt
Barns kulturutévande och idrottande Angarydsskolan
upp till tondren ska vara befriat fran
urval och utslagning
Foreningsservice och bidrag ska utgé
frdn Barnkonventionen, jamlikhet
och jamstélldhet
Foreningstraffar och dia- Vid behov (sir-
logméten skild handelse)
Vid bidragsutbe-
talning
Jamlikhet och Dialogmoéten och utveckl- | Planering av ex.
Jamstilldhet ing av bidragsregler istider
I direktkontakt
med forenings-
utvecklare
Social hall- Implementering av héllbarhetsstra- Utbildning pa forvalt-
barhet tegi och for social héllbarhet ska ningsévergripande nivé
pragla perioden
Fortsatt utveckling Hilso- | -Utokning tjanst
center -Kulturskolan
- Implemente-
ring styrgrupp
samt arbets-
grupp

27




Namndernas verksamhetsberittelser 2023-08-31

Friluftsliv

Utveckling och synliggérande av for-
utsattningarna for ett utméarkande
attraktivt friluftsliv

Natverkande

Reservatskom-
miteer, inter-
kommunal sam-
verkan, myndig-
hetssamverkan,
foreningskon-
takter, medbor-
gardialoger

Marknadsforingsinsatser

Tillginglighet

Kommunens kultur/ fritids/ frilufts-
anlaggningar ska vara tillgingliga for
personer med funktionsnedséttning

Kartlaggning och utveckl-
ing av tillgingligheten

Anpassningar
av Illernreserva-
tet

Inventering Kul-
turskola

Meroppet
biblioteket

Attraktivitet

Nojda kunder
(fler och nya kunder)

Inhdmta synpunkter

Tat medborgar /
foreningskon-
takt

Maita kundnéjdhet

Dels genom
kund/brukar
undersokningar
EPIC, Bibliotek
som mentome-
ter i simhall.

Rakna ‘'mediatraffar’

God ekono-
misk hushall-

ning

Prognossikerhet

Noggrann budgetuppfolj-
ning

Veckovis / méa-
nadsvis

Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvixt

KFN:s verksamheter ar att betrakta som mervardesfunktioner i samhallet. Detta innebar att de upp-

gifter som ar dlagda KFN har en tydlig attraktivitetsdimension. Detta innefattar allt frdn att majlig-
gora ett rikt foreningsliv till att spela en aktiv roll i vira ungdomars livsvillkor. Addera dartill den
rika variationen av kulturuttryck KFN erbjuder samt idrottsrorelsens samhaéllsfostrande roll. Alla
dessa delar utgor tveklost viktiga komponenter i strivan efter ett sa attraktivt platsvarumirke som

mojligt.

Dartill forvantas KFN genom KoF tillhandahéalla kommuninvanarna ett rikt och tillgangligt utbud,
béade vad giller anldggningar, spar och leder som kulturutbud.

Det ar dartill en tydlig 6nskan fran KFN att dels sjidlva erbjuda Tranas en rad olika evenemang, dels
att i samrad med ex. Trands United hitta goda samverkansmojligheter gillande just evenemang.
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Driftsresultat
For aret 2023 fick KFN en ramutokning motsvarande 2 mkr. Dessa medel avsag tacka den okade
energikostnad som kommit att uppsta utifran upprattat elavtal.

KFN prognostiserar att kunna halla tilldelade ramar for aret 2023, men stor osikerhet rader som
resultat av 6kade omvarldspriser. Detta drabbar primart anlaggningssidan (las Bredstorps idrotts-
plats) och beror ej 6vriga delar av KFN.

Atgirder vidtas emellertid dir &terhallsamhet avseende inkop utgor ett nyckelord. Dartill kan even-
tuellt vissa rekryteringar komma att paverkas i handelse av att utvecklingen gar i fel riktning.

Investeringar
KFN prognostiserar ej ndgon budgetavvikelse avseende investeringar.

Personal
Den omorganisation forvaltningen initierats under andra halvan av 2022 avslutas under 2023. Detta
avser bade nyrekrytering som ny struktur i forvaltningens ledning samt strategiska delar.

Forvaltningen har under maj/juni tillsatt tjansten som enhetschef bibliotek/allmankultur. Vederbo-
rande tilltrader sitt uppdrag per 15 september. Med denna tillsdttning ar samtliga chefer tillsatta pa
forvaltningen. Ungdomsverksamheten EPIC stér alltjaimt infor forandringar. Forvaltningens vilja ar
att forandra ledningsstrukturen med tillskapandet av enhetschef simhall/EPIC. Nuvarande forestan-
dare iklader sig ett uppdrag som ungdomsutvecklare med fokus pa samverkan med 6vriga forvalt-
ningar.

Forvaltningen har under maj ménad kommit att tillsdtta en tjanst som fritidskonsulent. Denna re-
krytering ersitter en medarbetare som kommit att lamna férvaltningen.

Simhallen meddelar per 230609 att de for forsta gangen pa mycket lang tid har lyckats rekrytera
ikapp de, sedan tidigare, vakanta tjansterna.

Forvaltningen kommer fran hosten att dela funktionen Héllbarhetstrateg med KLF vilket innebar en
minskning i tjinstgoringsgrad pa KoF.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

KFN befinner sig tillsammans med KoF i en orienteringsfas dar mycket ny struktur och arbetssatt
alltjamt implementeras. Som ett led i strategin for social hallbarhet likvil som en del av strategin for
tillvaxt har en Kultur- samt Idrottsplan kommit att implementeras. Detta ar att betrakta som rikt-
ningsdokument. Ovrigt kvalitetsarbete sker i linje med kommungemensamma riktlinjer och &verva-
kas av forvaltningschef, verksamhetsutvecklare samt forvaltningssekreterare.

Framtida utmaningar
Omfattande chefsbyten tillika en ny organisatorisk viljeriktning skapar nya och unika forutsattningar
samt mojligheter att vitalisera stora delar av forvaltningens och ndmndens arbete.

Det finns en erkind viljeriktning fran bade ndimnd som forvaltning att flata férvaltningens olika
verksamhetsomraden titare varandra och 6ka formégan kring samverkan saval internt som externt.

Genom dels en forfinad samverkan savil internt som externt samt genom en forandrad ungdoms-
verksamhet dr KFN redo att gora ett dn storre avtryck i de goda samhaillsbyggande processerna. Dar-
till ar det KFN:s tydliga vilja att dra nytta av foreningslivets samhallsbildande kraft. Genom att be-
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vaka forvaltningens roll bland annat i SSPF samt i samverkan med andra forvaltningar och myndig-
heter, ar det KFN:s tydliga vilja att bidra till Trands basta. I detta arbete kommer strategin for social
hallbarhet samt strategin for tillvaxt utgora goda kompasser.
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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndamndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, an-
passad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, elevhalsa och central skoladministrat-
ion.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Lokalfragorna fortsitter att vara i fokus och byggnationen av Junkaremalsskolan F-6 ar i full gang
och fortskrider enligt plan. Under tidig host arbetas det med fasaden. Inredningsfragor ar i fokus och
planering infor ink6p av inventarier pagar. I slutet av maj togs “forsta spadtaget” vid Granelundssko-
lan med inbjudna gaster och ett antal elever fran skolor i Tranas tatort som deltog i de forsta spadta-
gen. Granelundsskolan kommer att tas i bruk till hostterminsstart 2025. En forstudie har gjorts for
Hubbarpsskolan, vilket presenterats for nimnden i juni och dar forvantat beslut i augusti skots upp
till september. Forvaltningen forordar nybyggnation da en renovering inte till fullo tillgodoser de pe-
dagogiska onskemal som finns pa en modern skola.

Under varen har det varit en hog inskrivning av barn inom férskolan, nirmare 1000 barn, och en
hogre narvaro. Arbetet med att ersatta Kungsparkens forskola fortsatter och under sommaren har
sanering och rivning av de gamla lokalerna, samt markberedning pagétt. Inom en snar framtid pa-
borjas byggnationer och “forsta spadtaget” ar planerat till 6 oktober 2023. Forskolan beriaknas vara
klar i slutet av 2024.

Forsta lasaret med det nya systematiska kvalitetsarbetet har slutforts och namnden har fatt uppfolj-
ning pa véara tre arliga uppfoljningsomraden. Den 1 september borjar en ny kvalitetssamordnare sin
tjanst pa forvaltningen, vilket kommer att ge stod at det fortsatta arbetet. Skolverket har ocksa tagit
ansvar for ett nationellt kvalitetssystem och har nyligen lanserat sitt system, vilket framover ska
kopplas samman med vart eget systematiska kvalitetsarbete.

Forvaltningen fortsitter ocksa arbetet med utformningen av framtidens gymnasieskola. Intentionen
ilagen ar att planering och dimensionering av gymnasieskolan maste forbattras och i stillet for att
konkurrera med varandra behover gymnasieskolor samarbeta. Lagen, som triader i kraft den 1 juli
2023 och ska gilla fran 2025, innebar att Trands maste ha minst tva andra samverkanskommuner
for att bilda samverkansomraden. Ett intensivt arbete har pagétt under en ldng tid och samtliga
grannkommuner utan egen gymnasieskola har fatt enskilda besok vid flera tillfallen och forvaltnings-
chef, gymnasiechef, Barn- och utbildningsndmndens ordférande, KSO samt kommundirektor har vid
minst tva tillfallen besokt vara grannkommuner i syfte att skapa framtida samverkan. Under hosten
forvantas politiska diskussioner foras for att sedan mynna ut i ett beslut runt arsskiftet.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att stirka kom-
munens konkurrenskraft och ge forutsiattningar for att skapa utveckling och vialutbildad arbetskraft.
Trands kommun behover arbeta med att hgja andelen individer med eftergymnasiala studier och
diarmed hoja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i Andamals-
enliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning bade mellan
skolor och dven mellan klasser pd samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog
kvalitet inom forskolan.
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Det systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund for det fortsatta arbetet med verksamhetens kvali-
tet. Den arliga strukturen bygger pa tre uppfoljningsomraden, med utgdngspunkt fran styrdokument
som skollagen och laroplaner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for hela
skolviasendet och de har nu aterkommit med nationella malsattningar, delmal och indikatorer for att
utveckla framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. P g a besparingsskal har arbetet med att in-
ratta flera nya kontor i landet stoppats men arbetet forvantas aterupptas framover. Avsikten ar att
astadkomma storre spridning och regional narvaro nar det giller skolmyndigheter. Detta kommer pa
langre sikt stodja verksamhetens kvalitetsutveckling.

Namndmal och indikationer

¢ Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verksamhet

e HGjd utbildningsniva genom okat antal elever med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet

o Okat antal elever med behérighet till studieférberedande program pa gymnasiet.

e Okat antal elever med gymnasieexamen inom fyra ar, samt okat antal invinare 25-64 ar med efter-
gymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska leverera en forskola av hog kvalitet dar barn far de forkun-
skaper och sprakkunskaper som kravs for att kunna tillgodogora sig undervisning i de tidigare ald-
rarna. Studier visar att fullféljd gymnasieutbildning ger storre och battre mojligheter till egen for-
sorjning genom arbete och vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att fa fler elever som lamnar
grundskolan med behorighet till gymnasieskola. Detta ger i sin tur fler elever som lamnar gymnasie-
skolan med examen och med mojlighet till arbete och/eller vidare studier.

Forvaltningen arbetar med malet att f3 ett bittre resultat i 8k 9 #n vara grannkommuner i Ostergot-
lands och Jonkopings lan samt genom att bibehélla och 6ka Holavedsgymnasiets attraktivitet i nar-
omradet.

En viktig del i en skola och forskola av hog kvalitet ar att tillhandahalla lokaler av god kvalitet, vilket
forbattrar mojligheter for barn och elever att tillgodogora sig undervisning men moderna och anpas-
sade lokaler bidrar aven till framtida kompetensforsorjning och en stabil tillgéng till utbildad perso-
nal och legitimerade larare.

Driftsresultat
Prognosen for augusti visar en budget i balans.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg prognosticerar for ett underskott pa 1,4 mkr.

Den storsta anledningen till underskottet ar att forskolorna har 6kat sin bemanning for att mota det
okade behovet av barnomsorg. Antalet inskrivna barn ar for tillfallet hogre an pa flera ar och i prin-
cip alla forskolor ar fulla.

Grundskola och fritidshem
Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 0,4 mkr

Grundskolorna prognosticerar ett 6verskott medan grundsarskola och sarskilda undervisningsgrup-
per berdknas ga med underskott. Fritidshemmen berdknas klara en budget i balans.

Kostnaden for skolskjuts berdknas bli hogre dn budgeterat. Detta beror pa fortsatt hoga dieselpriser.
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Gymnasiet
Verksamheten for gymnasie- och gymnasiesérskola berdknas ga med ett 6verskott pa 0,2 mkr.

Personalkostnaderna berdknas bli lagre dn budgeterat pga. vakanser och langtidssjukskrivningar un-
der varen. Nettokostnaden for interkommunal ersattning berdknas bli hogre an budgeterat, liksom
kostnader for elevresor/fardbevis.

Investeringar

Investeringsbudget for 2023 uppgar till 12,0 mkr. Hela investeringsutrymmet berdknas anviandas.
Till storsta delen ar investeringarna IT-relaterade och bestér bl.a. av elevdatorer, personaldatorer,
IT-utrustning och natverk i lokaler. I 6vrigt kan nimnas maskinutrustning till gymnasiet samt skol-
mobler till grundskolan.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen i Tranas ser liksom ménga andra kommuner att behovet av be-
horiga och legitimerade larare ar fortsatt stort och bedoms 6ka framéver. Det beror framfor allt pa
att antalet barn och unga okar i snabbare takt dn antalet nyexaminerade larare och en forhallandevis
hog andel medarbetare Gver 60 ar, vilket innebar att antalet pensionsavgangar de nirmaste aren ar
relativt stort.

Forvaltningen gor uppfoljningar av den kompetensforsorjningsplan som arbetats fram tillsammans
med lirarfacken (HOK-21). Méjligheter till kompetensutveckling tillsammans med Link6pings uni-
versitet och Hogskolan for kommunikation och larande i Jonkoping ar ett utvecklingsomrade vilket
kan ske t.ex. genom arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad utbildning i vart niromrade. Ett
samarbetsavtal finns ocksa med Linkopings universitet, vilket innebar att Tranas kommun har flera
ovningsskolor dar studenter genomfor verksamhetsforlagd utbildning. Praktik pa Tranas skolor ger
okade rekryteringsmojligheter efter avslutad utbildning. En forhoppnings finns ockséd om att nya mo-
derna skollokaler ska bidra till 6kad attraktivitet nar ny personal sokes.

Ett genomsnitt av den totala sjukfranvaron under de senaste tre aren visar pa en hogre korttidsfran-
varo inom forskolan dn inom grundskolan och gymnasiet. Omvént géller for langtidsfranvaro dar
gymnasiet har nagot hogre andel personal med langtidsfranvaro. Arbete med att analysera sjukfran-
varon och hitta atgiarder pagar. Under arets forsta ménader har det periodvis varit svart att hitta vi-
karier vid franvaro (sjukfranvaro och vard av barn), sarskilt inom férskolan.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Mailet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att stiarka analys- och uppfoljningsarbetet pa alla ni-
vaer inom forvaltningen. Detta arbete, tillsammans med utvecklingsliararnas arbete, forvantar sig
forvaltningen ska leda till forbattrad kvalitet och 6kad medvetenhet pa alla nivaer om vilka forbatt-
ringar som behover goras for 6kad maluppfyllelse. Forvaltningen har nyligen rekryterat en kvalitets-
samordnare som tilltrader sin tjanst den 1 september. Detta leder till 6kade mojligheter att fokusera
pa stod och uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet.

Framtida utmaningar
Oro i var omvirld skapar osdkerhet kring dimensionering av verksamheter och utmaningar kring in-
tegration ar stora.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskol-
larare fram till 2035 och ca 12 000 nyutexaminerade larare och férskolldrare vantas saknas ar 2035.
Till viss del beror behovet pa att visstidsanstillda utan utbildning behover erséittas av nyexaminerade
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larare och forskolldrare. Ett stort antal larare behover rekryteras for att ersitta larare som gar i pens-
ion, framst forskollarare, larare grundskolan ak 7-9 och yrkeslarare pa gymnasiet. Behovet av larare
ar sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler unga studenter. For att klara behovet behovs
manga atgiarder som t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och att fanga upp personer med an-
nan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, majlighet till egen forsorjning
men ocksa till att starka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for fortsatt utveckling.
For att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till h6jd utbildningsniva kravs
god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till ggmnasium och eftergym-
nasiala studier. Gymnasieutredningen rymmer bade mgjligheter och hot kopplat till dimensionering
av gymnasieskolan och forviantningar pa samverkan mellan kommuner.
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Socialnamnd

Verksamhetsomrade
Socialndmnden ska tillhandahalla socialtjanst till Trands kommuns medborgare genom foljande

verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjeradgivning, insatser till personer med
funktionsnedsattning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsaljning, vard for vuxna med
missbruksproblem, vird och omsorg om aldre samt 6vriga insatser till vuxna. Socialndmnden ar
ocksa ansvarig for att tillhandahélla halso- och sjukvard i hemmet.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Socialndmnden stiller om sin vard- och omsorgsverksamhet vad giller schemaldggning och arbets-
sitt, i enlighet med nya direktiv avseende dygnsvila som trader i kraft i oktober.

Under aret har socialforvaltningen arbetat metodiskt med att anpassa verksamheten till budgetram,
bade for 2023 och framét.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
For socialforvaltningen och dess verksamheter giller att:

¢ Brukarna bemots professionellt och far ratt vard, stod och/eller skydd.
e Medarbetarna kianner arbetsglddje och har ratt kompetens.
e Ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

Namndmal och naimndindikationer

Mdlomrdde Ndmndmadl Indikator Madlvdirde

Kvalitet i verksam- Brukarna bemots profess- | Under utveckling. Under utveckling.

heten. ionellt och far ratt vard,
stod och/eller skydd.

God arbetsmiljo. Medarbetarna kianner ar- Resultat frdn medarbe- | Hog omfattning posi-
betsgladje och har ritt tarenkit. tiva svar vad giller
kompetens. uppskattning av ar-

betet och arbetsplat-

sen. Lag omfattning
av missnéje och ej av
allvarlig karaktar.

Ekonomisk hushall- Ha ekonomisk kontroll Ekonomisk prognos och | Budget i balans.
ning. over en kostnadseffektiv resultat.
verksamhet.

Forvaltningens styrning mot inriktning for tillvixt

Socialforvaltningen arbetar med att sidkerstilla kompetensforsorjningen, bland annat genom att 6ka
attraktiviteten for de jobb som utfors inom socialnimndens verksamheter. Detta kompetensforsorj-
ningsarbete utfors for narvarande i form av tva projekt: Heltidsresan och Ratt anviand kompetens.

e Heltidsresan, som ar en nationell 6verenskommelse, syftar till att skapa forutsattningar for alla
medarbetare att ha en heltidstjanst.

e Ritt anviand kompetens syftar till att kompetensen finns och anvands dar den behovs. Projektet
kommer innebira en 6versyn av de yrkesgrupper som finns idag i forvaltningen, en kartlaggning
av de arbetsuppgifter som utfors samt en plan for att forlagga arbetsuppgifterna over fler yrkes-
grupper

Driftsresultat
Socialndimnden prognosticerar ett underskott pa 3 mkr for 2023 efter budgetuppfoljning per sista
augusti, vilket dr en forbattring med 26,3 mkr jamfort med det budgeterade underskottet pa 29,3
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mkr. De tre fraimsta anledningarna till denna forbattring ar okad budgetram, statsbidrag och bespa-
ringsatgarder.

Underskott -20,3

Ramokning KF 27/3 10,0

Forbattrad prognos for verksamheterna

(inkl. vidtagna besparingsétgéarder) 83
Resultatpéverkande statsbidrag 8,0
Arsprognos 2023 -3,0

Hemtjansten prognostiserar ett underskott pa -3,6 mkr, vilket beror pa de nya direktiven om dygns-
vila. De har for hemtjansten medfort stora schemaforandringar med ett 6kat behov av personal. Soci-
alforvaltningen har under hela aret arbetat intensivt med att hitta den mest kostnadseffektiva sche-
maldggningen och de smartaste arbetssiatten inom ramen for de nya direktiven, ett arbete som ocksa
medfort att hemtjansten sedan i varas har kunnat forbattra sin arsprognos for vad omstéllningen
kommer att kosta.

Sarskilt boende for dldre prognostiserar ett 6verskott pa 1,5 mkr, vilket framfor allt beror pa effekti-
viseringar inom egenregin och pa lediga lagenheter. Som f6ljd av antalet lediga lagenheter har social-
namnden beslutat om att "14gga en avdelning i malpase” pa Rasvagen.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett 6verskott pa 7,2 mkr, vilket bland annat beror pa
lagre placeringskostnader (4n prognostiserat), vakanser och nagot lagre kostnader for konsulter.

Funktionshinderomsorgen Stod och Omsorg prognostiserar ett 6verskott pa 1,9 mkr, vilket framfor
allt beror pa att personalkostnaderna for ett personligt assistansarende efter omprovning nu ersatts
av Forsiakringskassan istillet for av socialndmnden.

Haélso- och sjukvéarden prognostiserar ett 6verskott pa 1,5 mkr vilket bland annat beror pa vakanser
och besparingsatgarder.

Sedan forra prognosen, 2023-05-31, har flera resultatpaverkande statsbidrag tillforts socialndmn-
den. Bland annat har socialndmnden beviljats ett s.k. prestationsbaserat statsbidrag pa 3,3 mkr avse-
ende sjukskoterskebemanning pa sirskilda boenden for dldre. Socialndmnden har alltsa "belonats”
for att man har uppnétt en viss miniminiva avseende tillgang pa sjukskoterskor.

Investeringar
Socialndmnden prognostiserar att investeringsbudgeten pa 4,0 mkr kommer nyttjas under aret. In-

vesteringar som gors ar bl digital agenda, fortsatta investeringar inom LSS gruppbostad Bryggan och
en del reinvesteringar i mobler och cyklar.

Personal
Socialnaimnden arbetar systematiskt med arbetsmiljo i enlighet med den process som ar upprattad i

den kommunala organisationen. I arbetet med arbetsmiljo, rekrytering, kompetensutveckling, ar-
betsritt o dyl. har socialforvaltningen ett stod av och niara samarbete med kommunens HR-avdel-
ning.
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En av de storsta utmaningarna for socialnimnden ar att sikra kompetensforsorjningen. Tillgang till
personal forvantas inte 6ka i samma takt som medborgarnas behov av socialtjanst. Svarigheterna
marks redan da socialnamnden har svéart att rekrytera till ménga tjanster. Nationellt har det konsta-
terats att det rader kris avseende tillgdng pa vard- och omsorgspersonal. Socialndmnden har fast-
stillt riktlinjer som ska syfta till att tillgdng pa kompetens ska vara tillracklig och inte utgora en risk
for nimndens formaga att uppratthalla god kvalitet och arbetsmilj6é inom sina verksamheter. Utifran
dessa riktlinjer har socialforvaltningen bedrivit ett kompetensforsorjningsarbete som i sin forsta fas
har fokuserat pa Heltidsresan.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Internkontrollprocess
Socialndmnden har en faststilld internkontrollprocess. Internkontrollplanen utgar fran en risk- och

vasentlighetsanalys, dar bade socialnamndens arbetsutskott och socialférvaltningen har bidragit.
Faststilld internkontrollplan f6ljs i sin helhet upp efter genomfort verksamhetséar. De enskilda kon-
trollpunkterna f6ljs upp i enlighet med vad som fastslagits for varje kontrollpunkt i internkontroll-
planen.

Systematiskt kvalitetsarbete
Socialnamndens verksamheter regleras primart av Halso- och sjukvardslagen (HSL), Socialtjanstla-

gen (SoL) och/eller Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). For verksamheter
som regleras av HSL, SoL och LSS ska det bedrivas ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter. I ett systematiskt kvalitetsarbete ingar bland annat processer for hante-
ring av avvikelser och egenkontroller. For verksamheter som regleras av HSL ska det ocksa bedrivas
ett systematiskt patientsidkerhetsarbete.

Socialndmnden har en faststilld process for hantering av avvikelser, inklusive hantering av allvarli-
gare missforhallanden och vardskador i enlighet med lex Sarah och lex Maria.

Uppfoljning av privata utforare

Enligt Trands kommuns program for uppfoljning av privata utforare (PRG-3469) ska varje naimnd
med fullméktiges program som grund utarbeta en plan for nar och pa vilka sitt avtal och verksamhet
som Gverlamnats till privata utforare ska foljas upp. Socialnamnden har infor 2023 en faststilld pro-
cess for uppfoljning av de privata utférarna Ansvar & Omsorg (som driver sarskilt boende Résviagen
enligt LOU) och THS Hemtjanst (som bedriver hemtjanst enligt LOV).

Framtida utmaningar
Den sammanfattade utmaningen for socialnamnden ar att bedriva en verksamhet inom ramen for

socialtjanstlagen (SoL), lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL) med de ekonomiska resurser och den kompetenstillging som finns. Uppfatt-
ningen ar att behov av socialtjanst och krav pa socialtjanst okar i storre takt &n de ekonomiska resur-
serna och tillgdng pa personal.

Den ekonomiska utmaningen, att bedriva verksamheten inom budgetram, ar och har varit social-
namndens dterkommande bekymmer om man ser till nimndens historiska resultat. En lika stor ut-
maning ar kompetensforsorjningen. I takt med valfardssamhallets utveckling under 1900-talet har
fodelsetal sjunkit samtidigt som manniskor lever allt langre. Konsekvensen har blivit att andelen
manniskor i arbetsfor alder har minskat i befolkningen samtidigt som andelen ildre har 6kat. Rela-
tivt sett ska alltsa farre manniskor forsorja fler. Arbetsgivare ”slass” om procentuellt farre potentiella
arbetstagare.
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Socialndmnden ser att behov av socialtjanst och hilso- och sjukvard 6kar och fordndras generellt i
verksamheten. Sarskilt marks 6kade och forandrade behov hos barn och unga samt inom halso- och
sjukvard. Exempelvis har fler dldre komplexa sjukdomar, d.v.s. flera samtidiga sjukvardsbehov som
kraver mer avancerad vard.

Ar 2026 prognostiseras en ny socialtjinstlag trida i kraft. Den nya lagen kommer innebéra stora for-
andringar for alla kommuner i landet. En av forandringarna ar att det kommer stallas tydligare krav
pa forebyggande arbete. Socialnamnden kommer alltsa behova bedriva mer verksamhet enligt den
nya lagen. Det ar oklart pa vilket sitt landets kommuner kommer kompenseras ekonomiskt for dessa
nya krav.
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Tranas Stadshus AB

Ansvarsomraden
Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att dga och forvalta

aktier och vardepapper. Tranas Stadshus AB har tvé dotterbolag; Tranas Energi AB och AB Tranas-
bostader. Trands Stadshus AB har fran och med 2015 en bolagsstyrelse som utgors av kommunsty-
relsens arbetsutskott.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Fullmaktige beslutade i mars om en extra utdelning innevarande ar frdn Trands Energi AB, via

Tranas Stadshus AB till Tranas kommun om 5 mKr.
Under aret har bolaget tecknat om ett 1an vilket innebar hogre rantekostnader kommande ar.

Driftsresultat
Bolagets resultat per sista augusti visar en forlust pa -2,9 mkr efter finansnetto. Helarsprognosen ar
samma som budgeterat resultatet om -5 mkr i forlust.

For verksamhetsaret 2023 har kommunfullméktige beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
agaren Tranas kommun samt extra utdelning pa 5 mkr.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekostnader samt administrativa kostnader. De 6kade ran-
tekostnaderna har en negativ paverkan pa bolagets resultat, jamfort med tidigare ar.

Investeringar
I bolaget finns inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade
Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernit, Vattenkraft, Energitjanster

Viktiga beslut och hiindelser under éret

Under de forsta dtta manaderna har ca 35 intresseanmalningar varav hittills ca 15 skarpa bestall-
ningar avseende fjarrvirme inom redan utbyggda omraden inkommit mot normalt nagra stycken,
vilket ar positivt.

Planering pagar avseende byggnationen av tva driftshallar for IT-servrar med driftsattning av hall 11
oktober och hall 2 i december. Dessa byggs dels utifran eget behov och dels i kommersiellt syfte da
operatorer i fibernitet, andra foretag i Tranas och formodligen ocksd Trands kommun kommer hyra
plats for sina respektive servrar.

Vidare pagar ocksa projektering for en andra andelsiagd solcellspark. For narvarande invéntas till-
stand fran lansstyrelsen och sa fort det ar klart kommer andelar borja siljas. Intresset ar fortsatt
mycket stort.

Nya elavtalsformer har introducerats under varen dar det finnas ett volymsékrat pris i botten men
dar kostnad alternativt intakt avseende avvikelser fran den sikrade volymen 6verfors till slutkund.
Detta gors i linje med hur branschen i stort nu agerar efter forra arets turbulens pa elmarknaden
med volatila och extremt hoga elpriser som resulterade i en kraftigt negativ resultateffekt kopplat till
volym- och profilrisken.

Tillstdndsansokan avseende det dterstdende fiskomlopet i Bulsjoan, vid Oppeby kvarn, har skickats
in till Lansstyrelsen och byggnation bor kunna genomféras under 2024. Vidare har fortsatta atgiarder
vidtagits avseende vatten- och fiskevard i Svartan enligt den for andamaélet framtagna planen.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Inom ramen for bolagets kvalitets- och miljoledningssystem, ISO 9001 respektive ISO 14001 finns
kvalitets- och miljoméal med tillhorande handlingsplaner.

Bolagsmal
Madélomrdde | Bolagsmdal Madlvarde | Mdl- Madl- Mal-
ar 2023 vdrde ar | vdrde ar | varde ar
2024 2025 2026
Agardirektiv | Avkastningpd |9 % 9% 9% 9%
Eget kapital
Agardirektiv | Soliditet 20 % 20 % 20 % 20 %

Bolagets styrning mot inriktning mot tillvaxt

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att Tranas
ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgingligheten till saker
och snabb uppkoppling via fiber i princip ar 100 procentig liksom att det klimat- och miljoarbete
som bolaget bedriver som forutom minskade koldioxidutslapp ocksa handlar om naturvard och bio-
logisk méangfald bidrar till en attraktiv boendemiljo.
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Resultat efter finansnetto

D4 det varit varmare in normalt redovisar fjarrvirmeaffiren ett resultat under budget. Ovriga verk-
samheter, exklusive elhandel och elproduktion, redovisar ett bruttoresultat i niva med budget. "Pa-
verkbara” intdkter och kostnader ligger i fas med eller battre 4n budgeterat. Rantekostnader undan-
taget som ar hogre dn beridknat. Stibors 3-manadersranta har legat ca 1 % 6ver den budgeterade ni-
van. Prognosen ar ett budgetoverskridande pa 1-1,5 mkr.

Elhandeln redovisar ett resultat under budget d& volym- och profilrisken i befintliga fastprisavtal fatt
ett visst negativt genomslag. Vad giller elproduktionen har elpriset visserligen i sig legat under det
budgeterade men tack vare att 25 % av produktionen under forsta kvartalet var prissikrat till 3,50
kr/kWh ligger intdkten fran denna produktion betydligt 6ver budget, vilket ocksa ar den faktor som i
huvudsak forklarar att bolaget sammantaget redovisar ett resultat 6ver budget sa har langt.

Kostnaden for biobransle till kraftvirmeverket kommer att 6ka markant mer an budgeterat under
hosten (75 % prishojning fran 1 augusti). Detta paverkar resultatet och darmed prognosen for helar
pa ett tydligt negativt satt.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 29,8 mkr, vilket ar enligt plan. Den storre investeringen under
aret ar byggnationen av tva driftshallar for IT-servrar. Darutover utgors investeringar i huvudsak av
lopande reinvesteringar i distributions- och produktionsanlaggningar samt utbyggnad av fiber och
fjarrvarme.

Personal

En god arbetsmiljo for personalen sidkras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststdllda arbetsmil-
jomal och handlingsplaner for dessa. En uppfdljning av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen,
sker varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens sammantrade och vid "Ledningens Genomgang”.
Genom éarliga utbildningsplaner sakerstills personalens kompetensutveckling.

Foretaget genomfor flera arliga aktiviteter av friskvardande karaktar och har aven ett friskvardsbi-
drag som personalen har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och
sin arbetsmiljo mits veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yr-
keskategorierna i branschen varfor det ar 4n mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en si attraktiv
arbetsgivare som mojligt.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en aktiv omvirldsspaning via branschorganisationer
men ocksa i egen regi for att snabbt finga upp och eventuellt implementera nya innovativa och kost-
nadseffektiva tekniska losningar inom bolagets produktion och distribution av energi liksom inom
fibernatsverksamheten. Darutover har bolaget stort fokus pa digital affarsutveckling dar digitaliserad
kundkommunikation och automatiserade kundprocesser ar prioriterat.

Framtida utmaningar

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt vil vad géller ekono-
miska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket héga viarden i genomférd kundundersok-
ning.

Bolaget har ocksa ett starkt varumérke med en tydligare miljoprofil dn flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt stor nationell
uppmairksamhet och genererar en tillvaxt vad giller antal nya elhandelskunder.
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En stor utmaning framéver ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka investeringar som
ska prioriteras i elnidtet med avseende pa 6kad intermittent elproduktion, fraimst i form av mikropro-
duktion, men ocksa med avseende pa framtida energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till foljd
av att en allt storre del av fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

En viktig fraga framover, som bolaget kommer titta nirmare pa under aret, ar bolagets eventuella
deltagande pa den framviaxande marknaden for flexibilitets- och stodtjanster och da ocksa kopplat
till eventuell investering i batterilager och liknande.

Vidare har vitgasen seglat upp som en allt viktigare fraga pa det nationella planet och bolaget kom-
mer utreda dess roll ocksa lokalt i Tranas.
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AB Tranasbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranésbostider ska tillhandahélla ett brett utbud av bostader och lokaler i Tranas. P4 uppdrag av
Tranas Stadshus AB ager och forvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom
nyproduktion bidra till att trygga bostadsforsorjningen inom kommunen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt kundfokus.

Viktiga beslut och hindelser under aret
¢ Granelundskolan
Beraknat fardigstallande Q2 ar 2025. Byggnadsarbetena ar paborjade och fortloper enligt plan.

e Kv. Vitsippan, hus 05
Upphandling ar avslutad och generalentreprenor ar utsedd. Rivningsarbeten av befintlig bygg-
nad hus 05 pagar och beriknas att avslutas i oktober. Berdknad sluttid for nu forskola ar Q4 ar
2024.

e Kvarteret Biljarden 14; rivningsentreprenad inledd.

¢ Kontinuitetsplanering for att sikerstilla bolagets ansvarsomraden vid sarskild handelse fortlo-
per. Arbete pagar med genomgang av beroendestéllning till annan part.

e Forvarv har skett av fastigheten Tranéds Svanen 10 (via dotterbolag).
Socialforvaltningen flyttar in i fardigstillda kontor under hosten 2023. Planering pagar for far-
digstillande av resterande del av byggnad mot Storgatan. Detaljplanearbetet inlett avseende
fastigheten. Andring av dandamal frén vard till bostader och kontor.

e Strategisk hallbarhetsplan for bolaget har fardigstillts och ny affarsplan beslutas av styrelsen i
september méanad.

e Ny chef for férvaltningsavdelningen tilltradde den 77 augusti.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag ar att implementera Strategi for hallbar utveckling
med prioriteringar 2020—2023.

Bolagets styrande dokument sasom affarsplan och riktlinjer i foretagets kvalitetscertifiering har
anpassats i enlighet med géllande dgardirektiv. Affirsplanen utvecklas avdelningsvis genom verk-
samhetsplaner, vilka planerar och foljer upp verksamhetens mal pa avdelningsniva.

Bolaget styrande dokument utgar fran de av kommunfullméktige faststéllda visioner och strategier
utifrdn Trandsbostaders perspektiv samt kommunens handlingsplan for tillvaxt.

Tillsammans med Trands kommun och dess forvaltningar fortsitter arbetet med att sakerstilla
kommunens tillgang till andamalsenliga verksamhetslokaler.
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Mal och indikationer

Malomrade Mal Indikator Mal- Mal- Mal-
vdrde ar | vdrde ar | vdrde ar
2023 2024 2025
Agardirektiv Soliditet % 16 % 16 % 16 %
Mits en gang
om aret i
samband
med arsbok-
slut.
Avkastning pa | % 2% 2% 2%
eget kapital Maits vid
varje budget-
uppfoljning
utifran aktu-
ell helarspro-
gnos.

Bolagets styrning enligt handlingsplan for tillvaxt

Tranasbostiader har tagit fram en kommunikationsstrategi och marknadsplan for att 6ka bolagets
och kommunens attraktivitet. I den fokuseras pa malgruppen enligt Trands kommuns handlingsplan
for tillvaxt.

I nytt 4gardirektiv anges att bolaget har majlighet att forutom hyresratt dven erbjuda bostadsratt
samt dganderitt till forsdljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

Driftsresultat
Ack utfall per 23-08-31 uppgar till cirka 13,7 mkr och ar resultatmassigt cirka 12,9 mkr battre dn
budget.

Bolaget har mottagit statligt elstod pa 4 mkr som det inte budgeterats for. Hyresbortfallet ligger pa
en lagre niva och paverkar resultatnivan positivt med cirka 0,9 mkr. P4 kostnadssidan ar det framst
mediakostnader samt kostnader for underhall som utfallsmassigt inte kommit upp i budgetarstakt
annu och darav har ett lagre utfall 4n vad som budgeterats for perioden. Posten planerat underhall
har en efterslapning i utfallet hittills men berdaknas na budgetniva under aret.

De finansiella kostnaderna ligger ackumulerat per augusti manad cirka 0,4 mkr hogre dn budget. Pa
grund av den fortsatt hoga rantenivan har den tidigare uppjusterade helarsprognosen hojts ytterli-
gare. De hogre rantekostnader hanteras delvis via de positiva intaktsforandringarna som beskrivits
ovan men om ytterligare hantering behover ske genomfors det framst via omprioriteringar inom pla-
nerade underhéllsarbeten for dret. Omprioriteringar hanteras inom respektive verksamhetsben uti-
fran nivan pa rantekostnadsokningen. Koncernens prognosticerade resultatniva for aret ar cirka 2,5
mkr hogre dn lagd arsbudget, vilket beror pa en bedomning av hur tillkomna bolag under aret kom-
mer att paverka helarsresultatet samt en positiv paverkan utifran mottaget elstod.

Investeringar

Budgeterad investeringsniva for aret uppgar till 287 mkr. Prognosen for aret har justerats till 370
mkr med grund i ursprunglig budgeterad niva samt tilldgg for investeringar via tillkomna bolag i
koncernen under aret. De stora posterna under aret avser, utover fastighetsforviarven via dotterbola-
gen, Junkaremaélsskolan samt Granelundskolan.
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Personal

Avseende kompetensforsorjning fortsatter arbetet lopande med att utveckla personalens kompetens
samt genomfora ritt rekryteringar for verksamhetens basta pa sévil kort som léng sikt. Rekryte-
ringsprocessen avseende forstarkning inom avdelningen for fastighetsutveckling med ny projektle-
dare fortsatter. Utover detta har ersiattningsrekrytering av en Forvaltare inletts.

Bearbetning av resultatet fran arets medarbetarundersokning pagar. Resultaten f6ljs upp i enlighet
med bolagets systematiska arbetsmiljoarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Tranasbostiader arbetar kontinuerligt med processen kring standiga forbattringar. Detta ar en del
i verksamhetens olika delar och en del i arbetsvardagen i allt fran service till vara kunder, forvaltning
av vara fastigheter till administration och kommunikation. Vardegrunden ar utgangspunkten for sat-
tet att arbeta med dessa fragor och affarsplanen ar bolagets ram for fokus och prioriteringar i saval
det strategiska som operativa arbetet.

I samband med att ny styrelse tillsatts i bolaget, kommer ny affarsplan samt verksamhetsplaner ar-
betas fram och implementeras under aret.

Nya mal utifran foregdende ars genomforda NKI-undersokning arbetas in i ny affarsplan for bolagets
verksambhet.

Framtida utmaningar

Bolaget gar nu in i en expansiv fas med stor investeringsvolym. Detta avser kommunala verksam-
hetslokaler samt bostadsfastigheter och kommersiella lokaler som ett led i arbetet att n4 kommunens
tillvaxtmal. Rddande marknadslage gillande rantenivaer paverkar bolaget, siarskilt med anledning av
investeringsvolym. Vi ser dven en utmaning kopplat till hog inflation och omvarldslage.

AB Tranasbostiader arbetar efter malen for agenda 2030 och for att klara regeringens beslutade mil-
jomal. Bolagets strategiska héallbarhetsarbete dr nu inarbetad i kommande affirsplan och omfattar
saval social, ekonomisk som miljomassig hallbarhet. Detta kommer i nésta steg arbetas in i respek-
tive avdelnings verksamhetsplan. Parallellt med detta pagér bolagets kontinuitetsplanering.
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