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Inledning

Politisk ledning

Efter valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma galler for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmaktige

1/11 2022 -31/10 2026
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Moderata samlingspartiet
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Bilden ovan visar mandatfordelningen i kommunfullmdktige.

Fakta i korthet

Antal invanare Heldrsresultat

18 828 st 37,8 mkr

per 2023-06-30 prognos per 2023-12-31
Budgetavvikelse namnder

9 mkr

per 2023-08-31

Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullmiktige finns sju nimnder. Dessutom ar Trands kommun agare till Tranés Stads-
hus AB dar dotterbolagen AB Tranédsbostdder och Tranas Energi AB ingér, vilket omndmns som
Stadshuskoncernen. Kommunen iger #ven bolaget Ostand Parken AB. Tranis kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.
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Kommunfullmaktige

Barn- och - Bolagsstyrelser
uthildningsnamnd Tranas Stadshas AB

Eam- och
mings- socialtjdnsten

- - Politiska organ direkt
Palitisk arganisation understillda kommunfullmaktige

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranés kommun dger samt foretag dir kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen forvaltar dem. Under 2023 har
AB Tranésbostiader forvarvat bolagen Notskrikan 10 i Tranas Fastighets AB och Trands Svanen 10
AB. Bolaget Notskrikan kommer att fusioneras in i AB Tranédsbostdder under hosten 2023 dirav in-

kluderas bolaget inte i nedan organisationsschema.

H

Carl ach Clara Johanssons He
]

donationsfond

az
EE

Ostnna Parken AB
(100 %)

[ ] L] [ ]
Tranas Rockebro 8:1 AB Tranas Kurgshacken 3:6 AB Transs Swanen 10 AB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdallning

Tranas och omviirlden

Ett fortsatt osdkert sakerhetslige, stora pris-
okningar pa bland annat energi och livsmedel,
okade pensionskostnader och en osidker sam-
hallsekonomisk utveckling har praglat inled-
ningen av 2023, och paverkar de ekonomiska
utsikterna och forutsiattningarna kommande
ar.

Efter flera ar med stark ekonomi har forutsatt-
ningarna andrats markant. Sveriges kommu-
ner och regioner, SKR, skriver i sin ekonomi-
rapport, som presenterades i maj, att de eko-
nomiska utmaningarna for kommuner och
regioner blir alltmer patagliga. En fortsatt hog
inflation, 6kade pensionskostnader och sti-
gande rantekostnader bidrar till historiskt ldga
resultat. Manga kommuner och de flesta reg-
ioner forvantas redovisa negativa resultat bade
i &r och nésta ar.

Motstandskraften i den svenska arbetsmark-
naden har dock bidragit till att bromsa kon-
junkturnedgangen hittills. Lagkonjunkturen
har inte blivit sa kraftig som spaddes i slutet
av 2022. SKR:s senaste skatteunderlagspro-
gnos visar att den starka arbetsmarknaden pa
kort sikt haft en positiv effekt for utvecklingen
av skatteunderlaget. Dock ses en avmattning
framover, framforallt under 2024. Skatteun-
derlagets 6kning nominellt sett ar relativt hog
men realt sett, d& hiansyn till prisokning tas,
minskar skatteunderlaget.

Riksbanken har fortsatt att h6ja styrrantan
under aret och bedomer att en vindning kom-
mer att ske tidigast i slutet av 2024. Tranas
kommun har inga 1dn men for Stadshuskon-
cernen har rantekostnaderna okat vilket pa-
verkar kommunkoncernens kostnadsutveckl-
ing.

Flera ar med starka resultat har starkt solidite-
ten och den langsiktiga beredskapen har for-
battrats i de flesta kommuner, vilket dven gal-
ler Trands kommun. Det bidrar till ett bra ut-

gangslage infor de stora ekonomiska utma-
ningar som nu drabbar kommunsektorn, men
ldgkonjunkturen kan inte bli allt far 1ang. Be-
hovet av vilfard okar och bristen pa arbets-
kraft viaxer nar befolkningen 6ver 80 ar blir
allt fler. I Tranas kommun finns redan en hog
andel aldre.

Omvirldsrisker

Vid halvarsskiftet 2023 uppgick befolkningen
till 18 828 invanare, vilket ar 24 personer fler
dn vid borjan av dret. Kommunen har haft tre
ar med minskande invanarantal. Just nu ar
trenden for ar 2023 positiv. Diagrammet ne-
dan visar befolkningsutvecklingen i Tranéas
kommun fran ar 2013.

Befolkningsutvecking 2013-
2023

19500
19000

18500
18000 I I
17500

N 5

Kalla: SCB

Arbetslosheten i Trands kommun per 2023-
07-31 ligger pa 5,1 % (6,5 %), vilket ar 1,2 pro-
centenheter lagre 4n medel i Sverige och
samma utfall som genomsnittet for kommu-
nerna i Jonkopings lan. Matningen ar den pro-
centuella andelen av arbetskraften 16-64 ar,
som ar Oppet arbetslosa eller sokande i pro-
gram med aktivitetsstod. For 27:e manaden i
rad fortsatter arbetslosheten att minska. Ar-
betslosheten minskar i atta av 13 kommuner i
Jonkopings lan.

Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt genom-
snittet for Jonkopings lan, mellan aren 2008-
2023.
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Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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Arbetsformedlingen bedomer att arbetslos-
heten kommer 6ka under 2023 och 2024 1 takt
med att konjunkturen forsvagas.

Att minska arbetslosheten inom Tranas kom-
mun har varit en aktiv satsning, dels genom
bildandet av HR- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen, men dven kommunfullméktiges beslut
att fokusera pa att fa 30—50-aringar i arbete.

Aven arbetslosheten bland utrikes fodda forts-
atter att sjunka. Per sista juli ar utfallet 15,3 %
(21,5 %) i Trands kommun . Sedan april 2021
har arbetslosheten bland utrikes fodda i
Tranis kommun halverats, frdn 30,6 %.

Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt arbets-
l6sheten bland utrikes fodda, mellan aren
2008-2023.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt arbets-
losheten bland unga, mellan dren 2008-2023.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen
ar att ge goda forutsattningar for foretagen att

utvecklas da dessa ger arbetstillfillen till inva-
narna i kommunen. Genom god framforhall-
ning i markinnehav, planlaggning och exploa-
tering kan vi tillhandahalla mark f6r industrie-
tableringar pa ett effektivt satt. Under 2023
har kommunen god framforhallning med
grovterrasserad industrimark pa Hoganloft
samt att markforvarv skett som siakerstaller
framtida expansion av omradet.

Oversiktsplanen fran 2022 tillsammans med
strategi for hallbar tillvaxt borjar f& genomslag
nar det géller framtagande av nya bostadsom-
raden med fokus pa villa- och villalikande bo-
stader. Under aret jobbas det aven med upp-
datering av bostadsforsorjningsprogrammet.
Kommunen har valt att prioritera framta-
gande av bostader i Tostés, Junkaremalens
backar, Alm4as/Sandvik samt Skoboviken
sodra. Merparten av det grundliggande utred-
ningsarbetet ar klargjort och idéskisser ska ar-
betas fram i slutet pa aret. Kommunen héjer
kraven pa héallbar planering i alla avseenden
med utokat fokus pa invénare i arbetsfor al-
der.

Senaste arets tomtforséljning har praglats av
en svag marknad med hogt ranteldge och hoga
materialkostnader. Ett antal tomter har aterta-
gits i Norraby 4 men dessa dr numera ater
sdlda. Det gér trogt med forsiljning av stads-
villorna pa Nygatan, grupphusen i Norraby
och uppforande av hyreshusen utmed Froa-
fallsvigen. Hamnparken 2 ar uppford och
samtliga 28 lagenheter ar salda. I Tostas be-
riaknas uppemot 100 villa- och villaliknaden
tomter att vara till forséljning 2025. Privata
initiativ till bostéader i olika typologier finns pa
Norrabynis, Bullagirdet och Alma3s, totalt
uppemot 150 bostider.

Tomtmark for villor ar till forsaljning i Gripen-
berg, Linderas och Sommen.

Infrastruktur till Granelundsskolan har fardig-
stéllts sommaren 2023, darefter fortsatter de-

taljplanering for flera bostader i anslutning till
skolan och Skoboviken sodra. Intill de nya bo-

stadsomradena sker omvandling av deponi-
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omradet for rekreation och utveckling av Sko-
boviken, i forsta hand, for gang- och cykelstrak
samt rekreation vid stranden. Under éret har
det dven tagits fram utvecklingsplan for
Trands hamn med malbild om fardigstillande
2030.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxt-
malet finns det aven stora utmaningar for den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg
samt hantera ett uppddmt underhéllsbehov.

Bra kommunikationer, och da i forsta hand
kollektivtrafik, ar viktiga for att Trands kom-
mun ska kunna ingd i en storre arbetsmark-
nadsregion. Den regionala tillgdngligheten har
stor betydelse for samspelet mellan arbete,
studier, bostader och fritid, och ar darfér en
tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Tranéds kom-
mun for en regelbunden dialog och samarbe-
tar med regionala och kommunala aktorer i
bade Ostergotland och Jénkopings 1in. Inom
Ostgotatrafiken pagar for nirvarande utred-
ningar om nya trafikupplagg for nagra busslin-
jer dar Tranas berors. Framforallt galler detta
Odeshég—Trands, Sommen—Boxholm samt Vi-
kingstad—Vastra Linkoping, vilket skulle ge en
genvag till bland annat universitet och sjukhus
i Linkoping, dar Trands kommun samverkar
med narliggande berérda kommuner.

Fran och med sommartidtabellen 2023 ge-
nomforde Jonkopings lanstrafik (JLT) en rad
besparingsatgarder kopplat till okade drift-
kostnader och budgetunderskott vilket paver-
kade busstrafiken i betydande omfattning. For
Tranas kommuns del innebar det indragen
stadsbusstrafik, nedlaggning av linje 540 (di-
rektbuss till Jonkoping) samt minskad turtat-
het pé flertalet 6vriga linjer dar JLT ar trafik-
huvudman. Darutover lades alla nysatsningar,
bland annat ny stadsbusstrafik, pa is. Tagtrafi-
ken har dock inte berorts av neddragningarna.

Det minskade trafikutbudet innebér stor pa-
verkan for framforallt arbetspendlare och hus-
hall som saknar bil. Skolpendling paverkas e;j.
Aven om de l1angsiktiga mélen i linets trafik-
forsorjningsprogram géller dven fortsattnings-
vis ar det idag osdkerhet kring nir och i vilken
omfattning trafikutbudet kan komma att ater-
stallas/utokas igen.

I gillande nationell och regional infrastruktur-
plan finns inga sirskilt utpekade objekt som
ligger inom Tranas kommun, daremot finns
mojlighet att soka medel ur den gemensamma
potten. Det giller framforallt gdng-och cykel-
banor langs statlig viag dar strackan Katarp —
Gripenberg finns med som prioriterat objekt
samt atgarder pa Tranas station for okad ka-
pacitet pd stambanan. Infrastrukturprojekt av
den hir typen har ofta en mycket ldng plane-
ringshorisont.

Den 23 december 2022 beslutade regeringen
att avbryta planeringen av nya stambanor till
forman for andra satsningar i transportsyste-
met. Emellertid kvarstar Trafikverkets upp-
drag att utreda och atgirda kapacitetsbrister
pa stambanan, men det ar i dagsliaget oklart
vad detta kan innebéra for Tranés kommun.
Regeringsbeslutet kan dven komma att pa-
verka hur kommunen fortsattningsvis priorite-
rar mellan olika utbyggnadsalternativ enligt
oversiktsplanen.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Utan kom-
petent personal finns risk for kvalitetsforsam-
ringar i verksamheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar,
framfor allt inom socialtjansten. Okat behov
av dldreomsorg finns da antalet dldre i kom-
munen blir fler, vilket stéller krav pa fler loka-
ler och 6kad personalstyrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksam-
hetslokaler leder dels till ett 6kat behov av re-
novering och underhall, dels riskerar dven un-
derhéll och investeringar att behova tidigare-
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laggas, mot planerad underhéllsplan. Tillsam-
mans med kommunens lokalgrupp arbetar AB
Tranésbostader for en god lokalplanering.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden
ska finansieras. De arliga utbetalningarna som
belastar resultatrakningen ska ingé i budgetut-
rymmet, vilket d& konkurrerar med andra vik-
tiga omréden inom valfard och infrastruktur.

Fran den 1 januari i ar tradde ett nytt pens-
ionsavtal i kraft dar premierna for den avgifts-
bestamda avtalspensionen hgjs fran 4,5 pro-
cent till 6 procent av lonesumman. Avtalet i
sig innebar hogre pensionskostnader men det
ger stabilare pensioner for framtidens pens-
iondrer och hogre forutsagbarhet for arbetsgi-
vare i kommuner och regioner.

Pensionskostnaderna har okat kraftigt under
2023, jamfort med 2022, vilket dels beror pa
det nya avtalet med framst pa grund av inflat-
ionens péaverkan pa upprikningen av pens-
ionsunderlaget for den formansbestimda al-
derspensionen. Enligt den senaste prognosen
fran KPA Pension kommer kommunens pens-
ionskostnader 6ka med dryga 31 mkr ar 2023
jamfort med forra aret.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner
intjanade fore 1997-12-31 hanteras som en an-
svarsforbindelse, vilket innebar att den inte
ingdr i balansrakningen. Kostnaden for ata-
gandet uppstar forst vid utbetalningstillfallet.
Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fram till 1998 har sedan ingéngen av
ar 2023 6kat med 10,7 mkr. Okningen beror
pa indexupprikning kopplad till inflationen.
Vid delarsbokslut 2023 uppgar denna kostnad
till 19,5 mkr (2022-08-31 17,5 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgar hittills under 2023 till 63,4
mkr (2022-08-31 43,8 mkr).

Pensioner, inkl. loneskatt | 230831 2022 2021 2020

Totala pensionskostnader - 63,4 77,2 80,2 71,5
utbetalt

Varav pensioner intjanade fore 19,5 27,6 26,5 24,4
1998

Ansvarsforbindelse, inkl 378,5 367,8 381,6 384,8
loneskatt

Avsittning, inkl Ioneskatt 394 29,0 283 244

Inflationen ar fortsatt hog dven om den sjun-
kit under 2023. Per sista juli var inflationen,
KPI, 9,3 procent. Inflationen utan effekten av
andrad penningpolitik (forandring av styrran-
tan), KPIF, var per sista juli 6,4 procent. Riks-
banken har som maél att KPIF ska vara 2 pro-
cent och Konjunkturinstitutet spar att det ma-
let nas forst i mitten av 2024.

Som foljd av hog inflation kommer hogre rdn-
tenivder, vilket ar riksbankens satt att dimpa
inflationen. Hojd ranta leder till att hushallens
och foretagens konsumtion minskar. Styrran-
tan, den rantesats som riksbanken tar nar de
l&nar ut pengar till banker, har hojts tre
ganger under 2023 och ir nu 3,75 procent. Det
ar hogst sannolikt att styrrantan kommer ho-
jas ytterligare med 25 punkter under 2023.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for en forening, medan borgensata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensédtagande pa 1 455 mkr.

Tranas kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med lag
risk. Trands kommun har under aret inte be-
hovt 16sa ndgon borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2023-08-31 var negativ, -8,4 mkr. Tranas
kommun hade en positiv likviditet pa 52,7
mkr, medan Stadshuskoncernen hade en ne-
gativ likviditet pa -61,1 mkr. AB Tranasbosta-
der har stora investeringsprojekt, sisom bygg-
nation av Junkaremalsskolan och Graneluns-
skolan, vilket belastar likviditeten. Nuvarande
limit pa koncernkontot h6jdes i borjan av
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2023 och ir nu 250 mkr. Limiten fordelas in-
ternt mellan kommunen och koncernbolagen
efter behov.

Trands kommun har placeringar som latt kan
omvandlas till likvida medel. Tillgodohavan-
det per 2023-08-31 ar 115,8 mkr jamfort med
113,1 mkr vid arets ingang. Beloppet ar place-
rat i kortrantefonder och overforing till trans-
aktionskonto tar ett par dagar. Under 2022
hade placeringarnas marknadsvirde en nega-
tiv utveckling. Under 2023 har marknadsvar-
det nastan aterhdmtat sig helt. I Stadshuskon-
cernen finns inga placeringar.

Tranas kommun har per 2023-08-31 investe-
rat for 60,9 mkr med en helarsprognos pa
102,5 mkr. Pa grund av befintlig likviditet har
kommunen inte behovt ldnefinansiera investe-
ringarna. Investeringsbudget for ar 2023 upp-
gar till 105,1 mkr. For att fa en hog sjalvfinan-
sieringsgrad kravs positiva resultat. Om den
hoga investeringstakten fortsatter i kombinat-
ion med negativt resultat maste medel tas fran
kommunens placeringar. Da inga placerade

medel finns i Stadshuskoncernen sker koncer-
nens investeringar till stor del med lanade me-
del. Totala investeringar i Stadshuskoncernen
ar budgeterade till 332 mkr, med en helars-
prognos pa 418 mkr. Budgeterade investe-
ringar i hela kommunkoncernen for ar 2023 ar
437,1 mkr.

Kommunen har ingen ldneskuld, medan de
heldgda kommunala bolagen har, utoéver nytt-
jandet av checkkredit, per 2023-08-31 en ex-
tern total laneskuld pa 1 790 mkr. Kommun-
koncernen har darmed en relativt hog skuld-
sattningsgrad, vilket utgor en finansiell risk
vid okad ranteniva och vid refinansiering. I
syfte att hantera risken gors omfattande inve-
steringsprovningar. Kommunkoncernens la-
neskuld per invanare, exklusive checkrak-
ningskredit, r 95 098 kr. Emellertid har
Tranas Stadshus AB ett lan till Nordiska Inve-
steringsbanken pa 178 mkr, som motsvaras av
en fordran pa SE-banken p& motsvarande be-
lopp. Om hinsyn tas till detta sjunker skuld-
sattningsgraden och laneskulden per invanare
minskar med 9 454 kr per invanare.
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Handelser av vdasentlig betydelse

I avsnittet foljer ett axplock av handelser hit-
tills under 2023.

Organisation och personal

Det nya EU-direktivet om 11-timmars dygns-
vila trader ikraft 1 oktober vilket framforallt
paverkar hemtjansten och raddningstjanstens
personal. Under aret har arbete med rekryte-
ring och schemalaggning skett. Bada verksam-
heterna ser att det nya direktivet leder till
okade kostnader.

Socialndmnden har beslutat att 14gga ner en
avdelning pa Résvigens sirskilda boende. Bo-
endet, som drivs i privat regi, har haft lediga
lagenheter en lingre tid.

Effektiviseringar inom arbetsmarknadsavdel-
ningen har lett till att Hr- och arbetsmark-
nadsforvaltningens kostnader minskat.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen
fran ar 2024 ska ha en egen kommunikations-
avdelning vilket innebar att nuvarande Gver-
enskommelse avseende kommunikationsupp-
draget med Tranas United sigs upp. Kommu-
nikationsavdelningen kommer organisatoriskt
ingd i kommunledningsforvaltningen.

Det har genomforts en omorganisation av ga-
tuavdelningen och park- och griftegédrdsavdel-
ningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen.
Omorganisationen innebar att park- och
griftegdrdsavdelningen och gatuavdelningen
har slagits ihop till en och samma avdelning.

Kultur- och fritidsférvaltningen har genomlyst
EPIC:s verksamhet. En ny verksamhetsidé
presenterades i maj, dar dven socialférvalt-
ningen och barn- och utbildningsforvaltningen
varit delaktiga.

Trands kommun hojer friskvardsbidraget till
kommunanstillda fran 1 200 kronor till 2 500
kronor om aret, fran och med ar 2024. Hoj-
ningen ar ett led i att oka attraktionen for
kommunen som arbetsgivare, vilket behovs for

att kunna behélla befintlig personal samt re-
krytera och attrahera ny kompetens till kom-
munen.

Hallbarhetsstrategier
Under varen har Tranas kommun tillsammans

med flertalet arbetsgivare startat projektet
Bryggan som ska hitta en vag ut i arbetslivet
for Trandsbor. Projektet skapar broar mellan
arbetsgivare och Tranasbor som behover extra
sprakstod for att komma ut pa arbetsmark-
naden.

Odeshdgs och Tranis kommuner vill tillsam-
mans utveckla majligheterna och starka kom-
munikationerna i denna del av Ostergétland
och Smaland. En del i det fordjupade samar-
betet kommer att fokusera pa l6sningar for re-
sorna mellan Odeshdg och Trands. Ambit-
ionen ar att langsiktigt behalla busslinje 670
genom en positiv dialog med Ostgétatrafiken
och Jonkdpings Lanstrafik. Genom anpass-
ningar i tidtabellen, optimering av rutt och en
markant forkortad restid kan bade attraktivi-
teten och resandet 6ka. Busslinjen ar ett vik-
tigt led i att locka Odeshdgselever till Hola-
vedsgymnasiet.

I februari invigdes secondhand-butiken Ater-
brukshuset pa Norrabys atervinningscentral.
Aterbrukshuset ir en del av kommunens ar-
bete med att bidra till en héllbar konsumtion.
Genom att 6ka dteranviandningen klattrar
kommunen uppét i avfallstrappan och miljo-
och klimatpaverkan minskar.

Gripenbergs skola 4r numer en av sammanlagt
28 skolor i Sverige som ar certifierade som en
Generation Pep-skola, vilket innebar att de ak-
tivt arbetar for att implementera fysisk aktivi-
tet som en naturlig del av skoldagen. Just i
Gripenberg anpassning av matsalen skett for
att gora den mer inbjudande for eleverna att
dta sina maltider i.

Investeringar
I april beslutade en enhillig kommunstyrelse
att godkinna forvarvet av fastigheten Svanen
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10, beldgen pa Storgatan 18. AB Tranasbosta-
der forvarvar fastigheten via bildat dotterbo-
lag. Kommunen tillsammans med sitt bostads-
bolag tar ansvar for en av de mest centrala fas-
tigheterna, far byggritt i centrala delar av sta-
den samt skapar en radighet kring kvarterets
framtida utveckling.

I juni monterades digitala infartsskyltar vid
sodra och norra infarten langs med riksvag 32.
Skyltarnas huvudsyfte ar att marknadsfora och
informera om aktuella evenemang inom kom-
munen, men de kan ocksa nyttjas for att infor-
mera vid en krissituation.

En skola att langta till! Det ar ledorden for
Tranas nya skola, Granelundsskolan. I maj tog
16 grundskoleelever fran Tranas det forsta of-
ficiella spadtaget. Granelundsskolan byggs i
omradet Humlan, vilket ar ett nytt omrade i

Tranés. Byggnaden blir 8 700 kvadratmeter
fordelat pa tva vaningsplan. Skolan byggs med
en maxkapacitet for 600 elever med tre klas-
ser per arskurs. Skolan ska vara klar till host-
terminen 2025.

Ovrigt

Under sommaren kunde kommuninvénare
aka gratis buss till Hatte badplats fran Tranas
centrum. Badbussen var en politisk satsning
som beslutades av politiken i mars inneva-
rande ar.

Efter tre ars uppehall till foljd av coro-
napandemin kunde Diskussdagen aterigen ge-
nomforas for kommunens elever i arskurs 8.
Vid fyra stationer gavs eleverna mojlighet att
satta sig in i kommunpolitiken i Tranas kom-
mun, samtidigt som de fick traffa representan-
ter bland kommunens fortroendevalda.

Inledning 12
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avse-
ende styrning och uppfoljning av kommunens
verksamhet

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer savil mel-
lan politik och verksamhet, savil som mellan
medarbetare och kund ska praglas av dialog
och samverkan.

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som géller savil fortroendevalda som
medarbetare. Utgangspunkten ar att leverera
basta majliga kvalitet till kunden, i forhallande
till tillgdngliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla
att verksambhet styrs utifran lagar och krav,
politisk inriktning, att faststallda mal uppfylls
samt att skattemedel anvands pa basta tank-
bara satt. Ledningsmodellen i sig ar neutral
och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska
majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att
fatta beslut om budget, ekonomiska mal och
uppfoljning. Uppfoljning sker genom delars-
rapporter och arsredovisning. Varje ar i sam-
band med budget faststiller kommunfullmak-
tige de finansiella mal och strategier som lig-
ger till grund f6r uppfoljning och virdering av
god ekonomisk hushéllning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen
diar nimnderna redovisar sina respektive verk-
samhetsplaner. Dessa innehaller uppdragsbe-
skrivning och omvarldsanalys med drift- och
investeringsramar samt resultat- och finansie-
ringsbudget (rakenskaper). Planen utgor un-
derlag for styrning av verksamheterna.

Med utgéngspunkt fran respektive namnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med mal och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag
for nimnderna som en budgetram. Fullmékti-
gebudgeten utgor en rambudget och ar bin-
dande vad avser savil nettoanslag som mal
och riktlinjer. Enligt Kommunallagen
(2017:725) ska kommunfullméaktige faststalla
budget for nastkommande ar innan november
manads utgang.

Hantering av budget for heligda kommunala
bolag regleras i dgardirektiv via avkastnings-
krav. Agardialog hills mellan kommunstyrel-
sen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullméaktige tar beslut om dgardirek-
tiv i maj.

Uppfoljning

Uppf6ljning liksom heldrsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munstyrelsen vid fem tillfallen varje verksam-
hetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), ok-
tober och december (arsbokslut). Vid dessa
rapporteringstillfillen ingar dven Stadshus-
koncernen. Delarsrapporten och arsbokslutet
gar vidare till kommunfullméaktige. Varje for-
valtning och bolag ska dock gora uppfoljning
manatligen.

Intern kontroll

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regel-
bundet folja upp sin verksamhet utifran mal,
resultat, kvalitet, personal, ekonomi samt in-
tern kontroll inom sitt omréde. Risker som har
identifierats i verksamheten ska lyftas fram
och bedomas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll
for intern kontroll inom hela kommunen.
Kommunstyrelsen faststéller varje ar gemen-
samma obligatoriska kontrollmoment som
giller for samtliga namnder.

Inledning 13



Delérsrapport 2023-08-31

Rapportering av intern kontroll ska ske till
kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Styrning hallbarhetsstrategier
Trands kommun har tre hallbarhetsstrategier
som antagits i kommunfullmaktige.

e Social héllbarhet
e Ekologisk héllbarhet
e Ekonomisk héllbarhet, Inriktning for tillvaxt

Social hallbarhet

Globala mal for hallbar utveckling, Agenda
2030, nationella folkhdlsomal samt Tranas
kommuns Vision fér 2040 ligger till grund for
strategin. Strategin syftar till att engagera
medborgare, fortroendevalda och medarbetare
i Tranas kommun. Vidare ska den inspirera
andra aktorer i samhallet sdsom naringsliv, ci-
vilsambhalle till samverkan, innovation och di-
alog for social hallbarhet i Trands kommun.
Strategin omfattar kommunkoncernen och
Trands kommun som geografiskt omrade. Den
relaterar till 6versiktsplaner, regionala hand-
lingsplaner och bidrar till den regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS) 6vergripande mal,
ett héllbart, attraktivt och tillgangligt 1an
2035.

Strategin for social hallbarhet galler for aren
2022-2035 och ersitter tidigare program for
“Folkhilsa-, tillganglighet och integrations-
politik”.

Uppfoljning

Varje namnd och bolag redogor for hur de for-
héller sig till strategin genom att beskriva kva-
litet, resultat och effekter i kommunens ars-
bokslut. Politiska prioriteringar beskrivs bland
annat i oversiktsplanen.

Ekologisk héallbarhet

Tranas kommunvision till ar 2040 ar att bli en
hallbar kommun som véxer pa ett hallbart satt
i balans med vara naturtillgdngar. Strategin
“Ekologisk hallbarhet” ska styra och samordna
kommunens langsiktiga arbete inom ekologisk
hallbarhet. Genom ekologisk hallbarhetsstra-
tegi finns majligheter att paverka arbetet
framat for att uppna de mél som giller kom-
munkoncernen. Den antagna strategin som

grund mojliggor for samsyn hos kommun, f6-
retag, organisationer, foreningar samt privat-
personer kring utmaningar som finns inom
miljoomradet.

Arbetet med Agenda 2030 praglar kommu-
nens strategi for hallbarbar utveckling. Den
omfattar bAde kommunkoncernen och Tranas
kommun som geografiskt omrade och bygger
pa de globala malen for héllbar utveckling, de
nationella miljomalen och Trands kommuns
Vision 2040. Strategin relaterar till 6versikts-
planen och de regionala miljomalen samt 14-
nets klimat- och energistrategi.

Strategin for "Ekologisk hallbarhet” giller for
aren 2022 - 2035 och ersitter tidigare miljo-
program “Fardplan for miljomaélsarbetet i
Trands kommun” som togs fram 2013.

Uppfoljning

Varje namnd och bolag redogor for hur de for-
héller sig till strategin genom att beskriva kva-
litet, resultat och effekter i kommunens ars-
bokslut. Politiska prioriteringar beskrivs bland
annat i oversiktsplanen.

Ekonomisk héallbarhet - Inriktning for
tillvixt

“Inriktning for tillvaxt” visar hur Trands kom-
mun ska ta initiativet till att vaxa framover.
Den tydliggor hur stravan mot kommunvis-
ionen ska ga till med inflyttning och dar mal-
gruppen ar personer mellan 30-50 ar. Styrdo-
kument utgor en viktig del framover i en stra-
tegi for ekonomisk héllbarhet.

“Inriktning for tillvaxt” har en langsiktighet
som kommunvisionen och ska tillsammans
med 7strategier for ekologisk héllbarhet samt
social hallbarhet” samspela med den tidsbe-
gransade politiska viljan under mandatperi-
oder.

Andelen invanare i aldersgruppen 30-50 be-
hover 6ka for att kommunen ska fa en jamnare
aldersfordelning samt att 0kande skatteintak-
ter kompenserar for att kunna mota 6kande
kostnader for kommunens ildre invanare. An-
delen invanare i arbete behover ocksa 6ka for
att inkomstnivéaer och sannolikt 4ven utbild-
ningsnivaer ska kunna forbéttras.
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Uppfoljning

Handlingsplaner arbetas fram av tjinsteman-
naorganisationen for respektive atgard. Inrikt-
ning for tillvaxt f6ljs upp i samband med de-
larsrapport och arsredovisning.

Tranas tar initiativet - Kommunvision
2040

Tranas kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som ska nd minst 25 000 invénare ar
2040. Tranas ir platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vilkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medménskligt
och smart samhille, som véxer pa ett hallbart
satt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvarld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo,
dar kreativa kommuninvénare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Strategi for hallbar utveckling med pri-
oriteringar 2020-2023 och vilbefin-
nande

Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka
omraden som ar sarskilt viktiga for Tranas
kommuns utveckling under aren 2020-2023.
Fyra fokusomraden har prioriterats;

e Innovativ integration

e Utbildningsniva

e Foretagsklimat

e Kommunikationer och infrastruktur

Prioriteringar for malen och vilbefinnande
har utgétt fran ekonomiska, sociala och miljo-
massiga perspektiv, for att uppna hallbar ut-
veckling. Agenda 2030 uttrycker detta med 17
globala mal och dessa har praglat Tranas kom-
muns strategi denna mandatperiod.
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Visentliga personalforhallanden

Tranas kommun

I Trands kommun ar medarbetarna arbetsgi-
varens storsta resurs och tillgang for att kunna
ge god service och utveckling till kommunin-
vanarna. Det dr darfor av stor vikt att fortsatt
arbeta med kompetensutveckling och en god
arbetsmiljo for att verksamheten ska kunna
utvecklas och mota de krav som stélls pa for-
andring, utveckling och specialisering. Men
det ar minst lika viktigt for att behélla den
kompetens som finns i organisationen. Vi vet
att utmaningen med kompetensforsorjning
kommer att fortsatta. Det 6kade personalbe-
hovet ses fortsatt som en av kommunernas
stora utmaning framéver, vilket ocksa okar
konkurrensen om personal.

Om kommunerna inte lyckas rekrytera ses
konsekvenser sisom kompetensbrist och
hogre lonekostnader. Tillgangen pa personal
forvantas inte oka i samma takt och utstrack-
ning som behovet av kommunal service. Det
staller stora krav pa att arbetsgivaren fortsat-
ter att arbeta med kompetensutveckling och
arbetsmiljoarbete for att kunna fortsitta att
utveckla verksamheterna och moéta de krav
som stills pa forandring, utveckling och speci-
alisering. Samtidigt som arbetet for att Tranas
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
blir viktigare dn négonsin for att den tillgang-
liga arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden
ska vilja att soka sig till Tranas kommun och
de som redan arbetar i kommunen ska trivas
och vilja stanna kvar.

Fran 1 oktober 2023 giller som huvudregel att
alla medarbetare i kommuner ska ha minst 11
timmars sammanhéngande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod. Det handlar om att
sakerstilla ett lagstadgat minimiskydd och det
ar darfor inte mojligt att komma Gverens eller
besluta fran avvikelser fran de avtalade be-
staimmelserna om dygnsvila pa lokal niva.

Under varen har berdérda chefer fatt informat-
ion géllande ramar att forhélla sig till utifran
de nya bestaimmelserna, fran personal pd HR-
avdelningen. Dar efter har cheferna paborjat

arbete med nya scheman och forandrade ar-
betssitt for att kunna mota de nya forutsatt-
ningarna och forhalla sig till dem pa basta satt.

For att ha systemmassiga forutsiattningar att
kunna hantera schemaldggning sa har ett pro-
jekt startat under varen 2023 gillande att in-
fora en modul i redan befintligt lonesystem for
att kunna hantera timvikarier och tillsvidare-
anstalldas medarbetares tid och dar igenom
bemanna verksamhetens behov pa basta satt.
Malsattningen ar att denna modul ar redo for
att anvandas innan arsskiftet. Forst ut att an-
vanda modulen ar Socialforvaltningen.

Samtliga forvaltningar i kommunorganisat-
ionen ser kompetensforsorjningsutmaningar
inom enstaka eller flera befattningar i dagsla-
get. Och det finns en oro att det inte kommer
att bli lattare framover. Inom vissa omraden
konkurrerar kommunen med den privata ar-
betsmarknaden vilket dr en utmaning. Exem-
pelvis gor en het arbetsmarknad att konsulter
och foretag i vissa branscher kan ge battre vill-
kor.

For att arbeta med medarbetares vilbefin-
nande arbetar manga forvaltningar inom kom-
munen med héilsosamtal for att kunna f6lja
upp hur medarbetare och arbetsgrupperna
mar. Uppfoljning sker dven i dialog mellan
chef och medarbetare under medarbetar- och
lonesamtal som halls med samtliga medarbe-
tare inom kommunorganisationen. I dessa
samtal diskuteras dven medarbetarens pre-
station i relation till uppdragsbeskrivningen.
Under hosten 2023 kommer nya, tydligare
samtalsmallar att implementeras for medarbe-
tar- och lonesamtal for att skapa battre och
tydligare dialog mellan chef och medarbetare.

Arbetsmiljon ar ocksa en del som diskuteras
pa arbetsplatstraffar tillsammans med arbets-

gruppen.

Chefer i kommunens verksamheter

En viktig faktor for samtliga chefer i Tranas
kommun ar att man forstar och kan hantera
sitt uppdrag. Trands kommuns chefer har fyra
huvudomraden i sitt chefskap som bestér av;

www.tranas.se
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personal, verksamhet, ekonomi och omvirlds-
analys. Dessa fyra omraden ar alla centrala i
chefsuppdraget, men arbetar man som chef
med personalen i fokus, far det positiva effek-
ter pa hur verksamheten och ekonomin ut-
vecklas. En engagerad och uppmarksam chef,
skapar ofta en gemenskap och samhorighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god ar-
betsmiljo. Att som chef standigt arbeta med
arbetsmiljon, utgor i sin tur ett verktyg for att
framgangsrikt utveckla och forma arbetslag
och verksamhet samt att fa en stabil ekonomi.

For att skapa forutsattningar for chefer i orga-
nisationen sa tillhandahaller HR-avdelningen
interna utbildningar i arbetsratt, rehabilite-
ring, arbetsmiljo och rekrytering for att kla pa
den kunskap som behovs inom dessa omra-
den.

For att sdkra tillvixten av chefer inom organi-
sationen ingar Trands kommun i ett regionalt
samverkansforum tillsammans med kommu-
ner och regioner i Ostergotland. Forumet gar
under namnet Framtida chef i Ostergstland
(FCO), vars syfte &r att stiirka forsérjningen av
framtida chefer och ledare i kommuner. Under
hosten 2023 kommer ansokan till programmet
att paborjas och i januari 2024 ar det uppstart
for en ny omgang.

Programmets mal ar att rusta chefstalanger
for framtida chefsuppdrag, genom att ge delta-
garna kunskaper och fardigheter for chefsrol-
len.

Analys — antal tillsvidareanstillda
Antal tillsvidareanstillda i kommunen har
okat med 60 personer pa ett ar. Kultur- och
fritidsforvaltningen tog vid arsskiftet 22/23
over kulturskolan med tillhérande 13 medar-
betare fran barn- och utbildningsforvalt-
ningen, vilket ar den framsta anledningen till
deras okning av medarbetare.

Socialforvaltningen har 6kat med 32 personer
som dels beror pa 6kat behov i verksamheten
och anpassning till nya schemadirektiv utifran
forandrade regler kring dygnsvilan.

Barn- och utbildningsférvaltningen som ldm-
nade ifran sig kulturskolan med tillhérande 13
medarbetare har trots det 2 personer mer an
for ett ar sedan vilket tyder pa att &ven dem
har fatt 6kade behov.

Genom vakansprovning sakerstalls att nyre-
krytering enbart sker i nodvandigaste fall och
att kompetensvixling sker i de fall inrikt-
ningen pa tjansten behover dndas. Kommun-
styrelsen har antagit en kommunovergripande
kompetensforsorjningsplan som varje forvalt-
ning ska ha brutit ner utifrén sina egna re-
spektive kompetensforsorjningsutmaningar
nu och framover. Genom att kartlagga nuva-
rande och kommande behov, kan varje forvalt-
ning identifiera vilka eventuella dtgarder man
kan behova genomfora for att mota de utma-
ningar inom kompetensforsorjning som vi star
infor.

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstiillda per for- | 2023 2022
valtning aug aug
Kommunledningsforvaltning 72 68
HR-och arbetsmarknadsforvaltning 76 79
Samhéllsbyggnadsforvaltning 122 116
Bygg- och milj6forvaltning 16 14
Kultur- och fritidsférvaltning 53 36
Barn- och utbildningsforvaltning 653 651
Socialforvaltning 683 651
Antal anstillda Trands kommun 1675 1615

Inledning

o q 2023 v . 5 2022
Sysselséittningsgrad -~ Forandring -
Kommunledningsforvalt-
ning 95,8 % 3,2% 92,6 %
HR-och arbetsmarknads-
forvaltning 96,0% -1,4 % 97,4 %
Sambhallsbyggnadsforvalt-
ning 93,4 % 0,3% 93,1 %
Bygg- och milj6forvaltning | 93,7 % 0,9 % 92,8 %
Kultur- och fritidsforvalt-
ning 84,9 % -9,5% 94,4 %
Barn- och utbildningsfor-
valtning 90,6 % 0% 90,6 %
Socialforvaltning 66,6 % 4,1% 62,5 %
Tranas kommun totalt 81,3% 1,3 % 80,0 %
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Analys — sysselsattningsgrad
Andelen heltidsanstillda har fran foregaende
ar okat med totalt 1,3 % inom kommunen.

De flesta forvaltningar 6kar sin andel av hel-
tidsanstallningar. Det ar HR- och arbetsmark-
nadsforvaltningen som har en lindrig minsk-
ning och Kultur- och fritidsforvaltningen som
har en mer framtradande minskning av hel-
tidsanstallda.

Tranas kommun arbetar for att heltid ska vara
norm pa sysselsattningsgraden vid nyanstall-
ning, samt strava efter att redan anstéllda
medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
pa en hogre sysselsattningsgrad under forut-
sattning att det finns ett behov i verksamheten
och att ekonomin tillater det. Detta ar en vik-
tig del i arbetet med kompetensforsorjningen i
Tranas kommun. Kompetensforsorjningen
kommer vara en av vara storsta utmaningar
framdéver och da behover Trands kommun som
arbetsgivare striva efter att fler arbetar heltid.

Andelen hel- 2023 Forindrin 2022
tidstjidnster aug & aug
Kvinnor 78,2 % 1,5 % 76,7 %
Mén 93,2 % 1,3 % 91,9 %
Sjukfranvaro 2023 2022

aug aug

Total sjukfrénvaro i % av de an-
stilldas sammanlagda ordinarie
arbetstid 6,390% | 6,72%

Andel av sjukfrdnvaro som avser
frAnvaro under en sammanhéang-

ande tid av 60 dagar eller mer 3,08% | 2,61%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,01 % 7,2 %
Sjukfranvaro for méin 4,42 % 517 %

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 6,27% | 8,13%

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,60% | 6,43%

Sjukfranvaro 50 &r eller dldre 6,16 % | 6,59 %

Analys — sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i augusti 2023 ligger
lagre dn aret dessforinnan. Under de senaste
aren sa har sjukfranvaron okat till f6ljd av co-
vid-19 och den har inte gatt tillbaka till samma
nivéer som vi hade fore pandemin. Det ar dock

gladjande att vi ser att den minskar i jamforel-
sevis mot foregaende ar vid samma tidpunkt.
Arbetet med att sdnka sjuktalen och att fa kon-
troll 6ver sjukfranvaron kommer att fortga.
Det ar viktigt att arbeta tidigt och aktivt for att
uppmarksamma och komma till ratta med .

Jamstialldhet och mangfald

I Tranas kommun finns sedan 2022 ett pro-
gram for mangfald med tillh6rande rutin om
nytt arbetssitt for aktiva atgarder.

I Tranas kommun ar det 6vervigande andel
man som arbetar heltid. Det senaste aret har
det skett en 6kning med 1,5 % av kvinnor som
arbetar heltid respektive 1,3 % av min som ar-
betar heltid. Det ar gladjande att andelen hel-
tidsarbetande 6kar men vi behover fortsitta
att arbeta for en storre 6kning blad andelen
kvinnor.

Trands kommun arbetar efter att tjanster i sa
stor utstrackning som mgjligt ska annonseras
pa heltid, samt att medarbetare som 6nskar att
oka sin sysselsattningsgrad bor erbjudas detta
inom en period pa sex manader.

Arbetsmiljo

Kommunfullmiktige antog under 2022 ett
nytt program for mangfald med tillhorande
rutin angdende ett nytt arbetssitt for aktiva at-
garder. Det ar ett forebyggande och framjande
arbete for att motverka diskriminering och pa
annat sitt verka for lika rattigheter och majlig-
heter oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Rutinen och dess
atgarder bidrar till och kontrollerar uppfyllel-
sen av kommunens vision och mal for mang-
faldsarbetet. Arbetet med aktiva atgiarder
kommer att inforlivas i kommunens systema-
tiska arbetsmiljoarbete som varje chef kom-
mer folja upp i den arliga SAM-uppf6ljningen
under hosten 2023.

Tranas kommun har drygt 120 hilsoinspirato-
rer som ar en viktig del i det forebyggande ar-
betsmiljoarbetet och de ar dven en del i att
starka det interna arbetsgivarvarumarket.

Inledning 18



Delérsrapport 2023-08-31

En medarbetarenkat tillika skyddsrond gal-
lande social och organisatorisk arbetsmiljo ge-
nomfordes under 2022 f6r kommunens che-
fer. Enkiten visade pa att kommunens chefer
ar stolta over sina arbetsplatser och anser sig
ha meningsfulla uppdrag. Trakasserier och
krankande sarbehandling accepteras inte och
forekommer inte heller i ledningsgrupperna. I
stort sett alla fragor som ror ledarskap, stod
och samarbete fick positiva resultat. Daremot
sa upplevs fragor som ror arbetsméangd och
balans som mindre fordelaktiga. Chefsuppdra-
get innebar psykiskt pafrestande arbetsuppgif-
ter och konflikthantering bade i arbetsgrupper
och med kunder. Individuella kompetensut-
vecklingsplaner saknas till viss del. Flera che-
fer anser att det inte finns tillrackligt med re-
surser och forutsattningar for att gora ett bra
arbete. Arbetet med att félja upp handlings-
planerna efter enkéten forsitter under 2023.

Friskvard

Som namnt tidigare 4r medarbetarna den
storsta tillgdngen i var organisation. Vi beho-
ver aktivt fortsatta arbetet med att vara en at-
traktiv arbetsgivare och en del i detta ar att

framja hélso- och friskvard. Dar av beslutades
det i borjan av 2023, en 6kning av det indivi-
duella friskvardsbidraget fran 1200 kronor per
medarbetare och ar, till 2500 kronor per med-
arbetare och ar. Det 6kade beloppet borjar
gilla den 1 januari 2024.

Under forsta halvan av 2023 har 537 medar-
betare nyttjat hela eller delar av sitt individu-
ella friskvardsbidrag.

Utover detta har kommunen flera férméner
och det pagar ett kontinuerligt arbete for att
arbetar fram nya, vilket 4r en av manga viktiga
aspekter for att vara en attraktiv arbetsgivare.
En forman som HR-avdelningen just nu ser
over ar mojligheten att erbjuda formanscyklar
till de medarbetare som onskar.

Trands kommun har en motionsklubb, Kom-
munens ma bra klubb (KMK), med egen sty-
relse bestdende av medarbetare i Tranas kom-
mun. KMK erbjuder olika aktiviteter for med-
lemmarna, med fokus pa friskvard och hilsa.
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Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
En uppf6ljning av planerna, inklusive jam-
stialldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
“Ledningens Genomgang”.

Genom éarliga utbildningsplaner sakerstalls
personalens kompetensutveckling. Foretaget
genomfor flera arliga aktiviteter av friskvar-
dande karaktir och har dven ett friskvardsbi-
drag som personalen har mojlighet att ta del
av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssitu-
ation och sin arbetsmiljo méts veckovis via ett
digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det rader
brist pa en del av yrkeskategorierna i bran-
schen varfor det ar viktigt att aktivt arbeta
med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som
mojligt.

Sjukfranvaro 2023 | 2022
aug aug

Total sjukfranvaro i % av de an-

stilldas sammanlagda ordinarie 2,4 2,6

arbetstid

Andel av sjukfrénvaro som avser

frdnvaro under en sammanhéang- 4,0 0,0

ande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro for kvinnor 13,0 4,9
Sjukfranvaro for mén 0,7 2,1
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 2,7 5,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,8 2,9
Sjukfranvaro 50 ir eller dldre 2,6 1,7
Antal tillsvidareanstillda 2023 | 2022
aug aug
Antal tillsvidareanstallda 50 49
Andel heltids- | 2023 | Forand- 2022
tjanster aug ring dec
Kvinnor 73,3% -5,3% 78,6%
Mén 94,3% 0% 94,3%
Sysselsittnings- 2023 | Forand- 2022
grad aug ring dec
Sysselsattningsgrad 92,8 -0,7% 93,5

AB Tranasbostader

HR-arbetet pd AB Tranasbostéder styrs av den
framtagna verksamhetsplanen och foretagets
strategi for ledar- och medarbetarfragor samt
arbetsmiljofragor. Vardegrunden fortsatter att
16pa som en rod trad genom all aktivitet.

En medarbetarundersokning har genomforts
och visar ett medarbetarindex pa 4,3 vilket ar
en markant forbattring jamfort med 2022. I
jamforelse med 2022 ligger samtliga omraden
hogre dar likabehandling, arbetsmiljo och mal
och visioner ligger allra hogst. Minst n6jda ar
medarbetarna inom omradena foretagsled-
ningen och medarbetarsamtal. Medarbetare
pa kontor ar genomgaende mer nojda 4n med-
arbetare inom drift och chefer ar generellt mer
nojda an medarbetare (icke-chefer). Framat
kommer arbetet fokusera pé att bibehalla det
hoga resultatet och forbattra resultatet inom
omradena med lagre resultat.

Ersittningsrekryteringar har genomforts och
pagar da medarbetare sokt sig vidare till andra
arbetsgivare, och en nyrekrytering i form av en
projektledare pagar.

Sjukfranvaron ligger pa en lagre niva an vid
foregaende arsrapportering och uppgar vid ak-
tuellt tillfalle till 3,56 %.

AB Tranéasbostiaders stora utmaning framover
ar att bibehalla medarbetarnas h6ga motivat-
ion i sitt arbete och kontinuerligt arbeta med
att forbattra arbetssituationen. Detta for att
sakerstilla att medarbetarna fortsatter att vara
nojda med AB Tranasbostader som arbetsgi-
vare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket aven ska pragla hela
kommunkoncernen. Det ar kommunfullméaktige som beslutar om riktlinjer och mal for god ekono-
misk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Delarsresultat

Trands kommun redovisar efter atta méanader ett 6verskott pa 71,5 mkr (75,3 mkr), vilket ar 3,8 mkr
samre an samma tidpunkt forra aret. Det budgeterade delarsresultatet uppgar till 29 mkr. Generellt
sett ar deldrsresultaten hoga jamfort med arsresultaten. Ndgra bidragande orsaker ar att lonekostna-
derna ar ojamnt fordelade Over aret, vilket aven galler pensionskostnaderna. Sommarmanaderna
medfor ofta lagre kostnader for verksamheterna medan kostnaderna for anskaffade varor och tjans-
ter tenderar att oka i slutet av aret.

Prognosresultat for helaret 2023
Helarsprognosen visar ett resultat pa 37,8 mkr, vilket 4r en positiv avvikelse pa 21,7 mkr jamfort med
det budgeterade helarsresultatet pa 16,1 mkr. Mer information om helérsprognosen finns att 14sa un-
der driftredovisningen, sidorna 43-44.

Resultat, prognos och utfall 2018-2023
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God ekonomisk hushallning

Kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av fullmiktige 2020. I riktlinjen
finns finansiella mél och verksamhetsmal. Verksamhetsmaélen grundar sig i kommunens utvecklings-
strategi, framtagen av kommunfullméktige, dar varje fokusomrade har verksamhetsmal kopplat till
sig. En utvardering av god ekonomisk hushallning sker i delarsrapporten och arsbokslutet. Under
2023 har forslag pa nya kommunovergripande maél arbetats fram for 2024 och framét som kommun-
fullmaktige beslutar om i november.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte
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Finansiella mal
Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat, soliditet och budgetefterlev-
nad.

Fokusmal 1  Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av
skatteintikter och generella bidrag

Prognos 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat (mkr) 37,8 40,0 45,4
Resultat i % av skatteintdkter och bidrag 2,8 % 3,0% 3,6 %
Genomsnitt 3-drsperiod 3,13 % 3,47 % 1,53 %
Slutsats Malet ar uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdakterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegdngen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tvapro-
centsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt overskott skulle kunna finansiera samtliga investe-
ringar med skatteintakter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel till-
lampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tvapro-
centsmaélet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan
det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. Helarspronosens utfall pa
vinst med 37,8 mkr ger 2,8 % i resultat av skatteintdkter och bidrag, vilket innebar att kommunen
Kklarar praxis. Aven fokusmalet om ett resultat pa minst 2 % i genomsnitt p4 tre r klarar kommunen,
da utfallet for aren 2021-2023 i genomsnitt blir 3,13 %.

Fokusmil 2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbin-
delse ska uppga till minst 20 %

2023-08-31 2022-12-31 2021-12-31
Soliditet inkl. ansvarsforbin- 39,7 % 36,2% 33,5%
delse pensioner (%)
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har de senaste
tre aren redovisat positiva resultat vilket starkt soliditeten. Kommunens soliditet inklusive pensions-
skuld som ansvarsférbindelse uppgéar per 2023-08-31 till 39,7 % (2022-08-31 39,3 %).

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 72,1 % (2022-08-31 72,9%).
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Fokusmil 3 Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser gil-
ler det att halla tilldelad budgetram

Prognos 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Andel ndmnder som héller till- 5av7 (71,4 %) 5av7 (71,4 %) 6 av7 (85,7 %)
delad budgetram
Slutsats Malet ar inte uppfyllt dd kommunstyrelsen och socialndmnden prognosticerar
underskott.

Ekonomi betyder att hushalla med begrinsade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hus-
halla med sina resurser och striva efter att fa ut sd mycket virde som mgjligt av varje satsad krona.
Det innebir att tillgang till ekonomiska och andra resurser sétter grians for maluppfyllelsen och verk-
samhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneborden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for god ekonomi dr balans mellan intakter och kostnader. Trands kommuns skat-
teintdkter samt intédkter fran generella statsbidrag och kommunala utjamningssystemet ar prognosti-
cerade att 6ka med 55,7 mkr jamfort med 2022, vilket ar en prognosticerad 6kning med 4,2%. De
okade skatteintdkterna for 2023 kommer dels av positiva skatteavrakningar for aren 2022 och 2023.
I SKR:s senaste prognos gav skatteavrakningarna en positiv avvikelse pa 14 mkr.

Under 2023 berdknas kommunens nettokostnader 6ka med 64 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa
5,0 %. Den hoga inflationen har en kraftig paverkan pa kommunens nettokostnadsokning i form av
generella prisokningar men framst av pa grund av de 6kade pensionskostnaderna. Skatteunderlagets
Okning nominellt sett ar relativt hog men realt sett, d& hiansyn till pris6kning tas, minskar skatteun-
derlaget. Vilket aven nedan siffror visar da skatteintdkterna berdknas 6ka med 4,2 % medan netto-
kostnaderna 6kar med 5 %.

Prognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2023 2022 2021
Skatteintékter och utjamning, mkr 1368,0 1312,3 12634
Okning skatteintéikter och utjimning jam-

fort med foregdende ar 4,2% 3,9% 4,7%
Verksamhetens nettokostnad inkl finans-

netto, mkr -1341,6 -1277,5 -1226,9
Okning (+)/minskning (-) i % jamfort med

foregdende ar +5,0% +4,1% +4,8%

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2018-2023

Procent
N

Skatteintdkter & genrella bidrag, forandring % =@==Nettokostnader, forandring %
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Ovan tabell visar procentuell 6kning, och minskning, av skatte- och nettokostnadsutvecklingen mel-
lan 2018-2023. Grundliggande for att redovisa positiva resultat ar att skatteintdkterna 6kar mer an
nettokostnaderna, med undantag av dren 2021-2023. Dessa ar 0kar nettokostnaderna procentuellt
lite mer dn skatteintikterna men da kommunens nettokostnader sjonk kraftigt &r 2020 var skattein-
takterna i kronor fortfarande hogre an nettokostnaderna aren 2021-2023 och bidrog till positiva re-
sultat. Aren 2018-2019 stimmer antagandet di Tranis kommun uppvisade negativa resultat.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens investeringar ska vara sjilvfinansierade, det vill sdga
finansierade av arets avskrivningar, avsiattningar och arets resultat. Kommunen har en demografisk
utveckling som kraver alltmer vilfardstjanster samt aldriga verksamhetslokaler som leder till att in-
vesteringsbehovet har okat. Helarsprognosen for investeringar 2023 uppgér till 102,5 mkr (93,3
mkr). Investeringsbudgeten ar 105,1 mkr. Investeringsutrymmet med en prognos pa 38 mkr i resul-
tat, uppgar till 80 mkr. Det innebar att kommunen inte kommer att kunna sjalvfinansiera alla arets
investeringar. Hittills under 2023 har likviditeten varit god samt att placerade medel finns, vilket in-
nebar att investeringarna under 2023 inte behover finansieras via upplaning.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for ar 2023 ar 332 mkr, och enligt senaste prognos
kommer utfallet bli 418 mkr. Anledningen till att budgeten 6verskrids ar investeringar for tillkom-
mande bolag i koncernen AB Trandsbostader som inte fanns nar budgeten beslutades.

Prioriteringar ir en nodvandighet for att klara av de investeringar som kravs for framtiden. Ett om-
fattande arbete med investeringsprévning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen med
tanke pa lanesituationen samt den prisutveckling vi nu ser. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsam-
mans med Tranédsbostider for en god lokalplanering kommande &r. Trots byggnation av tva nya LSS-
boenden de senaste aren samt fullmaktiges beslut om nybyggnation av tva grundskolor dr underhall-
och renoveringsbehovet av kommunens verksamhetslokaler fortsatt stort.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad Tranas kommun
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Verksamhetsmal

I kommunfullméiktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023 har fyra fokusomréaden valts ut for kom-
munen; Innovativ integration, Utbildningsniva, Foretagsklimat och Infrastruktur. Till varje fokus-
omrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommunen fa positiva effekter
sasom oOkad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhilsa, vilket i slutdndan leder till 6kade
skatteintakter och pa langre sikt till mer resurser till valfardstjanster.

Innevarande ar ar sista aret med nuvarande fokusmal. Under 2023 beslutar fullmiktige om nya
kommunoévergripande mal.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis el- - Malet uppfylls inte

ler kan ej utvirderas

1. Innovativ integration
Segregationen i Sverige okar och antalet omraden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket
aven ar en verklighet i Trands kommun. Genom minskad boende- och skolsegregation samt 6kad
sysselsattning kan trenden vindas. Med ett 6ppet och inkluderande forhallningssatt, dar spraket ar
nyckeln till framgéng, arbetar kommunen for att forhindra utanférskap.

B Fokusmali Oka antalet godkiinda resultat i skolan
Utfall 2023-08-31 @ Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

0,
85% 86 % 89 %

Examen i samband
med student aktuellt
lasar
Elever &k 9 behorighet 89,2% 84,1% 80,3%
till yrkesprogram
Elever &k 9 behorighet
till ekonomi-, human-
istiska- och samhalls-
vetarprogram
Slutsats Maluppfyllelsen ar ganska konstant de senaste tre aren. Siffrorna ar en
ogonblicksbild 6ver andel som klarade examen i samband med studentav-
slutningarna i juni respektive &r. Dessa siffror har skolan sjalv tagit fram.
Det finns en officiell statistik som publiceras varje ar men siffrorna fér 2023
ar inte publicerade dnnu.
Nir det giller elever med behorighet till yrkesprogram har en kontinuerlig
forbattring skett under tre ars tid. Detsamma giller for elever med behorig-
het till studieférberedande program.
Barn- och utbildningsférvaltningen har under senaste dret infort ett syste-
matiskt kvalitetsarbete, dar tydliga utvecklingslararuppdrag och relevanta
foreldasningar kan ligger bakom den positiva kunskapsutvecklingen.
Fokusmélet uppfylls da samtliga mal utvecklats positivt jamfort med start-
virdena 20191231 (72,8%, 82,4% & 81%).

86,9 % 81,2% 78 %

B rokusmal2 Okad sysselsittning bland utrikes fodda
Utfall 2023-08-31 | Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

Arbetslosheten bland
utrikes fodda 16,6% 20,0 % 25 %
Slutsats Milet uppfylls da det utvecklats positivt i forhallande till startvirdet 32,6%

(2019-12-31). Trands kommun har sedan foregidende ar en minskning med -
4,7 procentenheter for denna malgrupp. Ser vi 6ver tid sa har arbetslosheten
minskat rligen.

Inskrivna arbetslosa andel 16-64 ar

Killa: Arbetsformedlingen 2023-09-14
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I Fokusmil 3

Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i léinet (%)
Utfall 2023-08-31  Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

Arbetslosheten 1
Tranis kommun

5,6 % 6,2 % 7,8 %

Slutsats

Arbetslosheten i kommunen ar hogre dn snittet i lanet, men malet uppfylls
da det utvecklats positivt. Gapet mellan ldnet och kommunen har minskat
fran 2,2 procentenheter, 2019-12-31, till 0,3 procentenheter.

Lan: Inskrivna arbetslosa 2023-08-31: 5,3%

Killa: Arbetsformedlingen 2023-09-14

2. Utbildningsniva

Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger
efter. En tillvaxtfaktor for Trands kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sakerstilla kompe-

tensforsorjning och innovationskraft for savil naringslivet som offentlig sektor.

I Fokusmal 1

Fler ungdomar viljer hogre utbildning
Utfall 2023-08-31 = Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

Invanare 25-64 ar

med eftergymnasial 33,3% 32,2 % 31%
utbildning
Slutsats Malet uppfylls da det har en positiv utveckling i forhallande till startvardet

31%.

- Fokusmal 2

Fler méanniskor stannar kvar eller atervinder for att bo eller ar-
beta i kommunen
Utfall 2023-08-31 Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

Personer som flyttat 443 personer 918 personer 966 personer
till Trands kommun

Personer som flyttat 1001 perso-
fran Tranas kommun 401 personer 977 personer ner

Slutsats

Siffrorna avser forsta halviret 2023 och innebar ett positivt flyttnetto med
42 personer.

3. Foretagsklimat

Ett bra foretagsklimat ar viktigt for att skapa tillvixt och arbetstillfillen i Trands kommun. Ett at-

traktivt niaringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsattning.

Fokusmal 1

Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sve-
rige
Utfall 2023-08-31 | Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

Ranking i Svenskt Na-

ringslivs enkit-under- )

sokning Foretagskli- Plats 18 Plats 16

mat

Slutsats Malet kan inte utvirderas dn. Arets ranking kommer i slutet september —

goda forhoppningar finns om bra placering.

Fokusmal 2

Byggklar mark for industriverksamhet ska finnas i kommunen
Utfall 2023-08-31 | Utfall 2022-12-31  Utfall 2021-12-31

II;\;Iﬁ(byggklar tomt- 95 000 kvm 100 000 kvm 45 000 kvm
Slutsats Malet anses delvis uppfyllt. Kommunen har silt av en mindre tomt vilket gor

att vi ligger i underkant av mélet om 10 ha grovterrasserad industrimark.
Dock ar vi mycket vil forberedda med projektering och paborjat masshante-
ring for ca 60 000 kvm ytterligare mark. Intressenter finns som riaknar pa
nya etableringar. Utfallet ligger néra startvirdet pa 100 000 kvm.
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4. Infrastruktur
De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun 4n sin boendekom-

mun, dar dven nérhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det
viktigt att ingd i en storre arbetsmarknadsregion dar infrastruktur och kommunikationer har en av-
gorande roll. Genom bittre infrastruktur kan fler kommuninvénare bo i Tranas kommun men pa ett
enkelt satt pendla till arbete i narliggande kommun eller storre stad.

B Fokusmali Utdkad turtithet med tig och buss
Utfall 2023-08-31

Turtéthet Frén och med sommartidtabellen 2023 genomforde Jonkopings lanstrafik
en rad besparingsétgirder kopplat till 6kade driftkostnader och budgetun-
derskott vilket pdverkade busstrafiken i betydande omfattning. For Tranés
kommuns del innebar det indragen stadsbusstrafik, nedlaggning av linje 540
(direktbuss till Jonkoping) samt minskad turtithet pa flertalet 6vriga linjer
dar JLT ar trafikhuvudman. Darut6ver lades alla nysatsningar, bland annat
ny stadsbusstrafik, pa is. Tagtrafiken har dock inte berérts av neddragning-
arna.

Slutsats Malet ar ej uppfyllt. Det minskade trafikutbudet innebér stor paverkan for
framforallt arbetspendlare och hushéll som saknar bil. Skolpendling péver-
kas ej. Aven om de ldngsiktiga malen i lanets trafikforsorjningsprogram gal-
ler dven fortsattningsvis ar det idag osdkerhet kring nir och i vilken omfatt-
ning trafikutbudet kan komma att aterstillas/utokas igen.

Kommunen har 16pande kontakt med regionen angdende busstrafik, dock
ligger regionens besparingsatgirder utanfor kommunens paverkan.

Fokusmdl 2 Hogre standard pa vignitet till och fran Tranas
Utfall 2023-08-31

Standard vignit

Slutsats I gillande nationell och regional infrastrukturplan finns inga sarskilt utpe-
kade objekt som ligger inom Trands kommun, diaremot finns mojlighet att
soka medel ur den gemensamma potten. Det giller framforallt ging-och cy-
kelbanor liangs statlig vig (se nedan fokusmal 3) samt atgarder pa Tranés
station for 6kad kapacitet pa stambanan. Infrastrukturprojekt av den hér ty-
pen har ofta en mycket lang planeringshorisont.

I rokusmial3 Utbyggnad av gang-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2023-08-31
Aktivitet under aret Pégéende men ej fardigstillda projekt
e Koppargatan 192 meter pagdende
e Lussebogatan 374 meter pagdende
e Totalt 566 meter
Slutsats Malet ar uppfyllt.
Kommunala GC-vigar
Trands kommun hade 2022-12-31 71 639 m kommunala GC-vagar och 2023-08-31
har Trands kommun7y1 639 m GC-vigar. Det kommunala GC-vignitet har under
forsta halvaret 2023 byggts ut med 0 m. Det kommunala GC-viagnétet kommer dock
innan 23-12-31 ha byggt ut med 566 m,
Statliga GC-vigar
Trands kommun hade 2022-12-31 828 m statlig GC-vag och 2023-08-31 har Tranés
kommun 828 m GC-vigar. Inga planerade utbyggnationer av statliga GC-vagar finns
for 2023.
I den regionala cykelplanen, som for narvarande ar pa remiss, har strackan Katarp —
Gripenberg kommit med som prioriterat objekt. Trands kommun har dock i re-
missvar meddelat synpunkter pa den foreslagna strackningen da den inte omfattar
onskade atgirder utmed vig 32 utan bygger pa delvis fortsatt nyttjande av enskilda
vigar.
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Slutsats god ekonomisk hushillning
For att uppna god ekonomisk hushallning i Trands kommun kravs, enligt kommunens riktlinje, att:

¢ Samtliga finansiella mal har uppnétts under rakenskapsaret.
e Verksamhetsmaélen har utvecklats i en positiv riktning i forhallande till startvardet.

Da varken alla finansiella mal eller verksamhetsmal ar uppfyllda kan det konstateras att Tranas kom-
mun i denna bedomning inte uppnar god ekonomisk hushallning ar 2023, trots att flera av verksam-
hetsmalen ar eller delvis ar uppfyllda.
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Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér, forutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostani Par-
ken AB.

Tranas Stadshus AB adger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Trandsbostader. AB
Tranasbostader dger, bygger och forvaltar
bland annat kommunens verksamhetslokaler
och Tranas Energi AB bedriver verksamhet
inom elproduktion och elhandel. I bolaget
Ostana Parken AB finns ingen verksamhet, bo-
laget dger enbart mark.

Bolag Utfall Pro- Avvikelse
2308 gnos prognos
2023 mot budget
Tranas Stadshus AB -2,9 -5,0 0
AB Tranésbostidder 13,7 5,0 2,5
Trands Energi AB 15,1 17,0 -9,8
Summa mkr 26,0 17,0 -7,3

Tranas Stadshuskoncern prognosticerar for
2023 ett resultat efter finansnetto pa 17 mkr
jamfort med budget 24,3 mkr. Prognosen indi-
kerar pa ett resultatmaissigt simre ar for
Stadshuskoncernen jamfort med budget.

Aven om elpriset inte varit hogt under 2023
har det 4nda haft en positiv resultatpaverkan
for Tranas Energi AB pa grund av att det varit
prissidkrat. Da det varit varmare dn normalt
redovisar fjarrvirmen ett resultat som ar lagre
an budget. Bolaget prognosticerar ett resultat
efter finansiella poster som ar -9,8 mkr samre
an budget. Den framsta anledningen till den
negativa avvikelsen ar att kostnaderna for
biobransle till kraftvirmeverket kommer att
oka markant mer an budgeterat under hosten.

AB Tranasbostader prognosticerar ett resultat
efter finansiella poster som ir 2,5 mkr bittre
an budget. Framsta anledningen till det battre
resultatet ar att tillkomna bolag i koncernen
har en positiv resultatpaverkan. Bolaget har
okade rantekostnader, vilket delvis mots av
okade intdkter i form av utbetalningen av det
statliga elstodet, men kraver ocksa ompriorite-
ringar av planerat underhall for att halla bud-
get.

Avslutande kommentar

I budgetarbetet infor 2023 var oron stor att
Trands kommun skulle uppvisa negativt resul-
tat utifran de okade pensionskostnaderna och
socialnamndens tuffa ekonomiska utmaning.
Fullmaiktige tog hansyn till dessa ekonomiska
utmaningar, som inte bara géller Trands kom-
mun utan beror hela kommunsektorn, genom
att besluta om ett relativt sett 1agt resultat pa
16,1 mkr vilket motsvarar 1,2 % av skatteintak-
ter och generella bidrag. Att helarsprognosen
nu ar battre an budgeterat ar positivt.

Inom socialforvaltningen pagar arbete med ef-
fektiviseringar och besparingsforslag for att fa

en budget i balans, varav positiva effekter ses i
forvaltningens helarsprognos. Aven statliga bi-
drag har en positiv resultatpaverkan.

Effektiviseringar inom HR- och arbetsmark-
nadsforvaltningens arbetsmarknadsenhet har
lett till att forvaltningens prognosticerade un-
derskott minskat.

De positiva skatteprognoserna tillsammans
med lagre pensionskostnader ar ocksa en bi-
dragande orsaker till kommunens positiva
heléarsprognos.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsre-
dovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning. Det finns
krav att kommuner ska ha en ekonomi i ba-
lans. Vid negativt resultat ska kommunfull-
maktige anta en atgiardsplan for hur det nega-
tiva underskottet ska aterstillas de narmaste
tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresul-
tat har reglerats och om det balanskravsresul-
tat som aterstar att reglera. Att balanskravet
uppfylls ar en grundforutsittning for langsik-
tig stabilitet.

Tranas kommun helarsprognos ar ett 6ver-
skott pa 37,8 mkr for ar 2023. Efter juste-
ringar uppgar arets balanskravsresultat till
32,2 mkr och darmed kan avsattning till resul-
tatutjamningsreserv (RUR) goras med 1,2
mKr.

Prognos Utfall

Avstimning balanskrav
2023 2022

Arets resultat 37,8 40,0
Avgér realisationsvinster -1,9 -21,8
Avgér realisationsforluster 0,0 13,7
Oreal. vinst/forlust i vardepapper 0,2 2,9
Aterfor oreal vinst/forl viardepapp -2,9 0,1
Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0]
Reservering RUR -1,2 -0,9
Balanskravsresultat 32,0 58,5

Resultatutjimningsreserv
I enlighet med kommunfullméktiges regler for
god ekonomisk hushéllning finns dven beslut

om resultatutjamningsreserv, vilket gor det
mojligt for kommunen att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsre-
serv. Denna reserv kan sedan anviandas for att
jdmna ut resultat 6ver en konjunkturcykel.

Berdkningen av RUR grundar sig i skatteintak-
ter och generella bidrag exklusive begrav-
ningsavgift (heldrsprognos 1 368,9 mkr) med
en mojlig avsattning vid overskott pa 1 % av
skatteintakter, vilket kraver ett resultat pa
minst 13,7 mkr. Taket for resultatutjamnings-
reserven utgor 2 % av skatter och bidrag; 27,4
mkKkr. Detta innebar en mojlig reservering av
1,2 mkr ar 2023.

Resultatutjimningsreserv, mkr Prognos
2023

Ingaende viirde 26,2
Reservering till RUR 1,2
Disponering av RUR -
Utgaende virde 27,4

Aterstiillande av negativt balanskravs-
resultat

Vid ingangen av ar 2023 finns inga negativa
balanskrav att aterstillas.

Prognos
2023
Balanskravsresultat 32,0
IB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
Summa 32,0
UB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedo-
mer att 2023 och 2024 blir tuffa ar for kom-
munsektorn men att battre tider vantas 2025.
Kommunens senaste prognoser pa skattein-
takter och pensionskostnader stammer vil in
pa den beskrivningen. Jaimfort med tidigare
skatteprognoser ses en 6kning av Tranas kom-
muns egen skattekraft vilket ar positivt for ut-
vecklingen av kommunens skatteintidkter
kommande ar.

Prognos skatteintakter och
generella bidrag
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Till nésta ar forvintas kommunens pensions-
kostnader att 6ka med dryga 19 mkr men sjun-
ker kraftigt fran ar 2025.

Prognos pensionskostnader
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B Pensionskostnad inkl. [6neskatt

Ar 2024 bed6éms bli tuffare for kommunsek-
torn dn 2023. I regeringsforklaringen 12 sep-
tember deklarerades att hostens budget kom-
mer prioritera valfirden och att resurser kom-
mer tillforas for att hjalpa kommuner och reg-
ioner att klara sig igenom den svara ekono-
miska tid som Sverige befinner sig i. Vilken

omfattning i form av hur stora resurser som
tillfors, till vad, och vad det innebéar for Tranés
kommun aterstar att se nar budgetproposit-
ionen presenteras 20 september.

Utsikterna for arbetsmarknaden i Sverige har
ljusnat markant under senaste aren med mins-
kad arbetsloshet bade i riket och i var kom-
mun. Antalet personer med ekonomiskt bi-
stdnd i kommunen har ocksa minskat vilket
innebar att kostnaderna stabiliserats men fort-
satt arbete kravs. Dock forvantas arbetslos-
heten 0ka i slutet av 2023. Prisokningar och
hogre rantenivaer leder till att hushallens och
foretagens konsumtion minskar, vilket kan fa
okad arbetsloshet och 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd som foljdeffekt.

Demografi

Befolkningssammansattningen i Sverige for-
andras. Gruppen barn och unga forvintas
minska och att befolkningen i arbetsfor alder
okar langsammare. Antalet dldre 6kar i en be-
tydligt snabbare takt dn den arbetsféra delen
av befolkningen. De nidrmsta tio aren 6kar an-
talet dldre over 80 ar i Sverige med nastan 50
procent medan antalet personer i arbetsfor al-
der endast forviantas 6ka med fyra procent.
Kompetensforsorjningen ar en utmaning nar
det géller att mo6ta behovet i vilfarden utifran
de demografiska forandringarna.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Férandringar i antal i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort med 2020.

Bilden visar befolkningsfordndringar i Sverige.
Kalla SKR.

Tranas kommun foljer samma trend som 6v-
riga Sverige men ligger i dag redan hogt i jam-
forelse med riket inom andelen &ldrar 65 och
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aldre. I Tranés ar 25 procent av kommuninva-
narna 65 ar och aldre och i riket ar utfallet
20,5 procent vilket ar en skillnad pa 4,5 pro-
cent. For framtiden i Trands kommun innebar
det stora demografiska utmaningar.

Investeringar

Trands kommun har genom fastighetsbolaget
AB Tranasbostader stora investeringar i verk-
samhetslokaler framfor sig. Under 2023 pagar
byggnation av tva grundskolor; Junkaremals-
skolan och Granelundsskolan. For kommande
ar diskuteras utformning av kostcenter samt

renovering eller nybyggnation av Hubbarps-
skolan.

Forutom investeringsbehov i verksamhetslo-
kaler har kommunen en viaxande infrastruk-
turskuld inom exempelvis VA som kraver
stora reinvesteringar. For att kommunen ska
klara av investeringsnivierna kommande ar
utan upplaning kravs resultatnivaer likt aren
2020-2022.
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Resultatriakning, balansriakning och noter

Resultatrakning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20230101- 20220101-
belopp i mkr Not 2023 2023 20230831 20220831
Verksamhetens intiakter 3 464,0 492,3 224,2 215,8
Verksamhetens kostnader 4 -1788,9 -1 810,0 -1 060,0 -981,5
Avskrivningar 5 -42,7 -42,4 -28,0 -26,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1367,6 -1360,1 -863,7 -792,2
Skatteintéakter 6 937,5 952,5 634,4 613,7
Generella statsbidrag och utjamningar 7 426,0 426,8 286,6 261,2
1363.4 1379,3 920,9 874,9
VERKSAMHETENS RESULTAT -4,1 19,2 57,3 82,7
Finansiella intdkter 8 21,8 20,3 14,6 11,8
Finansiella kostnader 9 -1,5 -1,8 -0,4 -3,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 16,1 37,8 71,5 90,7
Extraordinira poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 -15,4
PERIODENS RESULTAT 11 16,1 37,8 71,5 75,3
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Balansrakning
Utfall Bokslut Delar
20230101- 20220101- 20220101-
belopp i mkr Not 20230831 20221231 20220831
TILLGANGAR
Anléaggningstillgadngar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 549,1 560,7 538,6
Maskiner och inventarier 13 85,0 87,7 83,4
Pégdende anldggningar 14 38,0 10,7 21,7
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 672,1 659,1 643,7
Finansiella anldggningstillgangar
Viardepapper, andelar, bostadsratter 15 43,6 41,9 41,8
Langfristiga fordringar 16 3,4 3,3 3,3
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 47,0 45,1 45,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
719,1 704,2 688.,8
Omsittningstillgadngar
Varulager 17 1,6 1,8 1,6
Exploateringsfastighet 17 66,0 46,8 52,2
Kortfristiga fordringar 18 211,0 206,7 201,2
Kortfristiga placeringar 19 115,8 113,1 112,6
Kassa och bank 20 52,7 37,4 58,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4471 405,8 426.4
SUMMA TILLGANGAR 1166,1 1109,9 1115,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 769,8 729,8 737,3
Periodens resultat 71,5 40,0 75,3
Summa eget kapital 21 841,3 769,8 812,6
Avsittningar
Avsittningar 22 80,8 87,0 65,3
Skulder
Lé&ngfristiga skulder 23 52,3 47,4 46,5
Kortfristiga skulder 24 191,7 205,7 190,8
Summa skulder 244,0 253,1 237,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1166,1 1109,9 1115,3
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 25 1455,4 1265,3 1250,3
Pensionsforpliktelser 26 378,5 367,8 374,7
Ovriga ansvarsforbindelser 27 5,7 5,5 6,0
1839,7 1715,1 1631,0
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Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Ra-
det for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda

rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kom-
munala koncernforetag:
Bolag Agarandel
Tranas Stadshus AB 100 %
Tranas Energi AB 100 %
AB Tranéasbostader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %
Periodisering

Kostnader och intidkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
doraknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstéllda och Ob-ersatt-
ning till manadsanstillda redovisas enligt kon-
tantprincipen. Det innebar att 16ner och er-
sattningar som intjanats under augusti har be-
lastat september, vilket ar ett avsteg fran prin-
cipen om matchning. Avvikelsen forklaras
med att summan av dessa kostnader inte upp-
gar till nagot visentligt belopp. Mot denna
bakgrund gor kommunen bedomningen att
paverkan pa resultatet ar forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintidkter bestar av
preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende ar.

Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intédkter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska siarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intakt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den bi-
dragit till att finansiera skrivs av. Anslutnings-
avgiften ska darmed periodiseras 6ver en be-
raknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranas kom-
mun uppfyller dessa krav och en sarskild sar-
redovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intikter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
ej kompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgangar foljer Tranas
kommun RKR R4. Tillgdngar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om anskaffningsvardet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anlédggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillampas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgdngar) virderas till anskaffningsvarde.

Mark som iordningsstallts for forsaljning (ex-
ploatering) redovisas som omsattningstill-

gang.
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Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat, om den forvantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anlaggningstillgang i balansrikningen,
medan sa inte ar fallet om ett operationellt le-
asingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad galler leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte nagot leasingobjekt
redovisats som anliaggningstillgang i kommu-
nens balansrakning.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager m.m. ska berak-
ning av lager ske enligt forst-in-férst-ut-prin-
cipen eller genom beridkning av vigda genom-
snittspriser. Tranas kommun anvander hu-
vudregeln, det vill sdga vardering post for
post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Tranas kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjanade
pensioner fram till och med &r 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsattning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars niastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsforméaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s

rekommendation R10. Den sirskilda loneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gil-
ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Férandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berakningar.

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun férekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen aterlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsittningar for ater-
stallande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvardesberiakning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beriknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 27
mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en
internrinta pa 1,25 %. Aterstillandet av depo-
nin startade 2013 och berdknas paga fram till
2029.

Jimforelsestorande poster

Héandelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kostna-
der som sillan forekommer.

Siasongsvariationer eller cykliska effek-
ter

Enligt RKR R19 ska deldrsrapporten ge upp-
lysning om det finns stora variationer under
aret nar intdkter och kostnader uppkommer,
vilket gor att utfallet for deldrsrapporten avvi-
ker fran arsprognosen. Kommunens budget ar
linjar under dret men vissa kostnader (sdsom
intjinande och uttag av semester, ferielone-
kostnader, social kostnad pa semesterlones-
kuld, evenemang, uppvarmningskostnader,
kostnader for snorojning) varierar over sa-
song. Detta innebar att kostnadsdelen kom-
mer att 6ka under hosten och leder till att pro-
gnosen for arets resultat blir lagre dn for utfal-
let for delarsbokslutet.
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Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt virde.
Trands kommun innehar tillgangar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pa samman-
lagt 116 mkr med en orealiserad forlust pa
sammanlagt 0,2 mkr per 2023-08-31. Den
orealiserade forlusten har bokforts i resultat-
rakningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande satt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett

sadant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Denna policy giller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsforvaltning som fullméaktige ska
faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11
kap 2-4 §. Kommunfullmaktige beslutar om
ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsattning for
pensionsmedel, avsittning for framtida dnda-
mal samt ovriga finansiella 1&n i samband med
arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullméaktige i september 2022.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och
bedomningar som kommunen gor l6pande el-
ler i samband med bokslut.

For avsattningar och nuviardesberdkningar an-
vands den procentsats for internranta som
SKR tar fram. For ar 2023 ar internriantan 1,25
%. I balansrakningen finns en avsattning for
kommunens deponi. Sluttickning av deponin
pagar och berdknas vara klar ar 2029.

Kundfordringar dldre an sex manader anses
vara osakra.

Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det
belopp som kommunen med sidkerhet kommer
att betalas ut.

For pensionskostnader samt skatteintiakter
och generella bidrag gor kommunen sjalv
ingen bedomning utan anvander sig av de pro-
gnoser KPA respektive SKR tar fram.
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Nothanvisning Resultatrakning

Utfall Utfall
2023-01-01- 2022-01-01-
belopp i mkr 2023-08-31 2022-08-31
Not 3. Verksamhetens intikter
Verksamhetens externa intakter 224,2 215,8
Varav Vatten- och avloppsavgifter 29,9 26,8
Varav Avfallsavgifter 12,9 11,7
Varav Vard- och omsorgsavgifter 27,4 25,3
Varav Barnomsorgsavgifter 12,7 10,9
Varav Driftbidrag fran staten 43,4 44,0
Varav Ersittning forsikringskassan (LASS¥) 18,0 14,3
Varav Vinst forsdljning anldggningstillgangar 0,1 0,5
Varav Exploateringsintakter 1,0 5,8
Varav Ovriga verksamhetsintikter 78,9 76,3
Verksamhetens intikter 224,2 215,8
* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdkringskassan till assistansutforaren. Dock ska in-
tikten for de forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under
not 4.
Not 4. Verksamhetens kostnader

Not 5.

Not 6.

Not 7.

Namndrelaterade externa kostnader -1 060,0 -981,5
Varav Anskaffningskostnad exploatering -0,7 -3,3
Varav Kostnader forsikringskassan (LASS) -5,2 -3,4
Varav Pensionskostnad inkl 1oneskatt -43,9 -28,9
Varav Pensionsutb ansvarsforbindelse inkl 16neskatt -19,5 -14,9
Varav Ovriga verksamhetsrelaterade kostnader -990,6 -931,0

Verksamhetens kostnader -1 060,0 -981,5

Avskrivningar

Fastigheter och anldggningar -13,9 -13,7

Maskiner och inventarier -14,1 -12,7

Summa -28,0 -26,5

Skatteintikter

Kommunalskatt 618,1 593,1

Begravningsavgift 6,9 3,4

Slutavriakningar 9,4 17,2

Summa 634,4 613,7

Generella statsbidrag, utjaimning mm

Inkomstutjamning 183,3 167,5

Regleringsbidrag/-avgift 29,3 34,7

Kostnadsutjamning 28,7 22,6

Utjamningsbidrag/avgift LSS 13,7 7,1

Fastighetsavgift 28,8 27,7

Okade kostnader finansiering 0,0 0,4

Kommunalekonomisk utjamning 2022* 0,8 0,0

Skolmiljarden 0,0 1,1

Aldreomsorgssatsningen 1,7 0,0

Summa 286,6 261,2

*Avser Skatteverkets felrdkning av kommunalekonomisk utjimning 2022 som reglerats 2023
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Utfall Utfall
2023-01-01- 2022-01-01-
belopp i mkr 2023-08-31 2022-08-31
Not 8. Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar 10,0 10,0
Vinst finansiella anlaggningstillgdngar 0,8 0,5
Rénteintakter 3,7 1,3
Rinteintikter pa kundfordringar 0,1 0,0
Summa 14,6 11,8
Not 9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -2,4 -0,6
Forlust finansiella anlaggningstillgdngar 2,0 -3,3
Summa -0,4 -3,8
Not 10. Extraordinéra poster
Ovriga kostnader 0,0 -15,4
Summa 0,0 -15,4
Not 11. Periodens resultat
Periodens resultat 71,5 75,3
Summa periodens resultat 71,5 75,3
Utfall Utfall
2023-08-31 2022-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 71,5 75,3
Avgér realisationsvinster -1,9 -1,4
Avgér orealiserad vinst (-)/forlust viardepapper (+) 0,2 3,3
Aterf. orealiserad vinst (-)/forlust virdepapper (+) -2,9 0,2
Reservering RUR -1,2 -0,9
Balanskravsresultat 65,7 73,9
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Nothanvisning Balansrdakning

Utfall Bokslut Delar
2023-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01-
belopp i mkr 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsviarden 909,0 877,5 877,5
Inkop 2,3 31,5 1,7
Forsiljningar/utrangeringar -1,4 -2,8 0,0
OmkKklassificeringar -0,4 0,8 0,7
Fardigstéllda 0,0 2,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 909,5 909,0 880,0
Ingdende avskrivningar -348,3 -326,9 -326,9
Forsiljningar/utrangeringar 1,4 0,2 0,0
OmkKklassificeringar 0,4 -0,7 -0,7
Arets avskrivningar -13,9 -20,9 -13,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -360,4 -348.,3 -341,3
Utgaende redovisat virde 549,1 560,7 538,6
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 187,9 175,9 175,9
Inkop 11,5 20,3 9,2
Forsaljningar/utrangeringar -10,3 -58,8 -53,3
Aktivering pagéende projekt 0,0 3,5 3,5
Omklassificeringar 0,2 46,9 46,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 189,3 187,9 182,3
Ingdende avskrivningar -100,3 -92,3 -92,3
Forsaljningar/utrangeringar 10,3 58,6 53,1
Omklassificeringar -0,2 -46,9 -46,9
Arets avskrivningar -14,1 -19,6 -12,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -104,3 -100,3 -98,9
Utgiende redovisat viirde 85,0 87,7 83,4
Not 14. Pagaende anliggningar
Pagiende ny- till och ombyggnad
Ingdende anskaffningsvirde 10,7 2,9 2,9
Inkop 27,2 9,1 18,8
Firdigstallda 0,0 -1,2 0,0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 37,9 10,7 21,7
Pagaende maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 0,0 0,0 3,5
Inkop 0,1 0,0 0,0
Firdigstallda 0,0 0,0 -3,5
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 0,1 0,0 0,0
Utgiende redovisat virde 38,0 10,7 21,7
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Utfall Bokslut Delar
2023-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01-
belopp i mkr 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
Not 15. Virdepapper, andelar och bostadsritter
Andelar i koncernforetag
Trands Stadshus AB 18,0 18,0 18,0
Ostan4 Parken AB 10,3 10,3 10,3
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsiagarna ekonomisk forening 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk férening 15,1 13,2 13,2
Utgdende bokfort virde 43,6 41,9 41,8
Not 16. Langfristiga fordringar
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto Sédra Skogsdgarna 3,1 3,0 3,0
Utgiende bokfort virde 3.4 3.3 3,3
Not 17. Omsiittningstillgangar
Varulager 1,6 1,8 1,6
Exploateringsfastighet 66,0 46,8 52,2
Utgiende bokfort virde 67,6 48,6 53,8
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 46,8 39,0 39,0
Arets anskaffning och iordningsstillande 19,9 32,3 16,5
Sélda -0,7 -11,1 -3,3
Nedskrivning 0,0 -12,7 0,0
Fardigstéllda 0,0 -0,8 0,0
Utgaende redovisat virde 66,0 46,8 52,2
Not 18. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 17,1 24,6 11,2
Stadsbidrag 0,0 0,8 0,0
Interimsfordringar 48,7 223 56,8
Skattefordringar 65,2 81,3 68,8
Upplupna ranteintakter 0,1 0,0 0,0
Fordran moms 8,0 14,0 4,9
Fordran koncernforetag 72,5 62,5 57,8
Ovriga fordringar -0,5 1,1 1,7
Utgaende bokfort virde 211,0 206,7 201,2
Not 19. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 115,8 113,1 112,6
Utgaende bokfort viarde 115,8 113,1 112,6
Not 20. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 52,7 37,4 58,8
Utgdende bokfort virde 52,7 37,4 58,8
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Utfall Bokslut Delar
2023-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01-
belopp i mkr 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
Not 21. Eget kapital
Eget kapital 769,8 729,8 737,3
Arets resultat 71,5 40,0 75,3
Utgaende bokfort viarde 841,3 769,8 812,6
Soliditet 72,1% 69,3% 72,9%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsforbindelse 39,7% 36,2% 39,3%
Not 22. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 19,8 23,3 23,5
Summa pensionsavsittningar 19,8 23,3 23,5
Sarskild 16neskatt 4,8 5,7 5,7
Summa pensionsavsittningar, inkl 16neskatt 24,6 29,0 29,2
Ovriga avsiittningar
Avsittning aterstillande av deponeringsplats 26,9 27,3 25,8
Avsittning investeringsfond Vatten-och Avlopp 6,6 6,7 6,8
Avsittning investeringsfond Avfall 1,2 1,2 1,2
Avsittning Griftegard - resultat 0,7 0,2 2,3
Avsittning skyfall 2021 20,0 20,5 0,0
Ovriga avsittningar 0,7 2,0 0,0
Summa ovriga avsittningar 56,2 58,0 36,2
Utgaende bokfort viarde 80,8 86,9 65,3
Not 23. Langfristiga skulder
Forutbetalade intakter fran anslutningsavgifter Vatten-
och Avlopp intidkt anslutningsavgifter VA 51,9 46,8 45,9
Investeringsbidrag 0,4 0,6 0,6
Utgdende bokfort viirde 52,3 47,4 46,5
Not 24. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30,7 67,9 30,0
Ovriga kortfristiga skulder 23,0 20,7 26,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter 6vriga 27,4 13,7 35,4
Semesterloneskuld och Gvertidsskuld 25,0 49,6 25,4
Upplupna pensioner 27,5 27,5 27,1
Lagstadgade sociala avgifter 18,9 16,5 17,0
Upplupna kostnader, 6vriga 39,1 9,7 29,8
Utgaende bokfort virde 191,7 205,7 190,8
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Utfall Bokslut Delar
2023-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01-
belopp i mkr 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
Not 25. Borgensforbindelser
Kommundgda foretag
AB Tranésbostiader 979,0 784,9 792,7
Trands Energi AB 302,5 306,3 283,4
Trands Stadshus AB 173,2 173,2 173,2
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,0 0,1 0,1
Tranas Ridklubb 0,8 0,9 0,9
Summa 1455,4 1265,3 1250,3

Ovriga borgensforbindelser
Trands kommun ingick Gr 2002 medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening. Denna forening dger Kommunin-
vest i Sverige AB som i forsta hand formedlar lGn till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet innebdr ocksd
att kommunen tillsammans med ovriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sGsom for egen skuld (proprieborgen)
for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB dtar sig 1 sin verksamhet (Kommunfullmdktige 2002-06-17, §62).

Not 26.

Not 27.

Ovrigt

Pensionsforpliktelser och siirskild 1oneskatt dldre in 1998

Pensionsforpliktelser 304,6 296,0 301,5
Loneskatt 73,9 71,8 73,1
Summa 378,5 367,8 374,7
Ovriga ansvarsforbindelser o stillda sikerheter

Gravskotselavtal 5,7 5,5 6,0
Summa 5,7 5,5 6,0
Leasingavtal

Fordon med forfall inom 1 ar 0,8 0,6 0,1
Fordon med forfall inom 1 -5 ar 8,4 755 11,3
Summa 9,2 8,1 11,4
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Driftsredovisning 2023-08-31

Bade Tranas kommun och Stadshuskoncernen
prognosticerar positiva resultat for 2023.
Tranas kommun prognostiserar ett positivt re-
sultat som ar 21,7 mkr battre an budget. AB
Tranasbostiders resultat ar 2,5 mkr battre dn
budgeterat vilket beror bland annat pé att el-
stod erhallits. Tranas Energi AB redovisar 9,8
mkr simre dn budgeterat vilket framfor allt
beror pa 6kade kostnader for biobransle till
kraftvirmeverket som paverkar prognosen ne-
gativt. Mer information finns i respektive bo-
lags verksamhetsberittelse som bifogas som
bilaga till deldrsrapporten.

For 2023-08-31 uppgar Tranas kommuns re-
sultat till 71,5 mkr (75,3 mkr). Prognosen for
heléret visar ett positivt resultat pa 37,8 mkr
jamfort med budgeterat resultat om 16,1 mkr.

Det forbattrade resultatet jamfort med budget
finns framforallt inom finansverksamheten
och beror framforallt pa positiva avvikelser att
reviderade prognoser visar pa okade skattein-
takter och lagre pensionskostnader. Erhallet
elstod bidrar aven till det forbattrade resulta-
tet. Pa grund av radande rantelige gar forsilj-
ning av bostadstomter trogt, darav prognosti-
ceras inga betydande exploateringsintékter for
aret.

Niamndernas nettokostnad prognosticeras bli
4,2 mkr hogre an budget. Kommunstyrelsen
och socialndmnden ar de nimnder som pro-
gnosticerar underskott for helaret.

Inom kommunstyrelsens verksamhet ar det
HR- och arbetsmarknadsfoérvaltningen som
prognosticerar ett underskott om -5,1 mkr for
heléaret som beror pa fortsatt hoga kostnader
for forsorjningsstod dven om de minskar, ef-
fektiviseringar inom arbetsmarknadsavdel-
ningen som planerats ge effekt under 2024 vi-
sar fa positiva ekonomiska effekter redan hos-
ten 2023. Det ekonomiska underskottet for
HR- och arbetsmarknadsforvaltningen mots
upp av ett overskott inom kommunstyrelsen
som framforallt beror pa att tilldelad extra
ram om 3,5 mKkr for satsning pa barn i unga

aldrar inte kommer att nyttjas fullt ut under
2023.

Socialnimnden prognosticerar ett underskott
om -3 mkr for helaret. Ett underskott finns
framforallt inom hemtjansten och beror pa
okade till f6]jd av direktiven om dygnsvila. Det
ekonomiska resultatet som prognosticerats for
socialndmnden har forbattrats mot tidigare
prognoser och beror pa det ramtillskott om 10
mkr ndmnden fick genom beslut i fullmiktige
under varen, vidtagna besparingsatgarder
samt erhillna statsbidrag, Bland annat har so-
cialndmnden beviljats ett prestationsbaserat
statsbidrag pa 3,3 miljoner kronor avseende
uppnadd sjukskoterskebemanning pa sar-
skilda boenden for édldre.

Bygg- och miljonamnden prognosticerar att ha
en ekonomi i balans vid arets slut och darmed
ingen avvikelse mot budget.

Teknik- och griftegardsnamnden prognostice-
rar ett overskott om 0,5 mkr nar det géller den
skattefinansierade verksamheten. Overskottet
finns inom samhallsbyggnadsforvaltningen
och beror pa ett 6verskott inom gatuavdel-
ningen till foljd av 6kade intdkter efter ater-
stillning av asfalt samt lagre personalkostna-
der dn budgeterat pa grund av tjanstledigheter
och vakanser.

Kultur- och fritidsndmnden prognosticerar
ingen avvikelse mot budget for heldret. Viss
osdker finns avseende kostnaderna for driften
av Bredstorps idrottsplats, framforallt vad gal-
ler elférbrukningen.

Inom barn- och utbildningsndmnden finns ett
underskott inom forskolan om -1,4 mkr som
beror pa en 6kad bemanning for att mota upp
det okande behovet av barnomsorg, under-
skottet motes upp av 6verskott inom grund-
skolan, gymnasiet och centrala funktioner.

Verksamheternas prognostiserade nettokost-
nader exklusive finansverksamheten i relation
till skatteintdkter och generella bidrag uppgéar
till 96 % (94 %). Nettokostnaderna exklusive
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finansverksamheten i verksamheterna pro- Trands kommuns prognostiserade resultat pa
gnosticeras att 6ka med 80 mkr jamfort med 37,8 mkr innebar att kommunfullmiktiges
foregaende ar vilket motsvarar en 6kning om mal om att resultatet 2023 ska vara lagst 1,2 %
6,4 % jamfort med prisindex for kommunal av skatteintiakter och bidrag bedoms att upp-
verksamhet (PKV) ligger per 2023-08-24 pa fyllas da det prognosticeras till 2,8 % for hela-
6,6 %. ret.
Av kommunens verksamheter fordelas 77 % av Detaljerad driftsredovisning foljer pa nasta
kostnaderna till socialnamnden och barn- och sida.
utbildningsnamnden.
Netto-
utfall i % Avvikelse
DRIFTREDOVISNING PER Budget Netto-ut- avbud- budget & net- Utfall féreg Prognos %
NAMND(Mkr) 2023 fall get toutfall sek Prognos ar av budget  Diff
Kommunfullmaktige 6,4 4,1 64% 2,3 6,4 5,9 100,0% 0,0
Varav Overférmyndare 2,6 1,9 72% 0,8 2,6 2,2 100,0% 0,0
Varav Revision 1,0 0,5 48% 0,5 1,0 0,9 102,5% 0,0
Kommunstyrelse 180,2 112,0 62% 68,2 181,9 173,0 101,0% -1,7
Varav KS & KLF 94,2 53,3 62% 40,9 90,9 83,6 96,4% 34
Varav HRAMF 86,0 58,7 68% 27,3 91,1 89,2 105,9% -5,1
Bygg- o Miljsnamnd 6,6 3,0 46% 3,5 6,6 5,5 100,0% 0,0
Teknik- o Griftegardsnamnd 53,9 35,2 65% 18,7 53,4 45,5 99,1% 0,5
Kultur- o Fritidsnimnd 53,7 33,7 63% 20,0 53,7 41,3 100,0% 0,0
Barn- o Utbildningsnidmnd 520,1 328,9 63% 191,2 520,1 488,5 100,0% 0,0
Socialndmnd 496,0 333,6 67% 162,4 499,0 482,4 100,6% -3,0
NETTO EXKL FINANSEN 1316,9 850,4 65% 466,4 1321,1 1241,0 100,3% -4,2
Finansverksamhet 35,1 0,3 1% 34,8 23,0 41,4 65,6% 12,1
Skatteintikter -927,0 -627,4 68% -299,6 -942,1 -918,5 101,6% 15,1
Generella bidrag -426,0 -284,8 67% -141,1 -426,8 -389,9 100,2% 0,8
Generella bidrag regeringen* 0,0 -1,7 - 1,7 -1,7 -3,9 - 1,7
Utfoérdelat till namnderna 0,0 1,7 1,7 3,9 - -1,7
Uttag fran bolagen -15,0 -10,0 67% -5,0 -13,0 -14,0 - -2,0
NETTO FINANSEN -1332,9  -922,0 69% -410,9 -1358,9  -1281,0 101,9% 26,0
ARETS RESULTAT TRANAS
KOMMUN -16,1 -71,5 443% 55,5 37,8 -40,0 234,1% 21,7
Resultat i % av skatteintakter
& generella bidrag 1,2% 2,8% 3,1%

Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd dr 2023.

* Avser dldreomsorgssatsningen som bokforingsmdssigt ses som generellt bidrag men som dr inkluderat i socialndmn-
dens utfall och prognos.

Netto-

utfall i % Avwvikelse Netto ut-  Prognos i
DRIFTREDOVISNING PER BO- Budget Netto-ut- avbud- budget & net- fall foreg % av bud-
LAG (Mkr) 2023 fall get toutall sek Prognos ar get Diff
Tranas Stadshus AB 5,0 2,9 57% 2,1 5,0 4,1 100,0% 0,0
AB Tranasbostader -2,5 -13,7 548% 11,2 -5,0 21,1 199,8% 2,5
Tranas Energi AB -26,8 -15,1 56% -11,8 -17,0 -35,0 63,3% -9,8
ARETS RESULTAT BOLAGS-
KONCERN (innan skatt och
bokslutsdispositioner) -24,3 -26,0 6,6 1,6 -17,0 -9,8 69,9% -7,2

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2023. Utfall avser resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.
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Kommunkoncernens budgeterade investe-
ringar ar 437 mkr (270 mkr) och prognosen
for heldret beraknas till 520 mkr (262 mkr).
Detta motsvarar 27 645 kr/invanare och en
genomforandegrad pa 119 procent. Anled-
ningen till att investeringsbudgeten overskrids

ar investeringsprojekt i koncernen AB Trands-
bostidders under aret forvarvade bolag.

Kommunkoncernen har jamfort med tidigare
ar en mycket hog investeringsbudget, vilket
framforallt beror pa uppforandet av tva grund-
skolor.

Mkr WEEL sed: RS Varav arets investeringar
start
USE] Bec:g_n;?t';g Netto- VRS Utfall i % av
NAMND projekt-  Ack. Utfall proJ Budget Prognos nus net- °
netto- utfall budget
budget toutfall
kostnad
Kommunstyrelsen 35,2 23,4 32,1 11,8 66%
varav utvalda pro-
jekt
Tostas Bo 8,5 0,2 1,5 8,3 2%
Hoganloft V 1,0 5,4 7,5 -4,4 539%
k al

Junkaremslens 17,6 15,3 16,3 06 0,0 0,0 0,6 6%
strand
Granelund Norraby 21,8 20,1 21,8 5,9 13,1 14,5 -7,2 222%
Bygg- och mil;o- 0,3 0,1 0,3 0,2 30%
namnd
Digitalisering 0,3 0,1 0,3 0,2 25%
Barn- ild-

arn- och utbild 12,0 41 12,0 7,9 34%
ningsndmnd
IT-utrustning & sy- 63 24 63 44 35%
stem,
Utem|{o Kungspar- 0,4 0,0 0,4 0,4 0%
kens forskola
Inventarier 4,8 1,7 4,8 3,1 36%
Ktlltur- och fritids- 28 0,5 22 23 18%
namnd
varav utvalda pro-
jekt
Digitalisering 0,1 0,0 0,1 0,1 21%
Underhall Hatte 0,4 0,0 0,4 0,4 0%
Unoderhall leder & 0,2 01 0,2 01 43%
spar
Socialnamnd 4,0 2,6 4,0 1,4 65%
varav utvalda pro-
jekt
Reinvestreing cyklar 0,6 0,1 0,6 0,5 11%
Digital agenda, 2,9 2,4 2,9 0,5 81%
trygghetslarm
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Teknik- och grifte-
eknik- och grifte 50,8 30,2 51,9 20,6 59%
gardsnamnd
Skattefinansierad 18,2 10,7 19,6 7,5 59%
varav utvalda pro-
jekt
Parkering Vasta 3,0 3,2 3,7 0,2 108%
vagen
Renovering Stads- 22 01 15 21 6%
husbron
iJeF;prustmng lekplat- 0,2 0,0 0,2 0,2 21%
Belaggningsarbeten 4,7 4,0 5,5 0,6 87%
Renonvering GC-bro 0
Stadshuset 1,4 0,1 1,5 1,3 7%
Taxfinansierad 32,6 19,5 32,3 13,1 60%
varav utvalda pro-
jekt
Granelund nytt bo- 9,0 9,0 9,1 4,5 4,0 4,1 0,5 89%
stadsomrade
Dagvattendamm 1,0 0,2 1,1 0,8 24%
Hoganloft
Dagvattendamm
magasin Parkering V 8,0 3,9 8,0 4,1 49%
vagen
VA-sanering 5,0 3,9 4,5 1,1 78%
TOTALA INVESTE-
RINGAR NAMN- 105,1 60,9 102,5 44,2 58%
DERNA
*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera ér.
Mkr AR SEC LRI [T G 55 Varav arets investeringar
start
Bedom-
. Budget .
Total ning pro- . Utfall i %
BOLAG projekt- G5 Ui jekts Budget Aoy Prognos minus av bud-
fall utfall nettto-
budget netto- get
utfall
kostnad
AB Tranasbostader 287,0 168,2 370,0 118,8 59%
varav utvalda projekt
Junkaremalsskolan 210 82 210 108 48 60 44%
Granelundskolan 304 44 304 71 36 35 51%
Tranas Energi AB 45,0 29,8 48,0 15,2 66%
varav utvalda projekt
Drifthallar for IT-servrar 11,0 4,0 11,0 7,0 36%
SUMMA BOLAGEN 332,0 198,0 418,0 134,0 60%
TOTALA INVESTERINGAR KOMMUN- o
KONCERNEN 437,1 259,7 520,5 142,0 59%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper over flera ér.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och aktiverats belastas kostnadsbararen av kapitalkostna-
der bestdende av avskrivning och internrdnta. Avskrivningarna gors linjart over tillgdngens nyttjan-

deperiod. Ingen internrinta utgar under uppforandetiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB Tranédsbostéder, darmed ocksa alla investeringar som

ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Tranis Stadshus AB och Ostand Parken AB finns inga investeringar. De in-
vesteringar som sker i Ostandparken gors av Tranis kommun.
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