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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Mal och Budget ar ett framatblickande styrdokument som beskriver hur
skattemedlen anvands, vilka prioriteringar kommunen viljer att gora och vad
kommuninvanarna kan férvinta sig av kommunen framover. Har faststills
overgripande mal, skattesats, ramnivaer och hur resurserna férdelas. Mal och
budget 4r kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av
verksamheterna de kommande tre dren.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kommunledningsforvaltningen
Kommundirektor

Ekonomi- och Kansliavdelningen Samhallsskydd- och
upphandlingsavdelningen 8 beredskapsavdelningen

Data- och serviceavdelningen Tillvéxtavdelningen

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
styrelsen ansvarar genom sin uppsiktplikt for att overvaka att kommunens
verksamheter och angeldagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar efterlevs.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar av fem
avdelningar; data och service, ekonomi och upphandling, kansli, samhallsskydd-
och beredskap samt tillvaxt. Trands kommun har en privat utforare, Tranas
United, for uppdrag avseende naringslivsfragor, kommunikation och turism,
dessa delar kommenteras nedan under rubrik “Overgripande/kommunstyrelsen”.

Data- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande
stodfunktion som forser verksamheterna med kommunévergripande tjanster
inom data, service och digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingér i dataavdelningen ar IT-drift,
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IT-support, IT-inkop, data- och telekommunikation. Inom serviceavdelningen
ingdr telefonvaxel, reception, tryckeri, vaktmasteri och posthantering.

Avdelningen ar drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod
at forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen
deltar aktivt i flera samverkansnatverk sasom digitaliseringsradet i Jonkopings
lan, SKRs natverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande
ekonomifragor for kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk
planering, budget, bokslut/arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och
uppfoljning samt inkop och upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna
och dess chefer i ekonomi-, inkop- och upphandlingsfragor. Avdelningen
genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssakra samt
utveckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), lag om offentlig upphandling (LOU) samt
offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
administration och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas
Stadshus AB, demokratikommittén, valnimnden, landsbygdsradet, kommunala
pensionarsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all
administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter
ges inom foljande omraden: diarieforing, drendehantering, rutin- och
processutveckling, kvalitetsarbete och dataskydd. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet Canea One samt
diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Samhiillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att
Trands kommun ska vara en trygg och siker kommun att bo och vistas i.
Avdelningens uppdrag ar att bereda ett likvardigt och tillfredsstiallande skydd mot
olyckor avseende méanniskors liv och hilsa, egendom samt miljo. For att na
framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring fragorna om
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och niringsliv ar en viktig
faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter ar bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen
om extraordinira handelser, sikerhetsskyddslagen samt lagen om totalforsvar
och hojd beredskap.

Tillviaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering,
lokalplanering, forvaltning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK
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verksamhet. Inom fysik planering ar mélsattningen att uppna god
markanvindning som motsvarar kommunens malsittning for tillvaxt, hallbarhet
och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och forankring
med myndigheter, naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska
organisationen. Avdelningens verksamhet riktar sig mot tva olika politiska
organisationer, bygg- och miljonamnden samt kommunstyrelsen.

2. Verksamhetsaren 2024 - 2026

Avdelningarna for data- och service, ekonomi- och upphandling samt kansli star
for ett mycket viktigt styrnings- och administrativt stod till savil
forvaltningsorganisation som politik. Darutover finns samhallsskydd- och
beredskapsavdelningen samt tillvixtavdelningen har, bada av central betydelse
for kommunens trygghets- och sikerhetsfragor samt for kommunens utveckling
betraffande kommunens geografiska planering och tillviaxt. Anslagen dessa ar
innebar aterhéllsamhet for att kunna bibehéalla nuvarande niva pa
raddningstjiansten. Aterhallsamheten innebér att en vakant tjinst inom
kansliavdelningen inte kommer att tillsiattas, kostnader for gemensamma ytor
och intikter for riddningstjinsten kommer att ses 6ver. Aven bidrag och
tillfalliga satsningar behover ses 6ver.

Overgripande/Kommunstyrelsen har anslag som avser bland annat Tranis
United och medel till stod for etablering av nya foretag, affairsutveckling, Science
park, Turistbyrén Trands Direkt samt medel for tillvixt i syfte att attrahera nya
kommuninvénare. Medel finns dven hiar som ar avsatta till
kommunledningskontoret, fortbildning av chefer, citybevakning, kommunens
personalfest samt bidrag till olika verksamheter sdsom till exempel, Boxholm II,
Naturum, Folkhogskolan, Kvinnojouren Helga m.m. Fran 2023 finns dven ett
anslag for den nytillkomna satsningen under aret pa barn i unga aldrar som
innebar ett samarbete mellan flera forvaltningar. Plan for hur medlen ska
anvandas pa basta satt kommer att konkretiseras under hosten 2023.

Data- och serviceavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten for att
maximera samverkan, samordning och kostnadsdelning inom kommunen.
Avdelningen arbetar langsiktigt med anpassningar utifran kundens beteende och
forvantningar nar det giller exempelvis kommunikationskanaler och
tillgdnglighet. Digitalisering ar en stor mojliggorare for att mota den
demografiska utvecklingen och dar har dataavdelningen en viktig roll. Under
perioden dr malet att utveckla innovationslabbet for att korta viagen fran idé till
implementation.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ir en viktig funktion i att stodja
forvaltningarna i arbetet med att klara det uppdrag som finns med en ekonomi i
balans utifrdn ekonomiska ldget och de utmaningar kommunen star infor. Nar
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det giller upphandling finns ett behov av att arbete mer strategiskt med
upphandling och inkop vilket gynnar verksamheten ur bade ett kostnads- och
kvalitetsperspektiv. Okad digitalisering ar viktigt bade internt for avdelningen
men dven for handldggare som finns ute i verksamheten.

Kansliavdelningen kommer under perioden 2024-2026 att ansvara for
genomforandet av EU-val (2024) och val till Riksdag, Region och
kommunfullmaktige (2026). Redan infor valet 2022 vidtogs mer omfattande
atgarder inom sikerhetsomradet. I och med den osédkerhet som rader i omvirlden
kommer fokus pa sdkerhet i samband med valen att 6ka.

Trands kommuns e-arkiv driftas av Region Jonkopings lan och kommunen
betalar arligen en summa for driften av systemet. For att fa e-arkivfunktionen att
fungera pé ett bra sitt kravs ett samarbete mellan kansliavdelningen i form av
kommunens arkivfunktion, IT-funktion och férvaltningarna. Detta arbete har
paborjats men behover prioriteras ytterligare.

Samhillsskydd- och beredskapsavdelningen planerar inte for nagra
verksamhetsforandringar framover trots detta ar en budget i balans en utmaning.
Detta beror framst pa att avdelningen dr bemannad aret runt och pa behovet av
dyra fordon och dyr utrustning som kravs for att méta kommunens riskbild.
Reglerna om 11-timmars dygnsvila kommer att paverka brandméannens schema,
det ar fortfarande oklart exakt vad de nya reglerna kommer att innebaira.

Tillviaxtavdelningen ser att forutom framtagande av nya bostadsomraden bor
fokus kommande ar laggas pa utokning av markinnehav. Inriktning for tillvaxt
och de boendeformer som prioriteras ar kostsamma och ytkravande.
Omvirldsbevakning ar av stor vikt nir det giller nya boendeformer som kan
tankas attrahera malgruppen och som ar mer kostnads- och yteffektiva. Pa senare
ar, sarskilt efter pandemin har bade boende- och arbetsmonster dndrats till fordel
for mindre kommuner med god tillgéng till natur och smastadens attraktion,
vilket behover tillvaratas.

2.1 Strategier och prioriteringar

Overgripande / Kommunstyrelsens prioritering under de kommande
verksamhetsdren ar kommunens tillvixt. Arbetet inriktas mot att pa olika satt
skapa forutsattningar for tillvixt genom att bland annat marknadsfora Tranas
kommun, bibehélla goda kommunikationsmgjligheter, mojliggora fler
arbetstillfallen, skapa nya villa-/radhustomter samt forutsattningar for
utbyggnad av industrier m.m. Detta kommer vara betydande f6r kommunens
mojligheter att hantera de ekonomiska och demografiska utmaningar som
kommunen stér infor.
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Data- och serviceavdelningen strivar efter att ha en sa optimal och
kostnadseffektiv verksamhet som mgjlighet. Prioriterat ar att utveckla och forma
arbetet inom digitalisering for att kunna arbeta strukturerat med digital
innovation i ndra samverkan med verksamhet, universitet och andra kommuner.
Ett led i detta ar att 0ka takten inom lansévergripande projektet for smarta
sensorer. Ett pilotprojekt kommer dven genomforas nar det giller robotteknik for
att ta bort aterkommande och monotona arbetsuppgifter fran verksamheten.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens fraimsta mal under
verksamhetsaren 2024- 2026 ar att 6ka kunskapen och forstaelsen for
inkopsprocessen fran det att ett behov av inkop uppstar tills leverantorsfakturan
ar betald. Det handlar exempelvis om utbildningar, stod i att skapa bra
forfragningsunderlag till upphandlingar, fler avtal och artiklar i inkopssystemet
samt uppfoljning av kop mot avtalade priser. Under hosten 2023 utokas
upphandlingsavdelningen med en upphandlare, utokningen finansieras genom
PO-pélagget men bedoms bidra till forbattrad inkopsprocess och lagre kostnader
for verksamheten. Arbete med ink6psprocesserna ar dven nodvandigt for att
sdkerstilla att kommunens bedriver en kostnadseffektiv med tanke pa det
ekonomiska laget och kommande investeringsbehov. Utover detta behover
arbetet med den ekonomiska planeringen pa lang och kort sikt ses 6ver.

Kansliavdelningen planerar ett kommunovergripande projekt under 2024 da
en kommungemensam processorienterad informationshanteringsplan ska tas
fram. Planen ska vara uppbyggd enligt SKR:s - Sveriges Kommuner och
Regioners -klassificeringsstruktur KLASSA.

Kansliavdelningen kommer inom ram att inforskaffa ett IT-baserat
valadministrativt system for att kvalitetssiakra valadministrationen. Pa sa satt
kommer verksamheten dven att kunna effektivisera sina processer och dven
sakerstilla snabba och sakra kontakter mellan valkansliet och rostmottagarna
under valets genomforande. Kansliavdelningen ser darutover ett behov av att
digitalisera gallringsprocessen av arenden i arendehanteringssystemet dven
ytterligare utveckling av systemet skulle behovas nar det giller till exempel
integration mot kommunens hemsida och e-tjanstesystemet. Kansliavdelningen
identifierar att bide drendehanteringssystemet samt kommunens ledningssystem
kommer att beh6va bytas ut eller upphandlas inom de narmaste aren. Detta for
att kunna mgjliggora effektivisering och digitalisering av arbetssitt.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mél och
strategier ar att genomfora riddningsuppdragen snabbt och effektivt med rétt
kompetens. Avdelningen behover fortsatt arbeta med att medverka till och
stimulera samhillets forméga att forebygga och hantera olyckor samt att stirka
samhillets formaga att forebygga och hantera kriser och krig. Avdelningen
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fortsatter dven att prioritera det brottsforebyggande arbetet for att Tranas ska
vara en trygg och siaker kommun att bo, vistas och verka i.

Tillvaxtavdelningens pagaende projekt av strategisk betydelse ar ny
bostadsforsorjningsprogram, planeringsstrategi kopplat till 6versiktsplanen,
deltagande i gronstrukturplanering samt utvecklat samarbete mellan Region
Jonkoping och Region Ostergotland avseende nya stambanor. Lopande pagar
aven en kontinuerlig dialog med lanstrafikbolagen i Jonkopings och
Ostergotlands 14n i syfte att forstirka Trands regionala tillginglighet.

Kommunen har som malsattning att Hoganlofts industriomréade ska kunna
erbjuda detaljplanelagd och saljbar grovterrasserad industrimark. For att uppna
detta ar det viktigt for avdelningen med god framforhallning inom markforvarv,
detaljplanering, projektering, exploatering och god service mot potentiella
etablerare.

Avdelningen jobbar stindigt med ett antal detaljplaner, men planer som
innehaller villa och villalikande tomter har hogst prioritet.

Skobovikens sodra bostadsomrade och Alm&s/Guldkusten &r tva prioriterade
projekt som pagar parallellt, dar badda ar strandnéra sjon Sommen.
Almas/Guldkusten bestar av tvi delar varav ett r ett privat initiativ och det
andra kommunalt som foregas av ett fastighetsforvarv. Exploateringsgraden i
omradet begriansas av kapaciteten i det kommunala va-natet. Skobovikens sédra
bostadsomrade paverkas av tva overgripande beslut. Dels att den nya stambanan
inte tangerar omradet och dels att Norraby deponiomréde sluttiacks och
omvandlas till ett rekreationsomrade. Samtliga utredningar pagar parallellt med
planering av bostadsomradet.

Andra exploateringsprojekt som avdelningen arbetar med genom detaljplanering
och senare exploatering ar Hoganlofts industriomrade och Tostas
bostadsomrade.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Data- och serviceavdelningen ser en utmaning i att starka kapaciteten for att
vara en ledande och attraktiv kommun inom digitalisering. Det finns risk att
kostnader for programvaror och licenser 6kar, hir kravs strategiskt arbete mot
leverantorer for att gora sa bra val som majligt ut ett verksamhetshetsperspektiv,
en mojlighet kan dven vara samverkan med andra kommuner. En utmaning ar
dven cyberhot dar kostnader for cybersidkerhet berdknas 6ka i framtiden. Inom
ramen for innovationslabb ar ambitionen att arbeta innovativt med olika typer av
projekt som ofta handlar om tillimpning av ny teknik och hur artificiell
intelligens kan anvandas. Den traditionella IT- och serviceverksamheten ar under
stor forandring i samband med okad efterfragan pa digital teknik, nya arbetssitt,
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beteenden och forvantningar hos vara kunder, medarbetare och invanare.
Arbetsmoment och arbetsmetoder inom och utanfoér avdelningen kommer med
storsta sannolikhet forandras i grunden.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen behover framforallt fokusera pa
att starka arbetet med upphandlingar, behovet av upphandlingar behéver kunna
motas av avdelningen samtidigt som arbetet behover utvecklas kring bland annat
héllbarhet och utviarderingar nar det giller upphandlingar. Det ses dven att
kompetensbrist finns nar det giller upphandlare pa marknaden déar vissa
svarigheter finns att anstilla erfarna upphandlare dar det vid behov tas in
upphandlare som konsulter.

Kansliavdelningen ser ett behov av att digitalisera kommunens arkiv for att pa
ett bra och strukturerat siatt kunna hantera kommunens information, dven
valadministrationen behover ses 6ver under kommande ar. Det behover utredas
vidare kring vad det innebar for behov av bemanning och kostnader.

Samhiillsskydd- och beredskapsavdelningen ser foljande utmaningar och
utveckling kommande ar:

I och med det forsamrade sakerhetspolitiska omvarldsliget betonas aterigen
nationellt inriktade forsvarsuppgifter och formégan hos totalforsvaret. Det
militara forsvarets forméga ar beroende av stod fran det omgivande samhallet. En
lyckad ateruppbyggnad av det civila forsvaret ar darfor en viktig forutsattning for
Sveriges samlade formaga att motsta patryckningar och angrepp utifran. Efter
mer 4n 15 ars uppehall i arbetet med samhallets formaga i krigstid viantar ménga
utmaningar langs vigen mot ett nytt civilt forsvar, bade kinda och okanda.

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Forhoppningen med lagen ar att kommunerna mer
effektivt och traffsikert ska minska brottsligheten genom ett kunskapsbaserat
brottsforebyggande arbete.

Okat behov av héllbara transporter har lett till en betydande 6kning av antal
fordon med alternativa branslen pa viagarna vilket 6kar risken att dessa ar
involverade i trafikolyckor och brander. Detta medfor nya risker for
riaddningstjanstens personal att hantera. T.ex. explosionsrisker samt intensiva
brander som frigor giftiga och cancerogena dmnen.

Tillvixtavdelningen ser f6ljande utmaningar och framtida utveckling;:

Utbyggnad av industriomradet Hoganloft styrs av efterfrdgan pa mark.
Kommunens maélsittning att tillhandahalla grovterrasserad mark, hiar behovs god
framforhallning nar det galler planering och projektering for att eventuella
etableringar inte ska forsenas.
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Utbyggnad av Tostas bostadsomréde beridknas att paborja 2024 med
tomtforsiljning 2025. For omradet dr villatomter i fokus enligt inriktning for
tillvaxt. Detta projekt behover ges prioritet fore 6vriga exploateringsomraden for
att sakerstilla att kommunen standigt har villatomter till forsiljning.

En policy for lokalforsorjning ar under framtagande under 2023. Policyn har som
syfte att ange roller och ansvar, och beskriva overgripande principer som ar av
vikt for att lokalforsorjningsarbetet i Tranas kommun bedrivs pa ett effektivt och
samarbetsinriktat satt.

Arbetet med uppdatering av kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning enligt
lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ar paborjat och
kan forvintas vara klart under 2023. Programmet kommer att omfatta en
atgardsdel for perioden 2023 — 2030.

Enligt 3 kap plan- och bygglagen ska kommunen senast den 11 september 2024
ha antagit en planeringsstrategi. Syftet med planeringsstrategin ar att
oversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt och ersatter den tidigare
aktualitetsprovningen av oversiktsplan. Planeringsstrategin ska fortsattningsvis
tas fram under forsta halvan av perioden mellan tva ordinarie val.

Tranés ar en av de kommuner som avtalade med Sverigeforhandlingen om ett
stationsldge langs den nya stambanan for hoghastighetstag. Planeringen ar for
narvarande pausad pa nationell niva, men pa regional niva pagar en fordjupad
dialog mellan Region Jonkopings lin och Region Ostergétland kring
fortsittningen pa Ostlanken s6der om Linkoping och de kapacitetsbrister som
finns péa befintliga stambanor. Dialogen kan forvintas leda fram till ett konkret
samarbete for en fortsatt obruten planeringsprocess.

En stor utmaning for avdelningen ar tid och ekonomisk planering. Merparten av
kommunens storre projekt dr i stor grad beroende av planprocessen som ar svar

att tidplanera beroende av flertal yttre faktorer. Detta leder till att genomforande
av projektet kan forskjutas i tid med paverkan pa foreslagna budgeter.

I arbetet med den fysiska planeringen av bostader, infrastruktur och gronska
behover formerna for olika typer av medborgardialog utvecklas vilket innebar ett
behov av bdde metodutveckling och digitala verktyg for bland annat olika
rumsliga undersokningar, enkater och visualisering.

4. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Tranas kommunkoncern arbetar med f6ljande kommunovergripande mal utifran
beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

10
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e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)
o Okad upplevd och faktisk trygghet

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

o Okad tillging till ritt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Nimnden
redovisar hur mélen ska méatas samt foljas upp.

4.1 Namndens kommunovergripande mal

Avdelningarna inom kommunledningsférvaltningar arbetar med flera omraden
for att bidra till att nd de kommun 6vergripande maélet. Tillvixtavdelningen
arbetar for fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ar i arbete genom att
ta fram bostadsomraden som attraherar mélgruppen och genom att ta fram
omraden som ger mojligheter for att skapa arbetstillfallen. For en forbattrad
psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga planerar tillvixtavdelningen for en
god bebyggd miljo som ger forutsattning for rorelse och sociala motesplatser
samt bostadsomraden med olika boendeformer for att reducera risken for
segregation. Tillvixtavdelningen planerar dven for utformning av bebyggda
miljoer som reducerar risken for brott samt sdkra trafikmiljoer for en 6kad
upplevd och faktisk trygghet. Genom att tillvixtavdelningen planerar for en
bebyggd milj6 som gynnar gaende, cyklande och kollektivtrafik bidrar
avdelningen till malet om minskade koldioxidutslipp. Aven de andra
avdelningarna inom kommunledningsforvaltningen arbetar med hur de kan bidra
till minskade koldioxidutslapp genom bland annat kallsortering, atervinning och
resor. Samtliga avdelningar arbetar for att minska koldioxidutslappen genom att
folja kommunens métes- och resepolicy.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning av vilka mal de olika avdelningarna
inom namnden har satt for att arbeta mot de kommunévergripande mélen och
dar mojliga matbara indikatorer har identifierats.

Nuli Malnivaer:
ge:

Avdelning Avdelningens mal Indikatorer (2023|2024 |2025|2026

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Tillvixtavdelningen | M&jliggora 50 villa/radhustomter Antal 9/30| o0 |50/50| 25
per ar till férsiljning fr o m 2024 |villa/radhustomter
till forsdljning

Tillvixtavdelningen| Planera och upplata mark for Antalet Igh/ar 19 0 10 0]
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bostadsritter och hyresratter som
mindre del av nya
bostadsomraden

Tillvixtavdelningen| Forvirva 10 ha mark/ar for Antal ha per ar 60 15 0 o)
framtida
villa/grupphusbebyggelse

Tillvixtavdelningen| Skapa 10 ha fardigterasserad |Andel av mélet som| 95% | 100 % | 100% | 100%
industrimark redo for férséljning ar uppfyllt
(niva som ska hallas I6pande)
Tillvixtavdelningen | Ta fram en ”Stadsvision 2.0” som Andel av 50% | 100%
tydligt definierar hur staden dr | stadsvisionen som
tankt att utvecklas i syfte att ar fardigstalld
informera, marknadsfora och
delaktiggora
Okad upplevd och faktisk trygghet
Data- och Avdelningen bidrar till 6kad Antal startade 2st | 2st 2 st 2 st
serviceavdelningen | upplevd och faktisk trygghet projekt inom
genom att tillhandahélla stod och| innovationslabb
teknik.
Samhallsskydd- och| Genomf6ra raddningsuppdragen Genomforda (100 %| 100 % | 100 % | 100 %
beredskapsavdelnin| snabbt och effektivt med ratt ovningar enligt
gen kompetens. ovningsarshjulet

Minskade koldioxidutslidpp(ekologisk hallbarhet)

Data- och Digitalt forst — ersatta manuell Antalet 5st | 15st | 25st | 35st
serviceavdelningen |hantering av ex. papper och infora| digitaliserade/auto
digital hantering. Automatisering matiserade
av processer. processer
Data- och Digital signering — signering av | Antalet digitalt | 2st | 12st | 22st | 32t
serviceavdelningen | dokument digitalt for att minska [signerade processer|
pa postgéng.
Ekonomi- och |Oka/bibehilla andelen e-fakturor| Andel e-fakturor (96 %| 97% | 97% | 97 %
upphandlingsavdeln (leverantorsfakturor)
ingen

Kansliavdelningen Utbilda medarbetarnaihur | Antal genomforda | ost | 1st 1st 1st
koldioxidutsldppen kan minskas utbildningar
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4.2 Namndens ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

Budget Plan Plan
Avdelning (tkr) 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 26 221 27 024 27160
Data- och serviceavdelningen 22 033 22 202 22 634
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 11 376 11 461 11 684
Kansliavdelningen 5183 5227 5337
Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen 21 623 22180 22 978
Tillvixtavdelningen 9 325 9396 9577
Summering 95761| 97490| 99 370
Tilldelad preliminér ram 95 761 97 490 99 370
Avvikelse 0 0 0

Kommunstyrelsen behover gora en 6versyn av kostnader nar det galler bidrag

och tillfalliga satsningar for att kunna omfordela medel till raiddningstjansten for

att de ska kunna bibehalla nuvarande niva pa verksamhet. Kostnadsreduceringar

som kravs for en budget i balans motsvarar 400 tkr 2024 samt ytterligare 400 tkr
2025 respektive 2026.

Data- och serviceavdelningens mal idr en budget i balans.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens mal ar budget i balans. Allméin
aterhallsamhet och effektiviseringar kravs for att nd budget i balans.

Kansliavdelningen samordnade till och med 2023 styrning och uppfoljningen
utifran framtagna mal och héallbarhetsstrategier. Dit riknas dven jamforelser med
andra kommuner dar medverkan i KKiK, Kommunernas Kvalitet i Korthet, och
utveckling och anvindning av kommundatabasen, KOLADA, ar viktiga verktyg.
Fran och med 2024 tillsatts inte tjdnsten som kvalitetssamordnare och darmed
fordelas dessa arbetsuppgifter pd medarbetare inom
kommunledningsforvaltningen. Det innebar att avdelningens budget minskats
med 500 tkr vilket ar inkluderat i ovanstdende ramar.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningens mal dar budget i balans.
Allman aterhallsamhet och effektiviseringar kravs for att na budget i balans.
Avdelningens ramar ar utokade genom en omférdelning inom forvaltningen fran
bland annat kansliavdelningen.

Tillviaxtavdelningen gor sirskilda satsningar for att ta fram tomtmark for villa
och villaliknande bostdder enligt program for inriktning for tillvaxt. Satsningen

13
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utgors av utokning av avdelningen med 1,5 tjanst. Forutom 6kade lonekostnader
tillkommer dven 6kade utredningskostnader for framtagande av detaljplaner.

Denna satsning ar foretagsekonomisk lonsam och kommer att generera framtida
intdkter till finansen. Delar av dessa intdkter foreslas tillfalla avdelningen i fortid

for att tacka okade kostnader.

4.2.3 Investeringsbudget 2024 samt plan 2025-2026

Budget Plan Plan
Avdelning (tkr) 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 200 200 200
Data- och serviceavdelningen 3 400 4 500 5 950
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 0 0 0
Kansliavdelningen 300 300 200
Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen 200 6200 750
Tillvixtavdelningen 33 200 30 900 26 000
Summering 37300| 42100| 33100
Tilldelad preliminéir ram 40 600 30 400 0
Avvikelse +3 300 -11 700

Forvaltningens forslag till investeringsbudget innebar en minskad ram ar 2024
med 3 300 tkr som beror pa att samhillsskydd- och beredskapsavdelningens
investering av ny brandbil flyttats frén ar 2024 till 2025, ekonomi- och
upphandlingsavdelningens investeringsram har minskats till noll samt att
tillviaxtavdelningens investeringsram okat (Tostas).

For 2025 ses behov av en utokad investeringsram om 11 700 tkr for att kunna
investera i en ny brandbil samt for att kunna fortsédtta exploateringen av Tostas.

Data- och serviceavdelningens investeringar under perioden ar fraimst
amnade till reinvestering av IT-infrastruktur for att uppratthalla en hog
driftsdakerhet och tillginglighet. En plan finns for att motverka en framtida
teknisk skuld.

Ekonomiavdelningen planerar i nulidget inte for nagra investeringar de
narmaste aren.

Kansliavdelningens investeringsram 2024 och 2025 inférande av nytt
ledningssystem. Investeringsram 2026 avser nytt dokument- och
drendehanteringssystem

Samhiillsskydd- och beredskapsavdelningens investeringsram innefattar
en ny brandbil (basbil) 2025 samt ett nytt FIP-fordon (forst insatsperson) 2026.
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Tillvixtavdelningen har tva stora investeringsutgifter for de kommande aren,
2024 paborjas exploatering av Tostas och denna fortsitter 2025. Exakt
kostnadsberakning for projektet kommer forst vara majligt efter projektering.
2024 antas dven storre markforvarv att genomforas. Forvarven genomfors genom
fastighetsreglering vilket gor att tidsbestimning ar svar att ange for nar
kopeskilling ska erliaggas.

4.3 Namndens egna mal och indikatorer

I tabellen nedan finns en sammanstéllning av de mél med indikatorer som varje
avdelning anser ar viktiga men som ej 4r kommunovergripande mal.

Nulag Malnivaer:
e:

Mal Indikatorer 2023 | 2024 |202| 2026

Data- och serviceavdelningen

Oka IT-driftsikerheten Antal incidenter 61% | 58% |56%| 54 %
minskar

(Uppfoljning sker
genom att mata
forandringen av

antalet incidenter fran|

referensiret 2016)

Motverka cyberangrepp Antal 8 st 5st | 5st | 5st
cybersdkerhetshGjande
aktiviteter
Ekonomisk hushallning; minska Antal fall med sankt 2 st 2st | 2st | 2st
leverantorskostnader genom upphandling, kostnad
omforhandling eller pa annat sidtt minska
den totala kostnaden
Ekonomisk hushallning; minska risken att | Antal konsoliderade 1st 1st | 1st | 1st
det tva eller flera system gor samma sak system
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Oka automatiseringen vid hantering av Andel 28% | 35% |40%| 40 %
leverantorsfakturor leverantorsfakturor som

matchas mot
abonnemang
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Oka automatiseringen vid hantering av Andel 20% | 35% |40%| 40%
leverantorsfakturor leverantorsfakturor som

matchas mot order

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningen

Medverka till och stimulera samhallets Genomforda tillsyner | 25st | 25st |25st| 25st
formaga att forebygga och hantera olyckor enligt LSO

5. Medarbetare
Nyckeltal Kvinnor Man Totalt

Nulédge 2023-06

Antal anstillda (st) 37 st 37 st 74 st
Andelen 91,89 % 100,00 % 95,95 %
heltidsanstillda (%)

Sjukfranvaro total (%) 3,44 % 1,32 % 2,33 %
Sjukfranvaro kort 1,52 % 1,09 % 1,3%
(dag 2-14) (%)

Sjukfranvaro lang 1,67 % 0% 0,79 %
(>181 dagar) (%)

Kostnad for 13,7 tkr 5,1 tkr 18,8 tkr
sjukfranvaro (tkr)

Kostnad for overtid 0,2 tkr 30 tkr 30,2 tkr
(tkr)

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar
verksamhetsaktuella frigor samt arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt
l6nesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Inom digitalisering ses kompetensforsorjningen som nédvindig for att kunna
hélla jamna steg med utvecklingen och kunna atnjuta de vinster som nya
tillimningar och arbetssitt erbjuder, detta i kombination med erfarna
medarbetare inom Service och IT-infrastruktur.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen har haft viss rorlighet senaste aret, flera
medarbetare har arbetat kortare an ett ar. Det har dock funnits goda majligheter
till rekrytering pa de tjanster som varit vakanta.

Inom tillvixtavdelningen arbetas med arbetsuppgiftsfordelning utifran
kompetens och intresse vilket ar viktigt for att medarbetarna trivs och vill stanna
kvar. Flera av yrkesrollerna pa avdelningen dr utsatta for arbetsgivarkonkurrens
fran det privata naringslivet och paverkas aven av byggkonjunkturer.
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Forvaltningens sjukfranvaro, 2,33 %, ar 1ag jamfort med snittet f6r kommunen,
7,01 %. I jamforelse med samma tidpunkt forra aret har forvaltningens totala
sjukfranvaro minskat med nastan 1,6 procentenheter. Dock hade covid-19-
pandemin fortfarande stor effekt 2022. Forvaltningens langa sjukfranvaro har
nastan halverats i jamforelse med juni 2022 (1,53 %).
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