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HR- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan
for 2024-2026

Forvaltningens forslag till beslut

att godkanna forslag till verksamhetsplan for HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen for 2024-2026.

Sammanfattning

For 2024 med plan 2025 — 2026 har forvaltningen tagit fram en verksamhetsplan
som ar byggd pa tva specifika mal;

e att genom innovativa insatser skapa ett stod sa att fler individer kommer
ut pa arbetsmarknaden och/eller startar upp studier samt,

e att som en effekt av ovanstaende sinka kommunens kostnader for
ekonomiskt bistand.

Verksamhetsplanen talar om hur man avser att arbeta under kommande ar for att
uppné maélen och rora sig i riktning mot Tranas kommuns vision. Férvaltningens
verksamhetsplan omfattar kommunstyrelsen och hér ingér ocksd HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen som bestér av fyra avdelningar: stod och
forsorjning, HR-avdelning, arbetsmarknad och integration samt Vux Tranas.
Effektiviseringsarbetet fortgar kontinuerligt i forvaltningen. I takt med att
kostnaderna for ekonomiskt bistand sjunker sa ar fokus ocksé pa andra kostnader
i forvaltningen sa som hyreskostnader och andra effektiviseringar som ar mojliga
i forvaltningens verksamheter.

Effektiviseringsarbetet intensifieras under 2023 och kommande ar for att skapa
tydlighet kring ett kontinuerligt forandringsarbete kopplat till forandringar i
samhallet i Gvrigt.

Beskrivning av arendet

Arbetet med verksamhetsplaner har skett i tva steg; en forvaltningsovergripande
plan men ocksa en plan utformad av respektive avdelning. Forvaltningen har inte
en budget i balans. Den ursprungliga anledningen till underskottet ar
kommunens kostnader for ekonomiskt bistind som under aren 2015-2020 6kade
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lavinartat. Detta ar ocksa ar syftet till varfor en forvaltning upprattades
inkluderat vil valda verksamheter. Delvis beror underskottet ocksa pa en
underfinansierad ram fran forvaltningens start 2021-01-01 dar del av eller hela
verksamheten inte fick med sig tickning for de reella kostnaderna. Dartill
kommer kraftiga effekter av den pagaende inflationen s som 6kningar av
kostnader for hyror (10 % 6kning) och den riksnorm som Socialstyrelsen fastslar
varje ar for ekonomiskt bistand (fran vanligtvis 1,9-2,2% till 8,6% for 2023). De
identifierade riskerna for kostnadsokningar ar tydligast inom ekonomiskt bistand
och dirigenom kopplat till sysselsattning och hur langt individer stér fran
arbetsmarknaden.

Trands kommun har trots tider av inflation en positiv utveckling bade nar det
kommer till arbetstillfallen och till naringslivets fortsatta behov av att rekrytera.
Svarigheterna med kompetensforsorjningen handlar snarare om att kunna rusta
och matcha individer for de olika arbetstillfillen som Tranas arbetsmarknad
erbjuder.

Driftsramar for ar 2023-2026:

Avdelning (tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Forvaltning centralt 5 840 6 036 6238
HR-avdelning 14 785 15 265 15 772
St6d och forsorjning 38 630 38 979 39 298
Arbetsmarknadsenheten 10 590 10 638 10 988
Vux 21 950 22 742 23 560
Summering 91795 93 660 95 856
Tilldelad preliminér 87587 84 653 86 286
ram

Avvikelse - 4208 - 9007 - 9570

Vid starten i januari 2021 hade HR- och arbetsmarknadsforvaltningen ett
underskott pd — 12,9 mkr. Det innebar att utover malbilden att sinka
kostnaderna for forsorjningsstod sa har forvaltningen ocksa att himta in tidigare
underfinansiering av respektive verksamhet. Arbetet med ekonomiskt bistand
fortsatter med framgang. Under 2022 1ag kostnaderna under 3 mkr per méanad i
11 av 12 manader. Nu nir 2023 natt augusti kan det skonjas ytterligare
nivasdnkningar per manad da 6 av 8 manader legat under 2,5 mkr. I Gvrigt
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arbetar verksamheterna kontinuerligt med effektivisering for att forvaltningen
skyndsamt ska na en budget i balans 2024.

Trots en kraftfull effektivisering under 2023 som innebar en kostnadsminskning
med 7 mkr, s ir prognosen att forvaltningen inte nar en budget i balans 2024.
Atminstone inte initialt. Dock kan positiva fordndringar i prognosen ske da
kostnaderna for forsorjningsstod sjunker alltjaimt samt att flera processer kan
generera en bittre ekonomi.

Omvarldsanalys

Arbetslosheten tycks fortsatta att minska och inte minst i Tranas kommun.
Darmed sjunker ocksa kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Det innebar att de
som star narmast arbetsmarknaden och som uppbar ekonomiskt bistdnd ar fa i
forhallande till tidigare ar. Prognosen ar god for att sinka kostnaderna
ytterligare. Nya nationella direktiv forvintas komma under 2025 géllande 6kade
krav pa den som uppbar ekonomiskt bistand fran kommunen. Nationella beslut
av den har typen ar gott stod for det uppdrag som HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen har.

Samrad
Samverkan har skett enligt § 19, 2023-08-01.

Ekonomi

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadseffektivisering och har sa gjort
sedan starten. Under forsta halvan av 2023 genomfordes ett
effektiviseringsarbete med fokus pé arbetsmarknadsavdelningen som genererar
en kostnadssankning med 7 mkr. Effektiviseringen ar framst en anpassning av de
kommunala, icke lagstyrda verksamheterna, till férandringar i det 6vriga
samhallet. Dels sker det en kraftfull minskning av mottagande av nyanlanda och
dels pagar en fortsatt god utveckling pa arbetsmarknaden. Dessa bada ar skal till
att arbeta med effektivisering och att anpassa verksamheterna till omvarlden.
Sambhallets forandringar giller &ven kommunerna att arbeta med och hir finns
det ett utvecklingsarbete att gora. Dels nationellt men dven lokalt i Tranas
kommun.

Utover detta ligger fokus pa digitalisering, automatisering och effektivisering av
arbetsprocesser. I synnerhet nar det giller att digitalisera ansokningsprocessen
for ekonomiskt bistdnd samt handlaggningsprocessen i sjalva bedomningen av
ratten till bidrag.

De flesta investeringarna inom var forvaltning ar inte foretagsekonomiskt
lonsamma men en forutsattning for att kunna bedriva andamalsenliga och
effektiva verksamheter. Investeringar inom IT-system och programvaror ar
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exempel pa det da de istillet 4r Ionsamma genom frigorande av arbetstid vilket i
sin tur kan ge 6kad service till individer pa vag fran bidrag till arbete.

Investeringsramar for ar 2024-2026:

Avdelning (tkr) Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
HR-avdelning 150 150 150
Vux 100 100 100
Arbetsmarknadsenheten 100 100 100
Stod och forsorjning 100 100 100
Summering 450 450 450
Tilldelad preliminér 450 450 450
ram
Avvikelse o o o
Lagstod
Kommunallagen kap 8 §§ 4-5, Riktlinje God ekonomisk hushéllning KF 2021-02-
22 §5.
Beslutsunderlag
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