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Malsattningar och ekonomisk 3-arsplan avseende 2024-2026

Mediacenters verksamhet
Forbundets andamal och uppgifter, utdrag ur forbundsordningen.

§ 3 Forbundets dndamal

Andamalet med kommunalférbundets verksamhet ar att utgéra en gemensam organisation for
kommunerna i Jonkopings Ian och att darvid tillvarata kommunernas intressen, framja samverkan
och ge service inom omradet ljud, film, media, IT-pedagogik och elektronik.

Genom att samverka i kommunalférbund ar stravan dessutom att skapa battre forutsattningar for
kvalitet och ekonomisk effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver for sina
medlemmars rakning. Kommunalforbundet skall ocksa fungera som ett ledarskapsstod for larande
och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for sitt kunskapsomrade.

§ 4 Forbundets uppgifter

En ny forbundsordning ar antagen av Mediacenters direktion att borja gélla fran 2024-01-01 och ar
ute for faststallande i lanets kommuner. | befintligt dokument utgar vi fran tidigare forbundsordning.

1. utlaning och distribution av film, ljudprogram och andra laromedel,
2. teknisk service inom omradet elektronik och IT,

3. gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning,

4. utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg,

5. utbildning och erfarenhetsutbyte,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom néarliggande
lan

Ekonomisk hantering

Den ekonomiska hanteringen sker operativt enligt rutiner mellan forbundschef och ekonom och
enligt rutiner mellan férbundschef och arbetsutskott samt direktion. Rutiner fér den ekonomiska
hanteringen ar val férankrad och har funnits i manga ar. Vidare finns i férbundsordningen beskrivet
vilken mojlighet till kontroll medlemmarna har och hur budgetprocess och 6vrig insyn ska ga till.

Overgripande strategi/malsattning.

Mediacenters direktion fastslog 2016 foljande vision for Mediacenter: “Genom samverkan och
kompetens ge ldnets kommuner férutsdttningar att na vérldsklass i digitaliseringens méjligheter.”
Utifran visionen och uppdraget ska Mediacenter i Jonkdpings lan vara en serviceresurs inom
kompetensomradet film/media och teknik for lanets kommuner. Skolan och utbildningsvasendet ar
den storsta malgruppen och direktionen har satt ett dvergripande mal att Mediacenter ska vara en
resurs for all kommunal verksamhet. Det ar en stor utmaning att forankra Mediacenters verksamhet i
all kommunal verksamhet. Ett viktigt 6vergripandemal for 2024 ar att arbeta systematiskt med
information till verksamheterna i lanets kommuner om hur man anvander Mediacenters tjanster och
vilka madjligheter kommunen har med Mediacenter. Att vara en serviceresurs inom film/media och
teknik kraver att Mediacenter har ratt kompetens och foljer med i den snabba utvecklingen.
Omvarldsbevakning inom kompetensomradet och att sprida kunskap vidare till lanets kommuner ar
en viktig del av Mediacenters uppdrag.
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Utlaning och distribution av film, ljudprogram och digitala laromedel

En stor ekonomisk vinst for kommunerna ar att Mediacenter samordnar och hanterar inkdp av
rattigheter av utbildningsfilmer och hela utbildningsradions katalog som finns tillgangligt via
Mediacenters plattform. Malet ar att erbjuda lanets kommuner ett brett och kvalitativt utbud av
utbildnings-, dokumentar- och spelfilm med inkopt upphovsratt, kvalitetsgranskat, aldersanpassat
och reklamfritt. Mediacenter ska aktivt arbeta for att 6ka den kvalitativa anvandningen av
filmutbudet ute i lanets skolor. Mediacenter ska arbeta aktivt med omvarldsbevakning inom digitala
laromedel och sprida kunskapen till lanets kommuner samt att tillhandahalla digitala laromedel som
ryms inom kompetensomradet ljud och bild dar ekonomin tillater.

Teknisk service inom omradet elektronik och IT

Mediacenter ska erbjuda kvalitativ och effektiv radgivning till alla lanets kommuner inom ljud och
bild. Malet ar att lanets kommuner ska ha de modernaste och basta installationerna som &r hallbara
over tid, enkla att anvdanda och ekonomiskt effektiva. Mediacenter ska erbjuda méjlighet till att
reparera, utfora service och ge kostnadsforslag pa reparationer av produkter vi séljer och hantera
garantidrenden.

Gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning

Mediacenters har som mal att vara férstahandsvalet for lanets kommuner vid inkép AV-utrustning
och pedagogisk teknik. Alla produkter som Mediacenter férmedlar dr upphandlade och foljer
framtagen inkopspolicy som ar férankrad hos inkdpscheferna i lanets kommuner. Utbudet inom AV-
produkter ska vara brett, modernt, utprovat och bidrar till en 6kad kvalité i lanets kommuners
verksamheter. Mediacenter ska erbjuda alla lanets kommuner kostnadsfri radgivning och moéjlighet
till service bade infér och efter kdp. Ett mal i radgivningen ar att tydligt informera och uppdatera om
produkter vi formedlar och att utveckla stod for hanteringen tillsammans med ldanets
inkdpsavdelningar. Mediacenter ska erbjuda distribution med korta, kostnadsfria och miljoeffektiva
leveranser av produkter i samverkan med alla lanets kommuner.

Utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg

Mediacenter ska i samverkan med lanets kommuner erbjuda information, radgivning och kompetens
inom ljud och bild. Inom ramen fér kompetensomradet och ekonomiska resurser ska Mediacenter
erbjuda lanets kommuner stod inom IKT samt vara ett nav for att sprida erfarenheter till alla lanets
kommuner.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Malet ar att Mediacenter ska skapa forutsattningar lanets kommuner att bedriva en verksamhets
som ar modern och héller hog kvalité gillande kompetensomradet film/media och AV-utrustning. For
att gora detta kravs forutom tekniken och utbudet av film/media information, utbildning och
erfarenhetsutbyte. Mediacenter ska erbjuda utbildning till alla lanets kommmuner dels for att kunna
dra full nytta av produkter som man har kdpt via Mediacenter. Att sprida kunskap och erfarenheter
ar en av Mediacenters viktigaste uppgifter. Att vara aktivt och erbjuda majligheter for
erfarenhetsutbyte, utbildning, samordning och stdd till alla lanets kommuner inom sitt
kompetensomrade &r ett av de viktigaste malen och en av de stora utmaningarna dar digitaliseringen
ger stora mojligheter.

Samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom

narliggande lan
Mediacenter ska arbeta aktivt som organisation genom att delta och vara en del i ett stérre
sammanhang tillsammans med samarbetspartners och leverantorer sa val regionalt som nationellt.
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Ett mal med samverkan ar att utveckla verksamheten och att vara en effektiv och langsiktig resurs for
lanets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner for regionen inom kompetensomradet.

Miljoarbete

Miljéarbetet som Mediacenter bedriver gors for att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan och darmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhalle. Miljoarbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt genom att delta och blir miljodiplomerade. Med detta arbete far vi kontinuitet och
ett nytankande i miljoarbetet dar arbetet med miljofragor gar langt utéver vad lagen kraver.

Professionella medarbetare

Mediacenter ar och ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar och behaller den basta personalen
for uppgiften. Arbetet med arbetsmiljo bedrivs strukturerat och syftar till att Mediacenter ar en
larande organisation dar personalen upplever arbetsmiljon positiv och kan vara med och paverka och
utveckla sin arbetssituation och Mediacenter som organisation.

God ekonomisk hushallning

Mediacenter Jonkopings lan foljer kommunallagens kapitel 8 dar det star att lasa att varje kommun
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en “god ekonomisk
hushallning”.

Kommunalférbundets ekonomiska malsattningar ar:

e Att ha ett eget kapital som uppgar till minst 5,5 mkr.
e Att soliditeten, andelen tillgangar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25 %

Matris 6ver ekonomiska mal
Nedan foljer en beskrivning 6ver Mediacenters ekonomiska malsattningar samt utfall.
Uppfoljning sker arligen i Arsredovisning och Verksamhetsberittelse.

Nyckeltal Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Medlemsavgift 9 500 tkr 9500 tkr | 9500 tkr ? tkr ? tkr

Uttag Eget kapital for utveckling 502 tkr 750 tkr O tkr O tkr O tkr

och samverkanskostnader

Balanskravsresultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Soliditet 30 % 30 % 29 % 30 % 30 %

Utblick 2024-2026

Mediacenter bedriver, enligt forbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa
olika satt och tillfor eller ger olika ekonomiska tillskott och underskott till verksamheten. Intakterna
kommer dels fran medlemsavgiften fran lanets kommuner, dels fran intakter fran
forsaljning/installation och dels fran samverkansavtal med kommuner och skolor utanfér Jonkdping
lan. Mediacenters direktion har efter samrad med Primarkommunal samverkansorgan (PKS) och
lanets kommundirektorer tagit fram forslag till ny forbundsordning att gélla fran 2024. Denna ar
under varen 2023 ute i lanets kommuner for faststallande. | den nya forbundsordningen finns
tydligare beskrivningar av Mediacenters uppdrag samt att medlemsavgiften faststalls vart fjarde ar
och att resor vid avrop av tjanster ska bekostas av koparen och inte medlemsavgiften. Detta ger en
trygghet och en battre mojlighet att utveckla verksamheten pa lang sikt.
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Mediacenter har sedan flera ar samverkat med andra mediecentraler kring dels innehall och tjanster.
Samverkan blir allt viktigare da storre krav stélls pa att hantera information, utveckla tjanster och
system som &r kostnadskravande. Har finns samordningsvinster att hamta som pa sikt kommer att ge
en battre kvalitet och effektivitet.

Forsaljning av AV-teknik har legat pa en konstant hog niva senaste tva aren. | de inventeringar som
gjorts i lanets skolor finns det fortfarande ett stort behov fran lanets kommuner att képa in moderna
utrustning. Indikationerna som har inkommit fran flera av lanets kommuner senaste aret ar att den
ekonomiska situationen lanets kommuner ar anstrangd ndarmaste aren. Detta kan paverka inképen
fran Mediacenter och vi tar med det i berdkningen gallande behov av personal.

Mediacenters direktion ar val medveten om ekonomin i lanets kommuner och féreslar att
medlemsavgiften kommer att ligga kvar pa samma niva som tidigare ar vilket ar 26 kronor per
invanare. Detta innebar att effektiviseringar av verksamheten maste géras med de 6kade
omkostnader som verksamheten kommer att ha ndrmaste aren pa grund av inflation och
I6nedkningar.

Nedan listas de uppskattade kostnadsdokningarna for verksamheten att bedriva befintlig verksamhet.

e FOr att nd uppsatta mal och bibehalla kvalitén har vi idag en personalstyrka som ar anpassad
for att klara uppdraget och verksamhetsmalen. Planerade I6nejusteringar berdknas ligga lite
hogre for 2024 &n tidigare ar men beror pa den avtalsrorelse som kommer ske infor 2024.
Uppskattningsvis kommer den totala kostnadsokningen for I6nejusteringar hamna pa 3-4 %
och det ger en 6kad kostnad pa cirka 350 - 400 tkr for 2024.

¢ Indextdkade kostnader som hyror, bevakning, stad och dvriga avtal uppskattas att oka i
kostnad med cirka 150 tkr per ar men ar osdker beroende pa inflationstakten.

Sida4 av 8



media :center

jénkdpings léin

Mediacenter Jonkopings ldn
222000-1826

Resultatrikning (Budgetforslag 2024)

Belopp i tkr

Budget
Rorelseintikter 2024
Medlemsavgifter 9500
Externa avtal 2 600
Nettoomséttning 42 250
Ovriga intikter 2035
Summa rorelseintikter 56 385
Rorelsekostnader
Handelsvaror -32 750
Personalkostnader -14 900
Filmlicenser och dig. liromedel -3 000
Samverkans- o utvecklingskostn. -400
Ovriga kostnader -5 315
Summa rorelsekostnader -56 365
Resultat fore avskrivningar 20
Avskrivningar -80
Rorelseresultat fore finansnetto -60
Finansnetto 60
Resultat efter finansnetto 0

Prognos
2023:1
9 500
2700
38450
2450
53100

-30 400
-14 275
-2 800
-400

-5 935

-53 810
-710

-100

-810
60

-750

Budget
2023
9 500
2 700
37 000
1935

51135

230375
-12 900
-2 800
-400

-5 350
-51 825

-690

-765
15

-750

Utfall
22-12-31
9500

2 829

41 826
2525

56 680

-34 050
-13 001
-3 068
-335

-6 675

-57 129

-449

-512

10

-502
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BALANSRAKNING
(Budgetforslag)

TILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlidggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nyckeltal (Soliditet):

2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Budget

475
475

2500
13 000
200

2 000
2 648
20 348

20 823

6073

10 500
1250
3000

14 750

20 823

29,2%

Sid6av8

Prognos

490
490

2500
12 500
200

2 000
2633
19 833

20323

6073

10 000
1250
3 000

14 250

20323

29,9%

Budget

75
75

2000
13 000
200

1 700
3100
20 000

20 075

6 075

10 500
1 000
2 500

14 000

20075

30,3%

Utfall

586
586

3198
13725
292
2709
2541
22 465

23 051

6 823

9988
1457
4783
16 228

23 051

29,6%
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Investeringar 2024 (Budgetforslag)

Mediacenter Jonkopings lin

Investerings Inkops- Avskrivn.- Avskrivnings-
Objekt Syfte: Belopp period tid kostnad 2024:
Konferensmdbler Fornya moblemang frén 2003 75 000 kr Q1-24 5 10 000 kr
Investering Avskrivnings-
2024 kostnad 2024
75 000 kr 10 000 kr
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Fordelning av medlemsavgifter 2024 9 Budgetforsiag

Forandring
Befolkning Medlemsavgifter Medlemsavgift ikr
Kommun 2022-12-31  Andel 2024 i kr 2023 i kr -23/-24
Aneby 6 824| 1.85% 175 500 178 000 -2 500
Eksj6 17 858| 4,84% 459 500 462 000 -2 500
Gislaved 29 481| 7,99% 759 000 765 000 -6 000
Gnosjo 9 438| 2,56% 243 000 248 000 -5 000
Habo 13 128] 3.56% 338 000 332 000 6 000
Jonkoping 145 114| 39.31% 3735000 3716 000 19 000
Mullsjo 7 532] 2,04% 194 000 192 000 2 000
Néssjo 31 944| 8,65% 822 000 822 000 0
Savsjo 11 771] 3,19% 303 000 303 000 0
Trands 18 804 5,09% 484 000 488 000 -4 000
Vaggeryd 14 854| 4,02% 382 000 382 000 0
Vetlanda 27 673| 7,50% 712 000 715 000 -3 000
Varnamo 34 692| 9,40% 893 000 897 000 -4 000
Summa 369 113 9500 000 9500 000 0

*) Fordelas enligt Mediacenters forbundsordning § 12.

Sid8av8




