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Handlingsplan inriktning for tillvaxt

Forvaltningens forslag till beslut
att ldgga informationen till handlingarna

Sammanfattning

Till f61jd av kommunfullméaktiges beslut om program for inriktning tillvaxt
2022-06-13 har koncernledningsgruppen beslutat om en handlingsplan.
Punkterna i handlingsplanen arbetas in i kommande
budgetforslag/verksamhetsplaner och kan dar prioriteras olika utefter mal-
medel. Det vill sdga om inget annat framfors i naimndernas budgetférslag sa ryms
forekommande dtgarder inom ram. Inom ramen for naimndernas budgetarbete
eller i annan dialog kommer ndmnderna att forhélla sig till dari forekommande
atgarder. Materialet kommer likvil att fungera som en grund for uppféljning i
forvaltningsorganisationen samt for lopande information och uppfoljning i
namnder, kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Bakgrund

Detta 6vergripande styrdokument syftar till en gemensam och effektiv styrning
med fokus pa att nd kommunens tillvixtmal, dar mélsattningen ar att vara

25 000 invanare i Trands kommun ar 2040. I enlighet med inriktning for tillvaxt
ska detta ske sa att andelen 30-50 ariga kommuninvénare i arbete 6kar.

2022-11-07 antog kommunfullmiktige styrdokumenten "Strategi for social
héllbarhet” respektive ”Strategi for ekologisk hallbarhet” med sikte pa ar 2035.
Darmed finns kommunvision samt strategier for ekonomisk, social, ekologisk
héllbarhet pa plats och den ldngsiktiga strategiska styrningen dr komplett ur ett
héallbarhetsperspektiv. Vidare kommer mer kortsiktig styrning/maélsattningar for
respektive budget- och planperiod att antas och dar behover besluten i mycket
hog utstrackning harmonisera med strategierna.

Dartill hanteras styrning och méalsittningar for nimndernas och bolagens
“grunduppdrag” i respektive budget- och planperiod. Till grunduppdrag hor
exempelvis sddant som styrs av lagstiftning, annan statlig styrning samt allman
och specifik politisk vilja i kommunen. For valda delar av grunduppdragen
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kommer dven mer langsiktiga planer att arbetas fram av nimnder och bolag.

Namndernas och bolagens grunduppdrag behover styras sa att verksamheten
inom budgetram och med kostnadseffektivitet kan uppnd maluppfyllelse av séval
grunduppdrag som kommunvision och de tre hallbarhetsstrategierna. Uppnés
detta kan verksamheten definieras som andamalsenlig.

Trands kommun ar en stor organisation och grunduppdraget, inklusive att
utveckla den geografiska kommunen, ar stort och komplext. Dartill ska laggas
den verksamhet som bedrivs i de kommunégda bolagen. En miangd
handlingsplaner finns darfor pa olika nivaer i koncernen. Den aggregerade
styrningen "uppifran” kan dock summeras i ovanstaende.

For ”Inriktning for tillvaxt” har ett program antagits av kommunfullmaktige
2022-06-13. Programmet innehaller 14 attraktivitetspunkter for 30-50-ariga
kommuninvéanare i arbete och ar i den bemarkelsen ocksa en 6vergripande
handlingsplan. Det vill siga hur Tranas kommun ska lyckas med att bli fler och
astadkomma en storre andel barnfamiljer och kommuninvanare i 6vrigt i
arbetsfor dlder, dar samtidigt kommuninvanarna arbetar i storre utstrackning an
tidigare. Dessa attraktivitetspunkter kan sammanfattas under tre huvudrubriker
BO-LEVA-VERKA.

Punkterna i handlingsplanen har tagits fram av férvaltningarna gemensamt och
ska integreras i forvaltningarnas och bolagens verksamhetsplaner och i de
budgetforslag som arbetas fram till nAamnderna och bolagsstyrelserna. Enskilda
punkter i handlingsplanen kan laggas till och tas bort, samt prioriteras olika men
kommer likvil att fungera som en grund for uppfoljning i
forvaltningsorganisationen samt for lopande information och uppfoljning i
namnder, kommunstyrelse och kommunfullméiktige. Handlingsplanen faststalls
av kommundirektoren genom beslut i koncernledningsgruppen. Oavsett om
namnd eller bolag omfattas av ndgon av de 14 attraktionspunkterna med
handlingsplan sa ligger ansvaret likafullt pa alla nimnder och bolag att bidra till
maluppfyllelse av kommunvision och de tre hallbarhetsstrategierna.

Overgripande forutsdttning

Ett val fungerande kommunikations- och marknadsforingsarbete ar en
forutsiattning for maluppfyllelse. Det handlar da inte enbart om riktad
marknadsforing gentemot méalgruppen, utan ocksd om samhallsinformation och
dialog kommunal verksamhet — kommuninvéanare, liksom andra viktiga
kommunikations- och marknadsforingsbehov (t ex naringsliv-handel-turism).
For i stort sett samtliga 14 attraktivitetspunkter ar detta av helt avgorande
betydelse. For att undvika upprepning framkommer detta darfor inte i
handlingsplanen, mer dn undantagsvis.
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Omvarldsbevakning

Omvarldsbevakning sker lopande i hela organisationen och har i storre eller
mindre utstrickning paverkat innehéllet i handlingsplanen.

Ekonomi

Punkterna i handlingsplanen arbetas in i kommande
budgetforslag/verksamhetsplaner och kan dar prioriteras olika utefter mal-
medel. Det vill siga om inget annat framfors i naimndernas budgetforslag sa ryms
forekommande atgarder inom ram. Materialet kommer likval att fungera som en
grund for uppfoljning i forvaltningsorganisationen samt for 16pande information
och uppfoljning i nimnder, kommunstyrelse och kommunfullmaiktige.

Samrad

Samrad har skett med kommunens koncernledningsgruppen som samtycker till
forslaget.

Beslutet skickas till
Diariet

Samtliga nimnder och bolag
Tranés United AB

Kommunledningsforvaltningen

Par Thudeen
kommundirektor
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