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Handlingsplan inriktning for tillvaxt

Syfte

Detta 6vergripande styrdokument syftar till en gemensam och effektiv styrning
med fokus pa att nd kommunens tillvixtmal.

Mal
Malséttningen ar att vara 25 000 invanare i Trands kommun ar 2040 med hogre
andel 30-50 ariga kommuninvanare i arbete.

Overgripande styrning och styrdokument
Tranas kommunfullmaktige antog 2019-05-27 styrdokumentet ’Kommunvision
2040”. Det dokumentet faststéller mélsattningen 25 000 invanare ar 2040.

2021-06-07 antog kommunfullmiktige styrdokumentet "Inriktning for tillvaxt”.

Dokumentet faststéller att Trands kommun ska viaxa genom fler och storre andel
30-50-ariga kommuninvanare som ocksa ar i arbete. Inriktning for tillvaxt giller
som Tranas kommuns strategi for ekonomisk hallbarhet och tar sikte pa ar 2035.

2022-11-07 antog kommunfullmaktige styrdokumenten ”Strategi for social
héllbarhet” respektive ”Strategi for ekologisk hallbarhet” med sikte pa ar 2035.
Darmed finns kommunvision samt strategier for ekonomisk, social, ekologisk
héallbarhet pa plats och den ldngsiktiga strategiska styrningen dr komplett ur ett
héllbarhetsperspektiv. Vidare kommer mer kortsiktig styrning/malsattningar for
respektive budget- och planperiod att antas och diar behéver besluten i mycket
hog utstrackning harmonisera med strategierna.

Dartill hanteras styrning och méalsattningar for nimndernas och bolagens
“grunduppdrag” i respektive budget- och planperiod. Till grunduppdrag hor
exempelvis sddant som styrs av lagstiftning, annan statlig styrning samt allmin
och specifik politisk vilja i kommunen. For valda delar av grunduppdragen
kommer dven mer langsiktiga planer att arbetas fram av nimnder och bolag.

Namndernas och bolagens grunduppdrag behover styras sa att verksamheten
inom budgetram och med kostnadseffektivitet kan uppnd maluppfyllelse av saval
grunduppdrag som kommunvision och de tre hallbarhetsstrategierna. Uppnés
detta kan verksamheten definieras som andamalsenlig.

Program och handlingsplan

Tranas kommun ar en stor organisation och grunduppdraget, inklusive att
utveckla den geografiska kommunen, ar stort och komplext. Dartill ska laggas
den verksamhet som bedrivs i de kommunagda bolagen. En mangd
handlingsplaner finns darfor pa olika nivaer i koncernen. Den aggregerade
styrningen "uppifran” kan dock summeras i ovanstaende.
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For "Inriktning for tillvaxt” har ett program antagits av kommunfullméaktige
2022-06-13. Programmet innehaller 14 attraktivitetspunkter for 30-50-ariga
kommuninvénare i arbete och ar i den bemérkelsen ocksa en 6vergripande
handlingsplan. Det vill siga hur Tranas kommun ska lyckas med att bli fler och
astadkomma en storre andel barnfamiljer och kommuninvanare i 6vrigt i
arbetsfor dlder, dar samtidigt kommuninvanarna arbetar i storre utstrackning an
tidigare. Dessa attraktivitetspunkter kan sammanfattas under tre huvudrubriker
BO-LEVA-VERKA.

Punkterna i handlingsplanen har tagits fram av foérvaltningarna gemensamt och
ska integreras i forvaltningarnas och bolagens verksamhetsplaner och i de
budgetforslag som arbetas fram till nAamnderna och bolagsstyrelserna. Enskilda
punkter i handlingsplanen kan laggas till och tas bort, samt prioriteras olika men
kommer likval att fungera som en grund for uppfoljning i
forvaltningsorganisationen samt for lopande information och uppfoljning i
namnder, kommunstyrelse och kommunfullméiktige. Handlingsplanen faststalls
av kommundirektoren genom beslut i koncernledningsgruppen. Oavsett om
namnd eller bolag omfattas av ndgon av de 14 attraktionspunkterna med
handlingsplan sa ligger ansvaret likafullt pa alla nimnder och bolag att bidra till
maluppfyllelse av kommunvision och de tre hallbarhetsstrategierna.

Overgripande forutsattning

Ett val fungerande kommunikations- och marknadsforingsarbete ar en
forutsattning for méluppfyllelse. Det handlar d& inte enbart om riktad
marknadsforing gentemot méalgruppen, utan ocksd om samhallsinformation och
dialog kommunal verksamhet — kommuninvéanare, liksom andra viktiga
kommunikations- och marknadsforingsbehov (t ex naringsliv-handel-turism).
For i stort sett samtliga 14 attraktivitetspunkter ar detta av helt avgorande
betydelse. For att undvika upprepning framkommer detta darfor inte nedan, mer
in undantagsvis.

Handlingsplan utifran attraktivitetspunkterna enligt -BO -LEVA -VERKA
For att tydligt kommunicera dokumentet med kommande processer och projekt
har vi valt att dela in och kategorisera de 14 punkterna under rubrikerna:

-BO -LEVA -VERKA

Detta i syfte att lyfta fram helheten och attraktivitet 24 timmar om dygnet 7 dagar
iveckan (24/7) dar alla 14 punkter hittar ratt under respektive rubrik och dar vi
sammanstallt fordjupad information kring varje punkt och process.
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BO-LEVA-VERKA

BO

Inriktning villabestand: Kraftig 6kning av bestidndet av villor i omraden med
olika beskaffenhet. Detta kan i andra hand ocks& handla om villaliknande former
Upplatelseform: Aganderitt alternativt i andra hand bostadsratt

Inriktning lagenhetsbestind upplatelseform bostadsritt, dganderatt:
Mittlig okning av bestand i syfte att stimulera flyttkedja samt som mindre

komplement i nya bostadsomraden for blandad upplatelseform

Inriktning ligenhetsbestand upplatelseform hyresritt: Bibehélla och
foradla befintligt bestand. Huvudprincip: nyproduktion i syfte att foradla
befintligt bestand eller som mindre komplement i nya bostadsomraden for
blandad upplatelseform

Ansvarig styrelse/ndimnd: Kommunstyrelsen, Styrelse AB Tranasbostidder

Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor via tillvaxtchef
Kommundirektor via VD Tranés United
VD AB Tranéasbostader

Kommundirektor via tillvaxtchef
1. Planera for ca 50 villor/radhustomter per ar till forsiljning fr o m 2024

2. Forvarva mark for framtida villa/grupphusbebyggelse

3. Skapa varierade bostadsomraden med olika beskaffenhet

4. Planera och upplat mark for bostadsratter och hyresratter som mindre del av
nya bostadsomraden

5. Uppmuntra boendeformer som tydligt leder till flyttkedja — "frigjorda”
villor/radhus

6. Tafram en "Stadsvision 2.0” som tydligt definierar hur staden ar tankt att
utvecklas i syfte att informera, marknadsfora och delaktiggora

Kommundirektor via VD Tranas United
1. Stark dialogen med markéagare, fastighetsiagare, exploatorer
2. Uppmuntra omvandling av hyresratter till bostadsratter

VD AB Tranasbostider

1. Producera villor/grupphus med upplatelseform eget 4gande alternativt
bostadsritt

2. Mojliggor 6vergangslosning upplételseform (forst hyra-sedan kopa)

Standardhoj vid forvarv av hyresratter

4. Planera for attraktiv boendeform for Tranas seniorer som genererar
flyttkedja

@
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Kommunicera ut budskapet om Tranas som bostadskommun och pa
sa sitt tydligt fa till stand en inflyttning av avsedd malgrupp

Ansvarig styrelse/ndimnd: Kommunstyrelsen, Styrelse AB Tranasbostidder

Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor via VD Tranés United
VD AB Tranéasbostéader

Kommundirektor via VD Tranas United

1. Ta fram platsvarumarke och aktivitetsplan till det

2. Bjud in och uppmuntra niringsliv, fastighetsagare, foreningar med flera
till att dela och anvanda platsvarumarket

3. Bedriv uppsotkande verksamhet gentemot niringsliv, fastighetségare,
foreningar i syfte att samarbeta kring kompetensférsoérjning —
bostadsforsorjning - medlemsforsorjning - nya invanare

4. Forstark kommunikationsarbetet - forbattra strategisk och operativ
kommunikation, h6j kvalitet pa befintliga kanaler och
kommunikationssitt. Utveckla nya kanaler for att na saval mélgrupp som
befintliga kommuninvéanare

5. Forstark ambassadorskapet hos alla som bor, lever och verkar i Tranas
kommun

VD AB Tranasbostider

1. Bibehall och forstark positionen som attraktiv hyresvard och bidra pa sa
satt till att manniskor bor kvar i, och flyttar till, Tranas kommun

2. Bedriv savil egen marknadsforing som delta i gemensam 6vergripande
och uppsokande marknadsféring

3. Dir sé ar lampligt i den egna kommunikationen - marknadsfor och
anvand platsvarumirket som darmed forstarks
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Fokus pa trygghetsskapande

Ansvarig styrelse/namnd: Kommunstyrelsen (samordnande),
Samtliga kommunens namnder och bolag

Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor

VD:ar och forvaltningschefer

Kommundirektor via riddningschef

o Ghw P

N

Vidmakthall och stark EST-arbetet (effektiv samordning for 6kad trygghet)
Implementera "Trygghetskartan” i Tranas kommun

Bedriv uppsokande arbete i Trands kommun gillande brandsédkerhet
Bibehall utryckningstid for raddningstjansten

Skapa fler trygghetsskapande atgéarder i samarbete mellan skola, socialtjanst,
polis och fritidsverksamhet

Bedriv aktiv styrning och uppfoljning kopplat till medborgarlofte polis-
kommun

For trygghetsdialoger med olika delar av Tranas — vad behovs for att du ska
kdnna dig trygg?

8. Ge snabb och siker information via kommunens kommunikationskanaler vid

kris/hiandelse

VD: ar och forvaltningschefer

1.

SAR L

I dialog med niringsliv och fastighetsigare - stirk EST-arbetet (VD Tranas
United)

Bedriv ett utokat valds/suicidpreventivt arbete inom skolan

Skapa trygga och aktiva samlingsplatser vid tider nar ungdomarna
efterfragar det, for alla aldrar

Verka for en narmare samverkan skola-fritidsgard

Arbeta for en lugn och trygg rastmiljo i kommunens skolor

Utred forbattrade trafiksituationer vid Tranas kommuns skolor

Sida
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Handelsutbudet ska utvecklas for att utgora en attraktivitetsfaktor i

linje med kommunens inriktning for tillviixt

Ansvarig styrelse/ndimnd: Kommunstyrelsen, Teknik- och griftegdrdsndimnden

Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor via VD Tranas United,
Samhallsbyggnadschef

Kommundirektor via VD Tranas United

1. Genomfor projekt for centrumutveckling med handelsutredning som
grund tillsammans med aktorer inom handeln, fastighetsdgare och 6vriga
intressenter.

2. Arbeta for att bli drets stadskdrna ar 2030

3. Fokusera pa etablering av kompletterande handelsetableringar

4. Fornya innehallet pa de digitala infartsskyltarna dagligen for att vicka
intresse for att besoka, handla, bo-leva-verka i Tranés

5. Arbeta med destinationsutveckling med fokus pa turism for besoksnéring,
handel, hotell, restauranger och café for att skapa attraktivitet med syfte
att oka antalet besokare och presumtiva framtida invanare.

Sambhiillsbyggnadschef

1. Bygg ut parkeringar i enlighet med parkeringsstrategin

2. Skylta till parkeringar fran infartsvagar

3. Planera och verka for elladdning vid parkeringar

4. Ga fran prognosstyrd till malstyrd parkering genom t ex olika
tidsbegransningar for parkering, appmojligheter

5. Arbeta for en mer inbjudande portal till Tranas centrum norrifran genom
ansiktslyftning norra viadukten

6. Arbeta for en mer inbjudande portal till Tranés centrum fran stationen

genom integrering Stationen-Falkgatan-Storgatan

Sida
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Sikerstiill mycket goda idrotts- trianings- fritids- friluftslivs- och
kulturmdojligheter i kommunen

Ansvarig styrelse/ndmnd: Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarig tjansteperson:  Kultur- och fritidschef

Kultur- och fritidschef

1. Vidmakthall och stiark bredden i fritidsutbudet

Sakerstill en tit och mycket vilfungerande dialog mellan kultur- och

fritidsforvaltningen-barn-och utbildningsforvaltningen-féreningarna

Arbeta for att fritidsgarden blir ett viktigt verktyg for att uppna ovan

Fanga kraften hos Tranas kommuns eldsjélar, hur utvecklar vi Tranas

kommun tillsammans?

5. Inventera fritidsanldggningar/friluftsomraden och gronstruktur utifran
behov

6. Verka for ett kulturutbud som efterfragas brett och omfattande, som
mervarde for kommuninvanare och besokare

B w

Sikerstill att kvalitets/resultatnivaer inom forskola och grundskola

over tid 4r minst 6ver genomsnittet for kommunerna i ﬁstergiitlands
och Jonkopings lidn

Ansvarig styrelse/namnd: Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarig tjansteperson:  Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningschef

1. Fokusera pé okad narvaro i skolan — minska problematisk nirvaro samt
forbattra attityder till skolgédngen

2. Fokusera pa okad lasforméaga, riktade insatser for dem som inte uppfyller
forvantad kunskapsniva

3. Samverka med socialtjanst och kultur- och fritid kring elever som inte far u
sin potential i skolan, i syfte att starka savil skolresultat som psykisk hilsa

4. Rikta individuellt forebyggande arbete utifran elever med identifierade

riskfaktorer i savil forskola som grundskola

Sakerstall andamaélsenliga lokaler for 6kad kunskapsnivé

Verka for hogre andel behoriga larare

7. Siakerstill en andamalsenlig skolorganisation

oo
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Bibehill och forstirk Holavedsgymnasiets attraktivitet i
Tranasregionen

Ansvarig styrelse/namnd: Barn- och utbildningsndmnden

Ansvarig tjansteperson:  Barn- och utbildningschef

1.

B w

Barn- och utbildningschef

Oka nirvaron i skolan — minska problematisk niirvaro samt forbittra
attityder till skolgéngen .

Fokusera pa gymnasiesamverkan Tranas-Aneby-Odeshog-Ydre-Boxholm
Verka for en attraktiv kollektivtrafik till ggmnasieskolan

Fortsitt samarbetet med savil Trands kommuns grundskolor som
grannkommunernas grundskolor i syfte att forbéattra gymnasiebehorigheten
Identifiera vad som ar viktigt for ungdomarna vid gymnasievalet och stark de
faktorerna

Verka for attraktiva praktikplatser savil i Tranids kommun som i hela
gymnasiesamverkansomradet, i mycket god dialog med naringslivet
Kommunicera Holavedsgymnasiet i Tranas kommun och i de narliggande
kommunerna

Sida
10 (14)



TRANAS

Handlingsplan Inriktning for tillvaxt

KOMMUN

VERKA
Sikerstill och om mojligt forbittra pendlingsmojligheter. I forsta hand

avseende pendeltdg men ocksa interregionala tdg samt bussforbindelser till/fran
narliggande kommuner

Ansvarig styrelse/namnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor

Kommundirektor
1.

Bedriv stirkande arbete for Trands som en del ocksé av Ostergotlands

infrastruktur och kommunikationer, genom fokus pa aktiv dialog (méten,

remisser etc)

Séakerstill tat kontakt med Tranas grannkommuner i syfte att bevara och

forstarka kollektivtrafiken

Verka for mycket god dialog med Region Jonkopings lan

Bevaka och arbeta for robusthet, kontinuitet och attraktivitet gallande

kollektivtrafik till och fran Tranas kommun

Verka specifikt for:

- Ett tredje viaxel/uppstallningsspar vid Tranas station

- Sakerstilld och utbyggd direktforbindelse med pendeltag Tranés-
Norrkoping ToR

- Forbattrade pendlingsforutsattningar mot Jonkoping. En utbyggd
stadstrafik/industrilinje

- Fler direktavgangar/ankomster fran Stockholm/Goteborg/Malmo

- Ett sd gynnsamt utfall som mojligt vid en eventuell nationell satsning
pa nya stambanor (stationslige, forliggning spar, annat)

For en kontinuerlig dialog med Tranas geografiska kommun gillande

kommunikationsbehov

Genomfor specificerade matningar av resandet till och fran Tranas

kommun

Verka for att fa Trafikverket att genomfora trygghets- och trivselskapande

atgirder vid stationens gang- och cykelbanetunnel

Sida
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Gemensamma utbildningssatsningar i Tranasregionen for att méta
geografiska kommunens kompetensforsorjningsbehov, i dialog med interna eller
externa utbildningsanordnare.

Ansvarig styrelse/ndamnd: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnd*

Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor via VD Tranas United
HR- och arbetsmarknadschef
Barn- och utbildningschef*

Kommundirektor via VD Tranas United

1. Idialog med skolan i savil Tranas kommun som gymnasiesamverkande
kommuner — marknadsfor de yrken och utbildningar som kommunens och
gymnasiesamverkande kommuners niringsliv efterfragar

2. Bilda ett kompetensforsorjningsrad med uppgift att kartlagga
arbetsmarknadens behov och hur behoven kan tillfredsstéllas

3. Stiark attraktionen hos Trands kommuns arbetsgivare —var och en och
tillsammans kan vi bli &nnu mer attraktiva

HR- och arbetsmarknadschef

1. Idialog med néringslivet i Tranas kommun och gymnasiesamverkande
kommuner och kommunerna sjilva - bedriv utbildningar som matchar
kompetensforsorjningsbehovet

2. Idialog med niringslivet i Tranids kommun och gymnasiesamverkande
kommuner och kommunerna sjilva - marknadsfor de yrken och utbildningar
som kommunens och gymnasiesamverkande kommuners naringsliv
efterfragar

Barn- och utbildningschef

1. Stirk elevers valkompetens infor gymnasieval genom 6kad fokus pé studie-
och yrkesvagledares roll, rektorers roll och samtliga larares roll, i att
aterspegla jobb- och studieméjligheter for eleverna pa ett iandamalsenligt sati
— ge framtidsbilden!

2. Forbattra och avdramatisera vergangen mellan grundskola och
gymnasieskola

3. HGgj statusen ytterligare for yrkesprogrammen genom marknadsforing och
studievigledning samt information om den hoga graden av anstéillning hos
utexaminerade gymnasieelever

4. Bjud in niringslivet till grundskolan i ett tidigare skede och i en hogre
omfattning dn tidigare - som en del i marknadsforingen

5. Bjud in niringslivet till stod och delaktighet i/kring utbildningen

*Ej utsedd som ansvarig nimnd eller tjinsteperson, av kommunfullmiktige i beslut 2021-06-07
om program for inriktning tillvaxt

Sida
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Samarbetsfrimjande arbete mellan savil Tranasforetag som mellan
Tranasforetag och Tranasregionsforetag

Ansvarig styrelse/namnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteperson: Kommundirektor via VD Tranas United

Sida
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1. Efterfraga intresse hos naringslivet i Tranas och angransande kommuner
for denna typ av samarbete
2. For en kontinuerlig dialog med Trands kommuns naringsliv och
angransande kommuner for att uppfatta mojligheter och behov av samarbete
3. Bidra till samarbete i Jonkopings 1an gillande kompetensforsorjning
och kompetensinvandring
4. Bedriv gemensam destinationsutveckling som grund for samarbete Gver
kommungrins

Kommunens néringslivsarbete inriktas i éin hogre grad pa etablering
av foretag som forknippas med hallbarhet. Uppmuntra befintliga foretag
att arbeta med omstéallningsprocesser till hallbar verksamhet/produkter.

Ansvarig styrelse/ndamnd: Kommunstyrelsen, Bygg- och miljonamnd*

Ansvarig tjansteperson: = Kommundirektor via tillvaxtchef,
Bygg- och miljochef*
Kommundirektor via VD Tranas United

Kommundirektor via tillvaxtchef/bygg- och miljochef*
1. Arrangera utbildningar i hallbarhet, arrangera hallbarhetsvecka

2. Utred héallbarhetsvillkor eller subventioner gallande forsaljning av
industrimark

3. Utred intresse och forutsattningar for ett héllbarhetsnatverk inom
geografiska Tranas kommun

4. Utred intresse och forutsattningar for projekt inom koldioxidbudget

Kommundirektor via VD Tranas United
1. Inventera hur kommunens foretag arbetar med hallbarhetsfragor
2. Integrera hallbarhet i kommunens marknadsforing/kommunikation

Ej utsedd som ansvarig nimnd eller tjinsteperson, av kommunfullmiktige i beslut 2021-06-07
om program for inriktning tillvaxt
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Presentera paketlosningar, sivil allminna erbjudanden som
skriddarsydda: Arbete med mdojligheter till distansarbete, boende och

fritid till malgruppen. Riktat till sdvil studenter som de inom malgruppen

med storre arbetslivserfarenhet/kompetens.

Ansvarig styrelse/namnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteperson: = Kommundirektor via VD Tranas United

Kommundirektor via VD Tranas United

1.

@

Bedriv riktad marknadsforingskampanj for malgruppen som innehéller
dessa inslag. Skraddarsydda inflyttningserbjudanden utifran kompetens,
intresse, tycke och smak hos den presumtive Trandsbon — "Har har du ett
erbjudande gillande ditt livsinnehall — det goda livet i Trands”

Som en del i ovan — Inratta en "Hittahem-konsult”, en typ av maklartjanst
Ha en 16pande och positiv direktkontakt med malgruppen

Genom samverkan mellan forvaltningar och bolag - skapa arrangemang
som dr attraktiva for malgruppen. Passa pa att marknadsfora Bo-Leva-
Verka i samband med foretagsarrangemang, foreningsarrangemang,
centrumarrangemang etc

Bibehall och vidareutveckla attraktionspunkterna i Tranas kommun
Tillgangliggor Tranas kommuns kultur- och fritidsliv/aktiviteter
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