ﬁ TRANAS KOMMUN

Kommunstyrelsen inkl kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsforvaltningen som bestér av fem avdelningar;
kansli, data, ekonomi och upphandling, samhallsskydd- och beredskap samt tillvixtavdelning.
Tranas kommun har en privat utforare, Tranas United, for uppdrag avseende naringslivsfragor,
kommunikation och turism.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och styrelsen ansvarar
genom sin uppsiktplikt att 6vervaka att kommunens verksamheter och angeldgenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och
forordningar efterlevs.

Data- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion som
forser verksamheterna med kommunovergripande tjanster inom data, service och digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i dataavdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-
inkop, data- och telekommunikation. Inom serviceenheten ingéar telefonvixel, reception,
tryckeri, vaktmasteri, centralarkiv och posthantering.

Avdelningen ir drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med st6d at
forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera
samverkansnatverk sasom digitaliseringsradet i Jonkopings lan, SKRs natverk inom artificiell
intelligens och forum for automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for
kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget,
bokslut/arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och uppfdljning samt inkép och
upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna och dess chefer i ekonomi-, ink6p- och
upphandlingsfragor. Avdelningen genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att
kvalitetssdkra samt utveckla och forbéttra verksamheten inom hela kommunen.

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges administration
och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen demokratikommittén, valndmnden,
landsbygdsradet, kommunala pensionarsrddet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med
all administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa utredningar och
handldggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter ges inom féljande omraden:
diarieforing, arendehantering, rutin- och processutveckling, kvalitetsarbete och dataskydd.
Kansliavdelningen har systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet Canea One
samt diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att Tranas kommun
ska vara en trygg och sidker kommun att bo och vistas i. For att nd framgang ar det nodvandigt
med ett helhetsbegrepp kring fragorna om brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor,
krisberedskap samt civilt forsvar. Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och
naringslivet ar en viktig faktor for arbetet.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering,
forvaltning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK verksamhet. Inom fysik planering ar
maélsittningen att uppna god markanvandning som motsvarar kommunens malsattning for
tillvaxt, hallbarhet och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och
forankring med myndigheter, naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska organisationen.
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Avdelningens verksamhet riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och
miljonamnden samt kommunstyrelsen.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Forvaltningen fick 3,5 mkr i utokad ram i tillaggsbudgeten for innevarande ar for en satsning pa
barn i tidiga dldrar genom bland annat uppsokande arbete. Satsningen avser en samverkan
mellan socialtjdnsten, barn- och utbildningsfoérvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och
hr- och arbetsmarknadsforvaltningen och lades pa kommunledningsférvaltningens ram for att
uppna samordningseffekter. Forvaltningen fick dven utokad ram i tilliggsbudgeten for att
utreda om att infora en busslinje sommartid mellan Tranas centrum och Hitte. En busslinje
kommer att inforas mellan 19 juni och 6 augusti.

Trands United arbetar med framtagande av nytt platsvarumarke for Tranas kommun. Nya
digitala infartsskyltar kommer att uppforas vid sodra och norra infarterna till Tranas langs
riksviag 32 under aret.

Tillvaxtavdelningen har paborjat arbetet med bostadsforsorjningsprogram med syfte att planera
att nya bostadsomraden fardigstills 16pande for att kunna 6ka antalet invanare i kommunen.

Kansliavdelningen har vid uppstart av ny mandatperiod utbildat fortroendevalda. Avdelningen
har ocksé infort digital signering av protokoll.

For samhallsskydd- och beredskapsavdelningen pagar arbete med planering infor det nya
regelverket om 11 timmars sammanhangande dygnsvila som borjar gilla 1 oktober. Sannolikt far
det stor paverkan pa Riddningstjanstens schemaldggande.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Under den kommande perioden ar forvaltningens mal och inriktning att utveckla kommunens

verksamheter optimalt och kostnadseffektivt utifrdn Trands kommuns behov. Inriktningen ar
att stirka det strategiska och samordnande perspektivet for att uppna en héllbar utveckling som
varnar om kommuninvénarnas basta. Det kan vi dstadkomma genom att utveckla var styrning

och att alltid uppméarksamma ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv i vara beslut.

Prioriterade mal framéver ar:

e initiera innovationsprojekt i vart innovationslabb dar Tranas kommun ges mgjlighet att
omvarldsbevaka, bedriva pilotprojekt och korta vigen fran idé till implementation for att
skapa verksamhetsnytta,

e Oka inkdpsmognaden hos kommunens medarbetare men dven skapa goda kontakter
med vara leverantorer som bidrar till ett bra foretagsklimat,

e ytterligare forbattra kommunens upphandlingar for andamaélsenliga och
kostnadseffektiva avtal

e digital hantering av hela drendeprocessen,

e skapa forutsittningar for systematiskt kvalitets- och innovationsarbete med
kommungemensamt fokus,

e uppdaterade styrdokument samlade pa en plats som finns att tillga internt samt externt,

e skapa forutsattningar for systematiskt och kvalitetssiakert ledningssystem med
kommungemensamt fokus,

e arbeta med forebyggande atgirder sa att olyckor inte ska intraffa men nar de trots allt
gor det laggs fokus pa att minimera skadorna och ha den drabbade i centrum,
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e att utveckla fastighetsbestindet i strategiska ldgen,

e bedriva ett effektivt brottsforebyggande arbete samt ett intensifierat sakerhetsarbete.

Niamndmal och indikatorer

Digitalisering
Innovation Att oka antalet Nytillkomna 1
startade innovations-
innovations- projekt per ar
projekt
Digitaliserade Att alla Antal digitalt Okning> Minskning med
processer arendeflode for den diarieforda 10% 22.9%
politiska processen drenden per ar
ska vara digitala
Ekonomi
Prognossidkerhet Forbattrad Avvikelseprognos 1% i Redovisas efter
ekonomisk jamfort med avvikelse 3rets slut
formaga att utfall prognos
prognosticera utfall jamfort med
utfall
Exploatering Att bostads- Andel 16nsamma 100% 100%
omraden ska vara projekt
foretags-
ekonomiskt
l6nsamma
Bostider Att ha minst 10 Antal villatomter 10 9
Exploatering villatomter i
attraktivt lage
Bostider Detaljplanelagt for Antal tomter 50 >50
Planberedskap | lagst 50 villa- eller
villaliknande
tomter.
Industri 10 ha grov- Antal hektar 10 9,5
Exploatering terrasserad
Industri Markinnehav 60 Antal hektar 60 (30) Markinnehav 32
Planberedskap | ha varav 30 ha ha
detaljplanerat Detaljplanelagt
32 ha
Leverantorstrohet | Att foljsamheten | Leverantdrstrohet 60 % 69 %
till inkopstrohet mats Avser inkop fran
forbattras avtalsleverantorer
Siikerhet och
trygghet
Hjalp vid nodléage Bibehélla en Responstid for < 8 min 8,2
median-responstid | rdddningstjanst, (2022-12-31)
pa under 8 minuter | dvs. tid frén nar
112-anropet
ankom till forsta
resurs ar pa plats.
Mediantid i
minuter.

Utvecklade Forbattring for Antal utvecklade < 0,44 0,37
briander i varje ar brander i (2022-12-31)
byggnad (20211ag Trands | byggnad per 1000

pé 0,46) invinare
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Anmailda Forbattring for Antal anmilda <9,7 10,5
valdsbrott varje ar valdsbrott per 1 (2022-12-31)
(2021 14g Tranés 000 invanare
pd 9,9)
Anmalda stold- Forbattring for Antal anmilda < 24,5 26,7
och varje ar stold- och (2022-12-31)
tillgreppsbrott (2021 14g Tranés tillgreppsbrott
pa 24,8) per 1 000
invanare
Anmalda brott Forbattring for Antal anmilda <9,2 9,7
om skadegorelse varje ar brott om (2022-12-31)
(2021 14g Tranés skadegorelse per
pé 9,4) 1 000 invanare

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt

Genom att marknadsfora Trands kommun som arbetsplats, for att attrahera nya medarbetare
som kan arbeta inom vara verksamheter, kan férvaltningen bidra till inriktning for tillvaxt. Men
dven uppna skalfordelar genom ett tvarfunktionellt arbete mellan kommunens
verksamheter/forvaltningar for att matcha mal och medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikanter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA-
studenter och skapa mgjligheter att minska arbetslosheten i kommunen. I upphandlingar kan
krav stillas att leverantoren ska inkludera sociala kontrakt for att fa vara med i
upphandlingsforfarandet vilket kan leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for naringslivet att utvecklas med nyetableringar och
genom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastigheter. Nar det galler bostader ar
malsittningen att skapa forutsiattningar for differentierade formar for boende i olika attraktiva
lagen, genom att vikta olika typer av boende och lagen kan man adven rikta in sig pa vissa
grupper som kommunen anger i sina styrdokument.

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar vi till att Tranas ar en attraktiv kommun att
bo, vistas och leva i.

Driftsresultat

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 3 mkr for aret. Alla avdelningar férutom ekonomi-
och upphandlingsavdelningen prognosticerar avvikelser jamfort med budget.
Kommunledningens prognos ir 4 mkr bittre An budget. Overskottet beror frimst p4 att tilldelad
extra ram, 3,5 mkr, for satsning pa barn i unga aldrar inte kommer att nyttjas fullt ut under &ret.
Data- och serviceavdelningen prognos ir ett 6verskott om 400 tkr som kommer av lagre behov
av forbrukningsmaterial och datakonsulter samt lagre personalkostnader. Kansliavdelningen
prognosticerar ett 6verskott pa 200 tkr vilket beror pa lagre licenskostnader dn budgeterat.

Tva avdelningar prognosticerar underskott. Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens
prognos ar ett underskott om 1 mkr. For raddningstjanstens personal géller ett nytt
pensionsavtal fran 2023 vilket leder till hogre kostnader jamfort med budget med ca 400 tkr.
Avdelningen har dven kostnader for personal, hyra, utbildningar och material som 6verskrider
budget. Tillviaxtavdelningens prognos ar ett underskott pa 600 tkr vilket beror pa okade
kostnader for detaljplanering for villatomter som kommer att ge intdkter pa sikt, lagre intakter
fran bland annat planavgifter, samt hogre personalkostnader dn budget.
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Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget uppgar till 34,6 mkr dar tillvaxtavdelningen stér for
merparten av budgeten. De storre projekten i budgeten ar bostadsomradena Granelund och
Tostas, markforvarv, industriomradet Hoganloft samt infrastruktur for datalagring och datanat.
Jamfort med budget har omprioriteringar inom tillvixtavdelningens budgetram mellan projekt
skett. Prognosen ir ett utfall pa 33,4 mkr vilket dr 200 tkr ldgre 4n budget.

Personal

Nya ekonomichefen borjade sin tjanst i slutet av maj. Rekryteringen av digitaliseringschef ar
klar och nya chefen tilltrader tjansten i borjan av september. P4 tillvixtavdelningen har en ny
planarkitekt anstallts och pa data- och serviceavdelningen har IT-supporttekniker samt IT-
administrator rekryterats.

Antalet medarbetare pa forvaltningen ar 75 personer, vilket omvandlat till arsarbetare blir 73,2
personer. Den korta sjukfranvaron, 2 -14 dagar, ligger pa 1,45 % (1,44 %) vilket ar lagt jamfort
med hela kommunen som ligger pa 2,88 % (4,0 %). Forvaltningens totala sjukfranvaro hamnar
pa 2,55 %, jamfort med hela kommunen som ligger pa 7,28 %.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kansliavdelningen ansvarar for stod och utveckling av kommunens IT-st6d for ledningssystem
som bland annat kvalitetssdkrar hanteringen av kommunens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter uppnas effektivitet och sikerhet i
kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillampning av lagar och
foreskrifter.

Framtida utmaningar

Kompetensforsorjning ar en utmaning redan nu och kommer troligtvis bli an svarare framover.
Darfor ar det viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare. Resurser for
verksamhetsutveckling och lokal verksamhetskdnnedom ar viktiga komponenter for att inte
hamna pa efterkilken med digitalisering. En digitalisering som kan bidra till att vi kan leverera
mer valfard med bibehéallna resurser, vilket kan bli en faktor for att klara av
kompetensforsorjningen.

I var osakra omvarld blir cyberhot mer vanligt och arbete med cybersikerhet allt viktigare.
Fortsatt arbete och investeringar kravs, dock ar investeringarna kostsamma.

Tillvaxt i kommunen ar i stor grad beroende av utveckling av omvarlden och vad som sker i
kring oss. Omvarldsbevakning ar vasentligt for att vi i ett tidigt skede ska fanga upp
forandringar som behover appliceras i den fysiska planeringen. Forandringar sker framst i olika
typer av boendemilj6er och ar avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till detta kommer
alla typer av hallbarhetsaspekter som framgent kommer att behovs ges stort fokus.



