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Kommunstyrelsen/Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen

Verksamhetsomrade
Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen bestér av

Hr-avdelningen

VUX Tranés

Arbetsmarknad och Integration
Stod och forsorjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma malet att fa fler personer i
arbete/sysselsdttning och darmed fler personer i egenforsorjning.

Viktiga beslut och hindelser under aret

2022 irs arbete gav ett resultat med rekordménga individer som gick in fran bidrag till arbete. Det tack
vare ett effektiviserat arbete med insatser pa arbetsmarknaden samt ett nyupptaget arbete med
bedomningsprocessen for forsorjningsstod. Resultatet blev att nettoandelen individer som av en eller
annan anledning lamnade férsorjning genom kommunen var ett 40-tal individer och att kostnaderna for
forsorjningsstod sjonk med 3,4 mkr.

2023 kunde darfor starta lika starkt som 2022 avslutades. Manaderna jan-mars 2023 ar statistiska
toppnoteringar dar det bland annat kan nimnas att mars manad, som historiskt bidrar till ekonomiska
toppar, ldg 1 mkr under resultatet for motsvarande ménad 2021. Arbetet med att sdnka kostnaderna for
forsorjningsstod fortsatter darmed att vara framgéngsrikt. Perioden Januari — Maj 2023 ligger 24% under
kostnaderna for samma period 2021 d& Hr och arbetsmarknadsférvaltningen startade.

Arbetsmarknadsinsatserna bidrar en hel del men det kan ocksé observeras en hel del resultat tack vare ett
idag battre och aktivt arbete med Socialtjanstlagen. Som den myndighet som verksamheten for
forsorjningsstod utgor sa ar det en skyldighet att ocksa folja lagens grianser vid bed6mning om ratten till
stod.

2021 inleddes med ett underskott pa 14,4 mkr. Nu nar forsta kvartalet for 2023 inleds kan det i jamforelse
med 2022 ses som ett svarare ar att komma ner i kostnader an foregdende ar. Det framst for att det
klientel som verksamheterna idag fortsatt arbetar med star betydligt 1angre fran arbetsmarknaden. Nu
snart 3 ar efter forvaltningens start s& kan det konstateras att anledningen till férvaltningens envist
fasthallande underskott delvis handlar om underfinansierad verksamhet. Diarigenom har det ocksa under
varen 2023 genomforts en storre effektivisering fraimst inom Arbetsmarknadsenheten. Effektiviseringen
ger en sinkning av underskottet med 7 mkr. Trots detta sa riskerar forvaltningen att andd hamna i ett
underskott 4ven under 2024. Detta pd grund av upprakningar av dels riksnormen (som berdknas inom
ekonomiskt bistdnd av Socialstyrelsen), hyror samt l1onesatsningar. Darfor ar ytterligare atgarder att vianta
for att na en budget i balans.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Niamndens och férvaltningens mal ar att mojligheterna for individer boendes i Trands kommun ska 6ka i
att leva ett sjalvstandigt liv och delta aktivt i samhillet.

Namndmal och namndindikationer
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Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt
For att naimnden ska uppna maélet om fler till 30-5 aringar i arbete s& kommer forvaltningen bland annat
att genomfora och/eller skapa forutsattningar for:

*  Genomlysning av mélgruppen 25-50 &r som har férsorjningsstod:
Vilka kan ga direkt i arbete, vilka behover utokat stod, vilka nar arbete via studier?

*  Kompetensforsorjning i kommunen (inklusive kommunens egen)

+  Effektivisera végar till studier som leder till arbete.

»  Effektiva insatser for okad kunskap om arbetsmarknaden.

« Utokad SFI-undervisning (2022-2024): Insatser om praktik, arbetsmarknadsétgarder etc som
snabbt leder till arbete.

Driftsresultat

Kostnaderna for forsorjningsstod fortsétter att minska. I mars observeras ett historiskt 1agt resultat och
detsamma i antalet ekonomiska drenden som startar och avslutas. Hr och arbetsmarknadsforvaltningens
sammanstillda kostnader efter uppfoljningen i maj vilken ger en 6gonblicksbild pa -6 mkr.
Milprognosen ir alltjaimt en budget i balans f6r 2023.

Investeringar
De investeringar som planeras ar ursprungligen helt inom det digitala omradet och planeras inom ramen.

Personal

Medarbetare och chefer i Hr och arbetsmarknadsforvaltningen ar vilmaende, professionell och har en
stark vilja att utveckla och utvecklas. Det ar en livsnodvandig forutsattning for att lyckas producera en sé
god kvalitét pa arbetet som magjligt.

Forvaltningens uppdrag som arbetsgivare ar att skapa s& bra forutséattningar som mdgjligt for
medarbetarna till att kunna bibehélla valmaende, professionalism och vilja att utveckla organisationens
effektivitet och kvalitét. Detta sker genom omsesidig tillit, kommunikation, information och tydlighet i
gemensamma mal.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med forandringsprocessen som en utveckling innebar.
Systematiskt kvalitetsarbete kraver ett ledarskap som tydligt visar tydligt vart forvaltningen befinner sig i
processen och vart utvecklingen ar pa viag. Forvaltningen har skapat ett ledband vilka tillsammans bildar
en tydlighet om vad forvaltningens grund ligger samt om virderingar och arbetssitt.

Innovation

En del av malet kring frrdn bidrag till arbete handlar om att genom ett innovativt tankesétt, skapa processer
som ar effektiva for den enskilde individen att komma i arbete eller studier. Innovation for en
personalgrupp kréaver stort utrymme i att kunna agera sjélv och att kunna vara drivande i olika processer.
Darfor utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade ledarskapet som en katalysator for att skapa de bista
forutsattningarna for innovation. Det tillitsbaserade ledarskapet sldpper fram enskilda medarbetare som
experter pa forvaltningens olika omréden och skapar dirmed en arena att hantera utvecklingen pa.

Framtida utmaningar

Det som kan bromsa den positiva utveckling som férvaltningen gétt in i ar att effekter i form av
arbetsloshet pa grund av en pandemi eller de oroligheter som blossat upp i Europa vilket skulle kunna
leda till nya flyktingstréommar.

Trands kommun har en historik av att ligga hogt pa listan av de kommuner som har hogst kostnader for
forsorjningsstod. Den trenden maéste brytas och ar delvis pa vag att brytas. Forvaltningens tillskapande
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har fatt hela kommunen att reagera, diskutera och analysera kring fragor om
utanforskap och socioekonomi. Trands kommun har slagit sig in pé en utvecklande och positiv bana. Men
for att behalla den riktningen och na nya framgangar, sa det krivs det fortsatt ett engagemang fran hela
samhillet Trands kommun for att nd utveckling i ratt riktning.



