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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, elevhilsa och central
skoladministration.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Lokalfragorna fortsitter att vara i fokus och byggnationen av Junkaremalsskolan F-6 ar i full
gang och fortskrider enligt plan. Inredningsfragor ar i fokus och sker i samarbete med
inredningsarkitekt. I slutet av maj var det dags for "forsta spadtaget” for Granelundsskolan med
inbjudna gaster och ett antal elever fran skolor i Tranas tatort som deltog i de forsta spadtagen.
Granelundsskolan kommer att tas i bruk till hostterminsstart 2025. En forstudie har gjorts for
Hubbarpsskolan och tva alternativ kommer att presenteras for nimnden i juni: renovering eller
nybyggnation.

Det andra kvartalet inom forskolan praglas av en hog inskrivning av barn, ndrmare 1000 bar,
och en hogre niarvaro. En ny forskola kommer att ersitta Kungsparkens forskola och rivning av
de gamla lokalerna pagar. Det kommer att vara en enplansbyggnad som berdknas vara klar i
slutet av 2024.

Under innevarande lasar (23/24) fortsatter det nya systematiska kvalitetsarbetet, med tre arliga
uppfoljningsomraden. Naimnden har under forsta kvartalet fatt delrapport tva Samverkan,
inflytande och delaktighet och lasaret kommer att avslutas med uppfoljning av Normer och
vdrden.

Forvaltningen fortsatter ocksa arbetet med utformningen av framtidens gymnasieskola.
Intentionen i lagen ar att planering och dimensionering av gymnasieskolan maste forbattras och
i stdllet for att konkurrera med varandra sa behover gymnasieskolor samarbeta. Lagen, som
trader i kraft den 1 juli 2023 och ska gélla fran 2025, innebar att Tranas maste ha minst tva
andra samverkanskommuner for att bilda samverkansomréaden. Arbetet har pagatt under en
ldng tid men befinner sig i olika faser. Vid ett flertal tillfallen under varen har forvaltningschef,
gymnasiechef, Barn- och utbildningsndmndens ordférande, KSO samt kommundirektor besokt
vara grannkommuner i syfte att skapa framtida samverkan.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att starka
kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och vilutbildad
arbetskraft. Tranas kommun behover arbeta med att héja andelen individer med
eftergymnasiala studier och darmed hgja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom
forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till ggmnasium och senare eftergymnasiala
studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i
andamalsenliga och permanenta lokaler. Likviardigheten innebar ocksé en likvardig utbildning
bade mellan skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna
bibehalla en hog kvalitet inom forskolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund for det fortsatta arbetet med verksamhetens
kvalitet. Den arliga strukturen bygger péa tre uppfoljningsomraden, med utgidngspunkt fran
styrdokument som skollagen och laroplaner.
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Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for
hela skolvasendet med forslag till nationella malsattningar, delmaél och indikatorer for att
utveckla framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. Flera nya kontor ska inrattas i landet gor
att astadkomma storre spridning och regional narvaro nar det giller skolmyndigheter. Detta
kommer pa langre sikt stodja verksamhetens kvalitetsutveckling.

Namnd/bolagsmal och nimnd/bolagsindikationer

e Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verksamhet

e Hojd utbildningsniva genom 6kat antal elever med behorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet

e Okat antal elever med behérighet till studieforberedande program pa gymnasiet.

e Okat antal elever med gymnasieexamen inom fyra ir, samt okat antal invinare 25-64 &r med
eftergymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska leverera en forskola av hog kvalitet dar barn far de
forkunskaper och sprakkunskaper som kravs for att kunna tillgodogora sig undervisning i de
tidigare aldrarna. Studier visar att fullféljd gymnasieutbildning ger stérre och battre mgjligheter
till egen forsorjning genom arbete och vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att fa fler
elever som lamnar grundskolan med behorighet till gymnasieskola. Detta ger i sin tur fler elever
som lamnar gymnasieskolan med examen och med majlighet till arbete och/eller vidare studier.

Driftsresultat
Prognosen for maj visar totalt sett ett underskott pa 1 mkr.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg prognosticerar for ett underskott pa 1,9 mkr.

Anledningen ar att forskolorna har 6kat sin bemanning for att mota det 6kade behovet av
barnomsorg. Antalet inskrivna barn ar for tillfallet hogre dn pé flera ar och i princip ar alla
forskolor fulla.

For att minska underskottet méste forskolorna planera for att minska bemanningen till hosten
da barnantalet gar ner. I augusti forsvinner en arskull som borjar i forskoleklass. Inskolningar
av nya barn gors successivt under hosten.

Grundskola och fritidshem
Prognosen for grundskola och fritidshem visar en budget i balans.

Grundskolorna prognosticerar ett 6verskott medan grundsarskola, sarskilda
undervisningsgrupper och fritidshemmen beraknas g med underskott.

Kostnaden for skolskjuts beraknas bli hogre an budgeterat. Detta beror pa fortsatt hoga
dieselpriser. En indexjustering har gjorts vid arsskiftet som okat kostnaderna ytterligare.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasie- och gymnasiesirskola berdknas ga med ett 6verskott pa 0,3 mkr

Personalkostnaderna beriaknas bli lagre 4n budgeterat pga. vakanser och
langtidssjukskrivningar. Kostnader for interkommunal ersittning, skolméltider samt
elevresor/fardbevis berdknas a andra sidan bli hogre dn budgeterat.
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Investeringar

Investeringsbudget for 2023 uppgar till 12,0 mkr. Till storsta delen ar investeringarna IT-
relaterade och bestar bl.a. av elevdatorer, personaldatorer, IT-utrustning och nétverk i lokaler. I
ovrigt kan namnas maskinutrustning till gymnasiet samt skolmaobler till grundskolan.

Personal

Barn- och utbildningsfoérvaltningen i Tranas ser liksom manga andra kommuner att behovet av
behoriga och legitimerade larare ar fortsatt stort och bedoms 6ka framéver. Det beror framfor
allt pa att antalet barn och unga okar i snabbare takt d4n antalet nyexaminerade larare och en
forhallandevis hog andel medarbetare 6ver 60 ar, vilket innebar att antalet pensionsavgangar de
narmaste aren ar relativt stort.

Forvaltningen gor uppfoljningar av den kompetensforsorjningsplan som arbetats fram
tillsammans med lirarfacken (HOK-21). Méjligheter till kompetensutveckling tillsammans med
Linkopings universitet och Hogskolan for kommunikation och larande i Jonkoping ar ett
utvecklingsomrade vilket kan ske t.ex. genom arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad
utbildning i vart niromrade. Ett samarbetsavtal finns ocksd med Linképings universitet, vilket
innebar att Trands kommun har flera 6vningsskolor dar studenter genomfor
verksamhetsforlagd utbildning. Praktik pa Tranas skolor ger 6kade rekryteringsmojligheter efter
avslutad utbildning. En forhoppnings finns ocksé om att nya moderna skollokaler ska bidra till
okad attraktivitet nar ny personal sokes.

Ett genomsnitt av den totala sjukfranvaron under de senaste tre aren visar pa en hogre
korttidsfrdnvaro inom forskolan dn inom grundskolan och gymnasiet. Omvant giller for
langtidsfranvaro dar gymnasiet har ndgot hogre andel personal med langtidsfranvaro. Arbete
med att analysera sjukfrdnvaron och hitta atgiarder pagar. Under arets forsta ménader har det
periodvis varit svart att hitta vikarier vid franvaro (sjukfranvaro och véard av barn), sarskilt inom
forskolan.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Malet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att starka analys- och uppfoljningsarbetet pa alla
nivder inom forvaltningen. Detta arbete, tillsammans med utvecklingslararnas arbete, hoppas
forvaltningen ska leda till forbattrad kvalitet och 6kad medvetenhet péa alla nivaer om vilka
forbattringar som behover goras for 6kad maluppfyllelse. Forvaltningen har nyligen rekryterat
en kvalitetssamordnare som tilltrader sin tjanst under hosten. Detta leder till 6kade mojligheter
att fokusera pa stod och uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet.

Framtida utmaningar
Oro i var omvirld skapar osdkerhet kring dimensionering av verksamheter och utmaningar
kring integration &r stora.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och
forskollarare fram till 2035 och ca 12 000 nyutexaminerade larare och forskollarare viantas
saknas ar 2035. Till viss del beror behovet pa att visstidsanstillda utan utbildning behver
ersittas av nyexaminerade larare och forskollarare. Ett stort antal larare behover rekryteras for
att ersitta larare som gar i pension, framst forskollarare, larare grundskolan ak 7-9 och
yrkesldrare pa gymnasiet. Behovet av larare ar sa stort att det inte enbart racker med att utbilda
fler unga studenter. For att klara behovet beh6vs méanga atgiarder som t.ex. vidareutbildning av
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obehdriga larare och att fanga upp personer med annan grundutbildning, andra yrkesgrupper
som kompletterar lararna.

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, mojlighet till egen
forsorjning men ocksa till att stirka kommunens konkurrenskraft och ge forutsiattningar for
fortsatt utveckling. For att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till
hojd utbildningsniva kravs god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur ger
behorighet till gymnasium och eftergymnasiala studier. Gymnasieutredningen rymmer bade
mojligheter och hot kopplat till dimensionering av gymnasieskolan och forvantningar pa
samverkan mellan kommuner.



