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§ 80 Förslag till effektivisering inom HR- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 
Diarienummer: KS2023/221 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 
att lämna ärendet till kommunstyrelsen utan eget yttrande.  

Sammanfattning 
HR- och arbetsmarknadschef Gustav Liljenström föredrar ärendet.  

Förvaltningen föreslår effektiviseringar i organisationen motsvarande 7 mkr på 
årsbasis. Med förslaget vill förvaltningen hitta en medelväg i att nå en budget i 
balans samtidigt som verksamheten även fortsatt hanterar sitt uppdrag inom 
arbetsmarknadsområdet.  

Förslaget innebär följande:  

• Stöd och försörjning organiseras i tre arbetslag: unga/integration, vuxna och 
mottagning.  
 

• Ansvaret för mottagande enligt bosättningslagen, återsökning av medel samt 
kommunikation med Migrationsverket flyttas från arbetsmarknads- och 
integrationsenheten till stöd och försörjning. Området för integration 
avslutas att hanteras av specifika yrkesroller vid arbetsmarknads- och 
integrationsenheten. 
 

• Handledning avslutas att vara specifika yrkesroller vid arbetsmarknads- och 
integrationsenheten. All arbetslik verksamhet avslutas. Ansvaret för drift och 
skötsel av Rås gård fortsätter men i omarbetad form. Samtliga insatser vid 
arbetsmarknads- och integrationsenheten ses över och omarbetas till förmån 
för effektiviseringen samt det fortsatta uppdraget. 
 

• Arbetet med arbetsmarknads- och introduktionsanställningar avslutas och 
arbetskonsulenternas arbete inriktas till arbetsnära insatser och aktiviteter i 
nära samarbete med stöd och försörjning. 
 

• Arbetet med feriejobb avslutas och konceptet arbetas om inom förvaltningen. 
De tjänster som HR-avdelningen rekryterar till och som kallas sommarjobb 
berörs inte.  
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• Arbetsmarknad och integration får förnyat och fördjupat uppdrag inom 
arbetslivsinriktad rehabilitering och stöd för de individer som står längre 
från arbetsmarknaden samt för ungdomar. Det blir en fortsatt samverkan 
mellan HR-avdelningen och barn- och utbildningsförvaltningen kring 
skolungdomar och ungdomar i KAA, kommunalt aktivitetsansvar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande HR- och arbetsmarknadsförvaltningen 2023-04-18 

Beslutet skickas till 
Diariet  
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