Svar pa revisionens Granskning av kommunens arbetsmarknadsatgarder.
Inledning

Ett av de huvudsyften som grundlade omorganisationen och sedermera skapandet av HR-
och arbetsmarknadsforvaltningen som en del av kommunstyrelsen, var att aktualisera fragan
pa hogsta niva i kommunen. Detta for att frigan ar en av de storsta fragor att finna svar pa i
ett samhalle som vill vixa och nd vilmaende. Darfor ar det viktigt att fragan kring
arbetsmarknad och socioekonomi ar kontinuerligt dterkommande i sévil vardaglig
diskussion i organisationen sa som i debatt i det politiska rummet.

Nu nér revisionen pédkallar uppméarksamhet p4 kommunstyrelsens styrning gillande
aterrapportering av kommunens egna arbetsmarknadsinsatser, kan det bara konstateras
vikten av att ha vidtagit de atgirder som genomforts i Trands kommun sedan 2021 nar HR-
och arbetsmarknadsforvaltningens arbete startade.

Att nu kommunstyrelsen far de rekommendationer som omnamns i revisionens missiv ar
dirmed helt i enlighet med grundsyftet med att skapa HR- och arbetsmarknadsférvaltningen
och diarmed intensifieringen av arbetet med arbetsmarknadsinsatser i Tranas kommun. Det
vill sdga att arbetet med insatserna har pagéatt i artionden utan att ndgon storre politisk
efterfragad aterrapportering har skett. Vilket i sin tur aldrig har kravt ett organiserat
statistiskt arbete frdn verksamheterna. Det statistiska arbete som nu paborjats sedan 2021
och som aterrapporteras manadsvis i kommunstyrelsen, visar att forvaltningens arbete
genererat i ett trendbrott da Tranas kommun gétt fran 8:e till 13:e placering pa listan 6ver de
kommuner med hogst kostnader for forsorjningsstod.

Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av revisionen i Tranas kommun, genomfort en granskning av
kommunstyrelsens sikerstillande av en andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av
arbetet med arbetsmarknadsatgarder.

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsen delvis sikerstallt en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med arbetsmarknadsétgarder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:
e Sikerstilla en tydlig styrning av arbetet med arbetsmarknadsatgiarder med tydliga
malnivaer.
e Tillse att det genomférs uppfoljning och analys pa gruppnivd av
arbetsmarknadsétgiarderna samt att uppfoljningen dokumenteras.

e Siakerstdlla att HR- och arbetsmarknadsforvaltningens omrade ingar i
internkontrollarbetet utifrin samma principer som ovriga verksamheter.
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Svar pa missiv

Nedan foljer en replik pa de rekommendationer som framforts av revisionen.

Sdkerstdlla en tydlig styrning av arbetet med arbetsmarknadsdtgdrder med
tydliga malnivaer.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningens mal om att genom insatser pad
arbetsmarknaden ge fler invdnare mojlighet till arbete och ddrmed
egenforsorjning ar ett av de tydligaste malen bland Tranas kommuns forvaltningar.
Genom den hittills utvecklade aterrapporteringen om ekonomin har férvaltningen
pavisat att resultaten pekar i ritt riktning sedan starten 2021 och att forvaltningen
darmed skapar ratt insatser och arbete for den som stér i behov av ekonomisk hjalp
fran kommunen som behover stod for att komma ut pa arbetsmarknaden. Genom
den hir ekonomiska rapporteringen dr ocksd kommunstyrelsens styrning och
maélnivaer tydliga; Kostnaderna for forsorjningsstod ska halveras och det genom
att skapa mdjligheter for individer med ekonomiskt stod fran kommunen att
ldttare komma ut pd arbetsmarknaden.

Tillse att det genomfors uppfolining och analys pa gruppnivda av
arbetsmarknadsatgdrderna samt att uppfoliningen dokumenteras.

Ett av forvaltningens internt prioriterade arbetsomraden ar att skapa en statistisk
grund att std pa for bland annat aterrapportering inom matbara omraden sasom
exempelvis ekonomi och insatser pa arbetsmarknaden. Statistik ar ett eftersatt
omrade inom respektive verksamhet redan innan verksamheterna
omorganiserades till en ny forvaltning 2021.

Inom avdelningen for ekonomiskt bistand, Stéd och forsorjning, har det sedan
september 2021 forts statistik med en rad olika kategorier for att pavisa bland annat
andelen som gar fran bidrag till arbete. Bland annat aterrapporteras statistik om
olika grupper individer sa som ungdomar, individer med utomeuropeisk harkomst,
kon mfl, och som pé ett eller annat satt har behov av kommunens insatser. Hittills
har medeltalet for hur ménga som lamnat ekonomisk forsorjning via kommunen
héllit en stadig siffra pa 8 personer per manad. Den hir typen av aterrapportering
sker manadsvis redan idag.

Det som idag saknas och som har varit en plan att tillféras till arbetet redan innan
revisionens granskning, 4r om hur manga av dessa 8 personer som ingatt i
forvaltningens insatser for att na en egenforsorjning. Det som dock kan fastslas
redan nu ar att utan forvaltningens insatser hade det inte varit ett sidant flode av
individer uti arbete fran bidragstagande som skett under forvaltningens tvaariga
levnadstid.
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Maélet ar att kvalitén pa aterrapporteringen ska bli d&nnu battre under 2023 och
kommer successivt att bli bredare i sin presentation, med fler indikatorer vilka
kommer pavisa méluppfyllnaden om fler i arbete.

e Sdkerstdlla att HR- och arbetsmarknadsforvaltningens omrade ingar i
internkontrollarbetet utifran samma principer som évriga verksamheter.

Redan idag ingér delar av HR- och arbetsmarknadsforvaltningens omraden i
internkontrollarbetet genom att delar av HR-avdelningens mal ar representerade.
I takt med att den statistiska kontrollen 6kar i forvaltningen sd kommer det ocksa
att bli naturligt att kunna &terge forvaltningens statistiska resultat dven i
internkontrollarbetet.

Ovrigt

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen har den 2023-01-01 funnits i exakt tva ars tid. Att
genomfora den typen av forandringsarbete som pagick under forvaltningens tillskapande
fran 2020 och framat och som pégar dn inom verksamheterna, kriver stort tdlamod och tid.
Dartill kommunstyrelsens ansvar som ndmnd for forvaltningen och i synnerhet i de for
nimnden nya omraden och verksamheter. Darfor ar det allt for tidigt att peka pa brister i en
pagéende uppbyggnad.

Diaremot ger revisionens missiv en riktning och stottning i en redan paborjad plan for att
utveckla forvaltningens aterrapportering och sé ocksa kommunstyrelsens ansvar nir det
galler styrning och uppsikt kring de kommunala arbetsmarknadsfragorna.

Det arbete med risker inom HR- och arbetsmarknadsférvaltningen som enligt revisionens
missiv saknas, sker aterkommande parallellt med aterrapporteringen av ekonomin. Detta
framst genom vilka risker som hoga mal att sinka kostnaderna for forsorjningsstod kan leda
till.
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