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Socialnamnd

Verksamhetsomrade

Socialndmnden ska tillhandahalla socialtjanst till Trands kommuns medborgare genom f6ljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjeradgivning, insatser till personer
med funktionsnedsittning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsiljning, vard for vuxna
med missbruksproblem, viard och omsorg om ildre samt Gvriga insatser till vuxna.
Socialndmnden &r ocksa ansvarig for att tillhandahalla hilso- och sjukvard i hemmet.

Viktiga beslut och hindelser under aret

e Covid-19-pandemin priglade de forsta tvd manaderna av 2022. Belastningen var extrem
pa socialnamndens halso- och sjukvard, dldreomsorg och funktionshinderomsorg till
foljd av mycket hog sjukfranvaro.

e Flytt av Bemanningsenheten fran HR till SN

e Nytt LSS boende, Bryggan, paborjar sin verksamhet i september.

e Verkstillande av gruppbostadsbeslut genom individuell 16sning, “Safiren”, frén april.

e Rekrytering av stabschef, tilltradde i maj.

e Ny IFO-chef tilltriddde i september.

e Ny enhetschef for nattpatrullen/larmgruppen tilltridde i juni.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
For socialforvaltningen och dess verksamheter giller att:

e Brukarna bemoéts professionellt och far ratt vard, stod och/eller skydd.
e Medarbetarna kianner arbetsgladje och har ratt kompetens.
e Ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Omfattningen pa socialnimndens verksamhet och kostnader de kommande decennierna har ett
samband med demografisk och socioekonomisk struktur i Trands kommun. For socialnimnden
ar det viktigt att andelen manniskor i Trands kommun som har arbete och darmed bidrar till
kommunal verksamhet genom skattsedeln okar.

Socialnimnden kommer att bidra till att fler manniskor kommer i arbete genom att sékerstilla
en kostnadseffektiv verksamhet. Att nyttja skattemedel sa effektivt som mojligt skapar
fortroende hos allmanheten for den kommunala verksamheten. Utifran fortroende for
samhallsfunktionerna kan en kansla av trygghet uppst4, vilket ar en viktig faktor for ménniskors
och foretags vilja att vara verksamma och bosatta pa en ort.

Socialndimnden kommer ocksa bidra till att fler manniskor kommer i arbete genom att prioritera
kompetensforsorjning. Socialndmnden har infor 2022 upprattat riktlinjer for ett sidant arbete
och gett forvaltningen i uppdrag att uppritta en plan och vidta adekvata atgarder.

Driftsresultat

Socialnamnden prognostiserar ett overskott med 6,0 mkr. Den kommunala halso- och
sjukvarden samt verksamheten som bedriver sirskilt boende for dldre prognostiserar stora
overskott. Overskotten beror delvis pa riktade statsbidrag, delvis p& vakanta tjinster och delvis
pé effektivt bedriven verksamhet. Funktionshinderomsorgen prognostiserar att niastan vara i
balans, trots att behov av denna omsorg har 6kat under aret och trots en kostsam individuell
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gruppbostadslosning, "Safiren”. Hemtjansten prognostiserar ett underskott, men underskottet
har mer an halverats sedan arets borjan. Forbattringen beror delvis pa 6kade bestallningar av
hemtjanst vilket okat intakterna for verksamheten och delvis pa att verksamheten har
effektiviserats som f6ljd av en forbattrad styrning. Individ- och familjeomsorgen prognostiserar
ett underskott, vilket beror dels pa hoga kostnader for placeringar, dels pa konsultkostnader.
Hog personalomsittning inom delar av myndighetsutévningen har lett till ett tillfalligt behov av
konsulter i vintan pa att nyrekryterad ordinarie personal ar pa plats. Efter augusti manad har
flertal socionomer inom Individ- och familjeomsorgen avslutat sina anstéllningar inom
sektionen.

Investeringar

Socialndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor for investeringar. Det beror
pé att inforande av lakemedelsrobotar samt inférande av GPS—positionering inte kommer
inforas under 2022.

Personal

Under aret har det blivit allt tydligare att den kanske storsta utmaningen for socialnimnden,
béde pa kort och lang sikt, ar att sdkerstélla personal- och kompetensférsorjning. Sommaren har
varit en stor utmaning vad avser att hitta semestervikarier inom de flesta av socialndimndens
verksamheter. Vid rekrytering av tillsvidareanstillningar dr underlaget av sokande relativt lagt
till manga tjanster. Lanets 6vriga kommuner rapporterar liknande utmaning. Socialnimnden
har paborjat ett arbete for att sdkerstilla god kompetensforsorjning.

Parallellt med detta pagar ett arbete inom socialnamnden med att stilla om verksamheten i
enlighet med Heltidsresan (alla medarbetare ska vara anstillda pa heltid och arbeta heltid) och
med de nya LAS-reglerna. Bide Heltidsresan och de nya LAS-reglerna innebir en mycket stor
omstéllning i hur verksamheterna planerar sin bemanning.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Det pagar ett arbete inom socialndimnden bade i att sdkerstilla verksamheternas foljsamhet till
Socialstyrelsens foreskrifter om systematiskt kvalitetsarbete och i att faststilla
kvalitetsuppfoljning. Arbetet dr, pa grund av resurser, nedprioriterat framfor arbete med budget
i balans, Heltidsresan, anpassning till LAS samt det 6vergripande
kompetensforsorjningsarbetet.

Det bedrivs ingen ordnad innovationsprocess inom socialnamnden.

Framtida utmaningar

Behov av socialtjanst, framfor allt dldreomsorg och individ- och familjeomsorg, prognostiseras
att 6ka i hela landet. Krav fran myndigheter, exempelvis genom forandrad lagstiftning, forvantas
oka. Tillgang till personal och ekonomiska resurser beridknas att inte 6ka i samma takt.

Sammantaget ir utmaningen for socialnimnden i Trands kommun att ricka till, att kunna
verkstilla all socialtjanst till alla de som har behov av och ritt till det, inom ramen for kraven pa
kvalitet och arbetsmiljo samt inom ramen for socialndmndens budget och tillgang till personal.



