ﬂ TRANAS KOMMUN

Kultur & Fritidsnamnden

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritid ansvarar for allt ifran suicidprevention till glada festivaler! Annorlunda
uttryckt; for det som upplevs meningsfull vardag som hogtid for savil invanare som besokare.
Konkret handlar det om anldggningar; sim- och idrottshall, Bredstorps idrottsplats, spar, leder,
badplatser, foreningsservice och utveckling, foreningsbidrag, allmankultur med konstarkiv,
offentlig konst, konserter, utstéllningar, forelasningar i samverkan med civilsamhallet,
ungdomskultur med fokus pa 6ppen ungdomsverksamhet; EPIC, biblioteket, motesplats,
litteratur- och lasfrimjande-, informations- och kunskapsbildande verksamhet samt strategisk
folkhélsosamordning med fokus pé social hallbarhet.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Januari och februari 2022 har inneburit fortsatt anpassning till pandemilédget och darmed helt
eller delvis digitala moten for namndens och arbetsutskottets del. Diskussioner har forts om
2022 ars snava budgetlige dar exempelvis beslut fattats om annat uppliagg for Konstrakan,
kulturveckan och regnbéagsveckan, reducerat programutbud péa biblioteket, firre mojligheter att
ersitta franvaro med timvikarier. Ndimnden fattade mot bakgrund av detta beslut pa
januarisammantréadet att i bokslutsberedningen begira att 6verskottet fran 2021 4 182 tkr ska
folja med in i 2022 ars driftbudgetram och 6ronmarkas till forstarkt stod till foreningar.

SmaLit kunde genomforas i borjan av februari och sportlovet innebar ett brett utbud av
aktiviteter; frdn pyssel pa museet, kurs pa biblioteket, skapande pa Epic till allehanda idrotts-
och friluftslivsaktiviteter. Nuldgesanalys och strategi for socialhallbarhet, brottsforebyggande
arbete tillsammans med raddningstjanst. Samordning flyktingmottagning.

Under forsta halvaret har forvaltningschef avslutat sin anstillning, bibliotekschef och
administrativchef avslutade sina anstéllningar under augusti ménad.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Forvaltning och ndmnd fortsatter med inriktningarna innovativ integration och utbildningsniva
och erbjuder nya bildningsmojligheter i vid mening 6ver hela ansvarsomradet. Nya sitt for olika
intressen att motas med fokus pa Barnkonventionen, Diskrimineringslagstiftningen och social
héllbarhet prioriteras. Samtliga avdelningar erbjuder nya mdjligheter till bildning, rérelse och
jamlik halsa i den man pandemin tillater. Uppfoljningar och utviarderingar sker kontinuerligt i
samtliga verksamheter.

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Kultur- och fritidsndmnden tar initiativ och arbetar frimjande och utvecklande utifrén
reglemente och andra politiskt styrande dokument pa en kommunévergripande niva. Namndens
huvudsakliga inriktning 2022-2024 ar att med grund i Diskrimineringslagens och
Barnkonventionens intentioner fokusera pa kvalitativt och attraktivt utbud och verksamheter
utifran sociala héllbarhetsperspektiv — sdsom som delaktighet, tillganglighet, jamstalldhet,
integration och folkhalsa.

Det dr namndens uppfattning att méanga manniskor i aldersgruppen 30-50 ar ar och vill bli
aktiva invanare. Krav stélls darfor pa att kommunens utbud kénnetecknas av savil ett rikt som
hogkvalitativt utbud dar allas olika preferenser och 6nskemal kan tillfredsstillas i basta mojliga
man.
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Kairos-rapporten visar pa malgruppens stora intresse av familj, traning, litteratur, musik och
film. Sport- och idrottsaktiviteter har stor betydelse.

Driftsresultat

Det rader stor osdkerhet kring hur stor paverkan den 6kade inflationen har pa verksamheterna
for helret. Per oktober ménad syns 0kade driftkostnader pa anlaggningssidan och samtidigt
minskat uthyrda timmar i idrottshallarna och besok till simhallen som paverkar intdkterna
negativt. Positivt dr att oktober manad ar ett klart trendbrott i antal besok till simhallen som har
okat med 40% i jamforelse med arets snitt (gman). Malet ar att locka sd manga som mojligt
tillbaka till utbudet och dven 6ka mingden aktiviteter med betalande bestkare. Forhoppningsvis
kommer vi se att atgarder kommer ge resultat under andra delen av aret. Viss administrativ
personal har sedan tidigare valt att ga ner i tjanstgoringsgrad och vakans som uppstatt mellan
avslut och tillsattning av chefstjanster paverkar l1onekostnader i forvaltningen positivt.
Forvaltningens prognos for aret pekar mot en budgetavvikelse pa +-0.

Investeringar

Investeringsbudgeten innehéller inte mindre an 17 olika poster. Spar och leder ska rustas upp
och utvecklas, robotutrustning for linjering och grasvard har uppdaterats, lekutrustning pa
Sommens badplats har ersatts och skateparken behover belysning. Andra delar handlar om
biblioteksutveckling, digital utrustning for att forenkla arbetet och sikerheten i
personalgruppen, diverse utrustning och inventarier samt konstinkop och offentlig gestaltning.
Négra av investeringsprojekten rader osdkerhet kring om de hinner fardigstillas under budgetar
2022, trots satsningarna kommer prognosen for helaret att hamna pa en positiv budgetavvikelse
pa ca: 1,4 tkr.

Personal

Under forsta halvaret har forvaltningschef, administrativ chef och bibliotekschef valt att ga
vidare till annat arbete. Ny forvaltningschef har rekryterats och startade sin anstéllning i borjan
av augusti. Rekrytering och profil av 6vriga tjanster forviantas vara klar senare delen av 2022.

Kultur och fritidsférvaltningen efterstravar en arbetsmilj6 praglad av 6ppenhet och delaktighet.
Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sirart staller stora krav pa en levande och
medveten kommunikation, bade internt som externt. Arbetsplatstraffar och andra
samverkansformer blandas med respektive ansvarig chefs majlighet till det fria och mer
informella samtalet. I forvaltningens styrgrupp ingar dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott
stod i alla de frgor forvaltningen stills infor avseende personalrelaterade drenden.
Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och rddande uppfattning
ger vid att en god samforstandsanda préglar dialogen.

Att rekrytera personal pa anldggningssidan ar framkomligt medan det pa
ungdoms/allmankultursidan 4r mer komplicerat att hitta ratta kompetenser. Inom
biblioteksverksamheten har det tidigare nagot kirva laget forbattras en aning 4ven om stora
pensionsavgangar nationellt forsvarar var rekrytering.

Som statistiken vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att
hantera en fortsatt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det r inte forvaltningens bild
att frdnvaron primart ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att {2 till stand en
forbattring.
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Forvaltningen har for avsikt att utveckla arbetet avseende kompetensforsorjning. Genom en
inventering av saval befintliga kompetenser som uppdragsbeskrivningar ar det forvaltningens
vilja att medvetet utforma strategier bade avseende rekrytering som for kompetensutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kultur- och fritidsnamnden ska kontinuerligt folja sin verksamhet sa att den lever upp till
uppsatta mal och att den bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt. Av reglemente f6r interkontroll
framgéar det att namnderna ska sikerstilla att: -Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt. -Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten. -
Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstillande. Arbetet
bygger ocksé in medvetenhet om behovet att varna och vérda en stabil, rattssaker och 6ppen
verksamhet. Inslagen av innovativa perspektiv och 16sningar behover under perioden forstarkas
genom kompetenshojande insatser.

Framtida utmaningar

Kultur och fritidsforvaltningen star i likhet med stora delar av det 6vriga samhallet infor
utmaningar, bdde demografiskt som ekonomiskt. Aven ur en folkhilsoaspekt stir vi infor ett
flertal provningar som tydligt knyter an vira levnadsvanor och livsstil. Trenden ar tydlig -
stillasittandet och psykisk ohélsa har okat.

I ljuset av detta spelar Kultur och fritidsférvaltningen idag en central roll for invdnarna i Tranas,
pa fler an ett satt. De forenande krafter vi ser i ett rikt och levande foreningsliv ar inte helt enkla
att mita, men bedomningen ar att en kinsla av delaktighet och tillhorighet motverkar
utanforskap och otrygghet. Det ar forvaltningens uppfattning att den samhallsbildande kraften
inom saval kultur som fritidssidan, ar pataglig.

Vidare ar det forvaltningens overtygelse att ett rikt Kultur- och fritidsliv, med dess
samhillsfrimjande innebord, positivt paverkar exempelvis Barn- och utbildningsférvaltningen
samt Socialforvaltningen i deras arbete.

Trands har under tidigare ar i jamforelse med andra kommuner i samma storlek i positiv
bemairkelse stuckit ut som, Musikkommun, Friluftslivskommun, Idrottskommun,
Ungdomskommun, Samtidskonstkommun, Litteratur - Poesi och residenskommun.
Attraktionskraften i detta ar ej att ta miste pa och val vart att bevaka.

Friluftslivet ar en viktig resurs i folkhalsoarbetet och att vistas i naturen har flera positiva
halsoeffekter saval fysiskt som psykiskt. Genom ett narvarande och aktivt friluftsliv ges
mojlighet till fysisk aktivitet, avkoppling rekreation och aterhamtning. Ur ett
folkhélsoperspektiv 4r malsattningen dels att fler manniskor kan komma ut i naturen dels att
Oka forutsattningarna sarskilt for de grupper som l6per storst risk for ohélsa.

Som avslutning kan ndmnas att forskning inom fritids- och civilsamhéllesomradesfragor visar
att satsningar pa kultur- och fritidsomradet betalar sig i 6kad folkhilsa och vilbefinnande, hogre
utbildningsniva och en forbattrad integration.



