ﬁ TRANAS KOMMUN

Kommunstyrelsen inkl kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsforvaltningen som bestér av fem avdelningar;
kansli, data, ekonomi och upphandling, samhallsskydd- och beredskap samt tillvixtavdelning.
Trands kommun har en privat utforare (Tranas United AB — egen verksamhetsplan) for uppdrag
avseende naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och styrelsen ansvarar
genom sin uppsiktplikt att 6vervaka att kommunens verksamheter och angeldgenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och
forordningar efterlevs.

Data- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion som
forser verksamheterna med kommunovergripande tjanster inom data, service och digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i dataavdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-
inkop, data- och telekommunikation. Inom serviceenheten ingéar telefonvixel, reception,
tryckeri, vaktmasteri, centralarkiv och posthantering.

Avdelningen ir drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med st6d at
forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera
samverkansnatverk sasom digitaliseringsradet i Jonkopings lan, SKRs natverk inom artificiell
intelligens och forum for automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for
kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget,
bokslut/arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och uppfdljning samt inkép och
upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna och dess chefer i ekonomi-, ink6p- och
upphandlingsfragor. Avdelningen genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att
kvalitetssdkra samt utveckla och forbéttra verksamheten inom hela kommunen.

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges administration
och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen demokratikommittén, valnimnden,
landsbygdsradet, kommunala pensionarsradet, KPR, och radet for funktionsnedsatta, RFF, med
all administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa utredningar och
handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter ges inom féljande omraden:
diarieforing, arendehantering, rutin- och processutveckling, kvalitetsarbete och dataskydd.
Kansliavdelningen har systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet Canea One
samt diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att Tranas kommun
ska vara en trygg och sidker kommun att bo och vistas i. For att nd framgang ar det nodvandigt
med ett helhetsbegrepp kring frdgorna om brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor,
krisberedskap samt civilt forsvar. Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och
naringslivet ar en viktig faktor for arbetet.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering,
forvaltning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK verksamhet. Inom fysik planering ar
maélsittningen att uppna god markanvandning som motsvarar kommunens malsattning for
tillvaxt, hallbarhet och kommunikationer mm. Detta sker genom en bred samverkan och
forankring med myndigheter, naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska organisationen.
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Avdelningens verksamhet riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och
miljonamnden samt kommunstyrelsen.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Riktlinjen for representation och gavor har reviderats och beslutats.

En ny inkopspolicy har arbetats fram och beslutats av kommunfullméktige. Syftet ar att
sikerstilla att alla upphandlingar och inkdp i Trands kommun sker pa ett korrekt satt.

Forsiljningen av tomter i Norraby startade i slutet av foregaende ar och for tillfillet finns sex
tomter kvar till forsiljning. Fortsatt arbete med bostidder pagar och utformning av
nastkommande villaomrade, Tostas Bo, kommer att beslutas under aret och planprocessen
pagar till 2023. Industritomter kommer fortsatta att iordningstéllas i Hoganlofts
industriomrade och maélet ar att Trands kommun ska kunna erbjuda 10 hektar byggklar
grovterrasserad mark till forsaljning for etableringar av foretag.

Osiakerheter pa bostadsmarknaden rader pa grund av varldsekonomins oroligheter och det
kommer paverka ranteldge och tillgdng pa byggnadsmaterial vilket kan ge en stark paverkan pa
byggnationer framover.

En ny 6versiktsplan antogs innan sommaren av kommunfullméaktige.

Ett beslut om omorganisation har tagits inom kommunledningsférvaltningen. Kommunarkivet
flyttas fran data- och serviceavdelningen till kansliavdelningen fran och med 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen har beviljat ett bidrag till Adelovs IK pa 1 mkr for byggnation av en
foreningslokal vid fotbollsplanen i Adelovs samhille. Lokalen ska innehélla omkladningsrum,
samlingslokal och gym. Foreningen har aven beviljats 5 mkr frdn Allménna arvsfonden och 200
tkr frdn Riksidrottsforbundet.

Tranads kommun kommer att starka sitt brottsforebyggande arbete genom att samordna arbetet
mellan olika parter, kartlagga brottsligheten i kommunen samt agera drivande och
mojliggorande for faktiska atgiarder. Genom forstarkning av personalresurserna med en tjanst
som Brottsforebyggande samordnare ska trygghetsarbete prioriteras. Mélet ar att Tranas ska
vara en trygg kommun att bo och vistas i.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Forvaltningens mal och inriktning ar utveckla kommunens verksamheter utifran de mest
optimala och kostnadseffektiva erbjudandet utifran Tranas kommuns behov. Fokusering pa en
héllbar utveckling genom att ha kontroll pa ekonomi samt sociala och miljomassiga perspektiv.

Prioriterade mal framéver ar:

e initiera innovationsprojekt i vart innovationslabb dar Tranas kommun ges mgjlighet att
omvarldsbevaka, bedriva pilotprojekt och korta vigen fran idé till implementation for att
skapa verksamhetsnytta,

e Okainkopsmognaden hos kommunens medarbetare men dven skapa goda kontakter
med vara leverantorer som bidrar till ett bra foretagsklimat,

e ytterligare forbattra kommunens upphandlingar for andamalsenliga och
kostnadseffektiva avtal

e digital hantering av hela drendeprocessen,

e skapa forutsittningar for systematiskt kvalitets- och innovationsarbete med
kommungemensamt fokus,
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e uppdaterade styrdokument samlade pa en plats som finns att tillgé internt samt externt,

e skapa forutsattningar for systematiskt och kvalitetssdkert ledningssystem med
kommungemensamt fokus,

e skapa forutsattningar for systematiskt, kvalitets- och rattssikert dataskyddsarbete med
kommungemensamt fokus,

e skapa tillginglighetsanpassad information pa hemsidan,

e arbeta med forebyggande atgirder sa att olyckor inte ska intraffa men nar de trots allt
gor det laggs fokus pa att minimera skadorna och ha den drabbade i centrum,

e anta ny oversiktsplan, som sdkerstiller en bra utveckling inom tillvaxt pa kort och lang
sikt och da ingér dven malsittningen att utveckla fastighetsbestéandet i strategiska lagen
sammantagande av en markpolicy,

e starta upp och bedriva ett effektivt brottsférebyggande arbete
e ett intensifierat sakerhetsarbete

Niamndmal och indikatorer

Malomrade Avdelningsmadl Indikator Malvdrde Utfall ar
ar 2022 20221031
Digitalisering
Digitala fakturor | Oka antalet e- Antal e- 90 % Jan-aug=93,36 %
fakturor. Slutmal | fakturor
99 % 2021-12-
31=87,96%
Leverantorstrohet | Oka leverantors- | 50 % 20211231= 40%
(Avtalstrohet) leverantorstrohet. | trohet mits Jan-maj =64%
Pa sa sitt far vi
battre koll pa vara
inkop och kan fa
basta pris.
20210331-30 %
Dynamisk Implementera Arbetet foljs | 100 %
resurshantering Dynamisk upp lopande Ej matt
DRH resurshantering efter varje
DRH manad.
Ekonomi
Prognossidkerhet | Risk for en Slutresultatet | 1 % i Positiv avvikelse
ekonomi i obalans | maéts efter avvikelse 1,3 % (15,8 mkr
om de ekonomiska | drets slut. prognos battre prognos
prognoserna ar Dock foljs jamfort med | jAmfort med
osdkra samt om det upp varje | utfall budget)
budgeten inte uppfoljning,
foljs. men ar
enbart
prognos
Exploatering Samtliga Antal projekt | 100 %
bostadsprojekt ska Ej matt
vara
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foretagsekonomisk
lonsamma
Kvalité
Kvalitetssakra Att organisera Antalet 0
detaljplane- med plan- planer Ej matt
arbetet. samordnare som
ges tydligt ansvar

for kvalité for att
sakerstilla att
samtliga planer
vinner laga kraft
som kommunen
eller bestallaren
inte sjalvmant
avsluter

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Genom att marknadsfora Tranas kommun som arbetsplats for att attrahera nya medarbetare att
arbeta inom véra verksamheter i stodfunktionerna. Men dven uppna skalfoérdelar genom ett
tvarfunktionellt arbete mellan kommunens verksamheter/forvaltningar for att matcha mal och
medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikanter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA-
studenter och skapa mgjligheter att minska arbetslosheten i kommunen. Inom upphandlingar
kan krav stillas att leverantoren ska inkludera sociala kontrakt for att fa vara med i
upphandlingsforfarandet vilket kan leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for naringslivet att utvecklas med nyetableringar och
genom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastigheter. Nar det giller bostader ar
malsittningen att skapa forutsattningar for differentierade formar for boende i olika attraktiva
lagen, genom att vikta olika typer av boende och ldgen kan man dven rikta in sig pa vissa
grupper som kommunen anger i sina styrdokument.

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar vi till att Tranas ar en attraktiv kommun att
bo, vistas och leva i.

Driftsresultat

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 700 tkr for aret vilket ar 600 tkr lagre an senaste
prognos i augusti. Resultaten inom avdelningen varierar dar kommunstyrelsenimndens
prognos ar ett underskott pa 1,3 mkr som till storsta del beror pa uppbokning av 16nekostnad for
ekonomichef som slutat samt hogre nyttjande av tillvixtmedel 4n tidigare prognos.
Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningen prognosticerar ett litet underskott. Storst 6verskott
prognosticerar ekonomi- och upphandlingsavdelningen samt data- och serviceavdelningen med
600 tkr i 6verskott var. Aven tillvixtavdelningen och kansliavdelningen prognosticerar mindre
overskott. De fraimsta anledningarna till avdelningarnas 6verskott ar lagre personalkostnader,
lagre kostnader for licenser och system, lagre kostnader for utbildningar och kurser samt allman
aterhallsamhet. Det som kan komma att paverka utfallet negativt dr 6kade kostnader for
utveckling av systemlosningar samt 6kade kostnader pa grund av varldsekonomin.
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Investeringar

Investeringar under perioden ar framst amnade till reinvestering av IT-infrastruktur for att
uppratthalla en hog driftsikerhet och tillganglighet. Investeringar inom tillvaxt ar hojd
markberedskap for industrimark pa Hoganlofts industriomréde, exploatering av bostader,
digitalisering, utveckling verksamhetssystem. Inom raddningstjansten har investering gjorts i
ny jourbil. Prognosen ar 6,3 kr ldgre dn de budgeterade 47,6 mkr och det ar framst
tillvixtavdelningen som kommer inte nyttja hela sin investeringsbudget pga av att vissa projekt
skjuts fram.

Personal

Kompetensforsorjningen inom digitalisering ar nodvandig for att kunna hélla jamna steg med
utvecklingen och kunna ta del av de vinster som nya arbetssatt erbjuder, detta i kombination
med erfarna medarbetare inom Service och IT-infrastruktur.

Raddningstjansten arbetar med ett yrke som medfor manga risker vad giller arbetsmiljo. T.ex.
rokdykning, kontakt med farliga och cancerogena amnen, utryckningskérning mm. Under
senare ar har fokus lagts pa att hitta 16sningar hur vi hanterar riskerna som uppkommer med ny
teknik som elbilar och gasfordon. Rekryteringsunderlaget for deltidsbrandméan och brandmén
ar god. Marknaden att hitta brandingenjorer ar svar. I dagslaget finns inget behov att rekrytera.

Generellt ar det en hog arbetsbelastning pa avdelningarna som servar och supportar alla
verksamheter i kommunen. Rekrytering av GIS/MBK-strateg har gjorts och kommer skapa
forutsattningar for hgjd kompetens inom omradet och battre bestéallarkompetens gentemot
upphandlad konsult.

Antalet medarbetare pa forvaltningen ar 67 personer, vilket omvandlat till &rsarbetare blir 65
personer. Den korta sjukfranvaron, 2 -14 dagar, ligger pa 1,29 % (1,18 %) vilket ar lagt jamfort
med hela kommunens som ligger pa 3,25 % (3,08) %. Forvaltningens totala sjukfranvaro
hamnar pa 3,53 % jamfort med hela kommunen som ligger pa 6,89 %.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kansliavdelningen ansvarar for stod och utveckling av kommunens IT-st6d for ledningssystem
som bland annat kvalitetssakrar hanteringen av kommunens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter uppnas effektivitet och sakerhet i
kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av lagar och
foreskrifter.

Framtida utmaningar

Resurser for verksamhetsutveckling och lokal verksamhetskdnnedom ar viktiga komponenter
for att inte hamna pa efterkialken med digitalisering. En digitalisering som kan bidra till att vi
kan leverera mer vilfird med bibehéallna resurser.

Tillvaxt i kommunen ar i stor grad beroende av utveckling av omvirlden och vad som sker i
kring oss. Omvarldsbevakning ar visentligt for att vi i ett tidigt skede ska fanga upp
forandringar som behover appliceras i den fysiska planeringen. Forandringar sker framst i olika
typer av boendemiljoer och ar avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till detta kommer
alla typer av hallbarhetsaspekter som framgent kommer att behovs ges stort fokus.



