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Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande politiska organet i Trands kommun med det
yttersta ansvaret for den kommunala verksamheten. Genom reglementen delegerar
kommunfullmiktige beslutanderitt till kommunens namnder.

Kommunfullméktige viljs av invanarna vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och regionval
halls. Fullmaktige fattar viktiga beslut i fragor som ror kommunens organisation, ekonomi,
overgripande planer, val till namnder samt vad dessa namnder ska arbeta med. Alla ar
vialkomna att lyssna pad kommunfullmaktiges sammantriaden. Plats, tid och aktuella drenden
annonseras alltid i forvag pa kommunens hemsida.

Inom Kommunfullmaktiges budget hanteras dven verksamheterna; valndmnd, partistod,
landsbygdsradet, demokratikommittén.

Verksamheterna 6verformynderi och kommunrevision hanteras av utsedda ordférande som ar
ansvariga for dessa tva verksamhetsomraden. Mer information finns nedan.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Vid forsta fullmaktige for aret fick alla ledamoéter en foredragning om klimatkommuner och hur
Tranas kommun kan paverka klimatarbetet. Ett beslut har tagits att Trands kommun ska inféra
en koldioxidbudget och syftet med en den ar att tydliggora de utmaningar Trands kommun star
infor nar det handlar om att uppna Parisavtalet. En koldioxidbudget berdknar en arlig utslapps-
minskningstakt samt konkretiserar hur mycket ett omrade som till exempel en kommun
behover minska sina koldioxidutslapp samt att en koldioxidbudget berdknas utifrén vilka
utslapp som finns i kommunen i dag och hur mycket utslappen maste minska. For Tranés
kommun kan budgeten bli ett underlag som 6kar kunskapen och handlingsférmégan som
behovs for att fatta ratt beslut om férandringar.

Beslut om budget for 2022 tog i november 2021. Men ett fortydligande av beslutet angdende
beviljade medel gillande HRAMs satsningar for - Utokad SFI-undervisning - Satsning pa
ungdomsarbetsloshet (och diarmed att HR- och arbetsmarknadsforvaltningen tar over det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA) - Koordinering for statsbidrag togs upp ytterligare.
Beslutet innefattade att satsningarna ska genomforas samt att satsningarna aven ska galla for
aren 2023 och 2024.

Revisionen har informerat fullmaktige om tva granskningsrapporter frdn 2021 som genomforts
angdende styrning och ledning inom dldreomsorgen. Den sammanfattande bedomningen ar att
socialndmnden till stora delar har sidkerstillt en &ndamaélsenlig styrning och ledning av
dldreomsorgen under pandemin. Den andra granskningen var av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver nimnder samt budgetfoljsamhet. Den sammanfattande bedomningen ar att
kommunstyrelsen till stor del har en tillracklig uppsikt 6ver nimndernas ekonomi.

Upplosning av fem stiftelser och fonder har beviljats av 1ansstyrelsen och beslut togs i
fullmiktige. De medel som finns kvar har fordelas ut enligt de stadgar som respektive stiftelse
och fond har till verksamheterna.

Barn- och utbildningsndmnden &terrapporterade sin ekonomiska stillning vilket var ett beslut
fran KF 2021-11-01. Namnden redogjorde for uppfyllandet av forvaltningens malbild och budget
i balans ar 2022.
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Under majmotet var den sista delen i en serie foredrag i kommunfullmiktige om
trygghetsarbete. Riddningschef och sdkerhetssamordnare beskrev Trands kommuns
trygghetsskapande arbete. Exempel pa atgarder ar tillsattning av ny tjanst som
brottsforebyggande samordnare och dess uppdrag blir bland annat att implementera “effektiv
samordning for trygghet”, EST, en arbetsmetod som pa ett systematiskt arbetssatt bygger pa
kunskapsbaserad brottsprevention. Malet ar att minska och forebygga brott och otrygghet
genom tidiga insatser nar problem uppstar eller dr pa vig att kunna intréaffa. Kartlaggning och
analys ingar med riktade insatser. Mallen for arbetsmetoden ar gemensam mellan kommunen
och polisen, vilket gor att man kan jamfora kommuner emellan, ta ut statistik och det gar att
folja over tid.

Ovriga atgirder i fokus #r att EPIC arbetar med ungdomsgard, ungdomsaktiviteter,
foraldrautbildningar, samarbete med skolor i samband med skolavslutning. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar med att skapa trygga skolor och
Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar for tillganglig och attraktiv platsmark, skalskydd for att
hindra sabotage, kameror och stiangsel.

En ny oversiktsplan har beslutats och den redovisar en langsiktig strategi for att Tranés
kommun fram till 2040 ska kunna vixa med ca 6 000 invanare. Detta innebar upp till 3 000 nya
bostiader beroende pa boendeform och hushallstyp med motsvarande verksamhetsomréaden,
infrastruktur och service. En sddan utveckling forutsatter att ett stationslage for
hoghastighetstédg etableras i ett centralt till perifert lage. Utan stationslage forvantas en betydligt
lugnare tillvaxttakt.

Kommunfullmaktige tog beslut 2021-06-07 § 86 om kommunens inriktning for tillvaxt. For att
starka arbetet har dven ett program med en handlingsplan for inriktning mot tillvaxt antagits i
juni. I programmet finns omraden som anses sarskilt viktiga att arbeta med och f6lja upp.

Beslut om ny parkeringsstrategi och parkeringsnorm antogs pa métet i augusti.
Parkeringsstrategin beskriver hur kommunen pa ett 6vergripande plan ska arbeta med
parkering. Parkeringsnormen ar framtagen utifran parkeringsstrategin och utgar fran en
zonindelning dar kommunen ar indelad i tre zoner: Trands centrum, Trands tatort samt ovriga
orter och landsbygd.

Beslut om inkopspolicy har antagits. Policyn anger vad, dvs forhéllningssétt och principer i
Tranas kommun, medan riktlinjen behandlar inkops- och upphandlingsprocessen,
ansvarsfordelning, lagar och regler samt anvisningar for kommunens inkops- och
upphandlingsarbete. Syftet med att infora en inképspolicy ar att sikra en god ekonomisk
hushallning, fa maximalt varde for skattepengarna och uppna kommunala mal samt att
sdkerstilla att upphandlingar och inkop sker i enlighet med lagstiftningen och kommunens
riktlinjer.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Kommunfullmaktige foljer upp namndernas och kommunstyrelsens arbete for inriktning mot
tillvaxt.

Mal och indikationer
Malomrade Ndmndmal Indikator Malvarde Utfall 2022-08-
ar 2022 31
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20201231 ar det
totalt 18 903
invanare vilket
ger en andel pa
22,6 %

God ekonomisk Soliditeten ska Soliditet om 25 procent
hushéllning uppga till minst 25 | minst 25 procent 2021-12-31 | Miits vid bokslut
procent inklusive — 33%
ansvarsforbindelse
som
pensionsskuld
God ekonomisk Vinst i procent av
hushallning skatteintikter och 2,5 procent | Heldsprognos
generella bidrag ’ 3.7 procent
langsiktigt ’
God ekonomisk Vid konflikt mal Efterlevnad av
hushéllning eller medel ar det | budgetramar Budget i 6 av 7 (85,7%)
medel som giller balans ’
Befolkningsokning: | Antalet Antalet
25 000 invanare kommuninvanare | kommuninvanare Okning +39
till ar 2040 i aldersgruppen 30 | i aldersgruppen
- 50 ar ska oka 30 -50 ar; (2021-12-31=
20201231 ar 4 279
antalet 4 266 2022-08-
31=4 318)
Befolkningsokning: | Arbetslosheten Arbetslosheten
25 000 invanare hos hos Minskning | 2022-07-31=6,8
till ar 2040 kommuninvénare | kommuninvénare % ’
i aldersgruppen 30 | i aldersgruppen
- 50 ar ska minska | 30-504ar; 7 %
Befolkningsokning: | Andelen Andelen
25 000 invanare kommuninvanare | kommuninvénare Okning 2022-08-31=
till &r 2040 i aldersgruppen 30 | i dldersgruppen 4 318/18 806=
- 50 ar ska oka 30 - 50 ér; 22,9 %

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt
Fullmaiktige beslutade infér mandatperioden 2019-2022 (gillde 2020-2023) enligt
ledningsmodellen om en utvecklingsstrategi som innefattade fyra fokusmal. Fokusmalen ska ge
positiva effekter for kommunens invénare genom exempelvis att fa fler ungdomar att vilja hogre
utbildning, minska arbetslosheten bland utrikesfodda, forbattra foretagsklimatet och utoka
turtdtheten med buss och tdg. Genom uppf6ljning fran ndmnderna f6ljer fullmaktige
utvecklingen av fokusmalen. Alla parametrar ar for att oka tillvaxten, trivseln, kreativiteten och
darmed folkhalsan vilket ligger i linje med strategin inriktning mot tillvixt. Kommunfullmaktige
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har gett kommundirektoren uppdraget att paborja en 6versyn av kommunens ledningsmodell
(beslutad 2019-01-28 §) som ska gélla fran ar 2024. Befintlig utvecklingsstrategi med
fokusmalen kommer att foljas upp aven under 2023 eller tills ny ledningsmodell ar antagen.

Driftsresultat

Inom kommunfullmiktiges ram hanteras kostnader for arvoden, webb-tv och partistod. En
tillfallig utokning av budgetramen for 2022 pa 500 tkr har gjorts till valndmnden for att hantera
kostnader i samband med valet i september. Nimnden prognostiserar ett 6verskott pa 400 tkr
vid arets slut. Overskottet bestar av mindre kostnader #n budget for webb-tv, licenskostnader
och arvode.

Personal

Bestar av 41 politiska ledamoter. Den 11 september var det val och de nyvalda politiska
ledamoterna sitter pA kommunfullmiktiges mote forsta gaingen den 7 november. Val gor av
ledamoter till nAmnder och bytet av politiska ledamoterna gors till januari.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kommunfullmé#ktige har faststillt ett reglemente for den interna kontrollen som kommunens
namnder arbetar utifran med systematisk aterrapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Framtida utmaningar

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt
19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvision, ledstjarna samt diverse satsningar i sparen av dessa
har utgjort grunden for den tillvixten. Kommunen ar nu inne i ett slags omgrupperingsfas, dar
flera av ovanstidende dokument behover en reviderande 6versyn och dar kommunens
tillvaxtarbete behover fa ny kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av
kommunfullmiktige dar tillvixtmalet 25 000 invanare ar 2040 beskrivs och dar det
forpliktigande begreppet "Tranas tar initiativet" framgar.

Nu ar kommunen i ett 1age dar den har lyckats vixa till och skapa ett Tranas kommun som vill
framét, som har ett starkt niaringsliv, handel, kommunikationer, attraktiva bostadsomraden etc.
Vildigt mycket ar positivt och lovar gott infor framtiden. Tranés kommun har dock en stor
utmaning vad géller socio-ekonomi och demografi. Stravan mot fler kommuninvénare ska
fortsatta i enlighet med kommunvisionen, men kommunen behover lagga sarskild vikt vid att
astadkomma fler invénare i arbete. Inriktning och 6vergripande handlingsplaner for tillvaxt
kommer utgora en viktig del i ett framtida arbete med en strategi for ekonomisk hallbarhet.

Kommunfullméaktige far efter valet forbereda sig infér en ny mandatperiod 2023-2026.
Overformyndarverksamhet

Verksamhetsomrade
Overformyndaren ska rekrytera, utbilda och granska stillforetridare (SF) det vill siga gode
man, forvaltare och formyndare.

Verksamheten omfattar ca 200 stycken stillforetradare som agerar for och ger sitt stod till ca
300 st huvudmén/personer.

Viktiga hindelser under aret
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Overférmyndaverksamheten genomfora kontrollen av stillforetriidares arbete. Kontrollen
innebar en granskning av hur stallforetradare hanterat huvudmannens ekonomi och hur de i
ovrigt har fullfoljt sitt uppdrag till forman for huvudmannen.

Den l6pande verksamheten innebar ocksa att behandla de fragestillningar som framkommer
vid granskningen.

Uppgradering av det verksamhetssystem som anvinds inom verksamheten gjordes under slutat
av 2021 och gick i drift i borjan pa aret. Systemet kommer att underlitta hanteringen framover.

Uppfoljning av mal och inriktning

Myndigheten har bade interna mél och lagkrav att forhélla sig till. Det innebar, som exempel, att
inkommande drenden ska handlaggas inom en viss tid och att granskningen av foregaende ars
SF-verksamhet ska vara slutford i samband med halvarsskiftet.

Om myndigheten kan uppfylla de mal och krav som stills sakerstills att kommunens innevanare
far den service och det stod som man kan forvanta sig av en val fungerande
overformyndarverksamhet.

Driftresultat

Utfallet for aret forvintas vara likstillt arets budget. En risk som kan forsamra utfallet ar nagra
idldre osdkra kundfordringar som kan dndras till konstaterade kundforluster. Det kan leda till en
liten negativ avvikelse.

Personal
Myndigheten har tvd medarbetare.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Myndighetens verksamhet ar till stor del lagstyrd. Det innebar att ramarna for vart uppdrag
sétts av vara huvudman dvs JO och Lansstyrelsen. De senare gor aven arliga kontroller av
myndighetens verksamhet.

Uppgraderingen av myndighetens akthanteringssystem skedde under hésten 2021 och nir
systemet vil ar intrimmat ska det leda till en effektivare administration.

Framtid

Som tidigare informerats om finns det numera ett alternativ till kommunalt utsedda SF. Sedan
ar 2017 finns en lag om framtidsfullmakter och anhorigbehorighet. Den lagen innebar att alla
har ritt att utse sin egen “SF”/fullmaktstagare utan inblandning av Overférmyndaren och dartill
underlatta for narstdende att utfora SF-liknande uppdrag till forman for en anhorig eller van. De
sistndmnda forandringarna kommer pa sikt att pdverka myndighetens verksamhet. D4 lagen
kom till for bara fem ar sedan lar vi fa véanta fem till tio ar innan vi kan borja se dess omfattning.

Den s.k. stillforetradarutredningen presenterades i maj 2021. Den syftar bl.a. till att starka
huvudmannens stéllning, infora nationell utbildning f6r alla stillforetradare och i Gvrigt
uppdatera géllande regler. Efter en remissrunda under 2021 skulle den darefter beslutas for att
trida ikraft fr.o.m. 2023. An idag finns inget datum bestimt fér beslut av de férindringar
utredningen foreslar. Den dag utredningens forandringar trader ikraft kommer den att paverka
myndighetens bemanning och omfattning.

Revision
Verksamhetsomrade
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Revisionens uppdrag fran kommunfullmaiktige &r att ge en arlig analys av kommunens situation,
av dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning. Kommunfullméaktiges presidium kan aven
begara uppdrag om fordjupning inom funktioner sdsom rakenskap, internkontroll,
andamalsenliga processer, projekt och 6vergripande funktioner, ledning med mera. Varje
uppdrag dokumenteras och presenteras for kommunfullmaktige.

Kommunal revision ska sidkerstilla att skattemedel anviands pa ett effektivt och &ndamalsenligt
satt samt ge trovardighet for kommunal verksamhet. Kommunrevisionen granskar samtliga
namnder samt samordnar lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska granska att kommunens verksamheter drivs i
enlighet med fullméaktiges beslut. Revisionen ar demokratins satt att kontrollera och framja
kommunens verksamheter for fullmaktige och kommuninvanarna. Revisionen arbetar
sjalvstandig och oberoende men i nara samarbete med kommunfullmaktiges presidium

Viktiga hiandelser under aret

Under 2022 kommer minst en fordjupande granskning att genomforas och planeringen ar att
redovisa ett missiv fore sommaren till aktuell nAmnd om svar pa granskningen. Grundlaggande
granskning av samtliga nimnder och bolag kommer att genomf6ras under hosten, som kommer
att ligga till grund for risk- och visentlighetsanalys for 2023. Revidering av arsbokslut 2021 i
april samt delarsbokslut i september.

Driftsresultat
Budgeterade kostnader dr arvode och utbildningar samt kostnader for forvaltningsuppdraget
som Ernst & Young ansvarar for. Tilldelad budget kommer att hélls under aret.

Personal

Kommunrevisionen ar politiskt fortroendevalda revisorer som ansvarar for kommunal revision
och far stéd av sakkunnig som bitridder med sin kompetens. Revisionsgruppen bestar av minst
sex fortroendevalda.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kommunrevisionen ska genom granskningar bidra till att uppmérksamma brister och driva pa
forbattringar och innovationer. Revisionen arbetar med att genomlysa olika verksamheter i
kommunen och genom granskningarna bidra med att uppméarksamma brister, uppticka
forbattringsomraden samt driva pa forandringar och innovationer. Resultaten fran
granskningarna och rapporter ar en del i stallningstagandet vid de ansvarsprovningar som sker
arligen i kommunfullmaktige.



