ﬁ TRANAS KOMMUN

Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, elevhilsa och central
skoladministration.

Viktiga beslut och hindelser under aret

Borjan av 2022 har priglats av Covid-19 genom stor smittspridning och stora
bemanningsproblem inom forskola och skola. Forvaltningen har gjort sitt yttersta for att ge barn
och elever en verksamhet att ga till varje dag, men brist pa vikarier har gjort att det varit en
storre belastning pa kvarvarande personal som foljd.

Lokalfragor har fortsatt att vara i fokus och férutom, lokalprogram for Granelundsskolan och
Junkaremaélsskolan F-6 samt sarskola, har aven lokalfrdgan pa Hubbarpsskolan varit hogaktuell
under sommaren. I slutet av juni togs beslut om att inte borja hostterminen i befintliga lokaler
utan hitta alternativa 16sningar. Efter en intensiv period med bland annat planering av
skolskjutsar, skolmat, tillstand av olika slag kunde Hubbarpsskolan bérja hostterminen pa tre
enheter: Wigenshuset, Frofallsskolan och Gripenbergs skola. Renoveringsarbeten har pagatt
under hosten i Hubbarpsskolan och vecka 44 kunde aterflytten till Hubbarpsskolan genomf6ras
och fran och med vecka 45 ar verksamheten igdng i gen i de ordinarie lokalerna. Arbetet med att
ta fram ett lokalprogram infor eventuell nybyggnation har pagatt under hosten, i enlighet med
lokalutredningen, och detta fardigstélldes v 44. En ny enplansbyggnad kommer ocksé att byggas
som ersittning for Kungsparkens forskola och berdknas sta klar sommaren 2024.

Rekrytering av ny verksamhetschef for grundskolan har slutforts och i samband med
hostterminsstart borjade ny verksamhetschef da tidigare verksamhetschef gatt 6ver till
deltidsanstillning med ansvar for skolbyggnationer. Utvecklingslarare for kommande
tredrsperiod ar utsedda, med tydligt fokus pa prioriterade omréaden, kvalitetsarbete och att vara
rektors stod i skolornas utvecklingsarbete.

Kvalitetsarbetet, som tidigare varit i planeringsfasen, omsétts under hosten i praktiken, i syfte
att stodja rektorer och bitradande rektor i arbetet att forbattra analysarbetet, f6lja upp resultat
och halla kursen i forbattringsarbetet. Namnden har fatt en forsta delrapport (kunskaper,
utveckling och larande) i november. Forvaltningen fortsatter utvecklingsarbetet Fullfoljd
utbildning tillsammans med SKR. I projektet ingér 5 kommuner och syftet ar att fa fler elever
som fullfoljer sin utbildning genom nulidgesanalyser och utvecklingsplaner. Projektet avslutas
under den 23 november 2022 och ska sedan bli en del av forvaltningens satt att arbeta.

Forvaltningen arbetar ocksa med utformningen av framtidens gymnasieskola. Det har tidigare
gjorts utredningar kring tinkbart samarbete med kommuner i vistra Ostergstland och pa
Hoglandet. Arbete pagar med att knyta tinkbara samarbetskommuner till Tranés kommun d&
riksdagen fattat beslut kring minst tvd samverkanskommuner.

Kulturskolan kommer att flyttas frdn Barn- och utbildningsndmnden till Kultur- och
fritidsndmnden i syfte att renodla Barn- och utbildningsforvaltningens verksambhet till skollags-
och laroplansstyrd verksamhet. Praktisk sett sker denna 6vergang till Kultur- och
fritidsnamnden den forsta september medan det budgetmassigt sker vid arsskiftet.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
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Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att starka
kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och vilutbildad
arbetskraft. Trands kommun behover arbeta med att hoja andelen individer med
eftergymnasiala studier och darmed héja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom
forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till ggmnasium och senare eftergymnasiala
studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i
andamalsenliga och permanenta lokaler. Likviardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning
bade mellan skolor men dven mellan klasser p4 samma enhet. Det handlar ocksd om att kunna
bibehalla en hog kvalitet inom forskolan.

Det tidigare nimnda forbattringsarbetet inom systematiskt kvalitetsarbete fortsatter och
utvecklingsomraden har identifierats utifran kvalitetsrapporter och arbete pa Strategidagar. En
forvaltningsovergripande struktur har arbetats fram och under lasaret ligger fokus pa tre
uppfoljningsomraden, med utgangspunkt fran styrdokument som skollagen och laroplaner.
SKR-projektet Fullfoljd utbildning bidrar ocksa till att synliggora utvecklingsbehov i syfte att
hoja verksamhetens kvalitet.

Arbetet fortsdtter med att bibehélla och stiarka Holavedsgymnasiet som en attraktiv
gymnasieskola inte bara for kommunens egna elever utan aven for elever fran vara
grannkommuner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for
hela skolvasendet med forslag till nationella malsattningar, delmaél och indikatorer for att
utveckla framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. Flera nya kontor ska inrattas i landet gor
att &stadkomma storre spridning och regional narvaro nar det giller skolmyndigheter. Detta
kommer pa langre sikt stodja verksamhetens kvalitetsutveckling.

Namnd/bolagsmal och nimnd/bolagsindikationer

e Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verksamhet

e Hojd utbildningsniva genom 6kat antal elever med behorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet

o Okat antal elever med behorighet till studieférberedande program pa gymnasiet.

o Okat antal elever med gymnasieexamen inom fyra ir, samt okat antal invinare 25-64 &r med
eftergymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska leverera en forskola av hog kvalitet dar barn far de
forkunskaper och sprakkunskaper som kravs for att kunna tillgodogora sig undervisning i de
tidigare aldrarna. Studier visar att fullfoljd gymnasieutbildning ger storre och battre mojligheter
till egen forsorjning genom arbete och vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att fa fler
elever som lamnar grundskolan med behorighet till gymnasieskola. Detta ger i sin tur fler elever
som lamnar gymnasieskolan med examen och med mgjlighet till arbete och/eller vidare studier.

Driftsresultat

Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar ett 6verskott pa 11 mkr for 2022. Orsaken till
overskottet beror till stor del pa de extra medel staten tilldelat under aret kopplade till covid-19,
(ersattning for sjuklonekostnader samt den sk Skolmiljarden), samt okad tilldelning av riktade
statsbidrag
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Inom forskolan har resultatet forbattrats under hosten, bade beroende pé besparingar som
genomfors, och att antalet inskrivna barn varit farre dn beraknat, samt att extra tilldelning av
riktat statsbidrag erhallits.

Kostnaderna for grundskolan beraknas bli lagre en budget. Prognosen har forbattrats under
hosten. Det nya verksamhetsaret som startade i augusti innebar dndrade forutsattningar och
paverkar bemanning och kostnader. Grundskolan har erhallit extra tilldelning av riktade
statsbidrag samt hogre ersiattning fran Migrationsverket dn berdknat.

Gymnasiets kostnader har legat pa en stabil niva under aret och prognosticeras att inrymmas
inom tilldelad budgetram.

Investeringar

Investeringsbudget for 2022 uppgér till 8,9 mkr. Hela investeringsutrymmet forvantas
utnyttjas. Till storsta delen bestar investeringarna av IT-utrustning. Under aret har bl.a.
elevdatorer bade pa hogstadiet och gymnasiet bytts ut.

Personal

Barn- och utbildningsfoérvaltningen i Tranas ser liksom manga andra kommuner att behovet av
behoriga och legitimerade larare ar fortsatt stort och bedéms 6ka framéver. Det beror framfor
allt pa att antalet barn och unga 6kar i snabbare takt d4n antalet nyexaminerade larare och en
forhallandevis hog andel medarbetare 6ver 60 ar, vilket innebér att antalet pensionsavgangar
inom de narmaste fem aren ar relativt stort.

Forvaltningen har arbetat med en kompetensforsorjningsplan tillsammans med lararfacken
(HOK-21). Det har iven gjorts en genomgang och renodling av yrkestitlar i forvaltningen, vilken
har samverkats under forsta kvartalet och har tratt i kraft i samband med lasérsstarten.
Mojligheter till kompetensutveckling tillsammans med Linkopings universitet och Hogskolan
for kommunikation och larande i Jonkoping ar ett utvecklingsomrade vilket kan ske t.ex. genom
arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad utbildning i vart niromrade. Ett samarbetsavtal
finns ocksa med Linképings universitet, vilket innebar att Tranas kommun har flera
ovningsskolor dar studenter genomfor verksamhetsforlagd utbildning. Praktik pa Tranas skolor
ger okade rekryteringsmojligheter efter avslutad utbildning.

Medarbetarenkéaten visar pa bade positiva och negativa delar av arbetsuppdrag och arbetsmiljo.
Okad arbetsbelastning, brist p& personal och tid, stress och otillriickliga forutsittningar att
utfora uppdraget ar en upplevelse som delas av en stor del av medarbetarna. En enkit kring
chefers arbetsmiljo har nyligen genomforts och 6verlag visar den pa att ett chefsuppdrag
innebar att hantera komplexa arbetsuppgifter, att de flesta har positiv upplevelse av 6verordnad
chef och att det finns bra och viktiga stodfunktioner. Enkéten visar ocksa att méanga av
kommunens chefer upplever sig ha en tuff arbetsmangd och manga anser sig inte ha tillrackliga
resurser och forutsattningar for att gora ett bra jobb samt saknar tid till eftertanke och reflektion

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Arbetet med att forbattra och starka det systematiska kvalitetsarbetet omsitts nu i praktiken i
verksamheterna och ar en del av arshjulet under lasaret 22/23. Mélet ar stiarka analys- och
uppfoljningsarbetet och skapa ett tydligare forvaltningsovergripande kvalitetsarbete. De
utsedda utvecklingslarartjansterna knyter an till skolornas identifierade utvecklingsomraden.

Framtida utmaningar
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Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, mojlighet till egen
forsorjning men ocksa till att stirka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for
fortsatt utveckling. For att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till
hojd utbildningsniva kravs god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur ger
behorighet till gymnasium och eftergymnasiala studier. Gymnasieutredningen rymmer béade
mojligheter och hot kopplat till dimensionering av gymnasieskolan och forvantningar pa
samverkan mellan kommuner.

Skolverkets lararprognos 2021 som utgar fran 2020-ars lararsituation och striacker sig fram till
ar 2035 visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskollarare fram till
2035 och ca 12 000 nyutexaminerade larare och forskollarare viantas saknas ar 2035. Till
skillnad mot tidigare prognoser viantas det totala behovet av larare att minska nagot och beror
pa en ligre skattning av antalet barn och unga upp till 18 &r framéver. Aven om behovet vintas
minska nigot s behover ett stort antal larare rekryteras for att ersitta larare som gar i pension,
framst forskollarare, larare grundskolan ak 7-9 och gymnasielarare. Behovet av larare ar sa stort
att det inte enbart racker med att utbilda fler. For att klara behovet beh6vs manga atgarder som
t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och att fanga upp personer med annan
grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Oro i var omvirld skapar osikerhet kring dimensionering av verksamheten och utmaningar
kring integration ar stora. Da skolan till viss del finansieras finns oro kring de forandringar av
bidragen som regelbundet sker.



