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AB Tranésbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranésbostdder ska tillhandahélla ett brett utbud av bostader och lokaler i Tranas. P4 uppdrag av
Trands Stadshus AB dger och forvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom
nyproduktion bidra till att trygga bostadsforsorjningen inom kommunen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt kundfokus.

Styrelsens ordférande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga beslut och hindelser under aret
e Junkaremalsskolan
Beslut i KF 2022-03-28 ny F-6 skola som ersittning till hus A1-A6 samt ny skola for barn med
sarskilda behov. Markarbeten ar paborjade i september ménad och gjutning av bottenplatta
paborjas i november manad.

e Granelundskolan (Idrottshall)
Arbete med systemhandlingar pagar. Projektets styrgrupp har faststillt planlésning.

e Projekt LSS-boende nr 2
Entreprenaden ar avslutad. Lokalerna 6verlamnade till hyresgést.

¢ Kontinuitetsplanering for att sikerstilla bolagets ansvarsomraden vid sarskild handelse fortloper.

e Okande forvaltnings- och entreprenadkostnader pa grund av omvirldsfaktorer (pandemi, krig,
inflation), vilket paverkar sévil befintliga som kommande projekt.

e Kv. Vitsippan, hus o5
Beslut om rivning av befintlig fastighet (Kungsparkens forskola) samt uppférande av ny forskola
enligt lokalprogram BU. Utrangeringskostnaden belastar arets resultat i AB Trandsbostéider.

e Hubbarpskolan
Inhyrning av extern lokal for evakuering av befintlig verksamhet genomford. 12 manaders
hyresavtal ar tecknat med Wigénsgruppen och belastar AB Trandsbostéders resultat ar 2022 och
2023. Tidigare planerade atgiarder genomforda. Verksamheten aterflyttar och normal skoldrift
frin vecka 45.

e  Hyresférandring gentemot Tranids kommun
Efter dgardialog kring forvantad KPI-utveckling har beslut tagits av AB Trandsbostiders styrelse
om att begransa hyresupprakningen infor ar 2023 till 4,5%.

Malsattning for verksamhetens kvalitet

Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag ir att implementera Strategi for hallbar utveckling med
prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sédsom affirsplan och riktlinjer i foretagets kvalitetscertifiering har
anpassats i enlighet med gillande #gardirektiv. Affirsplanen utvecklas avdelningsvis genom
verksamhetsplaner, vilka planerar och foljer upp verksamhetens mal pa avdelningsniva.
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Bolaget styrande dokument utgér frén de av kommunfullmaktige faststdllda visioner och strategier
utifrdn Trandsbostidders perspektiv samt kommunens strategi for tillvaxt.

Tillsammans med Tranas kommun och dess forvaltningar fortsitter arbetet med att sikerstilla
kommunens tillging till indamaélsenliga verksamhetslokaler.

Mal och indikationer

Madélomrade

Mal

Indikator

Malvdrde
ar 2022

Malvdrde
dr 2023

Malvdrde
ar 2024

Soliditet

%

16 %

16 %

16 %

Agardirektiv
Maits en gang
om aret i
samband med
arsbokslut.
Avkastning pa % 5% 5% 5 %
eget kapital Mits vid varje
budgetuppfolj
ning utifran
aktuell
helérsprognos.

Bolagets styrning mot inriktning mot tillvaxt

Tranédsbostidder har tagit fram en kommunikationsstrategi och marknadsplan f6r att 6ka bolagets och
kommunens attraktivitet. I den fokuseras pa malgruppen enligt Tranas kommuns inriktning for tillvaxt.
I forslag till nytt dgardirektiv anges att bolaget har mojlighet att forutom hyresratt dven erbjuda
bostadsritt samt dganderitt till forsiljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

Driftsresultat

Ack utfall per 221031 uppgar till cirka 13 mkr och ar resultatmaissigt cirka 1 mkr bittre dn budgeterat. I
kostnadsmassan finns flera poster som utfallsmassigt understiger budget (framst kostnader for el och
fjairrvirme) men dven nigra poster som tynger ner resultatet betydligt. Det giller framst felavhjalpande
atgiarder som Gverstiger periodiserad budget med cirka 3,6 mkr. Andra poster som 6verstiger budget per
oktober ir finansiella kostnader som okat i takt med marknadens ranteférandringar. Med en brantare
réntetrappa dn budgeterat prognosticerar vi en hogre rantekostnad for aret. Vi ser dock samtidigt att
paverkan pa bolagets laneportflj inte slér igenom fullt ut med grund i de val som skett i planeringen av
genomforda forandringar i laneportfoljen. Gillande felavhjdlpande atgarder uppskattar vi prognosmaissigt
att dessa kostnader kommer att fortsatta ligga pa en relativt hog niva under resterande del av aret.
Kostnadsanalys har visat fraimst pa enstaka kostsamma atgarder snarare an en generellt uppétgéende
trend i bestdndet. Detta leder till krav pa stindiga prioriteringar i verksamheten utifran lagd budget och
omvarldslaget gor dven att varje atgard ar mer kostsam &n tidigare. Nagot som tillkommit i prognosen per
oktober och som justerat ner det prognosticerade resultatet i bolaget ar tillkommande poster utifrdn tagna
beslut. Det giller hantering av restvirde vid rivning av Kv. Vitsippan hus 05 (ca 9 mkr), merkostnad
under aret for inhyrning av evakueringslokal f6r Hubbarpskolan hos Wigénsgruppen (ca 0,7 mkr) samt
paverkan av kostnadshantering i projekt Arena Tranas och nybyggnad Holaveden (23 mkr). Prognosen
for arets resultat ar en forlust pa ca 22 mkr jamfért med ursprunglig budgeterad vinst pa 11,2 mkr, dar
forandringen framst avser poster som tillkommit med hantering projektkostnader, rivning samt
evakuering.

Investeringar

Prognosticerad investeringsniva for aret uppgar till 100 mkr, vilket dr i nivi med den ursprungliga
budgeten. Viss omdisponering samt 6kning av investeringsvolym har skett fran bostadsutveckling till
utveckling av kommunala verksamhetslokaler med grund i politiska beslut. Bland de projekt som
péaborjas under aret finns bland annat Granelundskolan, Junkaremaélsskolan samt Vitsippan hus o5.

Personal
Avseende kompetensforsorjning fortsitter arbetet Ilopande med att utveckla personalens kompetens samt
genomfora ratt rekryteringar for verksamhetens basta pa savél kort som lang sikt.
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Betraffande systematiskt arbetsmiljoarbete genomfors under hosten sé kallade “pulsméatningar” for att
folja upp identifierade omraden i bolagets medarbetarundersokning.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Tranésbostdder arbetar kontinuerligt med processen kring stindiga forbattringar. Detta ar en del i
verksamhetens olika delar och en del i arbetsvardagen i allt fran service till vara kunder, forvaltning av
vara fastigheter till administration och kommunikation. Vardegrunden &r utgangspunkten for sattet att
arbeta med dessa fragor och affarsplanen ar bolagets ram for fokus och prioriteringar i sdval det
strategiska som operativa arbetet.

Bolaget har genomfort undersokning och f6ljt upp resultaten fran arets NKI-unders6kning
(N6jdKundIndex). Dessa visar att bolaget far vildigt hogt betyg och att vi vasentligen forbattrat
kundernas nojdhet. Resultatet tas med i framtida planering f6r bolagets verksamhet.

Framtida utmaningar

Bolaget gér nu in i en expansiv fas med stor investeringsvolym. Detta avser kommunala
verksamhetslokaler samt bostadsfastigheter som ett led i arbetet att nd kommunens tillvaxtmél. Ridande
marknadslige gillande forvantade rantehojningar paverkar bolaget framover, sarskilt med anledning av
nyproduktion och investeringsvolym. Vi ser dven en utmaning kopplat till fortsatta kostnads6kningar.

AB Tranasbostidder arbetar efter malen for agenda 2030 och for att klara regeringens beslutade miljomal.
Bolaget inleder nu dven ett projekt for strategiskt héllbarhetsarbete. Arbetet omfattar savil social,
ekonomisk som miljomassig hallbarhet. Parallellt med detta pagar bolagets kontinuitetsplanering.



