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Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

FOrord - Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Med en hoppfullhet om framtiden

Trands kommun har bestamt sig, vi ska skapa en framgangsrik kommun med det goda och trygga li-
vet. Genom malmedvetenhet och ledarskap har vi lotsat var kommun genom flyktingstrommen som
kom 2015, covid-19-pandemin 2020, Rysslands attack pa Ukraina 2022 med en allt osékrare om-
varld. Vi andrar inte malséattningen och ser inget annat alternativ an Tranas kommun som en fram-
tida vinnare.

Stark drivkrafterna till arbete. Att s manga som mojligt arbetar ar avgorande for vart valstand. Skat-
teintakterna blir hogre och utgifterna lagre. Da finns mer pengar att fordela och mer pengar till var
gemensamma valfard. For att ha rad med vélfarden behover bidragskostnaderna minska.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en forutsattning for véalfarden och det ar har vi ska vara 6dmjuka
infor budget 2023. En kommun maste ha ett 6verskott i sin egen verksamhet och sakerstélla att skat-
teintékter och avgifter pa lang sikt ger ett ekonomiskt handlingsutrymme. Vi maste inse att vi star in-
for mycket tuffa utmaningar som vi inte sjalva har radighet 6ver. Under 2023 maste vi hantera:

e Hojda elpriser

e Hdog inflation

e Hodga branslepriser

e Hojda rantor

e Hoga kostnader for livsmedel

e Nytt pensionsavtal

e Enforvantad tuff avtalsrorelse
Onskemalen kommer alltid att vara storre an tillgangliga resurser vilket leder till prioriteringar och
detta sker i kommunens budgetprocess. Det galler att rusta oss for att moéta framtidens utmaningar
med fler yngre och fler aldre som i hégre grad 6nskar en god kommunal service. Vi 6nskar en tillvaxt
och darmed en utdkad samhallsservice inom skola, vard och omsorg. | vara kommuner pagar ett
kontinuerligt underhalls-, forbattrings- och utvecklingsarbete déar vi vill bygga attraktiva samhallen
att leva och verka i. For att klara vara intentioner kommer stora investeringar att kravas.

Det kommer att kréavas tuffa prioriteringar for att ha rad att bygga det samhélle vi 6nskar och den
service vi vill leverera. En kommun kan inte lata miljonerna rulla utan balansen mellan utgifter och
intakter ar ett krav, varje ar, enligt vara budgetregler.

Tranas kommun vill mycket och darfor kommer vart mantra att vara 30 — 50-aringar i arbete. Detta
for att generera tillvaxt och nya friska skattepengar in i systemet. Men vi ar ocksa modiga och trans-
parenta med var kommuns utmaningar. | denna anda skapade vi en ny forvaltning, Hr- och arbets-
marknadsforvaltningen, och blev forst i Sverige med att pa ett sa tydligt satt koppla Hr- och arbets-
marknadsfunktioner till en férvaltning. Vi ar extremt tydliga att det ar i denna sektor som Tranas
kommun bloder och atgarder kravs. Vi ska forsoka att minska kostnaderna for forsorjningsstod med
50 % samt 0ka hastigheten att ta sig igenom SFI. Vi vdalkomnar personer till var kommun men vi
kommer aldrig att erbjuda forsorjningsstod utan stod till arbete och egenférsérjning. Detta ar dess-
utom en av vagarna till integration och minskat utanforskap.

Vid kommande budgetdiskussioner maste vi vara pragmatiska och pa basta satt lotsa var kommun
framat mot de mal som ar uppsatta.

Mats Holmstedt (m), kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Budgeten ar framtagen for ar 2023 med plan 2024 och 2025. Den handlar om hur kommunen ska
méta invanarnas behov av boende, utbildning, arbete och upplevelser. Har beskrivs bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar kommunen valjer att géra och vad kommuninva-
narna kan forvanta sig av kommunen framaover. Har bestams 6vergripande mal, skattesats, nivaer pa
ramar och hur resurserna ska fordelas. Mal och budget ar kommunens huvudsakliga verktyg for pla-
nering och styrning av verksamheterna. Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet ar planen for resursfordelningen mellan namnderna och anger inriktningar pa verk-
samheter och investeringar de tre kommande aren.

Namndernas ekonomiska ramar for aren 2023-2025 beslutas pa kommunfullmé&ktiges mote 7 no-
vember 2023.

Organisationsoversikt

Under kommunfullmaéktige finns sju namnder. Dessutom ar Trands kommun &gare till Tranas Stads-
hus AB dar dotterbolagen AB Tranasbostader och Tranas Energi AB ingar, vilket omnamns som
Stadshuskoncernen. Kommunen ager aven bolaget Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostana Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Inledning 4
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Diagrammet visar

Politisk Styrning mandatfordelningen

1/11 2018 - 31/10 2022 i kommunfullmaktige.

Sverigedemokraterna 8
Vénsterpartiet 2]
Miljopartiet grona 2]
socialdemokraterna [ ENGEENIGEGEGEEEEEEEEEEE—
Centerpartiet [N
Liberalerna | N
Kristdemokraterna | N GH
I —T

Moderata samlingspartiet

0 2 4 6 8 10 12 14

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranas kommun &ger samt foretag dar kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdende men kommunen forvaltar dem. Under 2021 for-
varvade AB Tranasbostader via dotterbolaget Tranasbostader Utveckling AB bolagen Sommens
Strand AB, Tranas Rockebro 8:1 AB och Lokaliteter AB.
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Kommunovergripande mal

Tranas kommun moter invanarnas forvantan pa kvalitet, service och en verksamhet dar ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet genomsyrar det vi gor.

De 6vergripande malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomféras. De ut-
gor en grund for namndmalen och handlar om att uttrycka hur Trands kommun mdter invanarnas
forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter.

Under innevarande ar och nasta ar kommer malstyrningen behova utvecklas genom att identifiera
hur malen har koppling till beslutad strategi inriktning for tillvaxt, kommande strategier social och
ekologisk hallbarhet samt mal kopplade till verksamheternas grunduppdrag. Fér budgetaret 2023
kommer nuvarande strategi for hallbar utveckling, som beslutats for aren 2020-2023, med de fyra
fokusomradenas prioriterade utvecklingsomraden foljas upp. Parallellt arbetas ny 6vergripande
verksamhet- och malstyrning fram som géller fran ar 2024.

God ekonomisk hushallning och mal

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Det forutsatter ett langsiktigt tankande. For att sékerstélla en langsiktig och
hallbar ekonomi kravs det att varje generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall
kommer morgondagens kommuninvanare att fa betala, inte bara for den verksamhet de sjalva kon-
sumerar, utan aven for tidigare generationers 6verkonsumtion. Tranas kommun ska, som ansvarig
for medborgarnas skattepengar, strava efter att dessa anvands kostnadseffektivt och andamalsenligt.

For att na en god och hallbar ekonomisk hushallning har kommunen definierat finansiella nyckeltal
och prioriterade fokusomraden som grundar sig i kommunens visioner och strategier.

I riktlinjen God ekonomisk hushallning finns tre finansiella mal fér Tranas kommun:

1) Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst
20 procent.

2) Arets resultat ska under en tredrsperiod uppgé till minst 2 procent av skatteintéakter och bi-
drag.

3) Vid konflikt mellan verksamhetsmal eller ekonomiska resurser galler det att samtliga namn-
der och forvaltningar haller tilldelade budgetramar. Det innebér att tillgang till ekonomiska
och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och om-
fattning.

For kommunkoncernen finns tva finansiella mal:

1) Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till
minst 15 procent.

2) Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mdjliggér koncernbidrag eller
utdelning till moderbolaget Tranas Stadshus AB for att tdcka moderbolagets kostnader och
utdelning till Trands kommun.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att driva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. 1| kommunfullmaktiges utvecklings-
strategi for 2020-2023 har fyra fokusomraden valts ut; Innovativ integration, Utbildningsniva, Fore-
tagsklimat och Infrastruktur. Till varje fokusomrade finns uppsatta mal. Verksamhetsmalen bidrar
till ekonomisk hushallning genom en hog uppfyllandegrad och leder i slutandan till 6kade skattein-
takter och aven pa langre sikt mer resurser till valfardstjanster. Genom att fokusera pa fyra omraden
vill kommunen dven fa positiva effekter sasom 6kad tillvéxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folk-
halsa.
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Tranas tar initiativet - Kommunvision 2040

Tranads kommun &r en handlingskraftig kommun som ska nd minst 25 000 invanare ar 2040. Tranas
ar platsen dar handlingskraft gar hand i hand med en valkomnande atmosfar och en aktiv livsstil.
Det ar ett medmaénskligt och smart samhalle, som vaxer pa ett hallbart sétt i balans med sina natur-
tillgangar. Goda kommunikationer suddar ut granser mellan stad, landsbygd och omvarld och banar
vag for attraktiva boendemiljoer néara skog, sjo och 6ppna landskap. Det ar en idealisk livsmilj6, dar
vi kreativa kommuninvanare med gemensamma krafter utvecklar vara styrkor och formar var fram-
tid.

For att nd vart befolkningsmal ar 2040 behover Tranas kommun 6ka antal invanare med ca 340 in-
divider per ar. Befolkningsméangden i Tranas kommun den 1 juni 2022 uppgick till 18 896 personer.
Folkméangden d6kade med 22 personer under arets forsta halvar.

Befolkningsutveckling

Tranas kommun foljer samma trend som 6vriga Sverige men ligger redan i dag hogt i jamforelse med
riket inom andelen i aldrar 65 och aldre. | Trands ar 25 procent av kommuninvanarna 65 ar och aldre
och i riket ar det 20,5 procent vilket ar en skillnad pa 4,5 procent. Fér framtiden i Tranas kommun
betyder det stora demografiska utmaningar.

Alder Tranas Riket Forandring %
0-19 ar 23% 23% -0,2%
20-65 ar 52% 57% +/-0 %
65-79 ar 17% 15% +/-0 %
80+ ar 8% 5,5% +0,2 %

Kompetensforsorjningen ar som ett led i den demografiska utmaningen valfardens stora utmaning.
Det ar inte enbart offentlig sektor som far en kompetensbrist, dven naringslivet. Lésningar som ofta
lyfts fram &r effektiviseringar genom nya arbetsséatt for kompetensforsorjning och anvandande av be-
fintliga resurser, 6kad digitalisering och nya former av samverkan.

Antalet &ldre 6kar i en betydligt snabbare takt &n den arbetsféra delen av befolkningen. De nadrmsta
tio aren Okar antalet aldre 6ver 80 ar med nastan 50 procent medan antalet personer i arbetsfor al-
der endast forvantas 6ka med fyra procent. Aldre éver 80 ar ar samtidigt en grupp med storre behov
av stod fran socialtjanst och halso- och sjukvard.

Bilden visar befolkningsfor-

andringar i Sverige.

Kélla SKR.
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Inriktning for tillvaxt

Inriktning for tillvaxt ar en strategi som 6vergripande visar pa hur Trands kommun ska ta initiativet
till att vaxa framover. Den ar ett tydliggérande av hur stravan mot kommunvisionen ska ga till. | ett
framtida arbete med en strategi for ekonomisk hallbarhet i Trands kommun kommer strategin att ut-
gora en viktig del. Inriktning for tillvaxt har i stort sett samma langsiktighet som kommunvisionen,
och ska tillsammans med strategi for ekologisk- och social hallbarhet ocksa samspela med den mer
tidsbegransade politiska viljan for respektive mandatperiod, som denna mandatperiod sammanfat-
tas i utvecklingsstrategin.

Varfor tillvaxten ar viktig for oss?
Befolkningstillvaxt ar viktig for att Tranas kommun ska fortsatta vara ”"pa kartan” i framtiden. Ju

stdrre staden och kommunen ar, desto storre méjlighet att i olika sammanhang relativt omvérlden
agera for kommuninvanarnas basta. Trenden i samhéllet gar ocksa mot att sma kommuner far allt
svarare att uppratthalla kompetenser och verksamheter utifran de ekonomiska resurserna. Ett stort
befolkningsunderlag innebar ocksa ckade majligheter for den geografiska kommunens totalutbud i
form av varor och tjanster, fritidsmojligheter, pendlingsmdjligheter etc. En befolkningstillvaxt &r po-
sitivt for varumarket Trands kommun. Befolkningstillvaxt innebar ocksa kostnader for kommunen.
Emellertid ar bilden totalt sett i riket den att kommuner med befolkningstillvaxt i allmanhet har
battre ekonomi &n kommuner med stagnerande eller minskande befolkning.

Ekonomisk tillvaxt ar minst lika viktigt. Att saval kommun, néringsliv, organisationer och kommun-
invanare stéarker sin ekonomiska kapacitet relativt omvarlden utgor en grund for ett gott liv i Tranas
kommun, dar det finns resurser for naringsliv och privatliv att blomstra, ge forutsattningar for en bra
valfard och dér alla parter i kommunen kan investera i framtiden. Befolkningstillvéaxten och den eko-
nomiska tillvaxten behover ske genom en val balanserad tillvaxt, beaktat social och miljomassig hall-
barhet, for att bygga Tranas kommun riktigt stark nu och i framtiden.

Tranads kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca 19 000
invanare. Tillvaxtmal, stadsvision, ledstjarna samt diverse satsningar i sparen av dessa har utgjort
grunden for den tillvaxten. Valdigt mycket ar positivt och lovar gott infor framtiden. Tranas kommun
har dock en stor utmaning vad galler socioekonomi och demografi. Stravan mot fler kommuninva-
nare ska fortsatta i enlighet med kommunvisionen, men kommunen behéver lagga sérskild vikt vid
att sysselséatta fler i arbete.

Inriktning for tillvaxt ska harmonisera med strategierna for ekologisk och social hallbarhet. Dv s
Tranas kommuns utveckling ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar.

Onskvart resultat

Antalet kommuninvanare i aldersgruppen 30 - 50 ar ska Oka.

Andelen kommuninvanare i aldersgruppen 30 - 50 ar ska oka.
Arbetslésheten hos kommuninvanare i aldersgruppen 30 - 50 ar ska minska.

Kommunovergripande mal 8
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Prioriterade utvecklingsomraden ar 2020-2023

Innovativ integration

Foretagsklimat

Varfor har politiken
valt att prioritera detta
utvecklingsomrade?

Ett samhalle med utvecklings-
kraft dar ALLA hjalps at och bi-
drar.

Genom ett 6ppet och inklude-
rande forhallningssatt skapas
kreativitet och engagemang for
initiativ och delaktighet.

En framgangsfaktor for en kom-
mun ar ett hallbart, valmaende na-
ringsliv med foretag som utvecklas
och anstéller. Ett attraktivt na-
ringsliv ger arbetskraftsinflyttning
och Okad sysselsattning.

Vilka olika delomraden
eller inriktningar ar
sarskilt viktiga/vasent-
liga/kritiska inom ut-
vecklingsomradet?

Utanforskap bor leda till inklu-
dering, dar spraket ar nyckeln
till framgang. Varierad bebyg-
gelse och val genomtankta de-
taljplaner bygger ett hallbart
samhalle for framtiden.

Att tillgdngen pa mark ar god, med
hog planberedskap for nyetable-
ringar och férandring av verksam-
heter. Kommunal service och myn-
dighetsutdvning med god service
och bra bemoétande. Samverkan
mellan skola och naringsliv.

Vilka resultat och ef-
fekter ar onskvarda?

1. Godkéanda resultat i skolan.

2. Okad sysselsattning bland ut-
rikes fodda.

3. Arbetsldsheten minskar till
under genomsnittet i lanet.

1. Trands kommuns ranking av fo-
retagsklimat okar till topp 20 i Sve-
rige.

2. Markberedskap

Utbildningsniva

Kommunikationer och

Infrastruktur

Varfor har politiken
valt att prioritera detta
utvecklingsomrade?

En framgangsfaktor for kommu-
nen ar att utbildningsnivan okar
for att sakerstélla kompetensfor-
sdrjning och innovationskraft i
naringsliv och offentlig sektor.

Kommunikationer ar viktigt for
Tranas kommun for att inga i en
storre arbetsmarknadsregion. Ef-
fekten forvantas bli langsiktig 6kad
hallbar tillvaxt.

Vilka olika delomraden
eller inriktningar ar
sarskilt viktiga/vasent-
liga/kritiska inom ut-
vecklingsomradet?

Tranas kommun behdover ett
brett, attraktivt utbildningsut-
bud pa alla nivaer med motive-
rade barn, elever, studenter, pe-
dagoger och skolledare. Install-
ningen till hdgre utbildning blir
an mer positiv for kreativa val-
fardslosningar och 6kad livskva-
litet. Samverkan mellan skola
och naringsliv.

For att kunna pendla sa enkelt och
snabbt som majligt behdver kom-
munen 0ka samarbetet med ex-
terna aktorer.

Vilka resultat och ef-
fekter ar onskvarda?

1. Fler ungdomar véljer hdgre
utbildning.

2. Fler manniskor stannar kvar
eller atervander for bo och ar-
beta, vilket utvecklar kommu-
nen.

1. Utdkad turtathet med buss och
tag.

2. Hogre standard pa vagnatet till
och fran Tranas.

3. Utbyggnad av gang och cykelba-
nor.

Kommundvergripande mal 9
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Hallbar utveckling

Tranas kommun har arbetat fram tva strategier for hallbar utveckling; social hallbarhet och ekolo-
gisk hallbarhet. Strategierna ska beslutas av fullméktige under hosten 2022.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla manniskors lika varde. Utbildning, arbete, in-

komst och kreativitet paverkar invanarnas valmaende och ar en forutsattning for en vaxande kom-
mun. Det vi gor idag har betydelse for kommande generationers mojlighetertill ett bra liv i Tranas

kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi skapar samhalleliga forutsattningar for en god och
jamlik héalsa i hela befolkningen under hela livet. Ett samhélle med hog tolerans, dar manniskors lika
varde star i centrum vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar del-

aktiga i samhaéllsutvecklingen.

Trands kommun har arbetat fram en strategi for social hallbarhet 2022—2035. Strategin pekar ut vil-
ken riktning som Tranas kommun ska ta inom social hallbarhet. Strategin innefattar sex malomra-
den vilka medverkar till att uppna de globala halbarhetsmalen i Agenda 2030 samt de nationella
folkhalsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete &sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstéllda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

ourwNE

Ekologisk hallbarhet

Tranas kommun &r en hallbar kommun vilket innebéar att miljo och klimatarbetet varderas hogt. En

strategi for ekologisk hallbarhet finns och som anger vilken riktning klimat- och miljoarbetet ska ha
till 2035. Fyra fokusomraden ar utpekade: var livsmiljo, klimat- och energi, boende och kommunens
utveckling, samt avfall och konsumtion.

Kommunens miljo- och klimatarbete utgar fran de nationella miljokvalitetsmalen och de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsik-
tigt s& att de kan fortsatta forsorja manskligheten och de kommande generationerna med det som
behovs. Produktion av varor och tjanster far inte kompromissa med ekosystemens barformaga, det
vill séga naturen maste hinna aterskapa uttagna resurser. Darfor behdéver vi varna den biologiska
mangfalden och naturmiljon, bevara ekosystemens langsiktiga produktionsférmaga och trygga en
god hushallning av naturresurserna.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ledningsmodell

Tranas kommuns ledningsmodell &r ett kommundovergripande ramverk for ledning och styrning,
som galler saval fortroendevalda som medarbetare. Var gemensamma utgadngspunkt ar att leverera
basta majliga kvalitet till kunden, i férhallande till tillgangliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sékerstélla att verksamheterna styrs utifran lagar och andra krav,
den politiska inriktningen, att vi uppfyller faststallda mal och att skattemedel anvands pa béasta tank-
bara satt. Ledningsmodellen i sig ar neutral och fungerar dver tid, oavsett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i saval beslutsprocess som ge-
nomforande. Alla relationer — saval mellan politik och verksamhet, sadval som mellan medarbetare
och kund — ska praglas av dialog och samverkan.

Genom tydliga processer och roller, med utgangspunkt i ledstjarnan, skapar vi en stabil verksamhet
med kunden i centrum. En stabil organisation som arbetar systematiskt med utveckling kan enklare
och snabbare anpassa sig efter omvarldsforandringar och nya krav. Nar vi gor ratt saker pa ratt satt
skapar vi basta majliga kvalitet till kunden, i férhallande till tillgangliga resurser och mal.

Budgetprocessen

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som
innefattar budgetprocessen och dess uppféljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dar namnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehaller uppdragsbeskrivning och omvarldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rakenskaper). Planen utgdr underlag for styrning av verk-
samheterna.

Med utgangspunkt fran respektive namnds reglemente och uppdrag utarbetar varje namnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning.

| fullmaktigebudgeten faststélls budgetanslag for namnderna som en budgetram uttryckt i nettokost-
nader. Fullmaktigebudgeten utgor en rambudget och ar bindande vad avser saval nettoanslag som
mal och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10 ska kommunfullmaktige faststalla
budget for nastkommande ar innan november manads utgang. Hantering av budget for helagda
kommunala bolag regleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agardialog halls mellan kommunsty-
relsen och bolagen under februari/mars varje ar. Kommunfullmaktige tar beslut om agardirektiv i
maj.
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Uppfoljningsprocess och bedémning av mal

Uppfdljning liksom helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunfullméak-
tige vid fem tillfallen varje verksamhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), oktober och december
(arsbokslut). Vid dessa avrapporteringstillfallen ingar dven Stadshuskoncernen.

Verksamheten ska ta fram prioriterade utvecklingsomraden med tillhérande mal och matt utifran
grunduppdraget och mal pa nivan éver sin egen verksamhet. Malen i budgeten foljs upp och bedéms
i kommunens delarsrapport och arsredovisning. Uppféljning och bedémning av mal sker genom de
aktiviteter, projekt och indikatorer som beror respektive mal utifran vad namnder och bolag har an-
gett i sin verksamhetsplanering.

Intern kontroll

Det framsta syftet med intern kontroll av verksamheter ar att uppna effektivitet, stod och sakerhet i
kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillampning av lagar och fore-
skrifter. Intern kontroll ska ocksa sékerstalla att arbetet sker enligt Tranas kommuns vardegrund,
ledningsmodell, utvecklingsstrategi samt att lagstiftning efterféljs inom verksamheterna. Genom att
identifiera kontrollpunkter i det dagliga arbetet kan dessa foljas upp och granskas for att sa langt
som mojligt sakerstalla kvalitet i verksamheten.

Enligt kommunallagen ar det namnderna som ska se till att den interna kontrollen &ar tillracklig samt
att verksamheterna bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande sétt. Revisionen arbetar pa uppdrag av
kommunfullmaktige och granskar kommunens verksamheter I6pande for att kontrollera att verk-
samheten arbetar i enlighet med kommunfullméktiges mal och gallande foreskrifter. Revisionen ska
aven utvardera om det finns tillracklig intern kontroll.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap 81 ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av kommu-
nens angelagenheter och ha uppsikt éver namndernas och bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen
ska uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stallning samt
hos fullmaktige gora de framstéllningar som behovs. Uppsiktsplikten fullféljs bland annat genom,
dialog med ndmnderna, ekonomisk information till kommunstyrelsen samt sarskilda direktiv.
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Medarbetare/kompetensforsorjning

Tranas kommun

Utmaningen med kompetensforsorjningen forvantas fortsatta. Okat personalbehov ses som en av
kommunernas stora utmaningar framover, vilket ocksa 6kar konkurrensen om personal till valfards-
tjanster. Om kommunerna inte lyckas rekrytera ses konsekvenser sasom kompetensbrist och hogre
I6nekostnader. Medarbetarna ar den viktigaste resursen i en organisation som Tranas kommun och
ar i och med det en forutsattning for kommunens utvecklingsarbete. Det ar kommunens storsta till-
gang for att kunna ge god service till Tranas kommuninvanare. Vi vet att tillgangen pa personal inte
forvantas oka i samma utstrackning som behovet av kommunal service. Det staller stora krav pa att
arbetsgivaren fortsatter att arbeta med kompetensutveckling och arbetsmiljoarbete for att kunna
fortsatta att utveckla verksamheterna och mota de krav som stélls pa forandring, utveckling och spe-
cialisering. Samtidigt som arbetet for att Trands kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behover
fortga for att den tillgangliga arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden ska vélja att soka sig till
Tranads kommun och de som redan arbetar i kommunen ska trivas och vilja stanna kvar. Nastan
samtliga forvaltningar i kommunorganisationen ser kompetensférsérjningsutmaningar inom en-
staka eller flera befattningar i dagslaget. Det finns ocksa en oro hos de flesta forvaltningarna for att
kompetensforsorjningssvarigheterna kommer 6ka i framtiden.

Inom vissa omraden konkurrerar kommunen med den privata arbetsmarknaden vilket ar en utma-
ning. Exempelvis gor en het arbetsmarknad att konsulter och foretag i vissa branscher kan ge battre
villkor.

For att arbeta med medarbetares valbefinnande sa sker olika typer av uppféljningar mellan chef och

medarbetare. Uppfoljning sker i dialog mellan chef och medarbetare under bland annat medarbetar-
och lénesamtal, hdlsosamtal och avstamningar. Arbetsplatstraffar sker kontinuerligt dar hela arbets-
gruppen diskuterar verksamhetsspecifika d&renden och arbetsmiljofragor. De flesta forvaltningar har

uppdragsbeskrivningar pa plats for samtliga medarbetare medan ett fatal forvaltningar har ett paga-

ende arbete for att arbeta fram uppdragsbeskrivningar. Det ar ett viktigt verktyg for att skapa en tyd-
lighet for medarbetarna men aven for chefen och malsattningen ar att samtliga medarbetare i Tranas
kommun ska ha en individuell uppdragsbeskrivning.

Trands Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sékras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststallda arbetsmil-
jomal och handlingsplaner for dessa. En uppfoljning av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen,
sker varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens sammantrade och vid "Ledningens Genomgang”.

Genom arliga utbildningsplaner sakerstalls personalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor
flera arliga aktiviteter av friskvardande karaktéar och har aven ett friskvardsbidrag som personalen
har mdjlighet att ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljé mats
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”.

Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det &r an mer viktigt att aktivt ar-
beta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som mojligt.

Den korta sjukfranvaron har uppgatt till 2,2 % och langtidssjukfranvaron till 0 %, totalt 2,2%

AB Tranasbostader

Hr-arbetet pd AB Tranasbostader styrs av den framtagna verksamhetsplanen och foretagets strategi
for ledar-, medarbetar- och arbetsmiljofragor. Vardegrunden har de senaste aren varit och fortsatter
aven framat att vara en viktig grund for bolaget och dess medarbetare och ska genomsyra arbete, be-
slut och forandringar som genomfors pa AB Tranasbostader.
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Bolagets arliga medarbetarundersokning bearbetas I6pande genom handlingsplaner och aktiviteter.
Omraden som fortsatter vara i fokus med planerade insatser och aktiviteter ar utveckling av ledar-
och medarbetarskap, kompetensforsorjningsplanering samt omradet social och organisatorisk ar-
betsmilj6. Uppfdljning av resultatet fran arets undersokning visar att det ar fortsatt viktiga punkter
att arbeta vidare med efter extra anstrangningar och utmaningar saval i covid-19-pandemin som i ti-
den efter den.

Arbetet har aven fortsatt med grupputvecklingsinsatser med syftet att utveckla saval enskilda grup-
per som verksamheten i stort. Malet ar en mer effektiv och samverkande verksamhet som bidrar till
utvecklingen inom de strategiska fokusomradena. Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet saker-
stalls en god psykosocial saval som fysisk arbetsmiljo.

Sjukfranvaron uppgar till 4,19% varav 0,0% avser langtidsfranvaro.

Under det senaste aret har ett flertal rekryteringar skett och det kommer att ske fler i den narmaste
framtiden i samband med saval langre ledigheter som pensionsavgangar. Bra rekryteringar och in-
troduktioner for nya medarbetare har resulterat i positiv paverkan pa verksamheten i stort och per-
sonalgruppen som helhet, vilket gor detta till en viktig process dven framat.

AB Trandasbostaders stora utmaning framover ar att bibehalla medarbetarnas hoga motivation i sitt
arbete och kontinuerligt arbeta med att forbattra arbetssituationen. Detta for att sakerstalla att med-
arbetarna fortsatter att vara ndjda med AB Tranasbostader som arbetsgivare.
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Planeringsforutsattningar infor budget 2023-2025

Ekonomi och konjunkturutveckling

Nar vi trodde att vi féorhoppningsvis lamnat det varsta av pandemin bakom oss har redan nésta kris
tagit dess plats - kriget i Ukraina. Stora flyktingrorelser, ett osdkert sédkerhetsléage, stora prisékningar
pa bland annat energi och livsmedel, hoga pensionskostnader och en oséker samhéllsekonomisk ut-
veckling praglar budgetarbetet infor 2023. Intéaktsokningarna kommer i reala termer att bli laga un-
der de narmaste aren.

SKR spar i sin ekonomirapport, som presenterades i maj, att det samlade ekonomiska resultatet for
kommunsektorn 2023 forvantas falla till underskott. Att resultatet faller sa snabbt ar en effekt av den
kraftigt 6kande inflationen.

Aterhamtningen efter pandemin fortsétter men var oroliga omvéarld dampar BNP-tillvéxten i Sverige.
Hog inflation och stigande rantor slar mot hushallens konsumtion och féretagens investeringar vil-
ket innebér att den svenska ekonomin bromsar in under slutet av 2022 och medfér lagkonjunktur.
Den svenska ekonomin beraknas na normal konjunktur i slutet av 2025.

Skatteintakter och generella bidrag

SKRs augustiprognos for skatteunderlaget visar en stark skatteunderlagstillvaxt kommande ar. Da
I6ner och priser hos kommuner och regioner 6kar snabbare, an i tidigare bedémningar, innebar de
hogre skatteintidkterna inte nagon reell resursforstarkning. Den samhéllsekonomiska utvecklingen
kommer kommande ar i hog grad praglas av just den urholkning av "kopkraften” som snabbt sti-
gande priser och I6ner leder till.

Tranas kommun foljer trenden i riket med 6kade skatteintékter och generella bidrag vilket nedan
graf visar.

Skatteintéaker & generella bidrag
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Diagram 1 visar kommunens utveckling av skatteintakter och generella bidrag. Intakterna mellan aren
2022-2029 kommer fran SKRs skatteunderlagsprognos 2022-08-25.
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Resultat och finansiella mal

| praxis finns en tumregel om att ett dverskott pa tva procent av skatteintékterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegangen som fran borjan Iag till grund for det sa kallade tvapro-
centsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investe-
ringar med skatteintékter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel
tillampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tvapro-
centsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan
det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal an sa. Vi ser i Tranas kommun
att ett hogre mal an 2 procent kravs for att kunna sjalvfinansiera de investeringsnivaer kommunen
har i dagslaget.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har darmed god soliditet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas.

Finansiella risker

Pensioner

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsférpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finan-
sieras. De arliga utbetalningarna som belastar resultatrdkningen ska inga i budgetutrymmet, vilket
da konkurrerar med andra viktiga omraden inom vélfard och infrastruktur.

Parterna har kommit 6verens om en modernisering av pensionsavtalen med en snabbare Gvergang
mot helt avgiftsbestimda pensioner i sektorn. Det nya pensionsavtalet innebér stabilare pensioner
for framtidens pensiondrer och hogre forutsdgbarhet for arbetsgivare i kommuner och regioner. | det
nya avtalet hojs premierna i den avgiftsbestamda avtalspensionen fran 1 januari med motsvarande
1,5 procent av [6nesumman.

Kostnaden for avtalspensioner inklusive finansiell kostnad berdknas 6ka med 40-50 miljarder kro-
nor i kommuner och regioner ar 2023, jamfort med 2022. Premiehdjningar i det nya pensionsavtalet
och I6nedkningar under pandemin leder till kostnadsékningar 2023, men framsta faktorn ar infla-
tionsuppgangen. Pensionsunderlaget raknas arligen upp med prisbasbeloppet. En normal upprak-
ning ar runt 2 % men med nuvarande inflation kommer pensionsunderlaget réknas upp med 8,7 %
ar 2023. Den berdknade kostnadsokningen for Tranas kommun ar 2023 &r 36 miljoner kronor.

Nuvarande prognos for prisbasbeloppet ar 2024 &r en uppréakningen med 6,3 %. Det innebér att
kommunens pensionskostnader kommer minst vara lika héga 2024 som 2023, troligen hdgre. Men
osakerheten kring prisbasbeloppet 2024 ar fortfarande stor.

Inflation

Inflation innebar att den allménna prisnivan hojs. Under 2022 har inflationstakten drivis upp till
historiska nivaer. Under juli manad nadde inflationen i Sverige 8,0 procent. Redan innan Rysslands
invasion av Ukraina var energipriserna hoga vilket ledde till en 6kad inflation. Kriget har 6kat upp-
gangen av energi- och ravarupriser ytterligare samt bidragit till utbud- och logistikproblem vilket
spar pa den redan hoga inflationen. I princip alla huvudgrupper av varor och tjanster ar bidragande
till inflationsutvecklingen.

Den hoga inflationen med 6kad prisniva blir en tuff utmaning for kommunsektorn kommande ar. En
annan effekt av den hoga inflationen ar att prisbasbeloppet for ar 2023 hojs med nastan 9 procent
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vilket bland annat leder till kraftigt okade pensionskostnader. Sparekonomer tror att vi vid arsskiftet
kan ha en inflation pa 10 procent och spar att den hoga inflationen haller i sig dven under 2023.

Lonedkningstakten

Loneodkningarna berdknas kommande ar, i jamforelse med de senaste fyra aren, bli hoga. Dock i rela-
tion till inflationsuppgangen ar 6kningarna blygsamma vilket innebar att reallénerna hogst sannolikt
faller bade ar 2022 och 2023. Det finns osékerhetsfaktorer. Vi har en avtalsrorelse framfor oss samti-
digt som det inom manga branscher ar svart att rekrytera.

Forandringen av avtalspensionerna medfor ett hogre PO-palagg ar 2023, en 6kning med 3,12 % jam-
fort med PO-palagget kommunen tar ut 2022. SKR aviserar i sin augustiprognos att den 6kningen
troligtvis inte kommer att racka utan spar ytterligare 6kning med ndgon procent for kommunerna.

Rantekostnader

Som féljd av hog inflation kommer hogre rantenivaer, vilket ar riksbankens satt att dampa inflatio-
nen. Hojd réanta leder till att hushallens och féretagens konsumtion minskar. Inflations- och ran-
teuppgangen medfor saledes en markant dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin.
Styrrantan, den rantesats som riksbanken tar nar de lanar ut pengar till banker, hojdes i juni till 0,75
procent. Riksbankens prognos ar att styrrantan ligger runt 2 procent i bérjan av 2023.

Kommunen har ingen laneskuld, medan de helagda kommunala bolagen har, utéver nyttjandet av
checkkredit, per 2022-08-31 en extern total laneskuld pa 1,6 miljarder koronor. Kommunkoncernens
skuldsattningsgrad kan utgora en finansiell risk nu nar rantenivaerna okar. | syfte att hantera risken
gors investeringsprovningar.

Placeringar

Tranads kommun har placerade medel, per 2022-08-31 113 mkr, som l&att kan omvandlas till likvida
medel. Beloppet ar placerat i rantefonder och éverforing till transaktionskonto tar ett par dagar. Un-
der 2022 har placeringarnas marknadsvarde haft en negativ utveckling vilket innebar att de dags
dato skulle avyttras till forlust. | Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Planeringsforutsattningar infér budget 2023-2025 17



Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Beréakning av driftsredovisning 2023 — 2025

Ekonomiavdelningen har tagit fram ett budgetforslag utifran budgetriktlinjer och kommunstyrelsen
beslut om preliminara ramar i april manad. Forslaget innebér ett resultat for ar 2023 pa 26 mkr, vil-
ket ar 2 procent av skatteintakter och generella bidrag. | riktlinjen God ekonomisk hushallning, som
beslutades av kommunfullmé&ktige 2020-02-22, ska arets resultat under en trearsperiod uppga till
minst 2 procent av skatteintakter och bidrag. Malet uppfylls da resultatet sammanslaget for aren
2023-2025 beraknas till 2 procent i snitt av skatteintakter och generella bidrag.

Berakningarna for budgetramarna:

e Utgangspunkt ar beslutad budgetram 2022 pa kommunfullmaktige 2021-11-01.

< Tillbakajustering av schablonbudgetdokning 2022.

< Diverse justeringar exempelvis kapitaltjanst och budgetflytt mellan férvaltningarna.

e Lonekompensation (Riktpunkt PKV (prisindex for kommunal verksamhet) samt Hr-avdelning-
ens bedémning)

e Priskompensation (PKV)

« Kompensation for fler invanare totalt i kommunen.

» Resursfordelningssystem — géller enbart BU och SN. Resursférdelningen bygger pa befolk-
ningsforandringar i férskola inkl. pedagogisk omsorg, fritidshem, grund- och gymnasieskola
samt dldreomsorg. Syftet ar att kompensera for demografiska forandringar inom utvalda grup-
per.

e | berakningsunderlaget for ar 2023-2025 tas hansyn till strategin inriktning for tillvaxt. En
proportionell justering av alla namnders ramar goérs for att na beslutad resultatniva pa minst 2
procent, vilket betyder minskade ramar. | forslaget far barn- och utbildning samt kultur- och
fritid en mindre justering 4n 6vriga ndmnder. Inriktning visar att kommunen vill gora sats-
ningar inom utbildning och fritid samt civilsamhéllet. Alla verksamheter &r viktiga men i ut-
redningen fran Kairos Future om Tranas kommuns tillvéaxt l1aggs stor vikt pa familj, fritid och
trygghet vilket ocksa ska genomsyra framtaget forslag pad namndernas driftsramar.

» Skatteunderlagsprognos fran SKR 2022-02-17.

e Tidigare politiska beslut inkluderat i berédkningarna:

0 Socialndmnden
= Parkgarden: 0,6 mkr i 6kning 2024, samt 0,6 mkr 2025, total 1,2 mkr i 6kning for
hyra.
= Arbetsskor 250 tkr
= Trygghetsskapande atgarder 50 tkr
0 Barn- och utbildningsndmnden
= Junkaremalsskolan: 5,9 mkr i 6kning 2024, samt ytterligare 6kning ar 2025 med 5,9
mkr, totalt 11,8 mkr i 6kning av ram for hyra.
= Granelundskolan: 8,4 mkr i 6kning ar 2025, samt ytterligare 6kning ar 2026 med 8,4
mkr, totalt 16,9 mkr 6kning av ram for hyra.

e Kapitaltjanstkostnader finns med i budgetramarna och ar fordelad till nAmnderna med ca 40
mkr exklusive taxfinansierade verksamheter. Kompensationsjustering for slutlig kapitaltjanst-
kostnad sker pa bokslutsberedningen i februari ar 2023.

« Kompensation for 16n- och prisokning ar 3,5 procent (40 mkr).

Tranas kommun ska leverera ett resultat i enlighet med god ekonomisk hushallning, vilket innebér
att resultatet minst ska vara minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag under en trears-
period. Budgetberakningarna ar alltid baserade pa SKRs prognoser for skatteintakter och generella
bidrag.
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Kommunstyrelsens preliminara budgetramar for 2023-2025

Nedan tabell visar kommunstyrelsens beslut om preliminéra ramar taget 2022-04-19. De prelimi-
nara ramarna innehaller skatteintakter och generella bidrag fran SKRs februariprognos 2022.

KS prel
DRIFT budget KS prel bud- |KS prel bud-
(tkr) 2023 get 2024 get 2025
KF inkl revision 6219 6 427 6 609
KS +KLF 87 535 88 134 89 260
HRAMF 82 476 83 039 79 484
BMN 6 328 6 511 6 666
TGN 49 253 50 007 50 515
KEN 42 072 42 732 43 293
BU 513 694 531 754 553 164
SOC 474 123 482 764 489 974
Nettokostnader exkl
finansverksamhet 1261 699 1291 368 1 318 965
BU+SN+VUX+AMFs
del 83,7% 83,9% 84,1%
Finansverksamhet 37 335 39 491 39 491
Uttag bolag -10 000 -10 000 -10 000
Skatteintakter och bi-
drag -1 315 319 -1 348 250 -1 377 081
Intakter -1 287 984 -1 318 759 -1 347 590
Arets resultat
Tranas kommun -26 285 -27 391 -28 625
Resultat i % av skat-
teintakter & gene-
rella bidrag 2,0% 2,0% 2,1%

Tabell 1 visar kommunstyrelsens beslut av preliminara budgetramar och resultat for aren 2023-2025. | ta-

bellen avser minustecknet intdkter och dvriga siffror ar kostnader.
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Arets resultat mkr

448 454
34,0

26.3 274 286

-40 -33,2
Ar
Arets resultat i procent av skattein-
takter
4,0% -
2.0% __,ggﬂnﬂneﬂa_mdrag
2,0% I —o— Arets resultat i % av
% 1,0% skatteintaker och
< I bidrag
a 0,0% - g{
M~ O 1 N M < IO O© I~ 00 O
= S8 8S4
-1L0% T N N & N N & § « « =—f=Prognos/budgeterat
-2.0% arets resultat i % av
’ skatteintékter och
-3,0% bidrag
Ar

Diagram 2 visar
arets resultat.
For aren 2026—
2029 ligger net-
tokostnaderna i
de preliminara
budgetramarna
till grund, upp-
réknade med 3
procent arligen.
Skatteintakter
och generella bi-
drag &r ham-
tade fran SKRs
februariprognos
2022.

Diagram 3 visar
arets resultat i

Namndernas dskanden

procent av skatteintak-
ter och generella bi-
drag. For aren 2026—
2029 ligger nettokost-
naderna i de prelimi-
nara budgetramarna
till grund, uppraknade
med 3 procent arligen.
Skatteintékter och ge-
nerella bidrag ar ham-
tade fran SKRs februa-
riprognos 2022.

Askande fran namndernas verksamhetstexter har identifierats och nedan tabell sammanstaller varije
forvaltnings askande. Askandena &r gjorda utifran forutsattningarna i kommunstyrelsens prelimi-
nara budgetforslag. Vissa dskande behovs for att bedriva verksamheten men andra dskande ar till
riktade insatser for att effektivisera eller forbattra vissa delar inom Tranas kommuns organisation.
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Askande | Askande | Askande

2023 2024 2025
FORVALTNING (mkr) (mkr) (mkr)
KF inkl revision 0 0 0
KS +KLF 1,7 0,5 0,5
Dataavdelningen digitaliseringstjanst 0,5 0,5 0,5
Visualisering av kommun- och stadsutveckling 0,5 0 0
Arbeta med kontinuitetsplanering och d& framférallt inom socialnamndens
samt barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden 0,7 0 0
HRAMF 0 0
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BMN 0 0 0
TGN 0,8 0,8 0,8
Lagre intakter fran skogsuttag vilket kraver 6kad driftsbudget 0,8 0,8 0,8
KEN 4,1 4,1 4,1
Bibehalla nuvarande verksamhetsniva 2,5 2,5 2,5
Utveckling 1,6 1,6 1,6
BU 3,6 3,4 11,1
Lon, lokal, livsmedel, skolskjuts (brénslekostn), interkommunal ersattning 3,6 3.4 11,1
SOC 31,3 32,2 39,7
Socialnamndens tillaggsaskande for att téacka underfinansierad verksamhet 26,8 26,2 28,2
Utodkad driftsram for tvatt av arbetsklader 1,0 1,0 1,0
Utokad driftsram for hyreskostnad efter nybyggnation av Aspagarden 0,0 1,5 15
Utokad driftsram for verkstéllande av individuellt anpassad gruppbostadsverk-

samhet 3,5 3,5 3,5
Utokad driftsram for verkstallande av insatser genom ny gruppbostad LSS 0,0 0,0 5,5
Totalt askande 2023-2025 (mkr) 41,5 41,0 56,2

Tabell 3 visar dskande per forvaltning.

Las mer om askanden under respektive ndmnds verksamhetsplan. Om alla askanden beviljas kom-
mer inte Trands kommun att efterleva beslutad riktlinje om god ekonomisk hushallning dér resultat-
nivan i procent i snitt pa tre ar ska ligga pa minst 2 procent.

Kommunstyrelsens preliminara budgetramar for 2023-2025 reviderade med prognos-
forutsattningar fran augusti 2022

Efter att de preliminara budgetramarna beslutades i varas har var osakra omvérld paverkat budget-
forutsattningarna kraftigt kommande ar. Den skenande inflationen gor att prognoser pa kommande
kostnader 2023 och framat for exempelvis energi, livsmedel, hyror, I6ner och pensionskostnader
okat kraftigt pa bara ndgra manader. Det innebér att den preliminart beslutade budgeten inte langre
avspeglar verkligheten.

Ekonomiavdelningen fick i uppdrag av kommunstyrelsen att till budgetberedningen presentera bud-
getramar som inkluderar nu kédnda kostnadsékningar. Som grund till de nya ramarna ligger forut-
sattningar och parametrar fran SKRs skatteunderlags- och makroprognos fran 25 augusti. De nya ra-
marna ar inget forslag fran ekonomiavdelningen utan ska ses som en berakning utifrdn SKRs anta-
ganden om skatte- och kostnadsutveckling. Sedan &r det upp till fullméaktige att besluta om respek-
tive namnds ramtilldelning | nedan reviderade budgetramar har forvaltningarna fatt 6kade ramar for
prisokning enligt nuvarande PKV. Lénekompensationen enligt PKV ligger pa 3,1 % och i kommun-
styrelsens budgetforslag har namnderna fatt en 6kning med 3,5 %. Vanligtvis i budgetarbetet juste-
ras ramarna med "osthyveln” for att na resultat som éverensstammer med kommunfullmaktiges be-
slutade mal enligt god ekonomisk hushallning. Det vill séga, forvaltningarna far aldrig kompensation
for verklig 16ne- och prisokning utan effektiviseringar kravs.

Kostnadsokningarna i de reviderade budgetramarna leder till lagre resultat ar 2023. Kommunallagen
sager att en kommun maste ha en budget i balans vilket innebar att fullméaktige inte kan besluta en
budget med underskott om inte medel fran resultatutjiamningsreserv finns att ta i ansprak. Efter
bokslutet 2021 har Tranas kommun 25,3 mkr reserverade i resultatutjamningsreserv Om ett under-
skott anda skulle uppsta vid arets slut, ska det aterstéllas inom tre ar enligt balanskravet. Det ar
mycket mojligt att staten kan komma att kompensera kommunerna for de 6kade kostnaderna men
da inget beslut eller information om sadan kompensation finns, ar det inget som kan beaktas i de re-
viderade ramarna.
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Revideringar for ar 2023:

« Skatteunderlagsprognos fran SKR 2022-08-25:
o Skatteintakter och generella bidrag 6kar med 21,2 mkr ar 2023.
o Skatteintakter och generella bidrag 6kar med 36,4 mkr &r 2024.
o Skatteintakter och generella bidrag 6kar med 44,6 mkr ar 2025.
Lonekompensation enligt SKRs makroprognos fran 2022-08-25 :

0 Berékning i budget 3,5%

0 SKRs prognos 3,1%

o Ingen justering nedat pa mellanskillnaden

Priskompensation enligt SKRs makroprognos fran 2022-08-25:

0 Berékning i budget 1,9%

o0 SKRs prognos 3,8 %

o Mellanskillnad pa 1,9 % (12,8 mkr) i ramforstarkning till verksamheterna for att folja SKRs
prognos for priskompensation

Pensionskostnader — tillskott till finansverksamheten 21,1 mkr, vilket beror pa:

o Nytt pensionsavtal med premiehojning fran 4,5 % till 6% ger 6kad kostnad for pensioner for
hela Tranas kommun och kompensation laggs pa finansen for att tacka upp for kostnadsok-
ningen

e Verksamhetsflytt 8,2 mkr fran barn-och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden.

Den reviderade budgetramen for ar 2024 och 2025 utgar fran kommunstyrelsens preliminéart beslu-
tade budgetram med upprakningar av prisjustering enligt PKV samt extra tillskott till verksamhe-
terna pa grund av okade elkostnader.

Driftsramar reviderade med aktuella forutsattningar utifrdn SKRs och KPAs prognoser i augusti,
samt kompensation for 6kade elkostnader ENBART for ar 2023. Skulle el kompensation fordels for
2024-2025 med samma belopp skulle resultatet minska med 5 msek de aren. Det betyder att 2024
ars resultat blir 22 638 tkr och ar 2025 38 475 tkr. Inga dskanden finns inkluderade i ramarna:

DRIFT

(tkr) 2023 2024 2025
KF inkl revision 6 357 6 618 6 705
KS +KLF 87 720 88 293 90 770
HRAMF 84 755 85 132 80 906
BMN 6 364 6 503 6673
TGN 52 296 51 638 51 560
KFN 52 884 51 712 52 878
BU 510 215 528 345 551 045
SOC 478 949 487 532 494 794
Nettokostnader exkl

finansverksamhet 1279 539 1305773 1 335 331
BU+SN+VUX+AMFs

del 82,8% 83,2% 83,3%
Finansverksamhet 58 416 61 306 62 066
Uttag bolag -10 000 -10 000 -10 000
Skatteintakter och bi-

drag -1336576| -1384717| -1430872
Intakter -1288160| -1333411| -1378 806
Arets resultat

Tranads kommun -8 621 -27 638 -43 475

Planeringsforutsattningar infér budget 2023-2025
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Resultat i % av skat-
teintékter & gene-
rella bidrag

0,6% 2,0% 3,0%

Tabell 2 visar ekonomiavdelningens revideringar utifran aktuella forutsattningar i SKR:s skatteunderlags-
och makroprognos fran 25:e augusti. | tabellen avser minustecknet intakter och 6vriga siffror ar kostnader.

-40 -33,2

Arets resultat

448 454 435

> 413 397
34,0 382 36,8
27.6

8,6

.10 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ar

m Arets resultat  ® Prognos/budgeterat arets resultat
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Diagram 4 visar
arets resultat ef-
ter revideringar
med aktuella
forutsattningar.
For &ren 2026—
2029 ligger net-
tokostnaderna i
de preliminara
budgetramarna
till grund, upp-
réknade med 3
procent arligen.
Skatteintakter
och generella bi-
drag ar ham-
tade fran SKRs
augustiprognos
2022.
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Arets resultat i procent av skatteintak-

ter
0% & generella bidrag
3,0% r, X
2,0% I \
€ 1.0% =4— Arets resultat i % av
§ M skatteintaker och bidrag
T 0,0%

Prognos/budgeterat arets
resultat i % av
skatteintékter och bidrag

-1,0%

-2,0%

-3,0%

Ar

tade fran SKRs augustiprognos 2022.
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Diagram 5 visar
arets resultat i
procent av skat-
teintékter och
generella bidrag
efter revide-
ringar med nu-
varande forut-
sattningar. For
aren 2026—
2029 ligger net-
tokostnaderna i
de preliminara
budgetramarna
till grund, upp-
raknade med 3
procent arligen.
Skatteintékter
och generella bi-
drag ar ham-
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Berakning av investeringsbudget 2023-2025

Investeringsbudgeten ar uppdelad pa foretagslonsamma och inte foretagslonsamma investeringar.
For de foretagslonsamma investeringarna galler att dess intdkter minst berdknas tacka projektets
kostnad. Vissa projekt ar langsiktiga och intdkten kommer sannolikt inte alltid att kunna matchas
mot kostnaden samma ar, men i en langsiktig planering ar projekten foretagsekonomiskt Isnsamma.

De egna medel som ar tillgangliga att investera for, &r beroende av kommunens resultat samt arets
avskrivningar. Det utrymmet behovs for att tacka upp for de investeringar som inte ar foretagslon-
samma. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel behdvs lanesituationen
ses over och eventuellt finansiera vissa projekt genom upplaning. | dagslaget har kommunen inga lan
men i kommunkoncernen finns det upptagna lan pa narmare 1,6 miljarder kronor, med storsta ande-
len i bostadsbolaget. Alla kommunens verksamhetsfastigheter ligger i bostadsbolaget. Beroende av
vilken typ av investering som sker far investeringen varierade konsekvenser for driftskostnaderna
framover. Investeringar kopplade till de avgiftsfinansierade verksamheterna i kommunen; vatten,
avlopp, avfall och griftegard, finansieras genom beslutade taxor och avgifter.

Det ar ingen sjalvklarhet att varje namnd behaller samma investeringsram ar fran ar utan det ar be-
roende av vilka projekt som Tranas kommun beslutar sig for att prioritera, darav kan ramar flyttas
mellan ndmnder innan slutligt budgetbeslut sker 7 november. Totala budgetramar ar dock framrak-
nade utifrdn kommunens ekonomiska forutsattning att fortsatt ha en god ekonomisk hushallning i
forhallande till skatteintakter och generella bidrag. Kommunens mal ar att investeringarna ska vara
sjalvfinansierade, vilket betyder att finansieringen sker av arets resultat exklusive arets avskrivningar
eller av taxor.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i koncernbolaget AB Tranasbostader och darmed alla investe-
ringar som &r kopplade till dessa lokaler. | de kommunala bolagen Tranés Stadshus AB och Ostan&
Parken AB finns inga investeringar. De investeringar som sker i Ostan&parken gors av Tranas kom-
mun.

Kapitaltjanstkostnader

Kommunkoncernens laneskuld som uppstar ska rym-
2200 mas inom kommunens
2000 budgetram. Blir investe-
1800 ringarna for htga kom-
_ 1600 mer kapitaltjanstkostna-
= 1400 den ta utrymme ifran
1200 den ordinarie verksam-
1000 heteten. Dérav ar det
800 I I mycket viktigt att priori-
600 tera vilka investeringar
2016 2017 2018 2019 ZOZOA 2021 2022 2023 2024 2025 som ska utféras de kom-
r

mande aren. Ett omfat-
B Laneskuld exkl. checkrakningskredit Prognos tande arbete med inve-
steringsprévning ar en
nodvandighet for hela kommunkoncernen. Enligt statistik fran Kommuninvest har kommunkoncer-
nernas laneskuld, totalt i Sverige, mer &n fordubblas till 719 miljarder kronor sedan 2007. Utveck-
lingen oroar experter da resultatnivaerna inte hangt med i samma utveckling. Diagram 8 visar ut-
vecklingen av laneskulden inom Tranas kommunkoncern 2016 -2021 med prognos till ar 2025.
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Kommunstyrelsens preliminéra investeringsramar for 2023-2025

Tabell 5 nedan visar beslutade preliminara investeringsramar uppdelat i skattefinansierade, varav |6n-
samma och ej I6nsamma, samt taxefinansierade. Taxefinansierade investeringar ar lé6nsamma da de ska fi-
nansieras av taxa och/eller avgift. | kommunstyrelsens beslut finns ingen investeringsram for ar 2025, siff-
ror for 2025 ar namndernas férslag.

(tkr) 2023 2024 2025

Investeringsram beslutad av kommunstyrelsen 89135| 84635| 163 685
Varav skattefin foretagslbnsamma investeringar 13 800 12 300 15 500
Varav skattefin ej féretagsamma investeringar 38 035 55 920 75 060
Varayv taxefinansierade investeringar (foretagslon-

samma) 37 300 16 415 73 125

Arets resultat * 26285| 27391| 28625

Avskrivningar exkl. taxefinansierade investeringar 35000 35000 35000

Niva for sjalvfinansiering 61 285| 62391 63625

Differens ej sjalvfinansierade ej foéretagslénsamma inve-

steringar ** 23250 6471 -11 435

Differens ej sjalvfinansierade ej foretagslonsamma inve-

steringar, snitt pa tre ar ** 6 095

*Arets resultat fran kommunstyrelsens preliminart beslutade driftsbudget.

** Positiv differens innebar att ej foretagslénsamma investeringar sjalvfinansieras. Negativ differens innebéar
att ej foretagslonsamma investeringar inte sjalvfinansieras fullt ut.

_ _ o _ Diagram 9 visar ej foretags-
Sjalvfinansiering av ej foéretagslonsamma lsnsamma investeringar i bla

investeringar - preliminar beslutad ram stapel. Den roda linjen marke-
rar nivan av de ej féretag-

80 samma investeringarna som
70 ar sjalvfinansierade (arets re-
60 sultat samt avskrivningar). Ar
2023-2024 sjalvfinansieras
I 50 alla ej foretagslonsamma in-
S 40 vesteringar men det gor de
30 inte &r 2025. Arets resultat for
20 respektive ar ar arets resultat
10 frdn kommunstyrelsens preli-
0 minart beslutade budgetra-
2023 2024 2025 mar.
Ar

mmm Ej foretagslonsamma investeringar Niva for sjalvfinansiering
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Kommunstyrelsens preliminéara investeringsramar for 2023-2025 med namndernas
askanden

Efter kommunstyrelsens beslut om preliminéra investeringsramar for 2023-2025 har namnderna in-
kommit med &skanden.

2023: Namndernas dskanden 0kar investeringsramen med 4 395 tkr (skattefinansierade +9 100 tkr
varav 5 700 tkr ar foretagslonsamma, taxefinansierade -4 705 tkr).

2024: Namndernas askanden 6kar investeringsramen med 47 800 tkr (skattefinansierade +26 690
tkr varav 7 700 tkr ar foretagsldonsamma, taxefinansierade +21 110 tkr).

2025: Finns ingen ram i kommunstyrelsens preliminara beslut. Namndernas férslag ar 163 685 tkr.

Tabell 6 visar nedan visar investeringsramar inklusive namndernas askanden uppdelat i skattefinansierade,
varav l[onsamma och ej lonsamma, samt taxefinansierade. Taxefinansierade investeringar ar lonsamma da
de ska finansieras av taxa och/eller avgift. | kommunstyrelsens beslut finns ingen investeringsram for ar
2025, siffror for 2025 ar namndernas forslag.

(tkr) 2023 2024 2025

Investeringsram inkl. askanden 93530| 132435| 163685
Varav skattefin foretagslonsamma investeringar 19 500 20 000 15 500
Varav skattefin ej foretagsamma investeringar 41 435 74 910 75 060
Varav taxefinansierade investeringar (foretagslon-

samma) 32595 37525 73125

Arets resultat * 8621| 27638| 43475

Avskrivningar exkl. taxefinansierade investeringar 35000] 35000| 35000

Niva for sjalvfinansiering 43621| 62638 78475

Differens ej sjalvfinansierade ej foéretagslonsamma inve-

steringar ** 2186| -12272 3415

Differens ej sjalvfinansierade ej féretagslénsamma inve-

steringar, snitt pa tre ar ** -2224

*Arets resultat efter ekonomiavdelningens revideringar av driftsbudgeten.

** Positiv differens innebar att ej foretagslénsamma investeringar sjalvfinansieras. Negativ differens innebéar
att ej foretagslonsamma investeringar inte sjalvfinansieras fullt ut.

Investeringsprojekt pa detaljniva finns som bilaga 1.

Diagram 10 visar ej foretags-

Sjalvfinansiering av ej foretagslonsamma lsnsamma investeringar i bl&
investeringar inkl &skanden med ekonomi- stapel. Den roda linjen mar-

. kerar nivan av de ej foretag-

100 an I’eVIderade bUdgetramar samma investeringarna som

ar sjalvfinansierade (arets re-

80 sultat samt avskrivningar).
« 60 Ar 2023 och 2025 sjalvfinan-
é sieras alla ej fortagslon-
40 samma investeringar men ar
2024 sjalvfinansieras inte de
20 ej foretagslonsamma investe-
. ringar fullt ut. Arets resultat

for respektive ar ar arets re-
sultat efter ekonomiavdel-
ningens reviderade budgetra-

2023 2024 2025

s £ foretagslonsamma investeringaﬁ\r

Niva for sjalvfinansiering
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mar. | investeringarna finns de dskanden med som klassas som ej féretagslénsamma.
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Verksamhetsplaner

Kommunfullmaktige

Verksamhetsomraden

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande politiska organ med det yttersta ansvaret for
kommunens verksamhet. Genom reglementen fordelas beslutanderatt och ansvar vidare till kommu-
nens styrelse och namnder. Kommunfullméktige bestar av 41 ordinarie ledamaoter samt erséttare.

Kommunfullméaktige fattar beslut i fragor som rér kommunens organisation, ekonomi och évergri-
pande planer samt val till kommunens ndmnder.

Kommunfullmaktiges moten ar allmanna och 6ppna dar alla far komma och lyssna. Plats, tid och ak-
tuella arenden annonseras alltid i forvag pa Tranas kommuns hemsida.

Mal och inriktning for budgetperiod 2023-2025

Kommunfullmaktige faststallde Strategi for hallbar utveckling som ar ett dokument innehallande
mal och inriktning for mandatperioden. Beslutet togs pa fullméktige mote 2019-12-16. | bérjan av
varje mandatperiod revideras de politiska prioriteringarna avseende kommunens mal och inriktning
for verksamheterna.

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt
Kommunfullméktige foljer upp ndmndernas och kommunstyrelsens arbete mot inriktning for till-

vaxt.

MaAl och indikatorer

Malomrade Namndmal Indikator Malvarde Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
God ekonomisk hus- Soliditeten ska Soliditet om 20 procent 20 procent | 20 procent
hallning uppga till minst 25 minst 20 pro-
procent inklusive cent
ansvarsforbindelse
som pensionsskuld
God ekonomisk hus- Vinst i procent av 2,0 procent 2,0procent | 2,0procent
hallning skatteintakter och
generella bidrag
langsiktigt
God ekonomisk hus- Vid konflikt mal el- Efterlevnad av | Budgetiba- | Budgeti Budget i
hallning ler medel &r det me- | budgetramar lans balans balans
del som géller
Befolkningsokning: Antalet kommunin- | Antalet kom-
25000 invanare till &r | vanare i aldersgrup- | muninvanarei | .. . o .
2040 pen 30 - 50 &r ska &ldersgruppen Okning Okning Okning
oka 30-504ar;
20201231 =
4266
Befolkningsokning: Arbetsldsheten hos Arbetsldsheten
25000 invanare till &r | kommuninvanare i hos invanare i . . . . . .
2040 aldersgruppen 30 - aldersgruppen Minskning Minskning | Minskning
50 ar ska minska 30-504ar;7%
Befolkningsdkning: Andelen kommunin- | Andelen inva-
25000 invanare till &r | vanare i aldersgrup- | narei alders-
2040 pen 30 - 50 ar ska gruppen 30 -
oka 50 r; Okning Okning Okning
20201231 =
18 903 som
ger en andel pa
22,6 %
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Analys
Kommunfullméaktige har faststallt ovanstaende mal for den finansiella verksamheten och kommer
att verka for att dessa uppfylls genom god ekonomisk hushallning.

Driftbudget 2023 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2023 Budget 2024

Kommunfullmaktige 2,8 29 3,0
Revision 0,9 0,9 0,9
Overformyndare 2,5 2,6 2,7
Summering 6,2 6,4 6,6
Ram 6,2 6,4 6,6
Awvikelse 0 0 0

Analys

Vid valar (2022) utokas kommunfullmaktiges budgetram med 500 tkr, men minskas med samma
summa fran 2023 fram till nasta valar da en engangshaojning gors igen ar 2026. Inom kommunfull-
maktiges ram hanteras till exempel kostnader for arvoden, webb-tv och partistod.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kommunfullméktige har faststallt ett reglemente for den interna kontrollen som kommunens namn-
der arbetar utifrdn med systematisk aterrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Framtid

Valar 2022 paverkar ar 2023 genom utbildning av de politiska valda i kommunal organisation och
ekonomi. Oversyn och férankring av den politiska organisationen och arbetsformer samt 6vergri-
pande styrdokument kommer att goras i borjan pa aret.

Overférmyndare

Verksamhetsomraden
Overformyndaren ska rekrytera och granska stallféretradare (SF) det vill sdga gode méan, forvaltare
och férmyndare.

Verksamheten bestar av en fortroendevald 6verférmyndare med en ersattare samt tva handlaggare.

Mal och inriktning for budgetperiod 2023-2025
Myndigheten fortsatter pa den, sedan lange, inslagna véagen. Det &r lagen och de krav som framkom-
mer dar som styr myndighetens verksamhet.

Om myndigheten kan uppfylla malen och de krav som stalls sakerstaller myndigheten att kommu-
nens innevanare far den service och det stod som man kan férvanta sig av en val fungerande éverfor-
myndarverksamhet.

Myndighetens mal och uppfdljning
Myndigheten har saval interna mal och som legala krav att forhalla sig till. De viktigaste malen myn-
digheten har ar:

e att inkommande arenden ska handlaggas skyndsamt och utan dréjsmal.

e att granskningen av foregdende ars SF-verksamhet ska vara slutford i samband med halvars-
skiftet.

« att de tillsatta SF utfor sina uppdrag pa ett forvantat satt.
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Manatlig uppfoljning sker for att Iopande tillse att myndighetens verksamhet foljer, siktar mot och
uppnér de uppsatta malen. Dartill gérs en arlig revision av Lansstyrelsen i Ostergotland som har
samma syfte, att de legala kraven uppnas. Lansstyrelsen i sin tur rapporterar till Justitieombuds-
mannen.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

I maj 2022 dverlamnades en utredning, stallféretradarutredningen, till regeringen som syftar till att
foresla forandringar och forbattringar som i hogre grad skyddar huvudmannen (kunderna) inom
overformyndarverksamheten. En orsak till detta ar bl.a. att i ett antal fall sd har savél SF som Over-
formyndare misskott sina uppdrag och huvudmaéannen har lidit skada, primart av finansiell karaktar.

Forslagen till forbattringar i utredningen ar manga och férandringarna foreslas inforas stegvis under
perioden 2023-2027.

Framtid

Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF finns sedan 2017 en lag om framtidsfullmakter och an-
horigbehoérighet. Det innebar att alla har ratt att utse sin egen SF/fullmaktstagare utan inblandning
av Overformyndaren och underlatta for narstdende att utféra SF-liknande uppdrag till forman for en
anhorig eller van. De sistnamnda forandringarna kommer pa sikt att paverka myndighetens verk-
samhet. Da lagen kom till for fem ar sedan lar vi fa vanta nagra ar innan vi kan skonja dess omfatt-
ning.

Revision

Verksamhetsomraden
Kommunrevisionen arbetar pd kommunfullmaktiges uppdrag. Revisorerna arbetar for 6kad effekti-

vitet och sdkerhet i kommunen. Kommunrevisionen granskar samtliga ndmnder samt samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftelser. En provning gors om verksamheterna ar an-
damalsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig och rakenskaperna rattvisande.

Revisionens uppdrag fran kommunfullmaktige &r att ge en arlig analys av kommunens situation, av

dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning. Kommunfullméktiges presidium kan aven begara
uppdrag om fordjupning inom funktioner sasom rékenskap, internkontroll, &ndamalsenliga proces-
ser, projekt och évergripande funktioner, ledning med mera. Varje uppdrag dokumenteras och pre-

senteras for kommunfullméktige.

Kommunfullméaktige valjer revisorer som ska granska att kommunens verksamhet drivs pa ett bra
satt och enligt fullméktiges beslut. Revisionen &r demokratins satt att kontrollera och frdmja kom-
munens verksamhet.

Personalresurser
Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda revisorer.

Forbattringar och prioriteringar budget 2023 och plan 2024-2025
Revisionen arbetar med att genomlysa olika verksamheter i kommunen déar férbattringar kan upp-

tackas. Resultaten fran de granskningar och rapporter ar en del i stallningstagandet vid de ansvars-
provningar som sker arligen i kommunfullmaktige.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kommunrevisionen kan genom granskningar bidra till att uppmarksamma brister och driva pa for-
battringar.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens samlade verksamheter. Sty-
relsen ansvarar genom sin uppsiktplikt att dvervaka att kommunens verksamheter och angeldgenhe-
ter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och for-
ordningar efterlevs.

Kommunledningsférvaltningen

Verksamhetsomraden

Kommunledningsférvaltningen leds av kommundirektéren som ansvarar for hela férvaltningens
verksamhet samt for kommunens forvaltningschefer. Uppgifterna bestar i att styra och samordna
hela den kommunala verksamheten och bitrdda kommunstyrelsen i arbetet med styrning och ledning
av koncernen. Det innefattar ocksa ett 6vergripande ansvar for fullgorandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Kommundirektoren har stéd av fem avdelningar som ansvarar for fragor inom ramen for respektive
ansvarsomrade.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for kommunen och kommunkoncernens
overgripande ekonomifragor. Ekonomisk planering, budget, bokslut/arsredovisning, finansierings-
fragor, redovisning, uppféljning samt inkdp och upphandling ingar i avdelningen.

Data- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stédfunktion som fér-
ser verksamheterna med kommundévergripande tjanster inom data, service och digitalisering. Avdel-
ningen driver kommundvergripande digitaliseringsarbete som stod at forvaltningarna samt deltar
aktivt i olika samverkansnatverk. Centrala funktioner som ingar i dataavdelningen &r drift, support,
inkop, data- och telekommunikation. Inom serviceenheten ingar reception, vaxel, tryckeri, vaktmas-
teri, centralarkiv och posthantering.

Kansliavdelningen ansvarar for nAmndadministration. Avdelningen stddjer &ven demokratikom-
mitté, valnamnd, landsbygdsrad, kommunala pensionarsradet, KPR, samt radet for funktionsned-
satta med all administration kring deras sammantraden. Inom avdelningen genomfors ocksa 6vriga
utredningar och annan arendeberedning. Stod till kommunens verksamheter ges inom foljande om-
raden: diariefoéring, arendehantering, rutin- och processutveckling samt kvalitetsstyrning.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens ansvarar for frdgor om trygghet och sékerhet,
krisledning samt raddningstjanst. For att na framgang ar det nédvandigt med ett helhetsbegrepp

kring fragorna om brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och naringslivet ar en viktig faktor fér arbetet.

Tillvaxtavdelningen har ansvar for fysisk planering, lokalplanering, férvaltning av kommunens
fastigheter samt GIS/MBK verksamhet. Avdelningens verksamhet riktar sig mot tva olika politiska
organisationer, bygg- och miljonamnden och kommunstyrelsen. Inom fysik planering ar malsatt-
ningen att uppna god markanvandning som motsvarar kommunens malsattning for tillvéaxt, hallbar-
het och kommunikationer mm. Detta sker genom en bred samverkan och férankring med myndighe-
ter, naringsliv, allménhet och inte minst den politiska organisationen.

Mal och inriktning for budgetperioden 2023-2025

Under den kommande perioden &r forvaltningens mal och inriktning att utveckla kommunens verk-
samheter optimalt och kostnadseffektivt utifran Tranas kommuns behov. Inriktningen &r att starka
det strategiska och samordnande perspektivet for att uppna en hallbar utveckling som varnar om
kommuninvanarnas basta. Det kan vi astadkomma genom att utveckla var styrning och att alltid
uppmaéarksamma ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv i vara beslut.
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Prioriterade mal framover:

= initiera innovationsprojekt i vart innovationslabb dar Trands kommun ges mojlighet att omvarlds-
bevaka, bedriva pilotprojekt och korta vagen fran idé till implementation for att skapa verksamhets-
nytta,

e 0Okainkdpsmognaden hos kommunens medarbetare men dven skapa goda kontakter med vara leve-
rantérer som bidrar till ett bra foretagsklimat,

- ytterligare forbattra kommunens upphandlingar for andamalsenliga och kostnadseffektiva avtal

< digital hantering av hela arendeprocessen,

e skapa forutsattningar for systematiskt kvalitets- och innovationsarbete med kommungemensamt
fokus,

= uppdaterade styrdokument samlade pa en plats som finns att tillga internt samt externt,

e skapa forutsattningar for systematiskt och kvalitetssakert ledningssystem med kommungemensamt
fokus,

» skapa forutsattningar for systematiskt, kvalitets- och rattssékert dataskyddsarbete med kommunge-
mensamt fokus,

« skapa tillganglighetsanpassad information pa hemsidan,

» arbeta med forebyggande atgarder s att olyckor inte ska intraffa men néar de trots allt gor det laggs
fokus pa att minimera skadorna och ha den drabbade i centrum,

= antany oversiktsplan, som sékerstaller en bra utveckling inom tillvaxt pa kort och lang sikt och da
ingar aven malsattningen att utveckla fastighetsbestandet i strategiska lagen sammantagande av en
markpolicy,

e starta upp och bedriva ett effektivt brottsférebyggande arbete,

e ettintensifierat sdkerhetsarbete.

Genom omvarldsbevakning och nadra samverkan med andra kommuner utvecklar vi standigt kom-
munledningsfdrvaltningens avdelningar.

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt

Forvaltningen bidrar till tillvaxtmalet genom att marknadsfora Trands kommun som arbetsplats for
att attrahera nya medarbetare att jobba inom vara verksamheter. Vi kan dven uppna skalfordelar ge-
nom ett tvarfunktionellt arbete mellan kommunens verksamheter/férvaltningar for att matcha mal
och medel.

Kommunledningsforvaltningen ger stod till vriga forvaltningar och har en styrande funktion inom
sina verksamhetsomraden och pa det kommunovergripande planet. Stor kraft kommer laggas for att
forverkliga inriktning for tillvaxt och dess program. Som exempel kan namnas omradet bostader dar
tillvaxtavdelningen men ocksa kop av verksamhet hos Tranas United inom ”Bo och Leva” samt till-
vaxtmedel bidrar till framtida produktion av villor/villaliknade bostader samt inflyttningsframjande
atgarder/kommunikation.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikanter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA-stu-
denter. Pa sa satt ges studenter och arbetsstkande arbetslivserfarenhet vilket skapa mojlighet att
minska arbetslésheten i kommunen. Inom upphandling kan krav sattas att leverantdren ska inklu-
dera sociala kontrakt for att fa vara med i upphandlingsforfarandet vilket kan leda till fler individer i
arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for naringslivet att utvecklas med nyetableringar och ge-
nom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastigheter. Nar det galler bostader ar malsattningen att
skapa forutsattningar for differentierade formar for boende i olika attraktiva lagen, genom att vikta
olika typer av boende och lagen kan man aven rikta in sig pa vissa grupper som kommunen anger i
sina styrdokument. Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar vi till att Tranas &r en attraktiv
kommun att bo, vistas och leva i.
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Namndmal och indikatorer

Malomrade Avdelnings- Indikator Mal- Mal- Mal-
mal varde &r | varde ar | varde ar
2023 2024 2025
Digitalisering
Innovation Att 6ka antalet Nytillkomna in- 1 2 2
startade innova- novationsprojekt
tionsprojekt per ar
Digitaliserade Att alla arende- | Antal digitalt dia- | Okning> Okning> Okning>
processer flode for den poli- | rieférda &renden 10% 10% 10%
tiska processen per ar
ska vara digitala
Ekonomi
Prognossékerhet | Forbattrad ekono- | Avvikelseprognos | 1% i avvi- 1% i awvi- 1% i avvi-
misk forméaga att jamfort med ut- kelse pro- kelse pro- kelse pro-
prognosticera ut- fall gnos jam- gnos jam- gnos jam-
fall fort med fort med fort med
utfall utfall utfall
Exploatering Att bostadsom- Andel Ibnsamma 100% 100% 100%
rade ska vara fore- projekt
tagsekonomiskt
Ibnsamma
Bostader Att ha minst 10 10 10 10
Exploaterin villatomter i at-
P 9 traktivt lage
Bostader Detaljplanelagt for 50 50 50
lagst 50 villa- eller
Planberedskap | \jj3jiknande tom-
ter.
Industri 10 ha grov-terras- 10 10 10
. serad
Exploatering
Industri Markinnehav 60 60 (30) 60 (30) 60 (30)
Planberedska ha varav 30 ha de-
P taljplanerat
Leverantorstro- Att foljsamheten Leverantorstro- 60 % 70% 85%
het till inkdpstrohet het méts
forbattras
Sakerhet och
trygghet
Hjalp vid nod- Bibehalla en me- Responstid fér <8 min <8 min <8 min
lage dian-responstid pa | raddningstjanst,

under 8 minuter

dvs. tid fr&n nar
112 anropet an-
kom till forsta re-
surs ar pa plats.
Mediantid i mi-
nuter.
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Utvecklade bran- Forbattring for Antal utvecklade <0,44 <0,42 <0,40
der i byggnad varije ar brander i bygg-
(2021 1&g Tran&s nad Efér ngorgo in-
pa 0,46)
Anmalda valds- Forbattring for Antal anmalda <97 <95 <93
brott varje ar valdsbrott per 1
(2021 13g Tranas 000 invanare
pa 9,9)
Anmalda stold- Forbattring for Antal anmalda <245 <24 <235
och tillgrepps- varije ar stold- och till-
brott 2 . greppsbrott per 1
(2021o|ag Tranas 000 invanare
pa 24,8)
Anmaélda brott Forbattring for Antal anmalda <92 <9,0 <8,8
om skadegorelse varije ar brott om skade-
. o gorelse per 1 000
(2021 lag Tranas invanare
pa 9,4)

Analys

Prioriteringen ar att fokusera pa digitalisering och att automatisera processer. Syftet ar att frigora tid
och kunna fokusera pa viktiga arbetsuppgifter sdsom strategiska fragor inom stédfunktionerna.
Grunden med digitalisering &r att erbjuda en "stabil IT grund” med hég "kundfokus”, “innovation”
och ”langsiktighet”. Med genomarbetade upphandlingar, 6kad avtalstrohet och konsolidering av IT-
system minimerar vi kostnaderna.

Trygghetsfragan ar avgorande for att var kommun ska ha en ljus framtid. En viktig del i tryggheten ar
att snabbt fa professionell hjalp vid olyckor. Olycksférebyggande och operativ raddningstjanst ar
som alltid viktigt men med tanke pa vad som hander i var omvarld kommer ett stort fokus laggas pa
civilt forsvar, krisberedskap samt brottsférebyggande arbete under de kommande aren. Fran hosten
2023 utdkas organisationen med en brottsforebyggande samordnare.

En hog och saker kvalitet pa planarbete ar mycket resursbesparande for att undvika planer som gj
vinner laga kraft vid prévning. Alla bostadsprojekt ska vara lonsamma vilket staller krav pa god fy-
sisk planering med hushallning av mark, smarta lI6sning dar gestaltning och attraktivitet behalls. |
exploateringsfasen stéalls hoga krav pa ledning av projektering och utbyggnad med malsattning pa
goda anbud och ett utférande som motsvara bestallningen. Féretagsekonomiskt goda projekt forut-
satter dock en marknad som fungerar.

Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (MKkr) Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Kommunstyrelsen *** 23,2 22,9 23,9
Data-och serviceavdelningen* 21,8 22,0 22,0
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 10,8 10,8 10,8
Tillvaxtavdelningen** 9,0 8,4 8,4
Kansliavdelningen 5,0 50 50
Samhéllsskydd och beredskap 194 19,5 19,6
Summering 89,2 88,6 89,7
Ram 87,5 88,1 89,2
Avvikelse -1,7 -0,5 -0,5
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*Dataavdelningen askar fran ar 2023 och framat 500 tkr till utokad tjanst inom digitalisering.

** Tillvaxtavdelningen askar for ar 2023 700 tkr for visualisering av kommun- och stadsutveckling i syfte att
visa pa framatanda som leder till positiv tillvaxt.

***Centralt inom KLF askas for 2023 500 tkr for arbete med kontinuitetsplanering och da framforallt inom
socialnamndens samt barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden.

Analys

Forvaltningen ser ett utdkat behov av tjanster inom stodverksamhet for att underlatta och férenkla
for alla forvaltningar. Vissa automatiseringar och digitaliseringar inom stédfunktionerna kan med-
fora lagre kostnader péa ovriga forvaltningar men merkostnaden for utvecklingen hamnar pa var for-
valtning. Det ar viktigt att vaga gora centrala satsningar for att skapa mervarde hos vara kunder, vil-
ket kan betyda omférdelning av budgetramar for att kunna finansiera satsningar som gynnar hela
kommunen.

For att kunna atgarda ineffektiva processer behdvs det bland annat géras bedémningar av orsaken
till ineffektiva l6sningar samt vilken utveckling och férandring som kommer ge battre arbetsmiljo el-
ler besparingar inom alla omraden allra helst inom digitalisering. En bedomning behdéver ocksa
kunna goras utifran mer strategiska perspektiv.

I nuléget saknas kapacitet for att vara en ledande kommun inom digitalisering. IT &r en djupt inte-
grerad och komplex del av kommunens verksamhet och en forutsattning for att vi som kommun ska
kunna fullfolja vart uppdrag pa ett effektivt satt. Till var styrka har vi en egen IT-organisation som
forstar var verksamhet vilket mojliggor en utveckling for Tranas kommuns basta samt att vi samver-
kar med andra kommuner dar det ar lampligt. Okade risker for cyberhot i kombination med lagkrav
staller hoga krav pa saval teknisk utrustning och vidareutbildning som kunskap hos anvandarna.

Aktivitet pa byggmarknaden for bostader och verksamhet &r viktigt eftersom det genererar intakter
fran planavgifter och planavtal. Dessutom paverkas ekonomin i stor grad av hyresintakter fran kom-
munens forvaltningsbestand och i de fall kommunen forvarvar eller avyttrar. Generellt géller dven att
efterstrava marknadsmassiga arrenden som &ar ett langsiktigt arbete pga avtalens olika bindningstid,
men vid tillfallen for villkorsandring ska arrendeavgalden foljas upp pa ett marknadsmassigt satt.

Det ar svart att rymma utokade kostnader inom befintlig budget nar budgeten enbart raknas upp
med 0,6-0,9 % mellan aren. Enbart I6ne- och prisokningen ligger pa 3-5 % i 6kade kostnader.

Prioriteringar

Digitalisering ar en stor mojliggorare for att mota den demografiska utvecklingen med bibehallen
kvalitet, service och kostnad. Digitalisering inom férvaltningen goér oss effektivare och med nya ar-
betssatt 6kar vi kvalitet och service mot 6vriga forvaltningar. Forvaltningen ar delaktig i digitalise-
ringsprojekt som pagar inom kommunen och stodjer verksamheterna i sitt digitaliseringsarbete. Ett
exempel pa en viktig digitaliseringsprocess ar implementering av digital signering av protokoll och
dylikt i kommunen. Kansliavdelningen prioriterar en fortsatt digitalisering och kvalitetsséakring av
arendehanteringsprocessen.

Forvaltningen arbetar langsiktigt for 6kad effektivitet inom alla kommunens verksamheter for att fri-
gora tid med hjalp av tekniska l6sningar, arbetssatt och utveckla/avveckla arbetsroller. Lésningar
som utvecklas ska matcha kommunens behov pa basta satt. Kommunen kan skapa stora fordelar ge-
nom verksamhetsutveckling med ny teknik sdsom automatisering av manuella arbetsuppgifter (rpa)
och smarta sensorer (1oT) dar vi nyligen avslutat ett ndra samarbete med Link&pings Universitet
med fokus kring automation.

Vi ska skapa effektivitet genom god ekonomisk hushallning, utbildningar, kvalitativa uppféljningar
och analyser samt att hela organisationen foljer lagar och regler, riktlinjer och rutiner.
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Anta en markpolicy som bland annat anger riktlinjer fér hantering och ekonomiska férutsattningar
for forvaltningsfastigheter. Att faststalla oversiktsplan som ger vagledning i hur mark- och vattenom-
raden ska anvandas. Att arligen anta lokalférsorjningsprogram som ger god 6verblick éver de in-
hyrda forvaltningslokalerna och malsattning om ett effektiv utnyttjande.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kommunstyrelsen 1,0 0,6 0,8
Data- o serviceavd 2,0 34 4,4
Ekonomi- o upphandlingsavd 0,4 1,0 3,0
Tillvaxtavd 21,7 311 21,6
Kansliavd 0,3 0,3 0,3
Samhallsskydd och beredskap 0,5 4.2 0,2
Summering 26,0 40,6 30,3
Ram 27,2 26,4
Awvikelse +1,2 -14,2

Analys

Investeringar under perioden ar framst &mnade som reinvestering av I T-infrastruktur for att upp-
ratthalla en hog driftsékerhet och tillganglighet. Investeringar genomfors dels for att motverka tek-
nisk skuld med gammal utrustning som innebar risk for systemstorningar samt att rusta oss mot
framtida cyberhot.

En ny slackbil till raddningstjansten behdéver kdpas in. Den befintliga kommer finnas kvar som ut-
ryckningsfordon for deltidsbrandménnen i ytterligare minst 10 ar. Det finns dven investeringsbehov
av en ny motorspruta samt utbyte av Rakelterminaler.

Uppgraderingar och nya funktioner inom ekonomi- och inkdpssystem, uppdateringar av kommu-
nens arendehanteringssystem och diarium W3D3 for att uppratthalla god kvalitet i systemet samt ut-
veckla systemet efter verksamheternas behov.

Tillvaxtavdelningens investeringar ar beroende av politiska beslut vilket gor den osédker i form av att
avdelningen inte vet nar investeringen ska ske. Exempel pa det &r hojd markberedskap for industri-
mark pa Hoganlofts industriomrade, infrastruktur runt Granelunds skola samt andra etableringar
som kan tillkomma under mandatperioden vilket man i dagslaget inte kanner till. | dagslaget har till-
vaxtavdelningen tagit hojd for tillvaxtinvesteringar i markkop pa 10 mkr per ar men det ar svart att
forutspa att alla 10 mkr ska vara foretagslonsamma, dock ska alla forvarv vara samhallsekonomiska.

Bostadsprojekt ska vara foretagsekonomiskt I6nsamma medan iordningstallande av industrimark
och forséaljning av den samma ar, enligt kommunfullmaktiges faststéllda taxa, inte foretagsekono-
miskt lonsamt men ger en samhallsekonomisk vinst.

Prioriteringar

Reinvestering av grundlaggande IT-infrastruktur sasom néatverk, server och datalagring samt inve-
steringar i brandbilar, uppgraderingar av system i kombination med mindre innovationsprojekt ar
nodvandiga for att vara verksamheter ska kunna utvecklas samt blir effektivare med god kvalitet.

Forundersokning och omvarldsspaning av vara investeringar gors Iopande exempelvis behéver eko-
nomisystem inklusive hela flodet fran budget till fardig arsredovisning granskas for att kunna for-
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battra dagens process. Prioriteringar ligger i att kartlagga alla processers som ar tankbara att auto-
matisera.

Mark for villaliknande bostader som &r klar till forséljning ska ges hog prioritet. Kommunen far ater-
igen inte hamna i ett lage dar det blir brist pa ett varierat utbud av attraktiva tomter for prioriterade
boendeformer. Lang framforhallning i markforvarv och planering for industrimark ar avgérande for
att ha mojligheten att mota efterfrdgan. Strategiska markkop avgors och prioriteras Iopande nar moj-
ligheten uppstar.

Personal

Kompetensforsorjningen inom alla stédverksamheter ar nédvéandig for att kunna halla jamna steg
med utvecklingen och kunna atnjuta de vinster som nya tillampningar och arbetssatt erbjuder, detta
i kombination med erfarna medarbetare.

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstréaffar dar verksamhetsaktuella fragor samt
arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt lonesamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare.

Inom digitalisering behdvs medarbetare med hég verksamhetskdnnedom som kanner till hur vi job-
bar i var kommun och vad vart behov ar som storst. Dataavdelningen ser ett behov av medarbetare
som saval jobbar operativt med teknik, programmering av robotiserade och automatiserade floden
som taktiska projektledare som verkstéller och foljer upp att nyttan uppstar i verksamheten. Kun-
skap inom gratismjukvara (open source), integration och cybersiakerhet kommer ocksa vara en viktig
del i framtiden for att fa en hog flexibilitet i vara I6sningar till en lag kostnad.

For att starka kommunens digitala formaga har data- och serviceavdelningen riktat om resurser samt
bedrivit ett nara samarbete med Tranas Energi vilket resulterat i mojlig samfinansiering av en ny
tjanst inom mjukvaruutveckling, integrationslésningar och automation. Tjansten kommer att bidra
till 6kad digitalisering inom koncernen och organisatoriskt tillhéra dataavdelningen med en procen-
tuell férdelning 80/20.

Generellt &r det en hog arbetsbelastning pa avdelningarna som ska serva och supportar alla verksam-
heter i kommunen. Rekrytering av GIS-samordnare har skapat forutsattningar for héjd kompetens
inom omréadet och battre bestallarkompetens gentemot upphandlad konsult.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kvalitet i arbetet ar en nyckelfaktor for forvaltningens framgang. Detta skapas genom kompetenta
och engagerade medarbetare i verksamheter med goda rutiner. En annan forutsattning for att uppna
kvalitet ar att arbeta systematiskt med att dokumentera, analysera och folja upp resultat i forhal-
lande till de krav och mal vi har att forhalla oss till. Tydliga processer och roller, med utgangspunkt i
var ledstjarna, gor att vi kan skapa en stabil verksamhet med kunden i centrum. En stabil organisa-
tion som arbetar systematiskt med utveckling kan enklare och snabbare anpassa sig efter omvarldens
forandringar och krav.

Kansliavdelningen ansvarar for stoéd och utveckling av kommunens ledningssystem som bland annat
kvalitetsséakrar hanteringen av kommunens styrdokument. Gallande det sistnamnda pagar ett ut-
vecklingsarbete genom nytt system for beslutsunderlag och digitala plattor.

Genom internkontroll av verksamheter uppnas effektivitet och sékerhet i kommunorganisationen i
fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillampning av lagar och foreskrifter.

Varje ar faststalls verksamhetsplaner med 6vergripande mal for att bedriva en andamalsenlig och
kvalitativ verksamhet. En gang per ar genomfor kansliavdelningen en risk- och vasentlighetsanalys
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for avdelningens verksamhet som tillsammans med kommunledningsfdrvaltningens dvriga avdel-
ningar utgdr grunden for kommunstyrelsens internkontrollplan.

Vid arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal identifieras omraden med utvecklingsbehov. Det ar ett
satt att skapa en dialog med medarbetarna om gemensamma mal och strategier samt att lokalisera
orsakerna till eventuella brister eller problem.

Framtid

Data- och serviceavdelningen ser att den framtida 6nskade effekten av digitalisering ar viktig
och kan styras i olika riktningar exempelvis erbjuda mer valfard till invanarna, underléatta den demo-
grafiska utvecklingen, hojd kvalitet, sanka kostnader, effektivisera eller bli mer ekologiskt hallbar.
Har kommer var "Digital viljeriktning” anvandas fér samsyn inom var kommun.

Den traditionella IT och serviceverksamheten &r under stor forandring i samband med 6kad efter-
fraga pa digital teknik, nya arbetssatt, beteenden och forvantningar hos vara kunder, medarbetare
och invanare. Arbetsmoment och arbetsmetoder inom och utanfor avdelningen kommer med storsta
sannolikhet forandras i grunden.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ska fokusera pa att lyfta fram och skapa delaktighet i
organisationen sa att ett 6kat ansvarstagande och ett ledarskap kan lyfta fram ink6p och upphand-
ling som ett strategiskt verktyg for att skapa en valfard i balans.

For att kunna arbeta mer med strategiska inkdpsprocesser maste det finnas ett antal forutsattningar
pa plats i verksamheterna, exempel ar inkopspolicy och inkdpsplaner, inkdpsorganisationens struk-
tur och sammansattning, inkopsrutiner, nyckeltal for inkdp, 1T for inkop.

En framtida utmaning ar att forsoka na alla utvecklingsomraden da det kravs bade resurser, tid och
erfarenhet. Speciellt inom ekonomifunktionerna som blir mindre i takt med digitaliseringen. Genom
att organisera sig i interna ”shared service centers” tillsammans inom kommunkoncernen skulle
kommunen kunna utnyttja skalfordelar, standardiserade processer, teknik och kompetens inom hela
koncernen.

Kansliavdelningen lagger stort fokus pa att digitalisera, utveckla och kvalitetssakra kommunens
administrativa processer under de kommande aren.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen kommer fortsatta bedriva effektiva raddningsin-
satser och ett val fungerande olycksforebyggande arbete tillsammans med Raddsam F. Skapa ett
brottsforebyggande arbete som ligger i framkant samt stérka det civila forsvaret och krisberedska-
pen.

Tillvaxtavdelningen &r i stor grad beroende av utveckling i omvéarlden och vad som sker runt om-
kring. Omvarldsbevakning ar alltsa vasentligt for att i ett tidigt skede fanga upp forandringar som be-
hover applicera i den fysiska planeringen. Férandringar sker framst i olika typer av boendemiljéer
och ar avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till detta kommer alla typer av klimat- och hall-
barhetsaspekter som framgent behdver ges stort fokus.

En standig utveckling inom visualisering och reducerade kostnader samt mer anvandarvanliga pro-
gramvaror ger oss mojlighet for att 6ka forstaelsen till beslutsfattare och allménhet i bade storre och
mindre projekt
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Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen

Verksamhetsomraden

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen bestar av:

Hr-avdelningen

VUX Tranas

Arbetsmarknad och Integration
Stéd och férsérjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma malet att fa fler personer i ar-
bete/sysselsattning och darmed fler personer i egenférsorjning.

Forvaltningen for sitt arbete framat genom bland annat foljande verksamheter:

Arbetsmarknadsanstéllningar
Arbetstraning
Arbetsmarknadskunskap
Yrkesutbildningar

Yrkesspar

Yrkessvenska
Gymnasieutbildning (vuxna)
Integrationsarbete

Svenska for invandrare (SFI)

Feriejobb (ungdomar)
Studievéagledning

Stod i rehabiliteringsprocessen
Kompetensforsorjning
Rekrytering

Arbetsratt

Arbetsmiljo

Facklig samverkan

Handlaggning av férsdrjningsstéd

e Det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) for ungdomar 16-20 ar

e Samordningsansvar for samverkan med
Arbetsformedlingen

e Lagstadgad samhéllsorientering for ny-
anléanda

e Samordning av Trands kommuns arbete
med mottagande och etablering av ny-
anléanda

Mal och inriktning for budgetperiod 2023-2025

Problematiken och svarigheterna kring forsérjningsstod ar att forsta vad statistikens siffror egentli-
gen star for. For siffrorna innebar sa manga fler faktorer till varfor siffrorna ser ut som dom goér, men
att siffrorna star for fler saker an enbart att det &r manga personer i behov av ekonomiskt stod fran
kommunen. Det ar forst nar forstaelse uppnas som ett agerande kan ske.

Sa vad ar det da som doljer sig bakom hoga kostnader kring forsorjningsstod? Arbetsloshet &r och
forblir den grundlaggande anledningen till att det uppstar ett behov av ekonomiskt stod fran kom-
munen. Men vad doljer sig bakom arbetsldsheten? Ofta handlar det enbart om avsaknad av utbild-
ning eller tillracklig erfarenhet men ocksa brister i det svenska spraket eller att glappet i CV:t ar sa
pass stort att det gor att anstallningarna uteblir och darmed skapar en ostabil position pa arbets-
marknaden. Kanske handlar detta i sin tur om att det pagar en ostrukturerad vardag men som ofta
genom kommunens insatser kan fa fart pa processen mot studier och arbete. Bakom en ostrukture-
rad vardag kan det handla om exempelvis psykisk ohélsa eller missbruk som gor att individen star
langt fran arbetsmarknaden. Det ar det har komplexa och breda spektret som ligger bakom kostna-
der for forsorjningsstod och saledes uppdraget for Hr- och arbetsmarknadsforvaltingen. I takt med
okade kostnader i Tranas kommun har den har problematiken tillatits att paga utan storre atgarder
under manga ar.
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2021 var Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens forsta officiella startar. Forvaltningens tillskapande
ar en av manga atgarder for att vanda negativa trender och skapa en mer valmaende och konkurrens-
kraftig kommun. Forvaltningen startade sitt arbete utifran tva aspekter;

» skapa forutsattningar och stod for individer utanfor arbetsmarknaden som tillfalligt star under
kommunens férsorjning.

e Som ett resultat av arbetet med att 6ka antalet medborgare i egenforsérjning; sanka kostnaderna
for forsorjningsstod for Tranas kommun. Sankta kostnader som kan ge stérre utrymme till posi-
tiv utveckling av kommunen.

Utover den har grunden pagar ett arbete med att administrativt effektivisera, intensifiera och bevaka
beddmningsprocesserna for forsorjningsstod. Exempelvis for att sdkra arbetet med bidragsbrott eller
att rutinmassigt se over lagtext i forhallande till krav, rattigheter och skyldigheter hos férvaltningen
kontra individen.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens arbete har gett resultat pa kort tid. Redan efter forsta aret
kan det genom analys av mattet ekonomiskt bistand per invanare pavisas ett tydligt trendbrott. Ana-
lysen, som gors arligen av Kolada (som administreras av Radet for framjande av kommunala analy-
ser, RKA, pa uppdrag av SKR), visar att Tranas sankt kostnaderna fér ekonomiskt bistand per inva-
nare under 2021 och har med det vant en flerarig negativ trend. Detta innebar borjan pa en forvantat
stor forandring i Tranas. Inte bara for kommunens 6kade majligheter att satsa pa férebyggande om-
raden sdsom skola, kultur och sékerhetsforebyggande arbete. Det innebar ocksa att fler Tranasbor
arbetar eller har startat upp studier som sa smaningom forstarker stallningen pa arbetsmarknaden.

Forvaltningens arbete ar bara en del av en helhet for att astadkomma forandring. Kostnaderna for
forsorjningsstod ar hela samhallets. Precis som for all annan service som skattebetalarna bidrar till;
skola, raddningstjanst, gator, vatten, kultur med mera, sa innefattar d&ven skattekostnaderna kostna-
derna for forsorjningsstod. Sedan manga ar tillbaka har avsaknad av belysning av omradet och pro-
blematiken, en gemensam syn och aktivt arbete lett till att det numera finns ett stort och delvis stag-
nerat behov av ekonomiskt stdd.

Tjanstepersonsorganisationen Tranas kommun, samhallet Trands kommun, den politiska organisa-
tionen Tranas kommun &r alla en del av problemet men kan bidra till en battre och valmaende kom-
mun.

Medan ar 2021 var ett forsta ar for forvaltningen att sasmmanstalla och strukturera organisationen, se
over arbetsrutiner och uppréatta en malbild. Sa &r 2023 ett ar dar arbetet ytterligare intensifieras ge-
nom tydliga satsningar och insatser for att skapa forutsattningar for individer i behov av ekonomiskt
stdd. Det har sker framst genom de satsningar som det askades medel till under 2021. Satsningarna
ringas in i tre omraden:

Utokad SFI undervisning

Gruppen nyanléanda ar dverrepresenterade bland individer utan egenférsorjning i Trands kommun
och fokus ligger pa att 6ka intensifieringen i att ta fram olika insatser pa vagen till arbete. En utok-
ning av SFI kommer att ge ett utokat antal aktiva timmar per dag, men ocksa en mojlighet for Tranas
kommun att utveckla, paverka och forkorta individens vag mot arbete via studier. Forskningen visar
att en langre franvaro paverkar mojligheten att komma tillbaka till sitt ordinarie arbete. Detsamma
géaller en individ som forsoker ta sig in eller tillbaka in pa arbetsmarknaden. Rader inte heltidssyssel-
sattning sa tenderar andra handelser ta plats och fylla ut tomrummet. Handelser som sedan konkur-
rerar med arbete eller studier. Utifran detta ar det darfor av stor vikt att utveckla verksamheten till
en heldagsforeteelse.
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Den ut6kade SFI-undervisningen kommer saledes att utékas med en modell som varvar studier med
aktivitet. Studierna ar amnade att fokusera pa det svenska samhaéllet och den svenska arbetsmarkna-
den. Aktiviteter kan exempelvis vara en kortare praktik eller att bestka olika arbetsgivare.

Ungdomsarbetsldshet inklusive huvuduppdraget kring Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
Ungdomsarbetsloshet kommer vara ett prioriterat omrade och forvaltningen ska genom séarskilda in-
satser 6ka anstallningar och praktikplatser for unga. Unga som av olika anledningar véljer att inte
genomfora eller avviker helt fran gymnasiestudier, tenderar att hamna i behov av férsérjning via
kommunen. Darfér ar det viktigt att férvaltningens arbete ar ett férebyggande arbete dar unga indi-
vider fangas upp tidigt i processen och kan erbjudas olika l6sningar mot en egenférsorjning. Inom
ungdomsarbetslosheten aterfinns arbetet kommunens uppdrag i det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA.

Som en del av satsningen for ungdomsarbetslosheten flyttas huvuduppdraget kring KAA fran barn-
och utbildningsnamnden till kommunstyrelsen och Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen. Dock
kommer samverkan fortsatt vara aktiv med saval barn- och utbildningsférvaltningen som socialfor-
valtningen vilket fortydligas i en handlingsplan.

Administration och utveckling for kvalitetssakrad hantering och styrning av projektpengar.
Forvaltningens verksamheter ar bidragsintensiva, det vill sdga det finns mycket statliga medel att
soka till olika projekt inom arbetsmarknadsomradet. Prognoserna sager att det kommer att halla i sig
med anledning av covid-19-pandemin. Problemet med dessa medel &r att anstkan ofta ska ske
snabbt och att det d& behdver sta klart for vad pengarna ska amnas for. Ofta bidrar det till att det
skapas verksamhet som sedan bekostas av kommunen nér staten inte betalar ut nya medel. Exempel
pa detta ar forvaltningens integrationsenhet som tidigare finansierades med migrationsmedel.

Med réatt resurs som ges tid att fordjupa sig i paletten av sdkbara bidrag skulle dessa sokta medel
kunna vara ett positivt tillskott till verksamheterna. Da skulle det ges tid att skapa en struktur for
start och slut pa projektet och tid for att diskutera personalresurser i projektet.

Forvaltningen har som mal att inratta tjansten och att organisatoriskt placera den pa VUX Tranas
som ar den verksamhet som oftast hanterar statsbidrag.

Dessa omraden trader i kraft under 2023 och forvantas ge stora effekter 6ver tid pa saval antal indi-
vider som ekonomin.

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt

Forvaltningens arbete med forsorjningsstod kommer att generera ett 6kat krav pa den som uppbar
forsorjning, men ocksa okade forutsattningar for att skyndsamt komma fran bidrag till egenforsorj-
ning. Fokus kommer att vara de personer som star narmast arbetsmarknaden. Det har innebar san-
nolikt att flertalet personer inom den fokuserade gruppen kommer att vara mellan 30-50 ar.

Insatserna for individer i aldern 30-50 ar ska bli mer effektiva och vagen till arbete behover bli kor-
tare. Ju aldre individen ar desto mer akut ar det att komma framat i processen mot arbete. Detta i
paritet med ett langre franfalle fran arbetsmarknaden utgor storre svarigheter i att komma in pa ar-
betsmarknaden.

Detta arbete ska intensifieras genom att skapa

e Effektiva vagar till studier.

e Effektiva insatser for 6kad kunskap om arbetsmarknaden.

= Insatser om praktik, arbetsmarknadsatgarder etc som snabbt leder till arbete.
e Forutsattningar for en 6kad yrkeserfarenhet.
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Namndmal och indikatorer

Malomrade Namndmal Indikator Malvarde | Malvarde Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Innovativ integ- Fler individer i Kostnader for Minskad Minskad Minskad
ration egenférsorjning. | ekonomiskt bi- kostnad kostnad kostnad
o . stand ekono- ekonomiskt | ekonomiskt
mgd utbildnings- :\é';ﬂz't‘ad arbets- Arbetelsshet miskt bi- | bistand: bistand:
' stand: 6 Budget i Budget i
Fler individer i Fler individer mkr balans balans
studier med avslutade
studier.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen och dess verksamheter ska under 2022 arbeta i enlighet med
foljande mal:

e Att samtliga verksamheter i effektiv samverkan bidrar till arbetet med att sdnka kostnaderna for eko-
nomiskt bistand. Detta genom att erbjuda effektiva vagar for den enskilde individen att ta sig fran bi-
drag till arbete.

» Att kunderna bemots professionellt och far ratt insatser for att komma fran bidrag till arbete.

=  Att skapade aktiviteter ocksa fungerar som kontrollpunkter for att sakerstéalla att individen som uppbar
forsorjning via kommunen ocksa uppfyller kraven for forsorjning via kommunen.

e Att ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

= Synliggora och fortydliga individens ansvar och skyldigheter vid uppbarande av ekonomiskt bistand.

= Synliggora och fortydliga vilka méjligheter och forutsattningar som ges att ga fran bidrag till arbete.

e Attarbeta aktivt och foérdjupat med utveckling av metoder kring handlaggning- och utredning av eko-
nomiskt bistand for att motverka bidragsbrott.

= Att arbeta aktivt och fordjupat i samrad med 6vriga aktorer i den geografiska kommunen Tranés for att
motverka 6kad arbetsloshet samt 6kande kostnader for ekonomiskt bistand.

Namndens och forvaltningens mal ar att moéjligheterna for individer boendes i Trands kommun ska
Oka i att leva ett sjalvstandigt liv och delta aktivt i samhéllet. Forvaltningens arbete ska fortydliga for-
stdelsen for den enskilde individens ansvar for sin ekonomiska situation men ocksa vilka moéjligheter
som ges. For att komma framat i arbetet har forvaltningen ett nara samarbete med 6vriga verksam-
heter i kommunen, andra myndigheter, néringsliv och det civila samhéllet.

Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen ska tillhandahalla basta mojliga kvalitet pa insatser inom ra-
men for gallande lagar och regelverk, rattspraxis, lokalpolitiska beslut och resurser. Handlaggningen
ska vara professionell och rattssaker och arbetet ska vara av forebyggande karaktar.

Analys
Utifran det kommunala uppdraget ska arbetsmarknaden i Tranas hanteras bland annat enligt fol-
jande punkter:

« Effektiviserad samverkan mellan forvaltningens verksamheter ska ge en 6kad aktivitet i varje in-
divids situation vilket ska ge kortare vag "fran bidrag till arbete”.

= Organiserad samverkan mellan férvaltningen och Tranas kommun United vilket ska leda till en
god overblick 6ver arbetsmarknaden i Tranas kommun, vilket kompetensbehov som rader och
skapa forum for arbetstagare och arbetsgivare att motas inom.

» Fokus pa den egna kompetensforsorjningen for Tranas kommun i forhallande till arbetsmark-
nadsomradet.

< Kommunen ska fortsatt vara en tydlig och i olika sammanhang drivande samarbetspartner for in-
stanser sasom Arbetsformedlingen och dess externa aktorer.

e Aktivt arbete med Trands kommuns egen kompetensforsorjning i forhallande till det dvriga ar-
betsmarknadsuppdraget.
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Okad utbildningsniva ska ske bland annat genom féljande punkter:

= Aktivt arbete med ett brett utbud studier pa olika niva. Dels i naromrade kring Trands kommun
men ocksa pa distans.

=  Aktivt och kontinuerligt informationsfléde om vilket utbud som finns, vilka vagar som maste tas
for att na ett specifikt mal och vilka yrkesomraden som olika studieinsatser kan leda till.

- Samverkan med universitet och yrkeshdgskolan i syfte att med gemensamma krafter fa fler indivi-
der att vilja studera.

Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (MKkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Forvaltningschef 55 5,6 5,7
Hr-avdelningen 13,8 14,1 14,5
Stdd och forsérjning 32,0 32,1 32,2
Arbetscentrum 12,1 12,4 12,6
Ras gard 3,5 3,6 3,8
VUX Tranas 20,9 21,6 22,1
Summering 87,8 89,4 90,9
Malprognos minskat forsorjnings- -5,3 -6,4 -11,4
stod

Summering 82,5 83,0 79,5
Ram 82,5 83,0 79,5
Avvikelse 0 0 0

Analys

Nar forvaltningen startade 2021, befann sig Sverige mitt i en pandemi. En pandemi som direkt gav
paverkan av en redan svar arbetsmarknad att ta sig in pa for den som av olika anledningar statt utan-
for lange. Detta ger direkt effekter pa samhalleliga kostnader som ekonomiskt bistand. Forvaltningen
redovisade ett underskott pa -20 mkr i mars 2021 med en historisk toppnotering for kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Sedan dess har forvaltningens arbete medfort stora forbattringar i saval rutiner
och arbetssétt vilket genererat i ett forbattrat resultat. Ar 2021 avslutades med ett resultat pa-12,7
mkr vilket ar en forbattring med ca 2 mkr fran forvaltningens start pa 14,4 mkr.

Vid starten i januari 2022 hade Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen darmed ett underskott pa —
12,7 mkr. Det innebar att utéver malbilden att sanka kostnaderna for ekonomiskt bistand, s har
ocksa forvaltningen att hamta in tidigare underfinansieringar av respektive verksamhet.

Utgangspunkten i planen om att sanka underskottet pa -14,4 mkr som forvaltningen hade med sig
fran start var malbilden om att sénkning av kostnaderna ska ske med -7 mkr per ar med malet att ha
en budget i balans 2024. Vid starten av 2022 kunde dock ytterligare forbéattringar konstateras och
med ett dskade 6 mkr i ramlattnad under 2022 har forvaltningen kunnat fokusera pa att i forsta ske-
det halvera underskottet under 2022 for att under 2023 ta sig an nasta halft med mal att ha en bud-
get i balans 2024.

Malprognosen har darmed forbattrats nagot och motsvarar de underskott som flyttas med till aret
darpa om inte forvaltningen lyckas fullt ut med uppdraget. Exempelvis sa ar malet for 2022 en bud-
get i balans men prognosen ar efter mars manad samma ar, -5,3 mkr. Kommer inte forvaltningen
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langre an sa i sitt arbete under 2022 sa flyttas den summan 6ver till 2023 vilket innebar en palagring
pa de redan avdragna 6,7 mkr som forvaltningen haft som mal sedan tidigare, alltsad 12 mkr.

Men forutsattningarna for att na det hogt uppstallda malet ar goda. Arbetslésheten sjunker samt att
forvaltningens egna prognoser forbattras for varje manad under 2022. Dartill aterstar mycket att
vanta fran de satsningar som forvaltningen startar upp under 2022. Forvaltningen gar for hogtryck
och forvantningarna pa goda resultat ar hoga aven internt i organisationen.

Budgetar 2023, 2024 och 2025

Kommunstyrelsen, genom Hr- och arbetsmarkandsforvaltningen, prognostiserade underskott for de
tre kommande aren vid budgetaret 2021. Under varen 2023 ser det dock ut att forvaltningen lyckats

genomfora en markant forandring. Bade saval rent resultatmassigt, men ocksa forandrade arbetsme-
toder, rutiner och kultur inom forvaltningen.

Den redovisade driftbudgeten bygger pa varje verksamhets realistiska budget, det vill sdga de kostna-
der och intakter de kommande &ren som i dagslaget ar kanda eller férvantade. Okningen i nettokost-
nader mellan 2023 och 2023 beror pa generella pris- och I6nedkningar.

Underskotten beror dven pa att preliminar ram okar i langsammare takt an de pris- och 16nedk-
ningar som budgeterats. For budgetar 2023 &r Ioneupprakningen 3,5% och for budgetar 2024-2025
ar loneupprakningen 2,0 %, upprakning pa intakter 2 %. Ovriga kostnader har raknats upp med 2,0
%.

Den preliminért tilldelade budgetramen ar 2023 ar 82,5 mkr, vilket &r en minskning i ram mellan ar
2023 och 2023 pa 2,9 mkr. Forvaltningens beraknade nettokostnad ar 2023 ar 87,8 mnkr. Det inne-
bar ett underskott pa 5,3 mnkr. Malsattningen &r att ha en budget i balans 2023.

Den preliminart tilldelade budgetramen ar 2024 ar 83,0 mkr, vilket ar en 6kning i ram mellan ar
2023 och 2024 pa 0,6 mkr. Forvaltningens beraknade nettokostnad ar 2024 ar 89,4 mkr. Det inne-
bar ett underskott pa 6,3 mnkr. Malsattningen att ha en budget i balans 2024.

Den preliminart tilldelade budgetramen ar 2025 &r 79,5 mkr, vilket &r en minskning i ram mellan ar
2024 och 2025 pa 3,6 mkr. Forvaltningens beraknade nettokostnad ar 2025 ar 90,9 mkr. Det inne-
bar ett underskott pa 11,4 mnkr. Malsattningen ar att ha en budget i balans 2025.

Askanden om 6kad driftbudget

Infor budgetaren 2023-2024 askade Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen for satsningar inom ar-
betsmarknadsomradet. Samtliga satsningar ska starka arbetet med att skapa forutsattningar for att
fler kommer i arbete och darmed i egenférsorjning. Darmed skapar satsningarna béattre forutsatt-
ningarna for att sénka kostnaderna for forsorjningsstod, vilket i sin tur ger mojlighet fér kommunen
att satsa pa andra viktiga omraden i kommunen. Da dessa satsningar innebar uppstart av ny verk-
samhet behdver forvaltningen ar 2023 pa sig att starta upp och arbeta fram tilltankta koncept. Déar-
for avstar forvaltningen, med reservation for andringar, helt fran dskande for driftsbudgeten kom-
mande budgetperiod.

Prioriteringar

Individer n&rmast arbetsmarknaden

Forvaltningens kundgrupp kategoriseras genom hur nara arbetsmarknaden individen star. Forvalt-
ningen kommer att prioritera gruppen som star narmast arbetsmarknaden. Detta kompletteras med
insatser som skyndsamt ska kunna ta en individ fran bidrag till arbete och egenforsorjning.

Kompetensforsorjning
En av de storsta utmaningar kommunen som organisation har ar att kompetensférsorja verksamhe-
terna. Framst handlar det om stora omraden likt vard och omsorg och skola. Men ocksa inom Hr,
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ekonomi eller andra typer av specialiserande roller som ar viktiga for att driva arbetsgivarens utveck-
lingsarbete vidare. Omséattningen pa personal 6kar i takt med konkurrensen och det blir allt viktigare
att halla en jamn takt i att utveckla omraden kring kompetens och rekrytering.

Aven chefsleden behdver ses dver och starkas med ytterligare kompetens kommande ar. Chefsleden
har haft stor omséattning de narmaste aren. Att stabilisera chefsleden ar en nédvéandighet for att
skapa lugn och marginal for utveckling i verksamheterna. Har behover saval arbetsmiljon som forut-
sattningar att utféra sitt arbete komma till ytan och ligga i fokus framgent.

Hr-avdelningen har sedan flera ar bakat hanterat samtliga rekryteringsprocesser som ett sarskilt ut-
pekat stodomradet for cheferna. Ett omrade som ocksa ar valkomnat i takt med att omsattningen pa
personal 6kar. Kompetensforsorjning kommer att vara ett fokusomrade for Hr-avdelningen dar
samtliga specialistomraden har kompetensforsorjning som gemensam namnare.

Investeringsbudget 2023 med plan 2023-2024

Avdelning (MKkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Digitalisering 0,65 0,45 0,45
Summering 0,65 0,45 0,45
Ram 0,65 0,45
Avvikelse 0 0

Analys

Digitalisering

Forvaltningens mal ar att inom den tilldelade ekonomiska ramen, fortsatta att utveckla den digitala
miljon. Pandemin har éppnat for mer flexibilitet i verksamheterna och tillgangen till den digitala
miljon inom forvaltningen &r viktig. Dels for utvecklingen av verksamheterna men ocksa for att bibe-
halla attraktionen for forvaltningen som arbetsgivare. Utover det sa kommer Hr-avdelningen att
fortsatta att utveckla personalsystem och 6vriga digitala plattformar for kommunens personalorgani-
sation i stort.

Ovrigt

Under ar 2021 uppstod ett behov av renovering av ventilationssystemet pa Ras Gard. Det innebar att
det under ar 2023 kommer att presenteras ett prisforslag

Personal

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare och chefer har bade individuella uppdrag men
ocksa ett gemensamt uppdrag i att utveckla respektive verksamhet utifran arbetsmarknadsomradet.
Forvaltningen ska aktivt arbeta med att medarbetarna kanner arbetsgladje och har ratt kompetens
for att pa basta satt kunna stétta och bidra till att fler individer kommer i arbete och egenférsorjning.

Resultatet av 2021 ars medarbetarenkét ar ett av kommunens béasta resultat och visar tydligt vilken
valmaende och malfokuserad forvaltning Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen ar. Medarbetarnas
trivsel och valmaende pa arbetsplatsen och i sina yrkesroller ar en forutsattning for att forvaltningen
ska lyckas med att na de uppsatta malen.

Detta sakerstalls genom foljande atgarder som grund for ett gott och utvecklande arbete i Hr- och ar-
betsmarknadsforvaltningen:

Tillitsbaserat ledarskap
Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap. Det tillitsbaserade ledarskapet handlar 6vergri-

pande om en utgangspunkt dar varje medlem av forvaltningen fullgor sitt uppdrag, tar sitt ansvar for
att resultat aterrapporteras till narmaste chef samt har tillrackligt med mandat och frihet att utféra
sitt uppdrag.
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Det tillitsbaserade ledarskapet bygger pa att skapa tillit till organisationens medlemmar. Att ansvar
tas for att leverans sker och att uppdragen slutfors. Syftet med det tillitsbaserade ledarskapet ar att
skapa en mojlighet for varje individ att vaxa i sin roll och f& majlighet att utveckla densamma. Det
ska ge en stabil grund att sta pa for varje medlem i respektive uppdrag samt en trygg, tydlig och saker
arbetsmiljo for bade chef och medarbetare.

Uppdragsbeskrivning
For att stérka det tillitsbaserade ledarskapet ytterligare ska varje individ som tillhér Hr- och arbets-

marknadsforvaltningen ha en uppdragsbeskrivning. Uppdragsbeskrivningen innefattar det uppdrag
som individen har framfor sig det kommande aret. Uppdragsbeskrivningen ger en tydlig och trygg
overenskommelse mellan chef och medarbetare. Syftet med uppdragsbeskrivningen ar att pa ett tyd-
ligt satt sakerstalla att ratt fordelning av arbetsuppgifter ges, vad som forvantas i resultat, vilket an-
svar och mandat som ges. Den har processen ar viktig for medarbetarens delaktighet i sitt eget upp-
drag samt om vilket handlingsutrymme som ges for att hantera uppdraget. Uppdragsbeskrivningen
ska uppdateras en gang per ar.

Arbetsmiljo
Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla och behalla en god arbetsmiljo. Med tydliga uppdrag

som verktyg i varje verksamhet samt goda forutsattningar i varje yrkesroll for varje individ, nar for-
valtningen en 6kad god arbetsmiljo.

Forvaltningens resultat for medarbetarenkéaten 2021 var ett av kommunens hdgsta. Detta trots en
omfattande omorganisation i och med forvaltningens tillskapande. Samt att detta i sin tur manga
ganger medfort kanslan av att yrkesrollen ar ny i och med nya sétt att arbeta pa. Resultatet visar tyd-
ligt forvaltningens medvetenhet i arbetsmiljofragan och att forbattringsarbetet pagar kontinuerligt.

Utmaningar
Personalmassiga utmaningar handlar om att racka till. Att som enskild medarbetare kdnna att man

racker till for att den individ man arbetar med kommer vidare fran bidrag till arbete. En annan ut-
maning i att racka till handlar om antalet resurser i forvaltningen férhallande till ett 6kat behov i
samhallet Tranas kommun.

Forvaltningens mojligheter till kompetensforsorjning ar goda och forvaltningen star sig val i konkur-
rensen om arbetskraften. Dels for att antalet vakanta tjanster ar fa och dels for att vissa yrkeskatego-
rier kommer att forandras 6ver tid genom den nya riktning som forvaltningens organisation medfor.
Exempelvis sa har socialsekreterare lange varit ett bristyrke. Nu nar forvaltningens karta for arbets-
omraden ritas om samt att digitaliseringen gor sin framfart och avlastar pa olika satt, utkristalliseras
ett fokus pa att 6ver lag arbeta narmare arbetsmarknaden tillsammans med andra verksamheter och
yrkesroller inom forvaltningen. Det ger ett bredare sokfalt att soka kompetens pa och nya behov av
kompetenser. Det som exempelvis tidigare varit enbart socionomutbildning som krav kan med da-
gens organisation och mal skapa vag for andra typer av kompetenser.

Aven Hr-avdelningen har goda forutsattningar att rekrytera da det uppstar behov. Yrkesrollerna
inom Hr &r vid arliga undersokningar om populara utbildningar och yrken, aterkommande hogt pa
listan. Dartill star sig Hr-avdelningen i Trands kommun stark i attraktivitet vilket medfor ett méark-
bart hogt intresse for kommunen och for att arbeta inom avdelningen. Det svara for Hr-avdelningen
ar konkurrensen om erfarenhet. Manga kandidater saknar erfarenhet utéver sin drivna och utveck-
lingsinriktade installning.

Utmaningen ligger framst inom lararyrket. Inom VUX Tranas finns dock goda forutséattningar att
klara av kompetensforsorjningen aven framat. Det visar rekryteringsprocesser under aret dar kandi-
datunderlaget varit bra vilket ar en god indikator pa att Tranas kommun och VUX Tranas har en
stark attraktion pa arbetsmarknaden och inom yrkeskategorin. Och dven om det ar larare som ar den
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overgripande yrkesrollen pa VUX Tranas sa finns det behov av andra funktioner som kan fora verk-
samheten narmare arbetsmarknadsomradet.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

I det systematiska kvalitetsarbete har syfte att synliggora kvalitet i det som gors, belysa varfor det
gors och vad det leder till. Genom att planera, félja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbild-
ningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.

Verksamhetsplan
Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med forandringsprocessen som en utveckling innebar.

Systematiskt kvalitetsarbete kraver tydligt ledarskap. Ett ledarskap som visar tydligt vart forvalt-
ningen befinner sig i processen och vart utvecklingen ar pa vag. Forvaltningen har skapat ett led-
band av verksamhetsplaner dar en forvaltningsévergripande plan leder vagen for de verksamhets-
specifika. Tillsammans bildar verksamhetsplanerna en tydlighet om vad férvaltningens grund ligger
samt om varderingar och arbetssétt.

Innovation
En del av malet kring fran bidrag till arbete handlar om att genom ett innovativt tankesétt, skapa

processer som ar effektiva for den enskilde individen att komma i arbete eller studier. Innovation for
en personalgrupp kraver stort utrymme i att kunna agera sjalv och att kunna vara drivande i olika
processer. Darfor utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade ledarskapet som en katalysator for att
skapa de basta forutsattningarna for innovation. Det tillitsbaserade ledarskapet slapper fram en-
skilda medarbetare som experter pa forvaltningens olika omraden och skapar darmed en arena att
hantera utvecklingen pa.

Framtid

Det gar inte att bortse ifran att Tranas kommun har haft en vaxande problematik under flera artion-
den som sakta slagit sitt grepp om kommunen och om traditioner kring arbete och studier. Utifran
det perspektivet ar tiden en viktig faktor. Ju langre bakat i tiden en avstannad process kan bevittnas,
ju hardare sitter rotterna i det som dom har fallen benamns som socioekonomi och utanforskap. For
att bryta dessa behdver kommunen arbeta aktivt pa flera plan. Hr- och arbetsmarknadsforvaltning-
ens arbete ar enbart en faktor som bidrar till férbattring. Samverkan i naringsliv, med polis och soci-
altjanst ar andra. Samhallsbygget i stort ar en tredje faktor.

Tranas kommun har tagit initiativet och har genom en omorganisation skapat béattre forutsattningar
for sa val organisationen som for den enskilde individen pa vagen in pa arbetsmarknaden. Det ge-
mensamma malet for forvaltningens verksamheter ar att sanka kostnaderna for forsorjningsstod.
Och kostnaderna sjunker. Och mer insatser vantas komma igang for att kommunen ska gora sitt yt-
tersta for att vanda trenden ytterligare. Men hur langt gar det att komma med arbetet? Malet ar att fa
ner kostnaderna pa en sadan niva att det ar enbart individer i behov. Det vill sdga det ska inte finnas
individer i forvaltningens regi som kan arbeta och som star nara arbetsmarknaden som samtidigt
forsorjs via kommunen.

Infor kommande budgetperiod startar ett intensivt arbete for forvaltningen. Flera stora satsningar
har inletts och forvantningarna ar hdga. Och det kommer att ge resultat. Férvaltningen ar i grunden
en stark organisation med ratt kompetens pa réatt plats och ratt vilja och installning att forandra.

Samverkan med Arbetsformedlingen ar fortsattningsvis osdker och kommunerna kommer att behdva
vidta ytterligare atgarder for att fortydliga sitt arbetsmarknadsuppdrag. For som namnts tidigare sa
ar det otydligt, for att inte sdga obefintligt eftersom inget av det ar lagstyrt. Daremot sa ar det givet
att det far utrymme i saval budget som planer framat eftersom kommunerna ager kostnaderna for
forsorjningsstod.
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Det till om hur samhallet &r beredd att anpassa sig till de som star langst ifran arbetsmarknaden. For
den som nyligen haft arbete och som tillfalligt har behov av forsorjningsstod, ar det inte langt till
nasta arbetstillfalle. Men for den som varit utan arbete under en langre tid vantar en minst lika lang
vag tillbaka till arbetsmarknaden.

Efterdyningarna av covid-19-pandemin verkar inte ha paverkat arbetsmarknaden i den utstrackning
som forutspatts under pandemiperioden. | takt med att restauranger, butiker och liknande verksam-
heter har kunnat 6ppna upp helt igen sa 6ppnar sig ocksa arbetsmarknaden i stort. En stor utmaning
for Tranas ar att fa till en 6kad utbildningsniva. Arbetsmarknadens nalséga smalnar av ar efter ar for
den som inte har en eftergymnasial utbildning. Att ha genomfért en gymnasial utbildning ar ofta inte
tillrackligt for att skapa mojligheter pa arbetsmarknaden. Savida inte utbildningen ar yrkesinriktad.
Men aven dar kommer kraven att oka.
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Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomraden

Bygg- och miljonamnden har tre verksamhetsomraden déar tva ar myndighetsutévning och ett ar
strategiskt arbete med miljo-, klimat- och energifragor. Myndighetsutévningens tva delar ar kopplat
till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljébalken och livsmedelslagen som
en del.

Myndighetsutévningen innebar prévning, tillsyn, radgivning och information. En del av det arbetet
planerar och styr namnden utifran lagkrav. Resten bestams av de &renden som kommer in i form av
olika ans6kningar och anmalningar.

Det strategiska miljoarbetet med utgangspunkt i Agenda 2030 ar kommundvergripande och har som
syfte och mal att se till att kommunen arbetar aktivt med sitt hallbarhetsarbete.

Mal och inriktning for budgetperioden 2023-2025

Namndens arbete bestar till storsta delen av myndighetsutdvning. Cirka halften av tillganglig arbets-
tid gar at till tillsyn och kontroll som planeras av namnden och riktas mot olika verksamheter. Den
andra halvan bestar av handlaggning av inkommande arenden och da ar kunderna bade verksamhe-
ter och privatpersoner. | kontakten med myndigheten ska kunden sta i centrum och utan att det pa-
verkar rattssidkerheten i fattade beslut. Ett bra bemdtande med en effektiv handlaggning ger ett gott
foretagsklimat och nojda kunder och bidrar till att n& de uppsatta malen for budgetperioden.

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt
De tva huvudsakliga delar som namnden arbetar med ar myndighetsutévning och strategiskt miljo-
arbete.

En véal fungerande myndighet som ger information som &r enkel att forsta och tar rattssakra beslut
utan langa vantetider. Det ar den bas som namnden ska bidra med, for en myndighetsutévning med
brister kan fa 30-50 aringar att vélja en annan kommun att bo och levai.

Det strategiska miljoarbetet ar ocksa en bas som maste vara tillrackligt tydlig och framatsyftande for
att dagens och morgondagens Tranas ska vara attraktivt. 30-50 aringar som redan bor i Tranas ska
vilja stanna kvar for fa uppleva morgondagens Tranas, liksom de 30-50 aringar som inte redan bor
har ska vilja flytta hit for att fa ta del av de initiativ som Tranas tar for ett ekologiskt hallbart Tranas.

Namndmal och indikatorer

Malomrade Namndmal Indikator Mal- Mal- Mal-
varde ar | varde varde
2023 ar 2024 | ar 2025

Vilket kommunge- Vad &r ndmndens | Hur ska namnd- Ange

mensamt eller verk- | mal? (T.ex. god malet foljas upp malvarde

samhetsspecifikt ekonomistyrning | och matas? for indi-

malomrade under- eller okad jamlik- Det kan vara flera katorn.

stodjer namndmalet? | het och jamstalld- | .-

_ o het) mdl!(atorer_.kopp—

(T.ex. innovativ in- lat till ett ndmnd-

tegration eller god mal.

ekonomisk hushall-

ning)

Foretagsklimat En effektivoch | NKI —ndjd NKI -79 | NKI - NKI -
rattssaker ser- kund index. 80 81
vice och myn-
dighetsutévning
till kunder
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Kommunikationer | Framja milj6- Antal genom- 2st 2st 2st
vanligt resande | forda aktiviteter
som framjar cy-
kling eller miljo-

bilar

Ett hallbart sam-

hélle som vaxer i

balans med sina

naturtillgdngar

30-50 ar val fungerande | Korta handlagg- | - 6 -55 -5

myndighet ningstider - veckor veckor | veckor
bygglov
" " Genomford till- | 85% 90% 95%

syn och kontroll
enligt tillsyns-
och kontrollplan

Resurseffektivise- Forbattra éren- | Antal inférdae- | 2 st 2st 2st
ring /digitalisering | deprocesser och | tjanster
arkivering
Analys

Namndens arbete och ansvar ar myndighetsutdvning éver plan och byggsektorn och éver miljébal-
ken och livsmedelslagen. | myndighetsutdvningen méter manga medborgare och féretag kommunen
i en ovan situation. Ibland i ett bygglovsarende och ibland ar verksamheten granskad i tillsynen. For
att framja foretagsklimat och underlatta for kunderna i kontakten med kommunen &r en effektiv
arendehantering med korta handlaggningstider, tydlig information och hog rattssakerhet namndens
mal.

Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Miljo och hélsa 3,9 4,1 42
Bygg 1,3 1,3 1,3
Strategiskt miljoarbete 1,1 1,1 1,2
Summering 6,3 6,5 6,7
Ram 6,3 6,5 6,7
Avvikelse 0 0 0

Analys

Namnden har i sin analys av verksamheten och dess behov sett att det saknas resurser for att full ut
uppfylla lagstiftningens krav pa tillsyn enligt miljobalken. Namnden arbetar med att fa en hogre grad
av avgiftsfinansiering for att skapa utrymme for aterbesattning av den tjanst som ar vakant. Analysen
av de narmaste aren visar att det &r mojligt att klara budgeten.

Prioriteringar
Namnden prioriterar handlaggning av inkommande &renden pa bygg och miljo. Namnden priorite-
rar ocksa tillsyn och kontroll enligt livsmedelslagen och miljobalken.

Namnden prioriterar det strategiska miljoarbetet med inriktning pa ekologisk hallbarhet.
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Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Bygg och miljo 0,2 0,2 0,3
Summering 0,2 0,2 0,3
Ram 0,2 0,2
Avvikelse 0 0

Analys

Namnden ar tvungen att investera i nytt system for digitalt arkiv samt kostnader for digital agenda
dar digitalisering av verksamheten ar malet. Samordning sker med évriga kommunens behov for att
hitta gemensamma kostnadseffektiva ldsningar.

Investeringen &r inte foretagsekonomiskt I6nsam.

Prioriteringar
De investeringar som presenteras ar nodvandiga da alternativet leder till att verksamheten inte kan
fungera.

Personal

Ett aktivt arbete med halsoinspiratorer hjalper till att fa en bra social arbetsmiljo och 6kar arbets-
gladjen. Medarbetare s9m trivs stannar kvar och ar goda ambassaddrer som gor det lattare att rekry-
tera nar det ar dags. Kompetensférsorjningen ar en utmaning i framtiden. Ett aktivt samarbete i 1a-
net med kompetensfragan kan gora skillnad, men det beror mycket pa att de utbildningar som finns

fylls.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Manga i personalgruppen ar nya i Tranas och det ger goda forutsattningar for att forbattra processer
i arendehanteringen. Under néasta ar kommer arbetet med rutiner och instruktioner att fortsatt.
Samtidigt kan vi hitta nya losningar pa hur vi kan digitalisera och forenkla for kunderna. Det gor att
forvantningen ar att forvaltningen kommer att genomféra manga sma forbattringar de narmaste
aren vilket kommer leda till ett nytt satt att hantera &renden och minska hanteringen av papper. | de
processerna finns det ett stort utrymme for personalen att vara kreativa och paverka sa de nya l6s-
ningarna blir enklare och battre for bade kunder och medarbetare.

Framtid

Namndens framtid beror i stor utstrackning pa de beslut som fattas i EU och av regering och riksdag.
Nationellt fors en diskussion om att krava storre enheter for tillsyn av livsmedel. Da blir Tranas
tvungna att hitta samarbetspartner i naromradet. Det goda samarbete som redan idag finns med
grannkommuner och kommuner inom Jonkdpings lan gor att det bor vara mojligt att hitta bra 16s-
ningar nar det kommer krav pa storre enheter, men det kraver en aktiv forvaltning som tar vara pa
de mojligheter som finns.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Verksamhetsomraden

Teknik- och griftegdrdnamnden &r bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhéllbyggnads-
forvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegardnamnden.

Teknik- och griftegardnamnden samt samhallsbyggnadsforvaltningen ar ansvariga for foljande verk-
samhetsomraden:

e Gata och trafik Vatten och avlopp

» Parker och natur Maltidsservice (Kost)

» Bostadsanpassning » Begravningsverksamhet
e Hamnar Kolonilotter

« Avfallshantering

e Teknik- och infrastrukturprojekt

« Skogsbruk

 Parkeringstillstand for rorelsehindrade

Mal och inriktning for budgetperioden 2023- 2025
Forvaltningen arbetar aktivt med utvecklingsstrategin inom fokusomradet Kommunikationer och in-
frastruktur genom:

= att se 6ver kommunens busshallplatser i syfte att kunna lagga en framtida investeringsplan for att
forbattra och tillganglighetsanpassa ca 50 busshallplatser.

» fortsatt arbete med kommunens gang- och cykelvagar enligt antagen cykelstrategi, dar fokus ligger
pa sékerhet, infrastruktur och kommunikation.

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt

Forvaltningen kommer arbeta strategiskt for att fa malgruppen 30 — 50-aringar i arbete att bo kvar
samt flytta till Trands kommun, genom att skapa forutsattningar som malgruppen efterfragar. Exem-
pel pa aktuella forutsattningar/aktiviteter:

= Byggnationer som majliggor cirkuléar hallbarhet i nya bostadsomraden. Cirkular hallbarhet likt
cykel- och bilpooler, miljévanligt byggande, atervinning och stadsnara odling ar nagra exempel
pa detta. Bostadsomraden dar cirkular hallbarhet, hallbara byggmetoder och materialval ar en
del av marknadsforingen for att na eventuella inflyttare.

» Standarden pa befintligt gatunat och gang- och cykelvagnat (GC-vagnét) ska hojas och nya
strackningar med framfdrallt GC-vagnat ska byggas ut.

« Maojligheterna till pendling fran Tranas ska forbattras genom nybyggnation av en pendelparke-
ring for bilar vaster om jarnvagen samt investera i ett cykelgarage pa den 6stra sidan for att
skapa trygga parkeringsplatser.

 Med en ny parkeringsstrategi som grund ska parkeringar utvecklas, for att skapa béttre forut-
sattningar for detaljhandeln i Trands centrum.

« Utbyggnation av antalet batplatser i Tranas hamn, vilket ar en efterfragad service inom malgrup-
pen.

= Skapa och tillgodose att det finns attraktiva rekreationsomraden, lekplatser och gréna miljcer
for att attrahera malgruppen. Héga naturvarden och den grona stadsmiljon ar nagra av Tranas
kommun styrkor, som ska vidareutvecklas och forvaltas.

Namndmal och indikatorer

Méalomréade Namndmal Indikator Startvarde Malvarde | Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Kommunvision Arbeta for att . Hallbarhets-
2040 skapa innova- Qgﬂﬁgﬁg‘;ﬁhﬁs_ checklistan har
Ett hallb _ | tivalGsningar i checklistan an- anvants som 6 st Samtliga | Samtliga
* Ett hallbart sam- projekt dar hall- ANt VA utvardering i projekt projekt
halle som vaxer i | . ot ar ett led- \éan_ S Somutvar- | hin (9) projekt
taokt med sina till- ord ering under 2021
gangar
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Strategi for hall- Totalt antal
bar utveckling Uotbyggnﬁd al\</ . | Antal meter ut- meter GC-vag
ang- och cykel- -12-31
Kommunikationer | vagar | Byogd GC-vagi | 20211281 {4 400m | +400m | +400m
— infrastruktur (GC-v3 Trands kommun m
-vagar)
» Cykelstrategi
Strategi for hall- Totalt antal
bar utveckling m2 gata 2021-
L Hogre standard | Kvadratmeter 12-31: 25000 25000 25000
Kommunikationer | ns gatunatet nybelagda gator m?2 m?2 m2
— infrastruktur 861 840 m2
» Gatunat
Strategi for hall- Totalt antal
bar utveckling H dard Kvadratmeter m2 GC-vag
Ogre standar -12-31:
Kommunikationer | pg gC—végnétet nybelagda GC- | 2021-12-311 | 3500 m2 | 3500m2 | 3500 m2
— infrastruktur vagar 201717 m2
* GC-vagnatet
Strategi for hall- QppWIIa renove- An_tal atga_rdade 12 opje}ft kréa-
bar utveckling rings och under- objekot enligt un- | ver atgard
hallsbehovet for | derhallsplan for | fram till 2027 | 2 st 2st 3st
« Broar och tunn- | vara broar och broar och tunn-
lar tunnlar lar
Det totala ut- Utfall 2021
slappet av latt- BOD7-8 | BOD7-8 | BOD7-8
VA-strategi Minska negativ nedbrytbart or- BOD7 2,5 mg/Il mg/I mg/I mg/I
. . paverkan pa ganiskt material | P-tot— 0,39 ) ) )
Paverkan pa grundvatten, (BODY), kvéve mg/I P-0,30 P-0,30 P -0,30
grundvatten, o . mg/I. mg/I. mg/I.
h vatt sjoar och vatten- | och fosfor far ej N-tof — 13.4
Zjoar ochvatten- | grag Overstiga till- _})I - N -20 N -20 N -20
rag synsmyndighe- | M9 mg/|. mg/I. mg/I.
tens krav
Antalet under- Antal under-
VA-strategi kanda vatten- kanda vatten-
. En saker livsme- | prov pa vatten- prover 2021:
Vi har en stark delsproduktion | verk, lednings- Ost. Ost. Ost.
dricksvattenfor- nit och hos an- Ost
sorjning véndare
Fornyelsetakten | Antal m kom-
VA-strategi ska vara hogst munalt VA-
» Langsiktigt hall- Hogre fornyelse- ?n%(?[s?/gr\grlkei[ ledningsnat:
bar vattenforsorj- | takti VA-led- fornyelsetakt p& 505003 m 0,5% 0,5% 0,5%
ning och hante- ningsnat 0.5 % av led-
ringen av spillvat- : -
ten och dagvatten g:ngsnatet per
Den totala vik- Antal kg
ten av hushal-
lens optiska 2021
. restavfallspése 2 585 000 kg
Avfallsplan Rent hushallsav- till forbranning 50 50 50

» Hushallsavfall

fall

ska minska med
20 % till &r
2025, jamfort
med 2021.
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Kommunvision
2040

Ett hallbart sam-

Inventering och

En komplett in-
ventering av
Tranas kom-

Totalt antal
stadstrad samt
antal invente-

halle som vaxeri | analysav Trands | muns tatorts- rade trad 25 % 25 % 25 %
takt med sina na- stadstrad tré.d, 25 % é.rli- 2021:
turtillgdngar gen fram till O st
2025.
» Park
Utrustning som | Antal A, B och
inte lever upp C-fel 2021-12-
. till gallande krav | 31 0 styck A-
Kommunvision pa grund av &l- _ fel -25% -25%
2040 ' der och funktion | A-Fel-20
. .. | Antal funktions- . ) 0 styck B- | C-fel C-fel
En trygg |IV5mI|jO fel pé |ekp|atser kan behOVa er'- B-Fel. 30 fel . ]
Skapar framtidstro sattas alternativt C-Fel' 171 enllgt SS- en“gt SS-
plockas bort for ' enligt SS- | EN 1176 EN 1176
* Park att sékerstalla EN 1176
anvandarnas sé-
kerhet
Kommunvision Mélsattnlng att Uttag 2021
2040 minska det eko-

. Ett Ianasiktiat nomiska uttaget 4140 fub Uttag Uttag Uttag
Etthdllbartsam- ) = - 9 . g fran skogen till | + 2700 m3 | 2000 m3 | 1600 m3
halle som vaxer i ba kart SKOGS™ | forman for ett ) fub av- fub av- fub av-
takt med sina na- ru mer langsiktigt Norrby 4:1276 verkning | verkning | verkning
turtillgangar héllbart skogs- | TUP
« Park bruk
Kommunvision Byta ut bensin- Malsattningen Antal utbytta
2040 drivna maskiner | &r att arligen bensindrivna

o och verktyg mot | byta ut 2 verktyg 2021:

E;tllzasltlnl;?(/taiirp; foss_ilfria alter- stycken bens_in— 3 stycken 2 styck/ 2 styck/ 2 styck/
takt med sina na- nativ drivna maskiner ar ar ar
turtillgangar eller redskap
mot ett fossil-
« Grift/ park fritt alternativ
Matsvinn har
Gora en arlig Matsvinnet i kok | inte matts un-
uppféljning och | och serverings- | der 2021 pa
Avfallsplan visualisering av | lokaler ska grund av pan-
. matsvinn i kom- | minska med demin utan 6,25 % 6,25 % 6,25 %
° I\/_Ilnskat mats- munens kdk och | 25 % till 2025 startvarde
vinn serveringsloka- | jamfort med kommer galla
ler 2021 for utfallet
2023
Kostpolicy — Totalt inkdp av
Tranas kommun EKO livsmedel
Malet &r att an- | ar 20% under
° Kommgngn ska Mer ekologisk delen ekologiska | 2021.
verka for okad er ekologiska | \aror i kommu- 25 % 25 % 25 %

ekologisk odling
genom att i mojli-
gaste man kopa
ekologiska livs-
medel

livsmedel

nala kok ska
vara minst 25 %
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Driftbudget skattefinansierad verksamhet 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Teknik- och griftegdrdsnamnd 0,3 0,3 0,3
Tekniska kontoret 1,5 1,6 1,6
Bostadsanpassning 2,0 2,0 21
Projektavdelningen 0,1 0,1 0,1
Gatuavdelningen 32,1 32,6 33,0
Parkavdelningen 11,6 11,8 11,9
Kostavdelningen 2,4 2,4 2,4
Summering 50,0 50,8 51,4
Ram 49,2 50,0 50,6
Awvikelse=Askande -0,8 -0,8 -0,8

Analys

Rambudgeten for teknik- och griftegardsnamnden ar 2023 uppgar till 0,3 mkr, jamfort med ca 0,28
mkr ar 2023. Detta &r en 6kning med ca 4,9 %.

Rambudgeten for Tekniska kontoret ar 2023 uppgar till ca 1,54 mkr jamfort med 1,56 mkr ar 2023.
Detta ar en minskning med ca 1,3 %. Minskningen av tilldelad ram beror pa att parkavdelningen har
fatt mer ram till sin driftbudget.

Rambudgeten for verksamhet bostadsanpassning ar 2023 uppgar till 2 mkr och har anpassats efter
tidigare ars utfall, dar utfallet for ett normalt ar uppgatt till ca 2 mkr. Detta innebér att verksamhe-
tens budget lamnas orérd fran 2023.

Projektavdelningen har for ar 2023 fatt en liten tilldelad rambudget om 0,1 mkr for att tacka kapital-
kostnaderna for investeringar genomforda tidigare ar. Ovriga delar av verksamheten finansieras ge-
nom att det tas ut ett timpris mot bestéllare for att genomfdora tilldelade projekt/ uppdrag. Projektav-
delningens kostnader belastar investeringsprojekten och évriga avdelningarnas driftbudget.

Gatuavdelningens rambudget ar 2023 uppgar till 32,1 mkr jamfort med ca 31,44 mkr ar 2023 vilket
ar en 6kning med ca 1 %.

Parkverksamhetens rambudget for ar 2023 uppgar till 10,8 mkr jamfort med ca 10,12 mkr ar 2023,
vilket ar en 6kning med ca 6,8 %. Denna hdga 6kning av ramen till &r 2023 beror pa att forvaltningen
fatt tillbaka de medel om 500 000 kr som forvaltningen fick i tillfallig ramsankning ar 2023. Dessa
medel har forvaltningen valt att satsa pa parkverksamheten. Budgeten ar 2023 ar inriktad pa den
elementéra driften utan marginaler for oférutsedda utgifter.

Parkverksamheten ar beroende av intakter fran skogsavverkningen, dar férvaltningen budgeterar for
att gora en intéakt om 1,7 mkr fran Tranas kommuns skogar. Tranas kommun har ett skogsinnehav pa
ca 1100 ha skog och med detta skogsinnehav ar en rimlig férvantad avkastning ca 0,6 — 0,8 mkr, i
syfte att kunna bedriva ett langsiktigt hallbart skogsbruk. Under perioden 2023-2025 behéver avdel-
ningen storre ram i driftbudgeten for att kunna uppfylla malen om ett lagre skogsuttag, for att framja
ett langsiktigt och hallbart skogsbruk. Darfor kommer forvaltningen att gora ett tillaggsaskande i
driftbudgeten, motsvarande denna mellanskillnad om 0,8 mkr.

Kostavdelningen har for ar 2023 en tilldelad rambudget om ca 2,41 mkr for att tacka kapitalkostna-
derna for investeringar genomforda tidigare ar samt for hyran av Centralkoket. Eftersom att det kon-
staterats att hyra, enligt den 6ppna jamforelsedatabasen Kolada, inte ska inga i maltidspriset har
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ram flyttats fr&n barn- och utbildningsférvaltningen till kostavdelningen for denna hyra. Ovriga delar
av verksamheten finansieras genom att forvaltningen tar ut ett portionspris mot sina bestéllare for
varje serverad portion. Avdelningen ar en sjalvfinansierad verksamhet dar intakterna ska tacka kost-
naderna. Kostavdelningens kostnader belastar 6vriga forvaltningars driftbudget.

De interna kostnaderna for kostavdelningen budgeteras ar 2023 till ca 34,7 mkr jamfort med
34,56kr ar 2023, vilket ar en 6kning med ca 0,4 %.

Av dessa ca 34,7 mkr budgeteras ca 9,23 mkr belasta socialndmndens driftbudget (Sabo, dagverk-
samhet och Berget) och ca 23, 67 mkr belasta barn- och utbildningsnamndens driftbudget. Ovriga
kostnader &r externa och interna intakter fran ex. l6nebidrag, forsaljning av livsmedel, leverans av
mat till pensionarer i hemmet mm.

Externa kostnader for inkop av livsmedel for produktion av maltider budgeteras ar 2023 till ca

12 mkr jamfort med ca 11,7 mkr ar 2023, vilket ar en 6kning med ca 3%. Denna budgeterade kost-
nadsokning beror pa en orolig omvarld med stigande ravarupriser till foljd. Branslepriserna har i nu-
laget 6kat med 12 % och livsmedelskostnaderna med 8,5 %. Att den interna budgeten for livsmedels-
priserna inte okar procentuellt lika mycket som de 6kade kostnaderna for externa inkop, beror pa att
kostavdelningen ska effektivisera produktionen och produktionstekniken i alla kék och darmed
minska matsvinnet.

Prioriteringar

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdnka sina kostnader for att bedriva en resurseffektiv verksam-
het och stor aterhallsamhet kommer att rada de kommande aren. Det kommer att stéllas stora krav
pa verksamheterna inom forvaltningen att hitta nya resurseffektiva arbetssatt. Vid varje uppkommen
vakans kommer det att goras en bedomning om tjansten behdéver aterbesattas samt en Gversyn av
verksamheten for att titta pa tjanstens utformning.

For att resurseffektivisera gatuavdelningen och parkverksamheten pagar just nu en genomlysning av
verksamheterna i syfte att avdelningarna ska kunna hitta béattre synergieffekter med varandra och fa
till ett battre samarbete som ska leda till en mer resurseffektiv drift- och underhallsorganisation av
allman platsmark.

Under ar 2023 kommer implementeringen av ett digitalt verksamhetssystem for parkverksamhetens
och gatuverksamhetens samtliga skotselytor genomféras. Detta i syfte att kunna strukturera upp av-
delningarnas drift- och underhall pa ett battre satt och for att hitta nya resurseffektiva arbetssétt.

Under perioden 2023- 2025 kommer forvaltningen att 1agga fokus pa utredningar och besiktningar
av kommunens samtliga konstbyggnader (broar och tunnlar) i syfte att ta fram en komplett under-
hallsplan for dessa.

Under perioden 2023-2025 kommer kostavdelningens fortsattningsvis ha fokusomrade pa att ytterli-
gare effektivisera produktionen och produktionstekniken i alla kok. Storst vikt kommer att laggas pa

att minska matsvinnet inom grundskola och gymnasium genom att folja Livsmedelsverkets Nationell
metod for matning av matsvinn.
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Driftbudget taxefinansierad verksamhet 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Avfallsavdelningen -0,7 0 0
VA-avdelningen 0,5 0,5 0,5
Griftegardsavdelningen -0,2 0 0
Summering -0,4 0,5 0,5
Ram 0 0 0
Avvikelse -0,4 0,5 0,5

Analys

Avfallsverksamheten och VA-verksamheten ar helt taxefinansierade, d.v.s. finansieras via avfalls-
taxan och VA-taxan. Inga skattemedel anvands och verksamheterna drivs enligt sjalvkostnadsprinci-
pen och &r darmed inte vinstdrivande.

Det budgeterade resultatet for avfallsverksamheten ar 2023 uppgar till ett underskott om 0,7 mkr.
Det budgeterade resultatet ar fordelat pa att hushallsabonnenterna ger ett underskott om 0,8 mkr
och att verksamhetsavfallet fran foretag ger ett 6verskott om 0,1 mkr.

Avfallsverksamheten har gjort 6veruttag med 3,3 mkr fran tidigare ars resultat. Detta 6veruttag kom-
mer delvis regleras under ar 2023 genom en mindre ombyggnation av befintlig atervinningscentral
samt byggnationen av ett aterbrukshus. Det budgeterade underskottet om 0,7 mkr kommer i slutet
av ar 2023 att regleras mot tidigare ars dveruttag.

Detta resultat forutsatter en taxehojning for hushallsabonnenterna med 8 % och for foretagskun-
derna med 10 %.

De relativt stora héjningarna av avfallstaxan beror framst pa 6kad inflation och 6kade transportpri-
ser, till foljd av de 6kade branslepriserna samt inforandet av ytterligare en tjanst pa Norraby atervin-
ningscentral, som ska hantera aterbruksverksamheten.

Det budgeterade resultatet for VA uppgar till ca 0,7 mkr. Detta resultat forutsatter en taxehojning
med 8,5 % av brukningsavgiften. Brukningsavgiften bestar av en fast avgift och en rorlig avgift. Taxe-
hojning gors pa den fasta avgiften med 10 % och pa rorliga avgiften med 7 %.

VA-verksamheten har gjort ett underuttag med 1,3 mkr fran de senaste arens resultat.
VA-taxan budgeteras ar 2023 generera 47,6 mkr i intéakter.

Budgeterade kostnader ar 2023 har ¢kat med ca 6,1 mkr fran budget 2023 och denna 6kning
beror pa framst pa 6kade kostnader i driften for VA-verk ca 3,5 mkr, 6kade kostnader i driften for
Drift Rornat ca 0,7 mkr, 6kade kostnader administration/6évergripande gemensamma kostnader
samt kapitalkostnader ca 1,9 mkr

Griftegardsverksamheten ar avgiftsfinansierad via begravningsavgiften, i syfte att garantera alla
medborgare en vardig begravning. Inga skattemedel anvands och verksamheten drivs enligt sjalv-
kostnadsprincipen och ar darmed inte vinstdrivande.

Det budgeterade resultatet for griftegardsverksamheten uppgar ar 2023 till ett underskott om 0,2
mkr. Detta resultat forutsatter en avgiftshojning av begravningsavgiften fran tidigare ars avgift om
24 Ore per beskattningsbar hundralapp, till 25 6re per beskattningsbar hundralapp. H6jningen ar
nodvandig for att kunna fa teckning for globala prishojningar samt att halla en acceptabel standard
pa gravskotseln. HOjd har tagits for fordubblat pris pa eldningsolja till krematoriet samt kostnader
for utokad provtagning for att uppfylla miljotillstandet.
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Intakterna fran begravningsavgiften ar 2023 budgeteras till ca 9,7 mkr. Ovriga intakter pa begrav-
ningsverksamheten ar kremationsavgift dar verksamheten idag har avtal for kremation med Aneby
pastorat samt Ydre pastorat.

Griftegardensverksamheten inom Trands kommun bedriver aven serviceverksamhet pa kommunens
griftegdrdar dar verksamheten, mot ersattning, utfor olika typer av service at kunder. Denna verk-
samhet har en budgeterad intakt om ca 1, 79 kr for ar 2023. Serviceverksamheten budgeteras att gora
ett O-resultat.

Griftegardsverksamheten har 5,6 mkr i en resultatregleringsfond, dar tidigare ars éverskott finns
fonderade for framtiden. Av dessa 5,6 mkr kommer ca 4,3 mkr att nyttjas for att tacka det budgete-
rade underskottet ar 2023, eftersom att kommunfullméktige beslutade om en begravningsavgift om
14 ore per beskattningsbar hundralapp, for ar 2023.

Prioriteringar

Inom avfallsverksamheten kommer stort fokus under perioden 2023-2025 att ligga pa att folja upp
och forandra verksamheten for att anpassa dagens avfallshantering till de nya lagarna och férord-
ningarna, kopplat till fastighetsnara insamling. Avfallsverksamheten kommer under perioden &ven
att fokusera pa att slutfora den reviderade sluttackningsplanen for Norraby deponi samt fortsatta ar-
betet med sluttdckningen av deponin.

Avfallsverksamheten kommer &ven lagga mycket tid pa att genomfora de aktiviteter som tagits fram i
handlingsplanen till den nya avfallsplanen, som beslutades av kommunfullmaktige ar 2021.

Inom VA-verksamheten kommer mycket av arbetet under perioden 2023- 2025 besta i att genom-
fora de ingaende aktiviteter som lyfts fram i VA-planen. VA-planen som tagits fram med en ny VA-
strategi och den beslutades av kommunfullméktige ar 2021.

Griftegardsverksamheten kommer under perioden 2023-2025 att arbeta med digitalisering, miljo-
mal och utveckling av avdelningens arbetsmiljo.

Investeringsbudget skattekollektivet 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Projektavdelningen 0 0,1 0
Gatuavdelningen 13,9 28,4 22,7
Parkavdelningen 2,6 5,0 1,6
Kostavdelningen 0,3 0,4 3,7
Summering 16,7 33,8 28,0
Ram 15,7 30,9

Avvikelse -1,0 -2,9

Analys

Gatuavdelningen har lagt sina investeringar enligt tilldelad ram. Under ar 2023 kommer gatuavdel-
ningen att fortsatta utbyggnaden av det kommunala GC-véagnatet.

Gatuavdelningen kommer aven fortsatta arbetet med ombyggnationen av ca 50 busshallplatser, i
syfte att forbattra och tillganglighetsanpassa dem.

Enligt brounderhallsplanen som arbetats fram under varen 2023 har gatuavdelningen flera objekt
som ligger med i investeringsbudgeten 2023-2025.

Stadshusbron har uppnatt sin tekniska livslangd och fyller 77 ar 2023. En renovering kommer att ge-
nomforas under ar 2023 for att forlanga livslangden ytterligare minst 5 ar. Gang- och cykelvagsbron
vid Stadshuset/Smedjegatan kommer ocksa att genomga en stor underhallsrenovering ar 2023.

Verksamhetsplaner 59



Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Under &r 2024 ligger fokus pa att bygga tva storre parkeringar, en i samband med byggnationen av
Granelundsskolan samt en parkering dedikerad till pendlare, placerad vaster om jarnvagsstationen.

Parkverksamheten har for perioden 2023-2024 lagt sin investeringsbudget Over tilldelad budget, vil-
ket innebar att forvaltningen kommer gora ett tillaggsaskande i investeringsbudgeten pa 1 mkr ar
2023 for att kunna bygga strandpromenaden langs Norrabystrand och 2,94 mkr ar 2024 for inkop av
ett sdgverk samt ny vassklippningsutrustning

Kostavdelningen har lagt sina investeringar enligt tilldelad ram. Tilldelad investeringsram 2023-
2025 tacker behovet av investeringar i maskinpark samt inventarier till kostavdelningens verksam-
het. 2025 finns en storre investering med for inkdp av utrustning till Granelund

Samtliga investeringar som genomfors pa forvaltningens skattefinansierade verksamheter ar av
typen ej foretagslonsamma projekt.

Prioriteringar

Gatuavdelningen prioriterar reinvestering i befintliga anlaggningar i form av belaggningsunderhall
och brounderhall i férsta hand i syfte att reinvesteringar i befintliga anlaggningar sker for att avdel-
ningen inte ska fa en for stor infrastrukturskuld.

I andra hand prioriteras investeringar i maskinparken i syfte att utbytestakten pa fordon foljs for att
uppratthalla hog miljoklass och hog kvalitet pa utfort arbete. Detta da storre delen av verksamheten
bedrivs i egen regi.

Parkavdelningen prioriterar reinvestering i befintliga maskiner och utrustning for att klara av ordi-
narie driftsuppdrag. | andra hand prioriteras fornyelseprojekt och samprojekt. I sista hand priorite-
ras nyinvesteringar i syfte att avdelningens infrastrukturskuld inte ska vaxa.

Kostavdelningen kommer under perioden vara i behov av mindre investeringar genom inkdp av nya
serveringslinjer till skolornas matsalar och Bergets matsal samt mindre maskiner sdsom gronsaks-
skarare och transportskap.

Investeringsbudget taxekollektivet 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Avfallsavdelningen 1,9 1,8 21,0

VA-avdelningen 27,8 32,3 41,2

Griftegardsavdelningen 29 35 11,0

Summering 32,6 37,5 73,1
Analys

Avfallsavdelningens investeringsbudget for ar 2023 ar 1,9 mkr och innehaller framst inkop av utrust-
ning till Norraby atervinningscentral.

Avfallsavdelningen har dven budgeterat for att med start ar 2023 kopa in tradgardsavfallskarl som
kommer stéllas ut hos fastighetségare som dnskar detta mot en avgift. Detta i syfte att man ska
kunna slanga tradgardsavfall av mindre art i direkt anslutning till sin fastighet och inte behéva aka
till Norraby atervinningscentral varje gang detta avfall uppstar.

Inkdp av helt nya karl for fastighetsnara insamling i form av tvafackskarl alternativt fyrfackskarl
finns med i investeringsbudgeten ar 2025.

VA-avdelningens investeringsbudget for ar 2023 ar 27,8 mkr. Nyinvesteringsbudgeten for nya explo-
ateringsomraden ar 2023 ar 9,15 mkr.
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Reinvesteringsbudgeten for VA-ledningsnatet ar ca 15,5 mkr arligen for perioden 2023-2025 i syfte
att 0ka fornyelsetakten i befintligt ledningsnat.

Investeringarna pa VA-verket ar for ar 2023 endast 3,2 mkr och avser framst mindre reinvesteringar
i processen. Ar 2024 &r budgeten pé 7,2 mkr och avser framst nybyggnation av ett sandfang innan
spillvattnet nar reningsverket. For ar 2025 ar budgeten 15,7 mkr och avser framst ett nytt reningssteg
pa Froafalls vattenverk i form av ett sandfilter med kemisk fallning, i syfte att bygga in ytterligare en
reningsbarriar innan vattnet gar ut till kund.

Griftegardsavdelningens investeringar for ar 2023 ar 2,89 mkr. Investeringarna som gors inom peri-
oden 2023-2025 innefattar ett stort omtag med den underhallsskuld som uppkommit under en
langre tidsperiod dar medel inte nyttjats for underhall. Det galler framst underhall av murar och
gravanordningar inom de av Trands pastorats agda fastigheter. Arliga medel kommer avséttas for att
na upp till en acceptabel niva.

2025 finns en storre investering pa griftegardsavdelningen motsvarande 5 mkr for renovering av kre-
matoriet i syfte att ta hojd for framtida krav fran tillstandsmyndighet pa en eventuell rékgasrening.

Prioriteringar

Avfallsverksamheten kommer under perioden att prioritera reinvestering i maskinparken och upp-
rustning av Norraby atervinningscentral. De nyinvesteringar som planeras for perioden ar inkop av
nya karl for insamling av tradgardsavfall och nya karl for fastighetsnara insamling samt paborja pla-
nering av ny atervinningscentral.

VA-verksamheten kommer under perioden att fokusera pa reinvesteringar i befintligt ledningsnat
enligt fornyelseplaneringen samt reinvesteringar pa bassanger inom bade avloppsrening och dricks-
vattenproduktion. Utbyggnation av den kommunala VA-anlédggningen planeras for nytt bostadsom-
rade i Tostas, Granelund och for industriomradet i Hoganloft. Utbyggnation av den kommunala VA-
anlaggningen planeras aven till befintlig bebyggelse i Linderas samt en ny dagvattendamm i Hogan-
loft.

Griftegardsverksamheten kommer under perioden att prioritera reinvesteringar for framst murar
och gravanordningar inom de av Tranas pastorats dgda fastigheter.

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med personalfragor genom kontinuerlig uppféljning av medarbetaren-
katen. Ett antal fokusomraden plockas vartannat ar fram fran medarbetarenkaten inom respektive
arbetsgrupp och laggs in i en handlingsplan. Detta for att satta fokus pa dessa fragor och skapa en
béattre och mer effektiv arbetsplats inom respektive verksamhet.

Samtliga avdelningar inom forvaltningen tar arligen fram halsoplaner i samarbete mellan avdel-
ningschef och avdelningens halsoinspiratdr. Detta ar ett led i forvaltningens arbete med att arbeta
proaktivt for en halsoframjande arbetsplats.

Forvaltningen ar i stort sett fulltalig. Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom for-
valtningens verksamhetsomraden. Utbildade kockar och anlaggningsarbetare ar dven yrkesgrupper
som det rader brist pa just nu och ar darmed svarrekryterade.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det systematiska kvalitets- och innovationsarbetet genom
att ta fram och uppdatera styrdokument for forvaltningens verksamhetsomraden samt implemente-
ringen av nya resurseffektiva arbetssatt.

Inom forvaltningen sker aven mycket internutbildning och kompetenséverféring mellan medarbe-
tarna i syfte att sakerstélla verksamheten genomfors pa ett resurseffektivt satt och med réatt kvalité.

Verksamhetsplaner 61



Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Framtid
Trands kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en vaxande infrastrukturskuld

som kréaver stora reinvesteringar i det den befintliga infrastrukturen. Detta i kombination med en
vaxande befolkningsmangd som kréver utbyggnation av den befintliga infrastrukturen samt 6kade
krav frdn medborgare och tillstdindsmyndigheter, innebér att férvaltningen star infor stora utma-
ningar i framtiden. Forvaltningen maste hitta en balans mellan reinvesteringar och nyinvesteringar, i
syfte att skapa en hallbar tillvaxt.
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomraden

Administration, foreningsservice, ekonomi och lokalbokning samt allmankultur och 6ppen ung-
domsverksamhet; Kansliet ansvarar for bokningsservice av bland annat idrottshallar. Foreningsut-
veckling och service arbetar med foreningsregister, bidrag, projekt, arrangemang, féreningstraffar
samt integrationsframjande arbete i civilsamhéllet. Administrationen ansvarar for ekonomi, rutiner,
checklistor, pluspolarkort, information och marknadsféring, hantering av registreringslotterier samt
namndadministration. Till denna avdelning hor ocksa allméankultur och 6ppen ungdomsverksamhet.
Ansvarsomraden ar konstarkivet, offentlig gestaltning, museiverksamhet, utstallningar, program och
evenemang, 6ppen ungdomsverksamhet pa motesplatsen EPIC.

Bibliotek; Biblioteket fungerar som en 6ppen och demokratisk métesplats och ar en dynamisk
arena for bildning, Iasning, litteratur, informationsinhdmtning och utbyte, kallkritiska perspektiv
och medieutlan. Biblioteket utgor ett slags kommunens vardagsrum och utgar fran tillganglighet,
delaktighet och inkludering dar datorer, skrivare, wifi, digital handledning, kultur- och familjeaktivi-
teter erbjuds, allt med en hdg grad av sjalvbetjaning.

Anlaggningar, idrotts- och friluftsliv; Avdelningen for anlaggningar, idrotts- och friluftsliv
ansvarar for Bredstorps idrottsplats med vaktmasteri och service till foreningar. Vidare ingar skotsel
av badplatser, spar, leder och sim- och idrottshall med badmaéstare, badvardar, reception och café
samt lokalvard. Har mots bade skola, foreningsliv och allmanhet upp med hog grad av service. Avdel-
ningen arbetar d&ven med frilufts- och anlaggningsutveckling samt aktivitetsytor i tatort och pa lands-
bygd.

Kulturskolan; Kulturskolan i Tranas arbetar for att barn och ungdomar i Tranas kommun ska ha
tillgang till en mangfald av olika uttryck och har aktiviteter inom musik, dans, bild och teater for
barn fran 4 ar och uppat. Har finns mojligheten att utvecklas i en kreativ miljo med inspirerande la-
rare. Kulturskolan har cirka 500 elever som undervisas av 17 larare. Kulturskolan samarbetar med
forskola och grundskola och ansvarar ocksa fér samordning av kommunens Skapande skola.

Strategisk folkhalsosamordning; Inom ramen for kultur- och fritidsférvaltningen ryms ocksa
Tranas kommuns strategiska folkhalsosamordning vilken kartlagger behov, samordnar och inriktar
folkhélsoarbetet internt i kommunorganisationen och externt i kontakt med 6vriga aktdrer i samhal-
let som myndigheter och i civilsamhallet. Folkhalsosamordnaren verkar for social hallbarhet och im-
plementering av AGENDA 2030 med fokus pa god och jamlik halsa i Tranas.

Mal och inriktning for perioden 2023- med plan for 2024, 2025

Namndens huvudsakliga inriktning ar att skapa ett meningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud pa
kultur- och fritidsomradet. Detta bidrar till manniskors kansla av tillhorighet och delaktighet vilket
starkt medverkar till att fler vill leva, verka i och utveckla Tranés.

Verkstallandet sker genom metoder och arbete som bidrar till manniskors kansla av tillhérighet och
delaktighet dar innehallet i huvudsak speglar inkludering i dess vida betydelse. Alla Tranas invanare
bor erbjudas mdjligheten till en god livskvalitet.

Namnd och forvaltning maéjliggor en rad olika moten, i varierande former men med den gemen-
samma viljan att sla vakt om just ovan namnda delaktighet.

Kultur- och fritid fungerar som civilsamhaéllets katalysator, vilken skapar bade mervarde och attrak-
tivitet, vilket i sin tur mojliggor en balanserad tillvaxt. Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade

folja vad som anges i lag eller annan forfattning. (Kommunallagen, Diskrimineringslagen 2008: 567, Biblioteks-
lagen SFS 2013: 801, Kulturmiljélagen SFS 1988: 950, Museilagen SFS 2017: 563 samt Spellagen 2018: 1138)

Verksamhetsplaner 63



Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt

Kultur- och fritidsnamnden tar initiativ och arbetar framjande och utvecklande utifran reglemente
och andra politiskt styrande dokument pa en kommunovergripande niva. Namndens huvudsakliga
inriktning ar att med grund i Diskrimineringslagens och Barnkonventionens intentioner fokusera pa
kvalitativt och attraktivt utbud och verksamheter utifran sociala hallbarhetsperspektiv, sdsom som
tidigare sagts delaktighet, tillganglighet, jAmstéalldhet, integration och folkhélsa.

Det ar namndens uppfattning att manga méanniskor i aldersgruppen 30-50 ar &r och vill bli aktiva in-
vanare. Krav stalls darfor pa att kommunens utbud kénnetecknas av saval ett rikt som hogkvalitativt

utbud dar allas olika preferenser och 6nskemal kan tillfredsstéllas i basta méjliga man.

Kairos-rapporten visar pa malgruppens stora intresse av familj, tréaning, litteratur, musik och film.
Sport- och idrottsaktiviteter har ocksa betydelse.

Namndmal och indikatorer

Malomrade Namndmal Indikator Malvarde | Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Innovativ integ- | Breddat och foérdju- Nya kundgrupper 3 4 4
ration och ut- pat arbete med inno-
bildningsniva vativ integration och
hdgre utbildnings-
niva
Utbud och information pa 2 2 2
fler sprak
Uppsokande verksamhet 10 11 12
Barnkonventio- | Aktiviteter for barn Flera forum fér barn och 1 2 2
nen och ungdomar ska ungdomsdialog inrattas
utga fran hog delak-
tighet fran barn och
ungdomar sjalv.
Barns kulturut-
Ovande och idrot-
tande upp till ton-
aren ska vara befriat
fran urval och utslag-
ning. Féreningsser-
vice och bidrag ska
utga fran Barnkon-
ventionen, jamlikhet
och jamstalldhet
Foreningstraffar och dialog- | 4 4 4
moten
Jamlikhet och Dialogméten och utveckling | 4 4 4
Jamstélldhet av bidragsregler
Social hallbar- | Implementering av Utbildning pa forvaltnings- | 1 1 1
het hallbarhetsstrategi dvergripande niva
och for social hall-
barhet ska préagla pe-
rioden
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Fortsatt utveckling Halso- 1 2 3
center
Friluftsliv Utveckling och syn- Natverkande 1 2 2
liggdrande av forut-
sattningarna for ett
utmarkande attrak-
tivt friluftsliv
Marknadsforingsinsatser 5 6 6
Tillganglighet Kommunens kultur/ | Kartlaggning och utveckling | 1+1 2 2
fritids/ friluftsan- av tillgéngligheten
laggningar ska vara
tillgéngliga for perso-
ner med funktions-
nedséattning
Attraktivitet No6jda kunder (fler Inhdmta synpunkter 11 11 11
och nya kunder)
Mata kundndjdhet 2 2 2
Rékna 'mediatraffar’ 11 11 11
Nya kunder 5% 5% 5%
God ekonomisk | Prognossakerhet Noggrann budgetuppfolj- 11 11 11
hushallning ning
Analys

Prioriteringar och val tar utgdngspunkt i namndens reglemente och flertalet andra styrande doku-

ment bade avseende korta och langre perspektiv. Malomradena speglar ansvarsomradets hela bredd
och den mer konkretiserade, fordjupade betydelsen och tillvaxtpotentialen av en val fungerande kul-
tur- och fritidssektor i en kommun som Tranas.
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Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdel- Budget 2023 Budget 2024 * | Budget 2025*

ning(MKkr)

Namnd 0,5 0,5 0,5

Ledning/Folk- 1,9 1,7 1,7

hélsa

Admin/Fore- 6,6 6,7 6,8

ningsservice

Anlaggn/Fri- 22,7 23,0 23,3

luftsliv

Bibliotek 7,8 8,0 8,0

Allmkul- 6,8 6,9 7,0

tur/Ungdom

Kulturskolan 8,3 8,3 8,4

Summering 54,6 55,1 51,6

Ram 50,5 51,0 51,6

Avvikelse -4,1 -4,1 -4,1
Analys

Infor budgetaret 2021 tilldelades namnden en driftram som innebar besparingar och effektivise-
ringar till ett varde av 1, 2 mkr. Atgarderna paverkade servicegraden i stor utstrackning gentemot
foreningar och allménhet samtidigt som pandemin magjliggjorde att neddragningarna inte blev alltfér
kannbara.

Ar 2022 har inneburit en &tergéng till och nystart av det normala livet i Tranas. Med det sagt far
bade forvaltning och namnd signaler fran vara kunder pa att Kultur- och fritidsférvaltningen beho-
ver satsa mer pa kultur- och fritidsomradet. Detta for att bade hoja attraktiviteten som boendekom-
mun men dven for att starka folkhalsan. Med utgangspunkt i detta ser Kultur- och Fritidsnamnden
darfor ett behov av utokad ram till forstarkning av insatser pa saval kultur som fritidssidan.

Understrykas bor att det infor framtiden rader en stor osékerhet kring hur omvarldslaget kan antas
paverka Kultur- och Fritidsforvaltningens olika verksamheter i Tranas. | denna osakerhet star vi inte
ensamma och utmaningarna bor ses i en vidare kontext an i den lokala. Med det sagt ar féreslagna
driftramar for 2023 (2024-2025) inte tillrackliga for att kultur och fritidsforvaltningens ska kunna
bibehalla samma utbud och service som i skrivande stund (las 2022).

Med nuvarande kostnadsutveckling uppskattas Kultur- och Fritidsforvaltningen, for ar 2023, sakna
cirka 2,5 miljoner. Detta for att kunna bibehalla nuvarande niva och kvalitet i vara verksamheter.
Denna summa harleds framforallt till 6kade energipriser.

Det ar dartill Kultur- och Fritidsnamndens 6nskan om offensiva investeringar (utanfor ram) pa 1,6
miljoner kronor. Dessa investeringar avser da EPIC, kulturskola, omkladningsrum, foreningsbidrag,
bibliotek samt satsningar pa anlaggningssidan.

*Noteras bor att presumtiva askanden for 2023 dven bor folja med till efterféljande budgetar (2024
samt 2025)

Prioriteringar
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Namndens prioriteringar handlar om ansvarsomradets betydelse for samhéllsbyggandet i Tranas
kommun. | detta laggs fokus pa attraktiviteten, folkhalsan och tillvaxten. Detta framgar aven tydligt i
namndens angivna malomraden och utvecklingspotentialer; Innovativ integration och hoégre utbild-
ningsniva, Barnkonventionen och jamlikhet/jamstéalldhet, social hallbarhet, friluftsliv, tillganglighet,
ndjda kunder och ekonomi i balans.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
A_dmin/fbreningsser— 0,1 0,05 0,1
vice
Anléaggningar/fri- 0,4 1,8 41
luftsliv
Bibliotek 0,1 0,09 0,1
Allméankultur/Ung- 0,8 0,6 0,3
dom
Kulturskolan 0,2 0,3 0,1
Summering 1,6 2,8 4,7
Ram 1,6 2,8
Awvikelse 0,0 0,0

Analys

Tilldelad investeringsram for 2023 tillgodoser de planerade behov som finns for att dka tillganglig-
het, attraktivitet och folkhalsa. Nivan som efterfragas for 2023 ar lagre for att sedan oka till 2,8 mkr
2024. Kultur- och fritidsndmndens planerade investeringar ar enligt strikt féretagsekonomisk 16n-
samhetsperspektiv inte att betrakta, men, utifran samhéllsbyggande- och folkhalsoperspektiv ndd-
vandiga for att Trands kommun ska kunna jamforas med andra kommuner i samma storlek och till
och med sticka ut i vissa avseenden.

Prioriteringar

P& anlaggnings- och friluftsavdelningen ar utvecklingen av Hatte prioriterad 2023. Dartill sker di-
verse uppdateringar pa den tekniska sidan samt utrustning for spontan aktivitet. For aret 2024 ar
det teknisk utrustning i form av bland annat bestksrdaknare och digitala I6sningar som det fokuseras
pa. For 2025 prioriteras inkram till idrottshallen i Granelund, nya bryggor samt fler aktivitetspunk-
ter i tatorten och pa landsbygden. Pa biblioteket handlar det om digital utveckling och diverse inven-
tarier for hela perioden. Pa allméankultur/ungdomsavdelningen prioriteras under 2023 offentlig
konst enligt 1% regeln samt fortsatt etablering i omradet Stoeryd. 2024 fortséatter satsning pa offent-
lig konst och uppdatering av EPICs ungdomsverksamhet och 2025 fokuseras pa offentlig samtida
konst.

Personal

Kultur och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet och delaktighet. For-
valtningens bredd och verksamheternas unika sarart staller stora krav pa en levande och medveten
kommunikation, bade internt som externt. Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas
med respektive ansvarig chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet. | férvaltningens
styrgrupp ingar dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott stod i alla de fragor forvaltningen stalls infor
avseende personalrelaterade arenden. Forvaltningen arbetar aktivt med berérda arbetstagarorgani-
sationer och raddande uppfattning ger vid att en god samférstandsanda praglar dialogen.
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Att rekrytera personal pa anlaggningssidan ar framkomligt medan det pa ungdoms/allmankultursi-
dan ar mer komplicerat att hitta ratta kompetenser. Inom biblioteksverksamheten har det tidigare
nagot karva laget forbattras en aning &ven om stora pensionsavgangar nationellt forsvarar var rekry-
tering.

Som statistiken vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att hantera en
fortsatt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det ar inte forvaltningens bild att franvaron pri-
mart ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till stand en forbéattring.

Forvaltningen har for avsikt att utveckla arbetet avseende kompetensférsérjning. Genom en invente-
ring av saval befintliga kompetenser som uppdragsbeskrivningar ar det forvaltningens vilja att med-
vetet utforma strategier bade avseende rekrytering som for kompetensutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kultur- och fritidsnamnden ska kontinuerligt folja sin verksamhet sa att den lever upp till uppsatta
mal och att den bedrivs pa ett tillfredsstallande satt. Ett verktyg till detta ar den interna kontrollen.
Av reglemente for internkontroll framgar att namnderna ska sakerstalla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstéllande.
Reglementet trycker ocksa pa att en bra internkontroll forebygger, upptacker samt atgardar fel och
brister som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sékert och effektivt satt. Arbetet bygger
ocksa in medvetenhet om behovet att varna och varda en stabil, rattssaker och 6ppen verksamhet.
Varje ar ska namnden anta en internkontrollplan éver omraden som sarskilt ska granskas. Inslagen
av innovativa perspektiv och Iésningar behéver under perioden férstarkas genom kompetenshdjande
insatser.

Framtid

Kultur- och fritidsforvaltningen star i likhet med stora delar av det 6vriga samhallet infor utma-
ningar, bade demografiskt som ekonomiskt. Aven ur en folkhalsoaspekt stér vi infor ett flertal prov-
ningar som tydligt knyter an vara levnadsvanor och livsstil. Trenden ar tydlig - stillasittandet och
psykisk ohéalsa har dkat.

I ljuset av detta spelar Kultur- och fritidsforvaltningen idag en central roll for invanarna i Tranas, pa
fler an ett satt. De forenande krafter vi ser i ett rikt och levande foreningsliv ar inte helt enkla att
mata, men bedémningen ar att en kansla av delaktighet och tillhdrighet motverkar utanférskap och
otrygghet. Det ar forvaltningens uppfattning att den samhallsbildande kraften inom saval kultur som
fritidssidan, ar pataglig.

Vidare ar det forvaltningens dvertygelse att ett rikt kultur och fritidsliv, med dess samhallsframjande
innebord, positivt paverkar exempelvis Barn- och utbildningsforvaltningen samt Socialforvaltningen
i deras arbete.

Tranas har under tidigare ar i jamforelse med andra kommuner i samma storlek i positiv bemarkelse
stuckit ut som Musikkommun, Friluftslivskommun, Idrottskommun, Ungdomskommun, Samtids-
konstkommun, Litteratur - Poesi och residenskommun. Attraktionskraften i detta ar ej att ta miste
pa och val vart att bevaka.

Friluftslivet ar en viktig resurs i folkhalsoarbetet och att vistas i naturen har flera positiva halsoeffek-
ter saval fysiskt som psykiskt. Genom ett narvarande och aktivt friluftsliv ges majlighet till fysisk ak-
tivitet, avkoppling rekreation och aterhamtning. Ur ett folkhalsoperspektiv ar malsattningen dels att
fler manniskor kan komma ut i naturen dels att 6ka forutsattningarna sarskilt for de grupper som 16-
per storst risk for ohalsa.
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Som avslutning kan namnas att forskning inom fritids- och civilsamhallesomradesfragor visar att
satsningar pa kultur- och fritidsomradet betalar sig i 6kad folkhélsa och valbefinnande, hogre utbild-
ningsniva och en forbattrad integration. (demokratiska krafter/tillganglighet)
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Barn- och utbildningsndmnd

Verksamhetsomraden
Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, sar-
skola, gymnasieskola, elevhélsa och central skoladministration.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden: forskola, grundskola
och gymnasium.

Mal och inriktning for budgetperioden 2023- 2025

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt

Namndens och forvaltningens mal ar att varna skolans nationella uppdrag, sdsom det formuleras i de
nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for fortsatta
studier och/eller arbete. Namndens och forvaltningens arbete under kommande ar ska tydligare in-
riktas mot de prioriterade omraden som identifierats:

e Pojkars och flickors larande
e Trygghet och studiero
e Narvaro och kompensatoriska uppdraget.

Forvaltningen har utifran de prioriterade omradena Iatit varje skola identifiera uppdrag inom de s.k.
utvecklingslararuppdragen som stod for varje skolas utvecklings- och kvalitetsarbete. De nyligen ut-
sedda utvecklingslararna har ocksa fatt ett fortydligat uppdrag i att stodja rektor i skolutveckling pa
respektive enhet. Parallellt med detta sker ett forandrat systematiskt kvalitetsarbete dar namnden
kommer att fa delrapporter under aret inom féljande tre omraden:

e Kunskaper, utveckling och larande
e Samverkan, inflytande och delaktighet
e Normer och varden

Forvaltningen ingar dven i SKR:s projekt "Fullféljd utbildning”. En handlingsplan har utformats uti-
fran ovanstaende omraden, vilket val faller inom ramen for SKR-projektet. Foraldrars utbildnings-
bakgrund, om eleven ar fodd i Sverige eller utomlands samt andra socioekonomiska faktorer paver-
kar tydligt elevers betygsresultat varfor fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget ar fortsatt
viktigt.

Nyckeln till 6kade framtida val och mojligheter ligger i att klara malen fér grundskola och gymna-
sium. Genom ¢kat antal elever fran grundskolan som blir behériga till gymnasiet 6kar mojligheten
till framtida egen forsorjning genom mojligheter att soka utbildning och/eller anstallning. Tranas
kommun behover hoja utbildningsnivan generellt sett, for att sakerstélla kompetensforsorjning och
innovationskraft. De socioekonomiska utmaningarna blir ocksa allt fler och genom 6kad behdrighet
och sysselsattning kan trenden vandas. Fler elever behdéver bli behoriga till bade yrkesprogram och
studieférberedande program i ak 9 och fler gymnasieelever behdver na examen inom 4 ar fran det att
studierna pabdrjades. Pa en 6vergripande niva ser forvaltningen ett behov av att utveckla samarbetet
med andra aktorer t ex regionen, socialtjansten och arbetsmarknadsenheten kring fragor gallande
problematisk franvaro. Mgjligheten att nd malen for grundskola och gymnasium paverkar starkt
mojligheten till framtida val. Genom forvaltningens arbete med en bra férskoleverksamhet, kad lik-
vardighet och maluppfyllelse inom kommunens skolor och forbattrade lokaler for skolverksamhet
bidrar vi till att Trands ar en attraktiv kommun att arbeta, bo och verka i och en héjd utbildnings-
niva i kommunen vilket skapar forutsattningar for fler 30-50-aringar i arbete.
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Namndmal och indikatorer

Namnden har infér innevarande mandatperiod faststéllt malvarden och nyckeltal med fokus pa ckad
andel elever som ska vara behdriga till gymnasiet med mal att héja utbildningsnivan i Tranas kom-
mun. Forvaltningen har, som ndmns ovan, under en period arbetat med ett forandrat kvalitetsarbete
och deltar &ven i SKR:s satsning "Fullfoljd utbildning”. Detta leder framdover till behov av fornyade
indikatorer och framfor allt omarbetade malvarden.

Malomrade Namndmal Indikator

Okad andel elever med behorig-
het fran grundskolan och fran
gymnasiet samt att hdja utbild-
ningsnivan i Tranas kommun.

Innovativ integration Betyg

-Elever ak 9 med behorighet till yr-
kesprogram.

-Elever &k 9 med behdorighet till stu-

dieforberedande gymnasieprogram. Antal elever behoriga till yr-

kesprogram och studieforbere-
-Gymnasielever med examen inom dande gymnasieprogram.

4 ar.

Hojd utbildningsniva

-Invanare 25-64 ar med eftergym-

nasial utbildning Antal elever med gymnasieexa-

men inom 4 ar.

Analys

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att skapa en vision som ska vara forankrad och forstaelig av
dem som arbetar inom barn- och utbildningsforvaltningen. Férvaltningen har identifierat tidigare
namnda prioriterade omraden. Forvaltningen har arbetat med ett forbattrat och fortydligat systema-
tiskt kvalitetsarbete och forbattrad analys och kommer tillsammans med ndmnden infér kommande

mandatperiod finslipa namndmalen samt fortydliga indikatorer och malvarden.

Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Verksamhet (MKr) Budget 2023 Budget 2024 | Budget 2025
BU ndmnd 0,8 0,8 0,8
Forvaltningsledning samt central elevhélsa 31,0 31,8 32,6
Forskola och pedagogisk omsorg 131,8 135,0 138,8
Grundskola och fritidshem 254,2 265,9 287,5
Gymnasiet 91,3 93,3 95,9
Kulturskolan 8,2 8,4 8,7
Summering 517,3 535,2 564,3
Ram 513,7 531,8 553,2
Awvikelse=Askande -3,6 -3,4 11,1

Analys

De senaste arens stora besparingar har resulterat i en sankt kostnadsniva for namndens alla verk-
samheter. Forvaltningen bestar nu av en bantad organisation, och 2023 beraknas kostnaderna rym-

mas inom tilldelad budgetram.

Barn- och utbildningsndmnden bedriver idag en kostnadseffektiv verksamhet, dar flertalet verksam-

heter kostnadsmassigt bedrivs till en lagre kostnad an genomsnittet av landets kommuner. Det &r en-

dast forskolan som fortfarande ar dyr jamfort med andra kommuner, och med anledning av det
sanktes budgetramen for forskolan infor 2023. Arbete med att komma ner i kostnadsniva fortgar.
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Det radande varldslaget och kriget i Ukraina har medfort stora ekonomiska konsekvenser for hela
varlden, med 6kad inflation, hoga branslepriser och 6kade matpriser. Aven kommunerna péverkas,
och for barn- och utbildningsndmnden innebar det att kostnaderna for 2023 beréknas oka till helt
andra nivaer an vad som gallt de senaste aren.

Berékning av kostnader for aren 2023 -2025 utgar ifran befintlig organisation, men déar visst matt av
effektiviseringar &r medréaknade. Infor 2023 beréknas l6nerna 6ka med 3,5%, och dessutom kommer
pensionskostnaderna 6ka. Kostnadsokningen for pensioner ar dock inte medréaknad i budgeten for
2023 och framat. Hyreshojningarna ar beraknade till 4,5% for 2023, och &ven priserna for livsmedel
beraknas stiga kraftigt. Den prognosticerade kostnaden for 2023 beréknas bli ca 3,7% hdgre an 2023,
och omraknat i kronor motsvarar det en kostnadsokning pa 18,4 mkr. Den tilldelade ram&kningen ar
12,8 mkr och kommer darmed inte racka for att uppna en budget i balans.

Hur utvecklingen av kostnader for aren 2024 och 2025 kommer bli ar oerhért svart att forutse. | pro-
gnoserna har kostnadsokningarna beraknats till knappt 3%, vilket ar lagre &an for 2023. Om kost-
nadsokningarna blir hogre &n s& kommer underskotten bli storre &n vad nuvarande berakningar vi-
sar.

Beslut har fattats om nya skolbyggnationer, och i budget 2024 ar kostnad for Junkaremalsskolan

F-6, medraknad fran hostterminen, da skolan beraknas sta fardig. Budgeterad hyreskostnad 5,9 mkr
motsvarar det politiskt beslutade ramtillskottet. I budget 2025 finns, forutom helarskostnad for den
nya Junkaremalsskolan (11,8 mkr), ocksa kostnad med for den nybyggda Granelundsskolan. Skolan
berédknas sta fardig hostterminen 2025 och hyran ar darmed beréknad pa halvarsbasis. Den budgete-
rade kostnaden for 2025 uppgar till 8,4 mkr och motsvarar det beslutade budgettillskottet.

Budgetadskanden

Behov av 6kade resurser finns i hela organisationen, inte minst i grundskolan dér de storsta bespa-
ringarna har gjorts. Narvaron av vuxna i skolorna har minskat och resurser for elever med behov av
extra stod ar inte tillrackliga, vilket skapar svarigheter att félja skollagen. Det saknas ocksa stodfunk-
tioner, exempelvis vaktmaéstare, administrativt stod och 1T-stéd inom bade skola och forskola.

Berakningarna av driftsbudget for aren 2023-2025 grundar sig enbart pa kostnader for befintlig or-
ganisation. Inga kostnader for 6kade resurser finns med i berakningarna. En ramékning ar darmed
nodvandig for att inte behdva genomfora ytterligare besparingar och personalneddragningar.

Ramokning p.g.a. kostnadsokningar:

Lonekostnader
Lokalkostnader 3.6 3.4 111
Livsmedel ' ’ ’
Skolskjuts (branslekostnader)
e Interkommunal erséattning

Totalt 3,6 3,4 11,1

Prioriteringar
Barn- och utbildningsnamndens huvudsakliga prioritering ar att bedriva en verksamhet, med s& hog
kvalitet som mojligt, inom tilldelad budgetram.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Verksam-

het

Projekt (Mkr)

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Verksamhetsplaner 72




Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Alla IT-system - utbyte elevdatabas 1,5 0,5 0
Alla IT-utrustning personal 1,6 1,0 0,4
Alla IT-utrustning lokaler (skarmar, smart-board, pro- 2,2 2,2 2,1
jektorer, skrivare/kopiatorer)

Alla Natverk lokaler 1,2 0,8 0,8
Forskola Méobler och inventarier 0,2 0,2
Forskola Utemiljo - Kungsparkens forskola 0,4 0 0
Forskola I-pads 0,3

Grundskola Mobler till klassrum, matsalar, arbetsrum, aula 1,5 1,5 1,4

mm

Grundskola Elevdatorer hogstadiet 1,4 0 15
Gymnasiet Elevdatorer 0,6 0 2,1
Gymnasiet Maskiner/utrustning — yrkesprogram 1,3 1,0

Kulturskolan | Inventarier/Instrument 0,05 0,05 0,05
Grundskola Maobler och utrustning - Junkaremalsskolan F-6 7,5

Grundskola Mobler och utrustning Granelundsskolan 15,0
Summering 12,0 14,7 23,6
Ram 4,7 4,7

Avvikelse -7,3 -10,0

Analys

De senaste aren har investeringsnivan inom barn- och utbildningsndmnden varit lag. Den an-
strangda ekonomin har gjort att aterhallsamheten varit stor &ven gallande investeringar. Detta har
skapat ett uppdamt behov av reinvestering i olika typer av digital utrustning, men ocksa av utbyte av
mobler och utrustning till férskolor och skolor. Att bygga tva nya skolor kommer ocksa gora att inve-
steringsbehoven 6kar 2024 och 2025.

IT-utrustning

Namndens verksamheter bestar av ca 800 barn i foérskolan och ca 3 000 elever i grundskola och
gymnasiet. For dessa barn och elever &r Ipads eller datorer ett nédvandigt larverktyg. Aven en stor
del av personalen inom férvaltningen anvander datorer som ett arbetsverktyg. All IT-utrustning har
en begransad livslangd, och maste med visst tidsintervall bytas ut.

Att lokalerna ar utrustade med tradlosa natverk med tillracklig kapacitet ar helt nédvandigt for att
undervisningen ska fungera. Inom nagra ar ska dessutom nationella prov genomféras digitalt, och da
maste it-kapaciteten vara tillracklig for att proven ska kunna genomforas utan stérningar. Lokalerna
ar dessutom utrustade med olika typer av skarmar, projektorer, smart-boards osv, som aven dessa
har en begransad livslangd.

Forvaltningen har med utgangspunkt fran kommunens instruktion "Livslangd IT-utrustning” gjort
en langtidsplan, for att fa en dverblick Gver nar olika typer av digital utrusning ska bytas ut.

Inom kort maste nuvarande elevdatabas Extens bytas ut. Systemet ar verksamhetskritiskt och an-
vands av hela organisationen. Extens ar pa vag att fasas ut och uppgraderas inte langre. En forstudie
och upphandling ska genomféras under 2023. Forhoppningsvis kan ett nytt system implementeras i
borjan av 2024.

Mdobler och annan utrustning
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Pa framforallt de dldre forskolorna finns behov av att kommande &r byta ut mobler till barnen. Aven
utemiljon och lekutrustning pa forskolegardarna behover ses 6ver. Sommaren 2023 pabdrjas av en
omfattande renovering och verksamhetsanpassning av Kungsparkens forskola. Forskolan evakueras
under minst ett ar. Innan verksamheten flyttar tillbaka behover forskolans utemiljo forbattras.

Inom grundskolan finns stora behov av att byta ut klassrumsmadbler, matsalsmdbler, mébler till ar-
betsrum och grupprum.

P& gymnasiet finns stora behov av att byta ut maskiner och évrig utrustning som anvands pa de yr-
kesforberedande programmen. For att Holavedsgymnasiet dven i framtiden ska vara konkurrens-
kraftigt kravs att utrustning ar anpassad efter dagens teknik och att utbildningen darmed kan forbe-
reda eleverna for arbetslivet.

Nya skolor

Med anledning av besluten om tva nya skolbyggnationer, 6kar namndens investeringsbehov 2024
och 2025. Junkaremalsskolan F-6 beraknas sta fardig till héstterminen 2024 och Granelundsskolan
ett ar senare. Till Junkaremalsskolan kommer sa mycket mobler och utrustning som maojligt att flyt-
tas med fran befintlig skola, men bl.a. den del som avser grundséarskola behéver utrustas med nya
mébler och annan utrustning. | begreppet utrustning innefattas aven I1T-utrustning, sdsom access-
punkter, switchar, digital utrustning i klassrum och évriga utrymmen, samt utrustning till skolgard.

Nér det galler Granelundsskolan handlar det om att utrusta en helt ny skola, med allt fran skolmob-
ler, matsalsmdbler, mobler till arbetsrum, konferensrum och personalrum, IT-utrustning, utrustning
till klassrum, sl6jdsalar, idrottshall, kok och skolgard.

Sedan beslut om skolbyggnationer kommit under varen 2023 har forvaltningens fokus legat pa loka-
lernas utformning infor vidare byggprocess, da tid mellan beslut, planering och byggstart ar kort.
Naésta steg blir att tydligare understka vad som gar att flyttas med fran befintlig skola till nya Junka-
remalsskolan F-6, att med hjalp av inredningsarkitekter géra inventarielistor samt klargora grans-
dragningslistan mellan forvaltningen/verksamheten och Tranasbostader. For narvarande finns ingen
fardig beréakning kring inventariekostnader for varken Junkaremalsskolan F-6 samt sarskola eller
Granelundsskolan F-6 inklusive kommunovergripande resursgrupp. Det star klart att stora investe-
ringar kommer att krévas for att utrusta de nya skollokalerna. Ovan namnda investeringskostnad ar
en grov uppskattning och kan komma att férandras.

Inga investeringar ar foretagsekonomiskt ldonsamma.

Prioriteringar

Barn- och utbildningsndmndens investeringar handlar om att ge barn, elever och personal goda for-
utsattningar for larande, med nodvandiga IT-verktyg, lokaler som ar andamalsenliga och en arbets-
miljo med andamalsenliga mébler och utrustning.

Alla investeringar avser grundlaggande behov, ar hogt prioriterade och helt nédvandiga for att verk-
samheterna ska fungera. Da investeringsbehoven ej ryms inom faststalld investeringsram, askar
namnden om 6kad investeringsram.

Personal

Resultatet av 2021 ars medarbetarenkat visar pa fortroende for narmaste chef och delaktighet vid be-
slut och forandringar, bra samarbete och en god relation med kollegor, meningsfulla arbetsuppgifter
och en stolthet 6ver sin arbetsplats. Samtidigt visar enkéten att bemanningen upplevs som otillrack-
lig och att det ar svart att fa teknisk hjalp. Medarbetare kanner stress och oro éver att inte hinna med
arbetsuppgifter inom arbetstid, svarigheter att fa hjalp med att prioritera uppgifter och ett arbete
dar pressande konflikter och ibland hot och vald férekommer samt svarigheter att fa ostord rast for
aterhamtning
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Utmaningen for forvaltningen ar att ramtilldelningen inte tillater satsningar pa forbattrad arbets-
miljo genom t ex 6kad bemanning och att fortsatta besparingar hotar att leda till ytterligare personal-
neddragningar. Férvaltningen har, tillsammans med Hr, arbetat med en genomgang av vilka olika
roller som finns inom forvaltningen. Nasta steg ar att uppréatta och/eller férnya uppdragsbeskriv-
ningar i syfte att fortydliga uppdrag och skapa 6kad trygghet i vilka forvantningar som finns pa de
olika rollerna inom forvaltningen.

En stor utmaning inom férvaltningen ar framtida kompetensférsorjning. Férvaltningen har en for-
hallandevis hog medelalder inom vissa yrkesgrupper, vilket leder till stora rekryteringsbehov inom
ett par ar. Genom HOK 21 har Lararforbundet, Lararnas riksforbund, Skolledarforbundet och arbets-
givaren Tranas kommun enats om att arbetsgivaren ska ta fram en kompetensforsorjningsplan for
det fortsatta arbetet innehallande insatser inom omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid
och 16nebildning. En plan med strategier, aktiviteter och forvantade effekter har upprattats.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar med att férnya det systematiska kvalitetsarbetet och f6l-
jer kontinuerligt upp verksamheterna och analysera resultaten och maluppfyllelsen i forhallande till
de nationella malen och planerar och utvecklar utbildningen utifran detta. Kvalitetsredovisning, sta-
tistikuppfoljning (SCB, SKL, Skolverket, Skolinspektionen, Kolada) ar nagra av metoderna for att
folja upp detta. Syftet ar att 6ka maluppfyllelsen och likvardigheten for alla barn och elever.

Forvaltningen har under foregdende ar genomfort ett stort arbete med fornyat kvalitetsarbete till-
sammans med professor Jan Hakansson och omsatter nu det fornyade arbetet i praktiken under
kommande lasar, i syfte att stodja rektorer och bitradande rektorer i arbetet att forbattra analysarbe-
tet, félja upp resultat och halla kursen i forbattringsarbetet.

Forvaltningen deltar dven i ett projekt tillsammans med SKR som heter "Fullféljd utbildning”. Syftet
ar att 6ka narvaro, hoja kvalitet och bidra till fler elever med examen och fullféljd utbildning.

Framtid

Skolan finansieras till viss del av olika statsbidrag och oro finns for de forandringar av statsbidragen
som regelbundet sker. Ett exempel ar lararlonelyftet som med storsta sannolikhet kommer att tas
bort inom de narmaste aren. Bidraget har funnits sedan 2016 och var en satsning for att h6ja Ionerna
for sarskilt kvalificerade larare, forskollarare eller fritidspedagoger. Lonetillagget anses vara perma-
nentat, vilket innebdr att 16netillaggen och darmed kostnaden kommer finnas kvar &ven om finansie-
ringen forsvinner.

Pandemin har visat pa majligheter med fjarr- och distansundervisning och ett projekt med Hoglan-
det genomfors for fjarrundervisning under kommande lasar.

For gymnasieskolans del visar de utredningar som gjorts tillsammans med vastra Ostergotland och
Hoglandet pa behov av samverkansomraden mellan kommuner. Da Tranas har en effektiv och val
fungerande gymnasieskola rekommenderas Holavedsgymnasiet samverka med minst tvda kommuner
utan att inga i gymnasieférbund och arbete pagar med att identifiera vilka kommuner som kan sam-
arbeta med Tranas kommun i gymnasiefragor.

Forvaltningens stora lokalbehov har resulterat i beslut av byggnation av tva skolenheter: Gra-
nelundsskolan och Junkaremalsskolan F-6 samt sarskola. Nar dessa ar redo att tas i bruk finns stora
behov av investeringar for att utrusta dessa skolor med inventarier. Renovering av forskolan Kungs-
parken kommer ocksa att ske under 2023-23 och under tiden evakueras forskolan till Stoerydsomra-
det. Det ar ocksa viktigt att se dver lokalfragan pa Hubbarpsskolan.
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Oro i var omvérld skapar oséakerhet kring dimensionering av forberedelseklass och hur méanga elever
fran Ukraina som forvaltningen ska planera for, vilka lokaler som finns att tillgd och behov av studie-
handledning m.m.
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Socialnamnd

Verksamhetsomraden

Socialnamnden ska tillhandahalla socialtjanst till Tranas kommuns medborgare genom féljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjeradgivning, fardtjanst/riksfardtjanst,
insatser till personer med funktionsnedséttning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsalj-
ning, vard for vuxna med missbruksproblem, vard och omsorg om aldre samt évriga insatser till
vuxna. Socialnamnden &r ocksa ansvarig for att tillhandahalla halso- och sjukvard i hemmet.

Mal och inriktning for budgetperioden 2023-2025

Namndens styrning mot inriktning for tillvaxt

Omfattningen pa socialnamndens verksamhet och kostnader de kommande decennierna har ett
samband med demografisk och socioekonomisk struktur i Tranas kommun. For socialnamnden &r
det viktigt att andelen manniskor i Tranas kommun som har arbete och darmed bidrar till kommunal
verksamhet genom skattsedeln kar.

Socialnamnden kommer att bidra till att fler m&nniskor kommer i arbete genom att sékerstélla en
kostnadseffektiv verksamhet. Att nyttja skattemedel sa effektivt som mojligt skapar fortroende hos
allmanheten fér den kommunala verksamheten. Utifran fortroende for samhallsfunktionerna kan en
kénsla av trygghet uppsta, vilket ar en viktig faktor for manniskors och foretags vilja att vara verk-
samma och bosatta pa en ort.

Socialnamnden kommer ocksa bidra till att fler manniskor kommer i arbete genom att prioritera
kompetensforsorjning.

Namndmal och indikatorer

Malomrade Namndmal Indikator Malvarde

Kvalitet i verksamheten. | Brukarna bemoéts profes- | Under utveckling. Under utveckling.
sionellt och far ratt vard,
stéd och/eller skydd.

God arbetsmiljo. Medarbetarna kanner Resultat fran medarbe- Hog omfattning positiva
arbetsgladje och har ratt | tarenkat. svar vad galler uppskatt-
kompetens. ning av arbetet och ar-

betsplatsen. Lag omfatt-
ning av missnodje och ej
av allvarlig karaktar.

Ekonomisk hushallning. | Ha ekonomisk kontroll Ekonomisk prognos och | Budget i balans.
Over en kostnadseffektiv | resultat.
verksambhet.
Analys

Socialnamndens mal syftar till att klargéra for dess forvaltning vad som ska karaktarisera arbetssatt,
relationer och kommunikation mellan kollegor och med brukare, medborgare och samarbetspart-
ners.
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Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Hemtjanst 86,3 88,1 89,9
Halso- och sjukvard 60,9 62,3 63,7
Individ- och familjeomsorg 115,5 116,5 117,6
Stdd och omsorg 100,4 102,2 110,2
Sarskilt boende 123,8 126,4 129,0
Forvaltningskontor 17,0 17,2 17,5
Socialnémnd 1,5 1,7 1,8
Summa 505,4 514.,4 529,7
Ram 474,1 482,2 490,0
Avvikelse=&skande -31,3 -32,2 -39,7
Analys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin ekonomirapport i maj 2023 att "stora flykting-
rorelser, ett osakert sékerhetslage, stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, htga
pensionskostnader och en oséker samhallsekonomisk utveckling kommer att pragla budgetar
2023./.../Kraftiga prisékningar och 6kade pensionskostnader gor tillsammans med avveckling av
statsbhidrag att ekonomin blir betydligt tuffare ar 2023”.

Socialndmndens budget for 2023, som &r en realistisk berakning av faktisk kostnad fér socialnémn-
dens verksamhet, 6kar med 32,5 mkr till 505,4 mkr. Socialndmndens budgetram 6kar med 5,2 mkr
till 474,1 mkr. Detta innebar att socialnamnden utan kostnadsbesparande atgarder kommer att redo-
visa ett underskott med 31,3 mkr efter 2023.

Personalkostnaden beréknas 6ka med 15,7 mkr. Okningen beror pa l6nerevision (6kning 3,5 %), ef-
fekter av Heltidsresan (ratten till heltid), dyrare nattpersonalkostnader pa grund av férandrad ar-
betstidslagstiftning samt en férbattrad och mer korrekt budgetering?.

Ovriga kostnader beréknas 6ka med 14,1 mkr. Okningen beror i huvudsak pé prisjustering for hyror
(6kning 4,5 %), kost (6kning 32,5 %), bransle och kdp av tjanster (inkl. kostnader for externa place-
ringar samt ersattning till privata utférare Ansvar & Omsorg och THS Hemtjénst), av en prognostise-
rad behovsokning av socialtjanst (fler insatser inom framfor allt barn- och ungdomsvard samt funk-
tionshinderomsorg) samt av 6kad kostnad for tvatt av arbetsklader. Precis som med personalbudge-
teringen har dven budgeteringen av ersattningen till THS Hemtjanst reviderats och blivit mer kor-
rekt.

Intakter &r uppraknade med ca 2 %, men beraknas sammantaget minska ar 2023 pa grund av att
nagra brukare av personlig assistans har avlidit.

Budget 2022 Budget 2023 Forandring
‘éoaalna-mndens-budget— (mkr) (mkr) (mkr)

201906 rorlig personalbudgettilldelning for manga av sogialpamndens verksam nfér-budget 2020 20
o:ﬁﬁ3 ‘ﬂkpg Qﬁ*ﬁﬁ?n;s&gajuster?ngar av [t er:onalbudg%ten gj%\?;gutlfran den persona%gjget som sattes som in gﬁgg
VE5RivS Ryslgsierdpgsforandringen 2019. Under de ar som forlo ﬁk an rorlig budget infogrgiegyhar socialnamnden sail‘?

a sig data, exempelvis vad géller beviljade socialtjnstinsatser, v et infér budget 2023 gjort att tilldelningsmodellen kun-
nat koenigerasyfijp att battre dverensstamma med verkligheten. Blafan har visat att den ursgrungliga budgettilldelningén
som sattes 2019 var for Ian personalkostnaderna 2019-2023 horde varit hdgre budgeterade. Hade de varit korrekt budgete-
rade 2019-2023 hade personalkostnadsoknlngen 2023 inte varit lika stor.
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varav kost 7,7 10,2 2,5

varav fordon/bréansle 34 3,9 0,5

varav Okade behov av socialtjanst 19,5 28,5 9,0

varav THS Hemtjanst 14,5 17,6 3,1

varav Ansvar & Omsorg 45,5 46,5 1,0

varav ovrigt 75,1 71,6 -3,5
Intakter -86,3 -83,6 -2,7
Summa 472,9 505,4 32,5
Ram 468,9 474,1 52
Avvikelse -4,0 -31,3

Besparingsatgarder

Besparingsatgarder behover planeras och verkstallas av respektive verksamhetsomrade (sektion)
inom socialnamnden under hela budgetperioden 2023-2025. Besparingsatgarder ska ha langsiktig
effekt (atminstone trearseffekt), varfor atgarder som verkstalls 2023 bidrar till Iagre besparingsbe-
ting 2024-2025.

P& grund av att huvuddelen av socialnamndens kostnader ar personalkostnader, ar det sannolikt att
de atgarder som socialnamnden behover vidta ar atgarder som minskar personalkostnaderna.

Omfattningen av besparingsatgarder paverkas av om socialndmnden beviljas 6kad driftsram genom
de dskanden som namnden gor.

Askanden

Socialnamnden askar medel for 6kade kostnader som beror pa behovsokningar av socialtjanst och
for de atgarder som socialnamnden bedémer maste vidtas for att verksamheten ska uppfylla minimi-
krav i lagstiftning.

Askande Budget Budget Budget
2023 2024 2025

Socialndmndens tilldggsaskande for att tacka kostnader for 26,8 26,2 28,2

underfinansierad verksamhet

Utokad driftsram for tvatt av arbetsklader 1,0 1,0 1,0

Utokad driftsram for hyreskostnad efter nybyggnation av 0,0 1,5 1,5

Aspagarden

Utokad driftsram for verkstallande av individuellt anpassad 3,5 3,5 3,5

gruppbostadsverksamhet

Utokad driftsram for verkstallande av insatser genom ny 0,0 0,0 55

gruppbostad LSS

Summa 31,3 32,2 39,7
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Utokade resurser for tvatt av arbetsklader.

Socialndmnden efterlever inte Arbetsmiljoverkets foreskrifter gallande korrekt hantering av tvatt av
arbetsklader. | syfte att efterleva foreskrifterna har socialnémnden beslutat om att upphandla tvatt
av arbetsklader, vilket har funnits vara den mest kostnadseffektiva atgarden som kan verkstéllas re-
lativt omgaende. En kommunégd central tvattverksamhet har undersokts, men har visat sig kosta
mer och kréaver langre planeringstid innan driftsstart. | upphandlingsarbetet for tvatt av arbetskla-
der, som pabdrjats tillsammans med kommunens upphandlingsavdelning, har det nu framkommit
att slutkostnaden for socialnamndens behov av tvatt sannolikt kommer att bli 1 mkr hégre an vad
som ursprungligen bedémts, bland annat till féljd av en allman prisékning.

Socialnamnden askar 1,0 mkr i utokad driftsram fran 2023 i syfte att kompensera for den tkade
kostnaden for tvatt av arbetsklader som uppstar for att socialnamnden ska efterleva Arbetsmiljover-
kets foreskrifter. Om &skandet beviljas, minskar socialndmndens avvikelse med motsvarande
summa, eftersom den 6kade kostnaden &r medraknad i budget 2023-2025. Om askandet inte bevil-
jas behover socialnamnden &nda vidta atgarden, varfor den utokade kostnaden for tvatt av arbetskla-
der i sa fall maste hanteras via kostnadsbesparande atgarder i andra delar av verksamheten.

Utokad driftsram for hyreskostnad efter nybyggnation av Aspagarden

Socialnamnden driver ett psykiatriboende pa Véastra Jarnvagsgatan som heter Aspagarden. Boendet
tillhandahaller lagenheter och personal till framfor allt personer med svar och kronisk psykossjuk-
dom. Lokalerna ar inte andamalsenliga, exempelvis saknas tillganglighetsanpassning, vilket allvarligt
forsvarar bade de boendes mojligheter till ett valfungerande liv och personals mojligheter till god ar-
betsmiljo. Brister har redan konstaterats vid miljotillsyn. Socialnamnden konstaterar att atgarder av
verksamhetslokalerna ar oundvikliga och att en I6sning pa behoven behover vara pa plats snarast.

Under 2021 och 2023 har socialforvaltningen tagit fram ett lokalprogram och tillsammans med hy-
resvarden, Tranasbostader AB, klargjort alternativ till nuvarande lokaler. Det sammantaget mest an-
damalsenliga alternativet &r nybyggnation pa annan tomt (Backen 7).

Socialnamnden &skar 1,5 mkr i utokad driftsram fran 2024 i syfte att kompensera for den 6kade hy-
reskostnaden som ett nybyggt Aspagarden medfor. Den utokade kostnaden ar inte inraknad i budget
2023-2025 utan laggs till budget enbart om dskandet beviljas. Om dskandet inte beviljas kommer at-
gard av Aspagarden inte vidtas.

Utokad driftsram for verkstéllande av individuellt anpassad gruppbostadsverksamhet
Under 2023 har socialndmnden behovt starta upp en specialverksamhet for en enskild brukare, i
form av en "individuell gruppbostad” som kallas Safiren. Det handlar om en brukare som har beslut
om bostad med sarskild service (enligt LSS) men som av sarskilda skal inte kan bo tillsammans med
andra brukare. Istallet har verksamhet for brukaren startats i en separat hyreslagenhet. Alternativet
for socialndmnden har varit att kdpa plats hos extern utforare, vilket har bedémts till ungefar samma
nettokostnad men som skulle varit samre for brukaren, som hade behdovt flytta fran Tranas och sitt
sociala sammanhang. Socialndmnden har inte budget fér denna verksamhet som kostar 3,5 mkr och
som kan betraktas som ett 6kat behov av socialtjanst.

Socialnamnden askar 3,5 mkr i utékad driftsram fran 2023 for verkstéllande av individuellt anpas-
sad gruppbostadsverksamhet. Om dskandet beviljas, minskar socialnémndens avvikelse med mot-
svarande summa, eftersom kostnaden ar medrdknad i budget 2023-2025. Om &skandet inte beviljas
maste socialndmnden dnd4 fortsatta verkstalla insatsen, varfor kostnaden i s fall maste hanteras via
kostnadsbesparande atgarder i andra delar av verksamheten.
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Utokad driftsram for verkstéllande av insatser genom ny gruppbostad LSS
Socialnéamnden beddmer att behov av bostad med sarskild service enligt LSS (s.k. gruppbostad)
kommer att 6ka. Socialférvaltningen har identifierat upp till tio individer som kan ansdka om och be-
viljas gruppbostadsplats de kommande aren. | slutet pa 2023 sker inflyttning pa det nya boendet
Bryggan pa Junkaremalens strand. Det identifierade behovet ar utéver de sex platser som tillkom-
mer genom Bryggan. Den uttkade driftskostnaden till foljd av ny gruppbostad (sex platser) berdknas
till 5,5 mkr per ar (i huvudsak personalkostnad och hyreskostnad). Alternativet for socialnamnden ar
att kopa externa platser, vilket ar dyrare an att driva en egen gruppbostad.

Socialnamnden &skar 5,5 mkr i utdkad driftsram fran 2025 for verkstallande av insatser genom ny
gruppbostad. Om dskandet beviljas, minskar socialndmndens avvikelse med motsvarande summa,
eftersom kostnaden ar medréknad i budget 2025. Om &skandet inte beviljas kommer gruppbostad
inte att byggas och framtida beslut om gruppbostadsplats kommer att behéva verkstéllas primart ge-
nom kop av externa platser, vilket sannolikt ytterligare kommer att 6ka socialndmndens kostnader
vid sidan av de 5,5 mkr som ar budgeterade for 2025 och framat. Eventuellt och i sa fall i begransad
omfattning kan vissa framtida beslut om gruppbostadsplats verkstéllas genom lediga platser i redan
befintliga gruppbostader som drivs av socialnamnden, men allt avgoérs av de individuella beslut som
brukare (som redan bor pa dessa gruppbostader) fattar.

Prioriteringar

Socialnamnden prioriterar bort att vidta forebyggande och utvecklande atgarder i sina verksamheter.
Exempelvis har socialnamnden, pa grund av 6kade behov av hélso- och sjukvard bland annat till
foljd av Nara Vard-reformen, identifierat behov av anhorigstodjare, vardutvecklare och fler fysiotera-
peuter (motsvarande en nettokostnadsokning med 2 mkr per ar). Sddana behov och liknande behov
inom socialnamnden skulle, om de tillgodoseddes, kunna férebygga behov av socialtjanst pa sikt och
skulle darmed kunna minska socialndamndens och kommunens kostnader pa sikt.

Socialnamndens primara ekonomiska ansvar och uppdrag ar dock att ha budget i balans under plan-
perioden 2023-2025, varfor namndens resurser maste prioriteras till de aktiviteter som bést leder till
det. Det innebér att socialndmnden, efter att ha sékerstallt att verksamheten efterlever foreskrifter,
behover prioritera atgarder som leder till budget i balans.
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Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Investering Budget Budget Budget
2023 2024 2025

Reinvestering IT-utrustning (datorer, surfplattor, mobiler) 0,5 0,7 0,7

Reinvestering elcyklar 0,6 0,6 0,6

Reinvestering mobler och inventarier 0,3 0,3 0,3

Reinvestering trygghetslarm sabo 0,2 0,2 0,2

Nya trygghetslarm inom hemtjénsten 2,0

Nyinkop surfplattor till hemtjansten 0,2

Nya inventarier Parkgarden 0,5

Inglasning av balkonger pa sabo Uvaberg 0,3

Nya inventarier, Aspagarden 0,5

Nya inventarier, daglig verksamhet 0,2

Nya inventarier, ny gruppbostad LSS 0,5

Summa 3,8 2,3 3,3

Ram 1,8 2,8

Avvikelse -2,0 0,5

Analys

Socialnamnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov pa cirka 2 mkr per ar (byta ut datorer, elcyk-
lar, mobiler, mébler, m.m.).

Hemtjansten kommer att behdva byta trygghetslarm under 2023. Nuvarande larm anvander sig av

2G-tekniken, en kommunikationsteknik som ar foraldrad och darfér har borjat stangas ner globalt.

Dessutom I6per nuvarande larmavtal ut under 2023. Beddmningen ar att ett nytt larmavtal innebéar
en investering pa 2 mkr i nya trygghetslarm.

Investeringsnivan, bortraknat reinvesteringar, ar 1ag inom socialnamndens verksamheter. Inga inve-
steringar ar foretagsekonomiskt lonsamma.

Prioriteringar

Socialnamnden prioriterar investeringar i enlighet med féljande princip: 1) Reinvesteringar, 2) Inve-
stering som kravs pa grund av lagstiftning eller andra villkor som stalls pa socialnamndens verksam-
het, 3) Investeringar for att utveckla och forbattra verksamheten.

Personal

Socialnamnden arbetar systematiskt med arbetsmiljo i enlighet med den process som ar uppréattad i
den kommunala organisationen. | arbetet med arbetsmiljo, rekrytering, kompetensutveckling, ar-
betsratt o dyl. har socialférvaltningen ett stdd av och nara samarbete med kommunens Hr-avdel-
ning.

En av de storsta utmaningarna for socialnamnden ar att sékra kompetensforsorjningen. Tillgang till
personal forvantas inte 6ka i samma takt som medborgarnas behov av socialtjanst. Svarigheterna
marks redan da socialnamnden har svart att rekrytera till manga tjanster. Socialnamnden har fast-
stallt riktlinjer som ska syfta till att tillgang pa kompetens ska vara tillracklig och inte utgtra en risk
for namndens formaga att uppratthalla god kvalitet och arbetsmiljé inom sina verksamheter. Utifran
dessa riktlinjer har socialforvaltningen pabérjat ett kompetensférsorjningsarbete. Detta arbete kom-
mer att fortga under 2023 och i dverskadlig framtid.
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Internkontrollprocess

Socialnamnden har en faststalld internkontrollprocess. Internkontrollplanen utgar fran en risk- och
vasentlighetsanalys, dar bade socialnamndens arbetsutskott och socialférvaltningen har bidragit.
Faststalld internkontrollplan foljs i sin helhet upp efter genomfort verksamhetsar. De enskilda kon-
trollpunkterna foljs upp i enlighet med vad som fastslagits for varje kontrollpunkt i internkontroll-
planen. Socialnamndens internkontrollplan foér 2023 faststalls i december 2023.

Systematiskt kvalitetsarbete

Socialnamndens verksamheter regleras primart av Halso- och sjukvardslagen (HSL), Socialtjanstla-
gen (SoL) och/eller Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). FOr verksamheter
som regleras av HSL, SoL och LSS ska det bedrivas ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter. | ett systematiskt kvalitetsarbete ingar bland annat processer for hante-
ring av avvikelser och egenkontroller. For verksamheter som regleras av HSL ska det ocksa bedrivas
ett systematiskt patientsédkerhetsarbete.

Socialnamnden har en faststélld process for hantering av avvikelser, inklusive hantering av allvarli-
gare missforhallanden och vardskador i enlighet med lex Sarah och lex Maria.

Det systematiska kvalitetsarbetet har, framfor allt pa grund av covid-19-pandemin, prioriterats ned
de senaste aren. Pa grund av socialnamndens ekonomiska situation kommer kvalitetsarbetet fortsatt
att behova nedprioriteras till forman for planering och verkstallande av kostnadsbesparande atgéar-
der.

Uppfoljning av privata utforare

Enligt Trands kommuns program for uppféljning av privata utférare (PRG-3469) ska varje namnd
med fullméktiges program som grund utarbeta en plan for nar och pa vilka satt avtal och verksamhet
som overlamnats till privata utférare ska féljas upp. Socialndmnden har infor 2023 en faststalld pro-
cess for uppfoljning av de privata utférarna Ansvar & Omsorg (som driver sarskilt boende Rasvagen
enligt LOU) och THS Hemtjanst (som bedriver hemtjanst enligt LOV).

Framtid

Den sammantagna utmaningen for socialnamnden ar att racka till for invanarna i Trands kommun,
med framfor allt fler aldre och fler komplext sjuka. Lagstiftning och andra reformer, s som en ny so-
cialtjanstlag 2023 och Nara vard-reformen, 6kar kraven pa vad socialnamnden ska utfora, bland an-
nat mer halso- och sjukvard och mer forebyggande insatser. Ekonomiska resurser och kompetensre-
surser okar inte i samma takt som 6kningen av behov av/krav pa socialtjanst.

Satsning pa ett forebyggande arbete i Tranas kommun, exempelvis pa barn och ungdomar samt pa
folkhalsa, kan pa sikt starka invanarnas hélsa, valmaende och sjéalvstandighet. Ett sadant forebyg-
gande arbete skulle alltsa kunna bidra till att behov av socialtjanst minskar — eller atminstone inte
okar. Ett forebyggande arbete ger dock dessa eftertraktade positiva effekter férst om manga ar, under
planperioden 2023-2025 riskerar ett férebyggande arbete mest att leda till 6kade nettokostnader for
socialnamnden.
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Trands Stadshus AB

Verksamhetsomraden

Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att 4ga och forvalta
aktier och vardepapper. Tranas Stadshus AB har tva dotterbolag; Tranas Energi AB och AB Tranas-
bostader. Tranas Stadshus AB har fran och med 2015 en bolagsstyrelse som utgdors av kommunsty-
relsens arbetsutskott. Bolaget har ingen verksamhet.

Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Mkr Budget 2023 | Budget 2024 Budget 2025
Resultat efter finansnetto 5,0 51 52
Analys

Finansiella kostnader och administrationskostnader star for merparten av driftsbudgeten. Bolaget
arbetar med att jamna ut de finansiella riskerna. De 6kade réantenivaerna ger 6kade rantekostnader
de kommande aren. Bolaget har inga intékter sa darmed &r resultatet en kostnad/underskott.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025
Bolaget har inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Verksamhetsomraden
Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernat, Vattenkraft, Energitjanster

Mal och inriktning for budgetperioden 2023- 2025

Med utgangspunkt i bolagsordningens skrivning kring féremal och &ndamal med verksamheten lik-
som agardirektivets skrivning kring uppdrag och avkastningskrav finns en arligen reviderad affars-
plan var i bland annat bolagets strategiska inriktning ar definierad for respektive verksamhetsom-
rade.

Betraffande kommunkoncernens strategi for hallbar utveckling 2020-2023 sa har bolaget ett nara
samarbete med olika utbildningsanordnare sasom grundskola, gymnasie, yrkesutbildning men ocksa
universitet och hogskola. Inom ramen for detta erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser och mgjlighet
till examensarbete. Ett utokat samarbete med Holavedsgymnasiets el- och energiprogram ar ocksa
under utveckling. Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el, varme och fiber till befint-
liga foretag inom kommunen men givetvis ocksa i samband med nyetableringar. Detta ska bolaget
goOra pa ett sa kostnadseffektivt, samordnat och serviceinriktat satt som mojligt. Utvecklingsstrategin
ar i tillampliga delar integrerad i affarsplanen for 2023 och framat.

Kommunkoncernens utvecklingsstrategi samt strategier for ekologisk- respektive social hallbarhet ar
i tillampliga delar integerad i bolagets affarsplan for 2023 och framat.

Bolagets styrning mot inriktning for tillvaxt

Utifran mal och inriktning enligt ovan bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det satt den bedrivs till
att Tranas ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgangligheten
till sdker och snabb uppkoppling via fiber i princip ar 100 % liksom att det miljo- och klimatarbete
som bolaget bedriver som férutom minskade koldioxidutslapp ocksa handlar om naturvard och bio-
logisk mangfald bidrar till en attraktiv boendemiljo.

MaAl och indikatorer

Malomrade Mal Indikator Malvarde Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Agardirektiv Soliditet % Mats en gang 20% 20 % 20%

om aret i sam-
band med arsbok-

slut
Agardirektiv Avkastning pa % Mats vid varje 9% 9% 9%
eget kapital budgetuppfdljning

utifran aktuell
helarsprognos.

Analys

I agardirektivet finns specifika mal avseende avkastning pa eget kapital och soliditet. Med dessa mal
som grund tillsammans med &gardirektivets dvriga skrivningar finns i affarsplanen arliga faststallda
affarsmal. Affarsplanen revideras varje host infor nastkommande réakenskapsar. Harutover finns
ocksa kvalitets- och miljomal inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifieringar. Dessa fast-
stalls ocksa arligen pa motsvarande satt som affarsmalen.
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Driftsbudget 2023 med plan 2024-2026
Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Resultat efter finansnetto | 22,2 mkr 23,1 mkr 24,0 mkr

Analys
Budgeterat resultat efter finansnetto ar baserat pa en avkastning pa eget kapital pa 9 % och en arlig
utdelningsniva pa 8 mkr.

Prioriteringar

Overordnad prioritet &r alltid att via uppréttade underhéllsplaner dels se till att bolagets anlagg-
ningar for el- och fjarrvarmeproduktion &r i bra skick, dels att leveranssékerheten avseende distribu-
tion av el och fjarrvarme samt fibernat uppratthalls. Darutover ar fortsatt utbyggnad av fiber och
fjarrvarme prioriterat. Detta genom fortatningar i redan utbyggda omraden men ocksa genom att sa
manga som mojligt av planerade nybyggnationer ansluts till dessa nyttigheter. Vidare kommer pro-
jekt avseende optimering av el- och fjarrvarmeproduktionen syftande till forbattrad verkningsgrad
att prioriteras. Digitaliseringsprojekt ligger ocksa hogt pa agendan och da i férsta hand avseende au-
tomatiserade kundprocesser och flexibel kundkommunikation. Bolagets varumarke ska fortsatt for-
valtas men ocksa utvecklas utifran bolagets profil dar dels narhet, tillganglighet och lokal férankring
ar viktigt, dels utifran bolagets tydliga miljoprofil med inriktning, forutom mot minskade koldioxid-
utslapp, ocksa mot naturvard och biologisk mangfald. Bolaget kommer strava efter att i sin elhan-
delsverksamhet bibehalla den htga marknadsandelen lokalt och samtidigt 6ka den nationellt och da
framst inom nischade malgrupper.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Reinvestering produk- 12 mkr 12 mkr 12 mkr

tionsanlaggningar och

distributionsnéat

Utbyggnad distributions- | 8 mkr 8 mkr 8 mkr

nat mm

Ny fordelningsstation 25 mkr

med kringutrustning,

Hestra

Summa 20 mkr 45 mkr 20 mkr
Analys

Reinvesteringar ar baserade pa antagna langsiktiga reinvesteringsplaner som innebar investeringar
pa i genomsnitt 12 mkr per ar perioden 2023-2025. Aven ny fordelningsstation, Hestra, utgor reinve-
stering men dar sarskilt investeringsbeslut kommer fattas. Utbyggnad av elnat, fibernéat och fjarr-
varme ar styrt av efterfrdgan men uppskattas till i genomsnitt 8 mkr per ar. Gallande utbyggnad av
fibernat och fjarrvarme ligger alltid en Il6nsamhetskalky! till grund for ett utbyggnadsbeslut med en
kalkylranta motsvarande 10-ariga statsobligationer + 3 procentenheter och krav pa en for varje ut-
byggnad relevant pay-back tid (10-30 ar).

Prioriteringar

Overordnad prioritet, forutom investeringar i utbyggnadssyfte som ar baserade pa en lénsamhetskal-
kyl, ar alltid nédvandiga reinvesteringar i produktionsanlaggningar, distributionsnat och fibernat.
Utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon ar ocksa prioriterat liksom minst en andelsagd solcell-
spark till under perioden (vilket dock inte paverkar bolagets investeringsbudget eller balansrakning).

Verksamhetsplaner 86



Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Bolaget bevakar ocksd mojligheten att investera i mer fornybar lokal eller regional elproduktion, till
exempel vindkraft.

Personal
En god arbetsmiljo for personalen sékras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststallda arbetsmil-
jomal och handlingsplaner for dessa. En uppfoljning av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen,
sker varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens sammantrade och vid "Ledningens Genomgang”.
Genom arliga utbildningsplaner sakerstalls personalens kompetensutveckling. Bolaget genomfor
flera arliga aktiviteter av friskvardande karaktéar och har aven ett friskvardsbidrag som personalen
har mdjlighet att ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljé mats
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”.Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i
branschen varfor det ar &n mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som
mojligt.
Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Det systematiska kvalitetsarbetet sker inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifieringar,
ISO 9001 och ISO 14001, déar avvikelserapportering och stéandiga forbattringar ar vasentliga inslag.
Innovationsarbete med fokus pa dels tekniska innovationer avseende produktion och distribution av
energi och dels innovationer i produktutbud och kundkommunikation sker genom egen omvarlds-
analys men ocksa och kanske framst genom de branschorganisationer bolaget &r medlem i. Innova-
tion sker ocksd genom samarbete med andra energibolag respektive bolagets samarbetspartner och
portféljforvaltare gallande elhandeln.

Framtid

Elprisets upp- och nedgéangar 6ver tid, elpriset i kombination med temperatur liksom tillgang och
pris pa tradbransle utgor osakerhetsfaktorer for bolaget. Ytterligare en oséakerhetsfaktor ar den in-
taktsram som faststalls av Energimarknadsinspektionen for fyra ar i taget och som styr vilka tariffer
bolaget kan ta ut avseende dverforing av el. En utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas
pa och darmed vilka investeringar som ska prioriteras i elnétet med avseende pa 6kad intermittent
elproduktion, framst i form av mikroproduktion, men ocksa med avseende pa framtida energilag-
ring liksom krav pa 6kad kapacitet till foljd av att en allt stérre del av fordonsflottan kommer utgoras
av elfordon. Da vatgas med stor sannolikhet kommer utgora en viktig del av framtidens energimix
utreder Tranas Energi pa vilket satt bolaget ska vara en del av detta med avseende pa produktion
och- / eller distribution men ocksa och inte minst anvandandet av vatgasen som energilager.

Vid en branschjamforelse star sig bolaget mycket val vad géaller ekonomiska nyckeltal, har konkur-
renskraftiga priser och mycket hoga varden i genomford Nojd kund index. Bolaget har ocksa ett
starkt varumarke med en tydligare miljoprofil &n flertalet andra energibolag. Bolagets insatser for
miljoanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt stor nationell uppmarksamhet och
vantas generera en tillvaxt vad galler antal nya elhandelskunder ocksa framat.
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AB Tranasbostader

Verksamhetsomraden
AB Tranasbostader ska tillhandahélla bostader, kommunala verksamhetslokaler samt kommersiella
lokaler i Tranas.

Mal och inriktning for budgetperioden 2023- 2025

Med grund i bolagsordning samt agardirektiv har inriktning och mal tagits fram for verksamheten
via bolagets affarsplan. Utifran vision, affarsidé och vardegrund drivs verksamheten i beslutad rikt-
ning och utifran fyra framtagna strategiska fokusomraden. Arbetet sker bade internt och i samarbete
och dialog med kunder, partners och omvarld. Det ar en viktig del savél i arbetet med standiga for-
battringar inom bolaget som i bidraget till kommunkoncernens strategi for hallbar utveckling.
Vision

AB Tranasbostader - En aktiv part i utvecklingen av Tranas, en attraktiv plats att leva, bo och verka i.

Affarsidé
AB Tranasbostader ska dga, forvalta och utveckla fastigheter som skapar forutsattningar for trygga,

langsiktiga kundrelationer och vara det sjalvklara valet for kommunen, foretagen och individen bade
idag och i framtiden.

Vardegrund

Var vardegrund &r bolagets inre kompass och ska vagleda oss medarbetare i den riktning vi ska ha i
vart arbete pa AB Tranasbostéader. Den beskriver vara innersta varden som vi vill utga ifran och for-
knippas med. Den ska genomsyra allt vi séger och gor, i varje situation, varje dag.

Véardeord: Kundnéra, Gemensamt, Framatanda och Trygghet
Bolagets fyra strategiska fokusomraden som balanseras for att klara bolagets uppdrag;

Kunder (néjda kunder)

Fastigheter (forvalta och utveckla fastigheter)
Medarbetare (motiverade medarbetare)
Ekonomi (affarsmassighet)

Bolagets styrning mot inriktning for tillvaxt

Tranasbostader arbetar utifran framtagen kommunikationsstrategi och marknadsplan, vilka utgar
fran kommunens strategi for tillvaxt. Ett reviderat dgardirektiv ger Trandsbostader mojlighet att er-
bjuda fler upplatelseformer och ger battre moéjlighet att hjalpa kommunen att na tillvaxtmalet, rum
for mer liv helt enkelt.

MaAl och indikatorer

Malomrade Mal Indikator Malvarde | Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Agardirektiv Soliditet % 16% 16% 16%

Mats en gang om aret i sam-
band med arsbokslut

Avkastning pa % 5% 5% 5%
eget kapital Mats vid varje budgetuppfolj-
ning utifran aktuell helars-
prognos

Analys

| bolagets &gardirektiv anges mal avseende niva for soliditet samt avkastning pa eget kapital. Dessa
indikatorer samt styrning via agardirektivet i ovrigt, grundar affarsplanen och dess uppstallda strate-
giska fokusomraden samt mal for verksamheten. Affarsplanen foljs upp samt revideras arligen och
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utgdngspunkten ar, utéver ovan, aven det évergripande kvalitetsarbete som sker lopande kopplat till
riktlinjerna for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, kompetens, brandskydd samt socialt ansvarstagande.

Strategisk budget 2023 med plan 2024—2025

Strategisk budget Plan 2024 Plan 2025
2023
Resultat efter finansnetto, koncern 12 mkr 12 mkr 12 mkr

Analys
Budgeterat resultat efter finansnetto ar baserat pa en avkastning pa eget kapital pa 5% och en arlig
utdelningsniva pa 2 mkr.

Prioriteringar

Utgangspunkten i prioriteringsarbetet ar att arbeta utifran affarsplanens strategiska fokusomraden
och dartill uppsatta mal. Att arbeta kundnara ar viktigt inom samtliga delar av verksamheten och be-
ror bade nulage och framtid. Det handlar saval om kontakt och dialog som om omvarldsbevakning,
optimering och utveckling av arbetet med tillganglighet, fastighetsbestandets status samt utveckling
och utbud for framtiden. Ett arbete som sker i linje med vision, affarsidé och vardegrund.

Investeringsplan 2023 med plan 2024-2025

(Mkr) Strategisk budget Plan 2024 Plan 2025
2023

Bostader 76 94 60

- Biljarden (54) 22 30

- Junkaremalens Strand 3

(infrastruktur) (3)

- JStrand, etapp 2 (110") 50 60

- JStrand, etapp 3 (130") 1 4 60
Kommersiella lokaler X X X

- Lyktan 11, Statt (XX) X X X
Investeringar underhallsplan 25 25 30
Investeringar via uppdrag beslutade 152 182 51
av kommunfullméaktige

- Junkaremalskolan (177) 80 50

- Granelundskolan (243) 72 110 41

- Ny Parkgarden (32) 22 10
Summering 253 301 141
Investeringar via uppdrag ej beslu- 14 90 63
tade av kommunfullmaktige (i lokal-
forsorjningsplan)

Analys

Investeringar sker med grund i utvecklingen av vart fastighetsbestand via saval nybyggnation som
storre renoveringsprojekt i befintligt bestand. Reinvesteringar sker darutéver utifran bolagets under-
hallsplan i en beraknad takt pa 25—30 mkr arligen (inom avskrivningsutrymme). Samtliga investe-
ringar ar ett led i bolagets inriktning enligt affarsplanen och sker utifran langsiktigt hallbara kalkyler.
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Prioriteringar

| prioriteringsarbetet for bolagets investeringar ar reinvesteringar i befintligt fastighetsbestand av
stor vikt for saval bibehallen som utvecklad forvaltningskvalitet, vilket bidrar till god kundngjdhet.
En balans maste finnas for att kunna tillgodose efterfragan, kommunala verksamhetsbehov och kva-
litet i befintligt bestand.

Personal

Véardegrunden har de senaste aren varit och fortsatter aven framat att vara en viktig grund for bola-
get och dess medarbetare och ska genomsyra arbete, beslut och forandringar som genomfors pa AB
Tranasbostader. Den arliga medarbetarundersokningen bearbetas I16pande genom handlingsplaner
och aktiviteter. Omraden som fortsatter vara i fokus med planerade insatser och aktiviteter ar ut-
veckling av ledar- och medarbetarskap, kompetensforsorjningsplanering samt omradet social och or-
ganisatorisk arbetsmiljo. Uppfoljning av resultat fran undersokningen visar att det ar fortsatt viktiga
punkter att arbeta vidare med efter extra anstrangningar och utmaningar saval i covid-19-pandemin
som i tiden som nu rader efter den.

Under det senaste aret har ett flertal rekryteringar skett och det kommer att ske fler i den narmaste
framtiden i samband med saval langre ledigheter som pensionsavgangar. Bra rekryteringar och in-

troduktioner for nya medarbetare har resulterat i positiv paverkan pa verksamheten i stort och per-
sonalgruppen som helhet, vilket gor detta till en viktig process dven framat.

Arbetet har aven fortsatt med grupputvecklingsinsatser med syftet att utveckla saval enskilda grup-
per som verksamheten i stort. Malet ar en mer effektiv och samverkande verksamhet som bidrar till
utvecklingen inom de strategiska fokusomradena. Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet saker-
stalls kvalitet och standiga forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer och verksamhetsmal.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Trandasbostader har sedan 2007 varit FR2000-certifierade och arbetar i enlighet med

dess kravstallning. Denna standard samt foretagets verksamhetsledningssystem grundar sig pa rikt-
linjer for kvalitet, miljo, arbetsmiljé, kompetens, brandskydd samt socialt ansvarstagande.

Verksamhetsledningssystemet ar den réda traden i sattet att arbeta, vilket binder samman ovansta-
ende riktlinjer med rutiner och processer i det dagliga arbetet utifran vardegrunden och agenda
2030. Genom att arbeta i enlighet med detta sakerstalls ett Iopande fokus pa kvalitets- och innova-
tionsfragor som ror verksamheten bade idag och i framtiden.

Framtid

AB Tranasbostader ar en viktig aktor i forverkligandet av Tranas kommuns tillvaxtmal. | affarspla-
nen har strategier och prioriterade aktiviteter for att na bolagets mal arbetats fram. Dessa omarbetas
till verksamhetsplaner for respektive omrade och avdelning och féljs upp arligen.

Utbudet av hyresratter &r nu pa en plata dar det finns tillgang pa lediga lagenheter i kommunen och
forandringen i agardirektivet ger majlighet till ett utbud av fler upplatelseformer och bidrar till att
erbjuda marknaden ett mer varierat utbud.

Framat ser vi tydliga signaler pa hoga prisjusteringar pa byggmaterial och darmed 6kade kostnader
for nyproduktion. Detta i kombination med 6kade rantekostnader medfor att marknadslaget ar val-
digt osakert och det finns fler scenarion att beakta framover. Beroende pa marknadslaget kan vi bli
tvingade att skjuta byggprojekt av bostader framat i tiden om kostnadsnivaerna blir for hoga.

Tillsammans med Tranas kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfragor bade pa strategisk och
operativ niva. Utifran detta arbete tas kommunens lokalférsorjningsplan fram och med grund i kom-
munfullmaktiges beslut bestams vilka investeringar som kommer att utféras under budgetperioden.
Detta arbete kan paverkas negativt av kommunekonomin samt kommunala neddragningar avseende
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lokaler, vilket blir en faktor som paverkar Tranasbostaders verksamhet. Utvecklingen av de kommer-
siella fastigheterna sker utifran affarsmassiga principer dar langsiktig avkastning prioriteras.
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Tranas United AB

Verksamhetsomraden

Tranas Uniteds verksamheter innefattar att vara naringslivsbolag, affarsutvecklare inom Science
Park-konceptet samt Tranas kommuns kommunikationsavdelning med ansvar for extern kommuni-
kation och marknadsforing. Vidare har bolaget ansvar for Tranas kommuns hemsida och utveck-
lingen av desamma samt Tranas kommuns turism- och servicekontor for kommuninvanarna.

Mal och inriktning for budgetperioden 2023-2025
Overgripande verksamhetsmal &r att aktivt medverka till att Tran&s kommun véxer till 25 000 inva-
nare 2040 enligt Kommunvision 2040 Tranas tar initiativet.

Aktiviteter sker genom:

e Marknadsféring av Tranas kommun som bostads- och etableringskommun for foretag.
e Marknadsforing av Tranas kommun som turist- och besokskommun.
e Tillskapande av projekt, arrangemang och evenemang med syfte att utveckla naringsliv och handel.

Bolagets styrning mot inriktning for tillvaxt

Arbete for fler 30—50-aringar i arbete sker genom aktiviteter och marknadsforing for att skapa at-
traktion for nyetableringar av foretag, vara padrivande och aktivt arbeta for tillskapande av nya bo-
stader och attraktiva tomter i varierande boendeformer. Tillsammans med samarbetsparter genom-
fora utvecklingsarbete for naringslivet och foretagen i hela Tranas kommun. Trands United samarbe-
tar dven med arbetsmarknadsaktorer bl.a. Arbetsformedlingen och Trygghetsradet samt en rad na-
ringslivsorganisationer for att identifiera behoven av rekryteringar for att minska arbetslésheten.
Samarbete sker med Trands kommuns Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Mal och indikatorer

Malomrade Namndmal Indikator Startvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
ar 2023 ar 2024 ar 2025
Foretagsklimat Topp 20i Foretagsbesok | 300 350 400 450
Svenskt Na- y .
ringslivs ran- Néatverksmoten | 15 20 25 30
king Affarsidéer nya
foretag 75 80 85 90
Etableringar 6 6 6 6
Nyregistrerade
foretag
90 95 100 105

Analys

Nara dialog med foretagen i Tranas med kontinuerliga avstamningar vilket skapar forutsattning for
att foretagen ska utvecklas och knyta egna leverantérer och samarbetspartners till sig vilket leder till
nyetableringar. Aktiv avstamning med marknaden vilka branscher som saknas eller &r underpresen-
terade i Tranas.

Driftsbudget 2023 med plan 2024-2025

Avdelning mkr Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Tranas United kommunikation 6,2 6,3 6,3
Summering 6,2 6,3 6,3
Ram 6,2 6,3 6,3
Awvikelse 0,0 0,0 0,0
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Analys
Ingen avvikelse.

Prioriteringar

Fortsatta aktiviteter for att skapa forutsattningar for naringslivet och starka konkurrenskraften for
Tranas kommun. Digitalisering, hallbarhet, kompetensférsorjning, kommunikation samt proaktivt
hitta nya etableringar till kommunen. Utveckling av handel och besdksndringen genom centrumut-
veckling. Aktiv arbete for tillskapande av Co-working.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025
Investeringar som gors belastar kommunstyrelsens investeringsbudget med Tranas United som an-
svarig for investeringarna

Personal
| strategidokument har bolaget identifierat humankapitalet enligt foljande.

Bolaget har ett starkt humankapital i form av kompetenta medarbetare med fardigheter, talanger
samt utbildning som ar relevant for var verksamhet. Bolaget har som mal att arbeta med att hoja hu-
mankapitalets nivaer genom bland annat kompetensutveckling. Med hjalp av medarbetarsamtal,
méten och samarbete med kunder eller andra intressenter &r ambitionen att fa in larande i det dag-
liga arbetet. FOr bolaget ar det angelaget att attrahera och behalla ratt kompetens genom kartlagg-
ning och utvecklingsplaner.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Genom att kontinuerligt arbeta med standiga forbattringar inom bolagets samtliga verksamhetsom-
raden. Detta arbete sker genom bolagets olika team och ar faststallt i strategidokumentet Hallbarhet,
digitalisering och samverkan ar ledord for detta arbete.

Framtid

Bolaget genomfor atgarder for att forstarka och utveckla arbetet kopplat till samtliga delar i uppdra-
get fran Tranas kommun. Bolaget arbetar med utmaningar inom samtliga omraden kopplade till till-
vaxt och utveckling for hela Tranas kommun. Bolagets star infor stora utmaningar i sitt arbete for att
klara sitt arbete kopplat till tillvaxtmalet 25 000 invanare ar 2040 dar en begransad ekonomi ar den
stdrsta utmaningen. Genom samarbete med naringslivet samt flera olika intresseorganisationer och
foreningar i kommunen och regionen skapar vi mervarde for hela Tranas kommun. Kommunikatio-
ner, logistik, och kompetensforsorjning ar viktiga fokusomraden for utvecklingen av Tranas och
mark- och exploateringsfragor ar viktiga framgangsfaktorer for tillskapande av nya bostader och in-
dustrilokaler. Digitalisering, utveckling och omstallning av verksamheter maste genomforas inom
alla omraden for att sakerstalla service och funktion for invanarna och gora Tranas attraktivt som
boendekommun. Det &r av storsta vikt att ta vara pa smastadtrenden dar utflyttningen fran stora sta-
der till landsort sker i allt hogre utstrackning. Trands som 5 minuters-staden” &r viktigt att ta fasta
pa dvs. att service, arbete, skola, omsorg, rekreation, handel och kultur finns inom nara rackhall.

Genom programmet inriktning for tillvaxt kommer bolagets fokus ligga pa féljande omraden:

e Industrins revival med inriktning mot hallbarhet

e Kommunicera Trands kommun som bostadskommun

e Presentera paketlosningar for arbete, boende och fritid med maojligheter till distansarbete

e Utveckling av handelsutbudet och serviceftretag

e Utbildningssatsningar for att méta kompetensférsoérjningsbehovet

« Tillskapandet av attraktiva tomter for villor, radhus, parhus med upplatelseform dganderétt och
bostadsratt
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Budgetbeslut for ar 2023 med plan 2024-2025

Kommunfullmaktige ska anta budgeten senast i november aret fore aktuellt budgetar. D& tas aven en
plan for de tva nastkommande aren. Vid bokslutsberedningen fattas beslut om éver- och underskott
och namnderna lamnar information om féregaende ars verksamhet och ger en framatblick for de tre
kommande aren. Bokslutsberedningen ar starten pa budgetprocessen for nastkommande ar. Under
varen arbetar forvaltningarna fram ett budgetforslag for ar 2023 med en plan for 2024-2025. En
verksamhetsplan arbetas fram med verksamheternas budget for bade drift och investering. Namn-
derna antar sin verksamhetsplan senast i augusti. | september halls budgetberedningen med &évergri-
pande information om ekonomin i Trands kommun och omvarlden, samt namndordférande presen-
terar sin nAmnds beslutade verksamhetsplan.

I de ndstkommande gréna sidorna redovisas kommunstyrelsens forslag till beslut fér budget 2023
med plan fér 2024 och 2025. Beslutstexten ar uppdelad i sex delar:

» God ekonomisk hushallning (finansiella mal och verksamhetsmal)
e Kommundvergripande beslut

e Borgen for kommunala bolag

e Utdelning for kommunala bolag

= Drift- och investeringsbudget ar 2023

= Forslag till planbudget for drift och investering ar 2024-2025

Beskrivning av beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut for ar 2023 innebéar att namnderna far 1 301 mkr som driftbud-
get. Det ar 62 mkr mer an beslutad budget ar 2022, en 6kning med 5 procent. Nar kostnader och in-
takter summeras ger detta ett budgeterat resultat for kommunen pa 8,6 mkr, vilket motsvarar 0,6
procent av skatter och generella bidrag.

Kommunfullmaktige tar beslut om investeringsbudgetens niva och investeringskalkyler tas fram som
underlag till foretagslénsamma investeringar. Kommunens koncernledningsgrupp har tagit fram ett
forslag pa prioriterade investeringar.
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Mal och inriktning Trands kommun:

For att Tranas kommun ska uppna lagstadgad god ekonomisk hushallning ar forslag till beslut av fol-
jande att-satser:

Finansiella mal

att
att

att
att

malet for soliditeten ska uppga till minst 20 procent inklusive pensionsskuld.
malet for vinst i procent av skatteintakter och generella bidrag langsiktigt ska vara:

. 2023: 0,6 procent
. 2024: 1,6 procent
. 2025: 2,7 procent

vid konflikt om mal eller medel, galler medel.

Tranas kommunkoncern arbetar med verksamhetsmalen utifran fokusomradena integ-
ration, foretagsklimat, utbildningsniva och infrastruktur.
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Kommunoévergripande beslut

att

att

att

att

att

att
att
att
att

att

att

Tranas kommuns budgeterade resultat for ar 2023 faststalls till 8,6 mkr.

Tranas kommuns budgeterade investeringar for ar 2023 faststalls till 93,5 mkr (féretagslon-
samma ar 52 mkr varav 32,6 mkr inom taxefinansierade projekt).

overskott i procent av skatteintakter och generella bidrag ar 2023 uppgar till 0,6 procent. For
2023-2025, det vill saga pa tre ar, ar det i snitt 1,7 procent vilket ar i paritet med kommunfull-
maktiges malbild i riktlinjen God ekonomisk hushallning (6verskott 6ver tid bor vara storre &n
2 procent).

fortsatta arbeta for att verksamhetsutveckling sker i namnder och styrelser, for att uppna opti-
mala arbetsmetoder och en effektiv organisation.

varje namnd ska ha ett visst handlingsutrymme for oférutsedda handelser. Riktlinje for buffert
for varje ndmnd ar 1-5 procent av budgetramen.

skattesatsen ar 2023 faststalls till 22,01 procent per skattekrona.
begravningsavgiften ar 2023 faststalls till 0,24 procent per skattekrona.
inga budgetoverskridanden accepteras under aret.

digitala agenda-investeringar samordnas av dataavdelningen.

ekonomiavdelningen ges mandat att fordndra budgetramarna med anledning av forandrad ka-
pitaltjanst, riktade statsbidrag samt diverse budgetjusteringar som inte &ndrar hur befintliga
budgetmedel i grunden anvands och disponeras.

kommunstyrelsen ges mandat att disponera tillvaxtmedlen for ar 2023 som avsatts med 3 mkr.
Beslutade aktiviteter av kommunstyrelsen inom avsatta medel far vara langst 3 ar sedan ska
aktiviteten avslutas eller finansieras inom befintlig férvaltnings rambudget, dock ej genom ut-
okning av ramen.
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Borgen for kommunala bolag

att

att

att

att

att

att

att

kommunfullmaktige beslutar borgensavgift for bolagen till 0,4 % for ar 2023.

kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Tranas Energi AB:s la-
neforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 500 mkr jamte darpa I6pande ranta och
kostnader fran 2023 och framat.

kommunfullméktige beslutar att sasom for egen skuld ingd borgen for Tranas Energi AB:s
skuld tillhérande I6pande rantor fran rantederivat fran 2023 och framat.

kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders 13-
neforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1400 mkr jamte darpa lopande ranta
och kostnader, fran ar 2023 och framat.

kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders till
skuld tillhérande I6pande rantor fran rantederivat fran 2023 och framat.

kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Tranas Stadshus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 400 mkr jamte darpa Iopande ranta
och kostnader, fran r 2023 och framat.

kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Tranas Stadshus AB:s
till skuld tillhdrande I6pande rantor fran rantederivat fran 2023 och framat.

Utdelning for kommunala bolag

att

att

att

AB Tranasbostader ska ge utdelning 2023 med 2 mkr avseende 2022 ars resultat till Tranas
Stadshus AB. For ar 2023 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

Tranas Energi AB ska ge utdelning 2023 med 8 mkr avseende 2022 ars resultat till Tranas
Stadshus AB. For ar 2023 medféljer ej likvida medel vid utdelning.

Tranas Stadshus AB ska ge utdelning 2023 med 10 mkr avseende 2022 ars resultat till Tranas
kommun. For ar 2023 medféljer ej likvida medel vid utdelning.
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Kommunstyrelsens forslag till beslut for drift- och investeringsramar per namnd

Kommunfullmaéktige
(tkr)

Kommunfullmaktige tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:
Driftsforslag pa budgetram 6219

Justering PO-palagg 112

Priskompensation 138

Kompensation elkostnader 0

Summa 6 469

Investeringsforslag budgetram 0

Summa 0

Forslag till beslut
att kommunfullmaktiges driftsbudget for ar 2023 faststalls till 6 469 tkr.

att kommunfullmaéktiges investeringsbudget for ar 2023 faststalls till O tkr.

Kommunstyrelsenamnd

Kommunstyrelsen tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag KS inkl KLFs budgetram 87 535
Justering PO-palagg 2 087
Priskompensation 1019
Kompensation elkostnader 166
SFI till HRAM fran KS tillvaxtmedel

(géller 2022-2024) -1 000
Summa 89 807
Driftsférslag HRAM 79676
Justering PO-paléagg 1223
Priskompensation 1032
Kompensation elkostnader 247
Beslut nov KF 2021galler for 2022-2024:

Utodkad SF 1000
Tillskott SFI fran KS tillvaxtmedel 1000
Ungdomsarbetsloshet 1200
Administration o utveckling for kvalitetssakring av projektmedel 600
Summa 85978
Summa kommunstyrelsenamnd 175785
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Investeringsforslag budgetram 25960
Summa 25960
Forslag till beslut

att kommunstyrelsens inkl. KLF:s driftsbudget for ar 2023 faststélls till 89 807 tkr (enligt beslut KF
nov ar 2021 genomfors budgetflytt av tillvaxtmedel med 1 000 tkr till HRAM).

att kommunstyrelsens HRAM:s driftsbudget for ar 2023 faststalls till 85 978 tkr (enligt beslut KF
nov ar 2021 genomfors budgetflyt av tillvaxtmedel med 1 000 tkr till SFI fran KS).

att kommunstyrelsenamndens totala driftsbudget for ar 2023 faststalls till 175 785 tkr
(89 807+85 978).

att kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2023 faststélls till 25 960 tkr.

att kommunstyrelsens HRAM:s investeringsbudget for ar 2023 faststalls till 650 tkr

Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljonamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 6328
Justering PO-palagg 213
Priskompensation 36
Kompensation elkostnader 0
Summa 6 577
Investeringsférslag budgetram 160
Summa 160

Forslag till beslut
att bygg- och miljonamndens driftsbudget for ar 2023 faststalls till 6 577 tkr.
att bygg- och miljonamndens investeringsbudget for ar 2023 faststalls till 160 tkr.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Teknik- och griftegardsnamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 49 253
Justering PO-palagg 1082
Priskompensation 1247
Kompensation elkostnader 1796
Summa 53378

Skattekollektivet

Investeringsforslag budgetram 15725
Utokning investeringsram 1 000
Summa skattekollektivet 16 725
Taxkollektivet 37 300
Forandringar -4705
Summa taxekollektivet 32595
Total investeringsram 49 320

Forslag till beslut
att teknik- och griftegdrdsnamndens driftsbudget for ar 2023 faststalls till 53 378 tkr.

att teknik- och griftegdrdsnamndens investeringsbudget for ar 2023 faststélls till skattekollektivet
med 16 725 tkr och till taxkollektivet med 32 595 tkr; totalt 49 320 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 42072
Justering PO-palagg 630
Priskompensation 612
Kompensation elkostnader 2000
Ramflytt Kulturskolan 8 200
Summa 53514
Investeringsforslag budgetram 1640
Summa 1640

Forslag till beslut

att kultur- och fritidsnamndens driftsbudget for ar 2023 faststalls till 53 514 tkr, inklusive bud-
getram for kulturskolan som flyttats med 8 200 tkr fran barn- och utbildningsnamndens ram-
budget.

att kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget for ar 2023 faststalls till 1 640 tkr.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 507 394
Ramforstarkning ar 2023 6 300
Justering PO-palagg 8 699
Priskompensation 4500
Kompensation elkostnader 221
Ramflytt kulturskolan -8 200
Summa 518914
Investeringsforslag budgetram 4700
*Utokning 7 300
Summa 12 000

Forslag till beslut

att barn- och utbildningsnamndens driftsbudget for ar 2023 faststalls till 518 914 tkr exkluderat
budgetram for kulturskolan som flyttats med 8 200 tkr till kultur- och fritidsnamnden.

Kommunfullméktige tog beslut 2020-08-31 § 100 (KS2020/75) att godkédnna barn- och utbildnings-
forvaltningens malbild med budget i balans ar 2023.

att barn- och utbildningsnamndens investeringsbudget for ar 2023 faststalls till 12 000 tkr.

Beslut tagna 2021 av KF som &r inkluderade i budgetramarna ar 2024-2025

barn- och utbildningsndmndens tilldelas utdkad driftsram med anledning av Granelundsskolan
8,4 mkr for &r 2025 som ar halvarseffekt och 16,8 mkr som ar helarseffekt fran ar 2026 och
framat

barn- och utbildningsnamndens tilldelas utokad driftsram med anledning av Junkaremalen 5,9
mkr for ar 2024 som ar halvarseffekt och 16,8 mkr som ar helarseffekt for ar 2025 och framat
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Socialnamnd

Socialnamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 474 123
Justering PO-palagg 7035
Priskompensation 4 256
Kompensation elkostnader 570
Summa 485 984
Investeringsforslag budgetram 1800
Justering 2000
Summa 3 800

Forslag till beslut
att socialnamndens driftsbudget for ar 2023 faststalls till 485 984 tkr.

att socialnamndens investeringsbudget for ar 2023 faststalls till 3 800 tkr.

Beslut tagna 2021 av KF som &r inkluderade i budgetramarna ar 2024-2025

Socialnamnden tilldelas 0,6 mkr ar 2024 och 1,2 mkr ar 2025 i syfte att bekosta 6kad hyreskost-
nad efter byggnation av ny verksamhetslokal for barn och ungdomsverksamhet pa Parkgarden
Arbetsskor 250 tkr

Trygghetsskapande atgarder 50 tkr

Budgetbeslut for ar 2023 med plan 2024-2025 103



Mal och budget Tranas kommun 2023-2025

Sammanstallning av kommunstyrelsens forslag till beslut for driftsbudget ar 2023

KS forslag till be-
DRIFT (tkr) slut budget 2023
Kommunfullméaktige inkl revision 6 469
Kommunstyrelsen & kommunledningsférvaltning 89 807
Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen 85 978
Bygg- och miljonamnden 6 577
Teknik- och griftegardsnamnden 53 378
Kultur- och fritidsnamnden 53514
Barn- och utbildningsnamnden 518 914
Socialndmnden 485 984
Nettokostnader exkl. finansverksamhet 1 300 620
BU+SNs del 77,3%
Finansverksamhet 37 335
Uttag bolag -10 000
Skatteintékter och bidrag -1 336 576
Intakter -1 309 241
Arets resultat Trands kommun -8 621
Resultat i % av skatteintdkter och generella bidrag 0,6%
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Kommunstyrelsens forslag till planbudget for drift och investering ar 2024-2025

att anta planbudget for driften for 2024 och 2025 enligt nedan:

Befolkning 18 956 19 006
Forslag budget | Forslag budget
DRIFT (tkr) 2024 2025
Kommunfullméktige inkl revision 6 618 6 705
Kommunstyrelsen & kommunledningsfor-
valtning 88 459 90 936
Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen 85 379 81 153
Bygg- och miljond&mnden 6 503 6 673
Teknik- och griftegardsnamnden 53434 53 356
Kultur- och fritidsnamnden 53712 54 878
Barn- och utbildningsndmnden 528 566 551 266
Socialndmnden 488 102 495 364
Nettokostnader exkl. finansverksamhet 1310773 1340 331
Finansverksamhet 61 306 62 066
Uttag bolag -10 000 -10 000
Skatteintékter och bidrag -1 384 717 -1 430 872
Intakter -1 333411 -1 378 806
Arets resultat Trands kommun -22 638 -38 475
Resultat i % av skatteintakter och gene-
rella bidrag 1,6 % 2,7%
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att anta namndernas planbudget for investeringar for ar 2024 till 132 435 tkr (féretagslonsamma
57 525 tkr) och fér 2025 till 163 685 tkr (foretagslonsamma 88 625 tkr) enligt nedan.

(Tkr) Forslag inve- Forslag inve-
stering 2024 stering 2025
Kommunfullméktige inkl. revision 0 0
Kommunstyrelsen & kommunledningsforvaltning 40 600 30 300
Hr- och arbetsmarknadsforvaltning 450 450
Bygg- och miljonamnden 160 250
Teknik- och griftegardsnamnden 71 365 101100
Kultur- och fritidsndmnden 2 860 4735
Barn- och utbildningsnamnden 14 700 23550
Socialnémnden 2300 3300
Total investeringsram 132 435 163 685
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Bilaga 1: Forvaltningens forslag till investeringsprojekt pa detalj
2023-2025 (mKkr)

Plan Plan
Budget budget budget

FORVALTNING PROJEKT 2023 2024 2025
FC KOMMUNLEDNING DATORISERING AV KS 0,3 0,1 0,4
FC KOMMUNLEDNING UTRUSTNING STADSHUS 0,2 0,2 0,4
FC KOMMUNLEDNING MOBLER TRANAN 0,6 0,3 0,0
TILLVAXTAVDELNING 1,0 1,0 5,0
TILLVAXTAVDELNING EXPLOATERING MARKFORVARV 10,0 10,0 10,0
TILLVAXTAVDELNING HOGANLOFT IV 1,0 10,0 1,0
TILLVAXTAVDELNING NORRABY BOSTADSOMR IV 0,0 0,6 0,0
TILLVAXTAVDELNING FROAFALL 2:1 BO 0,0 0,4 0,0
TILLVAXTAVDELNING TOSTAS BO 8,5 8,0 0,5
TILLVAXTAVDELNING JUNKAREM 2:1, FROAF 2:1 0,5 0,0 0,0
TILLVAXTAVDELNING RENOVERING KOMMUNENS FAST 0,2 0,1 0,1
TILLVAXTAVDELNING GRANELUND NORRABY BO 0,5 1,0 5,0
AC KANSLI ARENDEHANTERINGSYSTEM 0,3 0,3 0,3
AC DATA NATVERK DATA/TELEADM 0,6 0,1 0,5
AC DATA DIGITALISERING 0,2 0,2 0,1
AC DATA CENTRALA SYSTEM 0,6 0,6 2,2
AC DATA INFRASTRUKTUR DATALAGRING 0,2 2,2 0,2
AC DATA SERVERINFRASTRUKTUR 0,1 0,1 15
AC DATA GRUNDPROGRAM DNSM M 0,2 0,2 0,1
AC DATA TELEKOMMUNIKATION 0,1 0,0 0,0
AC EKONOMI UTREDNING EKONOMISYSTEM 0,2 1,0 3,0
AC EKONOMI INKOPSSYSTEM 0,2 0,0 0,0
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER KOMMUNIKATION, RAKEL 0,2 0,2 0,2
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER MOTORSPRUTA 0,3 0,0 0,0
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER Slackbil 3010 0,0 4,0 0,0
EC Hr-avdelning HR STOD 0,2 0,2 0,2
EC Hr-avdelning UTVECKLING LONESYSTEM 0,2 0,2 0,3
EC ARBETSCENTRUM RENOVERING TOALETTER RAS G 0,2 0,0 0,0
EC VUX DATAUTRUSTNING VUX 0,1 0,1 0,0
FC BYGG OCH MILIO DIGITAL AGENDA BMN 0,2 0,2 0,3
AC PROJEKTAVDELNING DIGITAL AGENDA PROJEKTAVD 0,0 0,1 0,0
AC GATA UTBYGGN DAGVATTENNAT GATA 0,1 0,1 0,1
AC GATA STORG REFUG SATTN SMASTEN 0,0 0,0 0,5
AC GATA PARKERING 72TIM V VAGEN 0,0 0,0 2,4
AC GATA CYKELGARAGE STATION 15 0,0 0,0
AC GATA NACKSTROM UPPRUSTNING 0,3 0,3 0,3
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AC GATA STALLBERGA VAGRACKE 0,0 0,0 0,2
AC GATA OMBYGGNAD BUSSHALLPLATSER 0,5 0,7 1,0
AC GATA RENOVERING STADSHUSBRO 2,5 0,0 0,0
AC GATA PARKERING GRANELUND 0,2 2,0 0,0
AC GATA PARKERING VASTER OM JARNVAGEN 0,2 2,6 0,0
AC GATA RENOVERING GC-BRO STADSHUSET 1,4 0,0 0,0
AC GATA GC-Allmanningsvégen 2,9 0,0 0,0
AC GATA Tranas hamn nya bryggor 0,0 2,0 2,0
AC GATA Bro Gver enskildvag pa Granitgatan 0,0 0,9 0,0
AC GATA Hjalmarydsbron 0,0 1,0 0,0
AC GATA Bro over Lillan. Forradsvagen 0,0 2,0 0,0
AC GATA GC-Rasvagen 0,0 2,5 0,0
AC GATA Floragatan efter VA-arbeten 0,0 2,0 0,0
Ombyggnation trafiksékerhetshojande atgarder
AC GATA Vastra Vagen 0,0 0,2 0,0
Ombyggnation trafiksékerhetshojande atgarder
AC GATA Angarydsgatan 0,0 0,2 0,0
Ombyggnation trafiksékerhetshojande atgarder
AC GATA Skyttegatan 0,0 0,2 0,0
AC GATA BRO OVER LILLAN SPOLGATAN 0,0 0,0 19
AC GATA GC-VAG TORSGATAN SVEAGATAN-SABYVAGEN 0,0 0,0 2,0
EC DRIFT O UNDERH GATA ASFALTERINGAR 3,3 4,1 4.4
EC DRIFT O UNDERH GATA GC-VAG ASFALTERING 0,7 1,2 1,3
EC DRIFT O UNDERH GATA REDSKAP FORDONSPARKEN 0,3 0,3 0,3
EC DRIFT O UNDERH GATA REDSKAPSBARARE 68 0,0 1,4 0,0
EC DRIFT O UNDERH GATA TRUCK 0,0 0,4 0,0
EC DRIFT O UNDERH GATA LASTBIL 3 0,0 4,2 0,0
EC DRIFT O UNDERH GATA KOMPRESSOR 0,0 0,0 0,0
EC DRIFT O UNDERH GATA LASTBIL 1 INKL SANDSPRID 0,0 0,0 3,0
EC DRIFT O UNDERH GATA LASTMASKIN 48 INKL SANDSP 0,0 0,0 0,9
EC DRIFT O UNDERH GATA GULA TALTET RENOVERING 0,0 0,0 1,0
EC DRIFT O UNDERH GATA Redskapsbarare 69 0,0 0,0 14
EC AVFALL FASTIGHETSNARA INSAMLING 0,0 0,0 15,0
EC AVFALL DIGITAL AGENDA AVFALL 0,2 0,0 0,4
EC AVFALL REDSKAP LASTMASKIN 0,1 0,1 0,0
EC AVFALL CONTAINERS 0,3 0,2 0,2
EC AVFALL NY AVC TRANAS KOMMUN 0,3 0,2 0,2
EC AVFALL FARLIGT AVFALL CONTAINER 0,3 0,0 0,0
EC AVFALL TRADGARDSKARL 0,2 0,2 0,2
EC AVFALL ROLLPACK 0,2 0,0 0,0
EC AVFALL EL-TRUCK 0,1 0,0 0,0
EC AVFALL SOPVALS 0,3 0,0 0,0
EC AVFALL PASSERSYSTEM 0,0 0,8 0,0
EC AVFALL PERSONALKONTOR AvC 0,0 04 0,0
EC AVFALL KARL MAT & RESTAVFALL 0,0 0,0 5,0
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AC VA FRAMTIDA EXPLOATERINGSOMR 0,0 0,3 5,0
AC VA UTBYGGNAD VA-SERVISER 0,5 0,5 0,5
AC VA GRANELUND NYTT BOSTADSOMR 0,5 0,0 0,0
AC VA LINDERAS UTBYGGN VA LEDN 15 0,0 0,0
AC VA TOSTAS UTB VA-LEDNING 2,0 6,0 0,0
AC VA HOGANLOFT 3 ETAPP 2 UTB V 0,2 0,2 4,0
AC VA NORRABYNAS UTBYGGN VA 0,2 15 0,0
AC VA LILLASTRAND 0,0 0,0 0,3
AC VA DAGVATTENDAMM HOGANLOFT 4,0 0,0 0,0
AC VA DAGVATTENDAMM LILLAN 0,3 0,7 0,0
EC VA-VERK DIGITAL AGENDA VA-VERK 0,0 0,0 0,0
EC VA-VERK SANDFANG INKOMMANDE 0,5 3,0 0,0
EC VA-VERK RESERV VATTENTAKT 0,0 2,0 0,0
EC VA-VERK SANDTVATT LANGSAMFILTER 0,0 0,8 0,0
EC VA-VERK BOBCAT LANGSAMFILTER 0,0 0,4 0,0
EC VA-VERK SANDFILTER KEMFALLN FRVV 0,0 0,0 15,0
EC VA-VERK NY SLAMHANTERING 0,5 0,0 0,0
EC VA-VERK BETONGARB BASSANGER TARV 0,4 0,3 0,0
EC VA-VERK LUCKOR+VENT | RESERVOARER 0,5 0,0 0,0
EC VA-VERK RENOVERING LINDERAS Vv 0,6 0,0 0,0
EC VA-VERK RENOVERING LANGSAMFILTER 0,7 0,7 0,7
EC RORNAT VATTENMATARUTBYGGN 0,5 0,5 0,5
EC RORNAT TIATININGSUTRUSTNING 0,0 1,0 0,0
EC RORNAT RELINING 0,7 0,7 15
EC RORNAT BYTE BETACKN ASFALTSARB 0,7 0,7 0,7
EC RORNAT DIGITAL AGENDA RORNAT 0,1 0,1 0,1
EC RORNAT VA-SAN VERKSTADSG ETAPP2 3,0 0,0 0,0
EC RORNAT VA-SAN TREHORNAVAGEN 2,5 0,0 0,0
EC RORNAT VA-SAN SNICKAREGATAN 5,0 0,0 0,0
EC RORNAT UTBYTE VENTILER 0,5 0,5 0,5
EC RORNAT VA-SAN VASTRAVAGEN 2,5 0,0 0,0
EC RORNAT VA-SANER V VAG MAJOR-ANG 0,0 3,5 0,0
EC RORNAT VA-SANE SKYYTEG ANG-HAGAD 0,0 3,0 0,0
EC RORNAT VA-SANE RINGV GRANNA-PRAS 0,0 2,0 0,0
EC RORNAT VA-OMBYGGN FLORAG STORG-K 0,0 4,0 0,0
EC RORNAT VA-SANE SKYTTEG HAGAD-MAR 0,0 0,0 3,5
EC RORNAT VA-SANE HAGAD SKYTT-IDROT 0,0 0,0 15
EC RORNAT DAGV-UTBYGGN MARDAV 0,0 0,0 2,0
EC RORNAT VA-SANE HANTVERK N STOR-T 0,0 0,0 4,0
EC RORNAT VA-SANE SPINN SNICK-SAG 0,0 0,0 15
AC PARK UPPRUSTNING LEKPLATSER 0,2 0,2 0,0
AC PARK ELFORDON 0,3 0,0 0,0
AC PARK DIGITAL AGENDA PARK 0,1 0,1 0,0
AC PARK TEKNISK UTRUSTNING 0,1 0,1 0,0
AC PARK SKYLIFT 0,0 0,9 0,0
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AC PARK BELOS GIANT 0,0 0,0 1,2
AC PARK BYTA TORON 0,5 0,0 0,0
AC PARK FLISTUGG 0,2 0,0 0,0
AC PARK NORRABYSTRAND 1,0 0,0 0,0
AC PARK MUDDRING LILLAN 0,0 0,4 0,0
AC PARK SODRA INFARTEN ALLE 0,0 0,3 0,0
AC PARK GRONYTEFORNYELSE 0,0 0,1 0,1
AC PARK VAXTBADDSFORNYELSE 0,0 0,1 0,1
AC PARK VASSBAT 0,0 1,1 0,0
AC PARK SAGVERK 0,0 0,4 0,0
AC PARK OMBYGGNAD K-VAGN 0,1 0,0 0,0
AC PARK ATERSTALLNING SNICKAREGAT 0,2 0,0 0,0
AC PARK ATERSTALLN VASTRA VA 0,0 0,2 0,0
AC PARK FLORAGATAN 0,0 0,5 0,0
AC PARK ATERSTALLNING RASVAGEN 0,0 0,2 0,0
AC PARK PENDELPARKERING 0,0 0,0 0,2
AC PARK EKMARKSPARK PLANTERINGAR 0,0 0,2 0,0
AC PARK TRANAS HAMN 0,0 0,4 0,0
AC KOSTAVDELNING KOKSUTRUSTNING 0,3 0,3 0,3
AC KOSTAVDELNING MOBLER GRANELUNDSKOLAN 0,0 0,0 0,4
AC KOSTAVDELNING DIV INV GRANELUNDSKOLAN 0,0 0,0 3,0
AC KOSTAVDELNING KOSTCENTER 0,0 0,0 0,0
AC KOSTAVDELNING DIGITAL AGENDA KOST 0,0 0,1 0,1
AC GRIFTEGARD DIGITAL AGENDA GRIFT 0,0 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD TRAKTORGRAVARE 0,0 1,0 0,0
AC GRIFTEGARD SLAPKARRA 0,0 0,0 0,1
AC GRIFTEGARD TRAKTOR LITEN 0,0 0,0 0,5
AC GRIFTEGARD ELBIL 1 0,2 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD GRASKLIPPARE 4 0,0 0,2 0,0
AC GRIFTEGARD GRASKLIPPARE 5 0,0 0,0 0,2
AC GRIFTEGARD TRAKTOR 2 NEW HOLLAND 0,0 0,0 0,5
AC GRIFTEGARD GRONYTEFORNYELSE 0,2 0,2 0,2
AC GRIFTEGARD KULTURHISTORISKA RENOVER 1,0 1,0 1,0
AC GRIFTEGARD RENOVERING KREMATORIE 0,0 0,0 5,0
AC GRIFTEGARD ASFALTERING 0,2 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD UTBYGGNAD MUSLIMSKA 0,0 0,2 2,5
AC GRIFTEGARD URGRAVOMRADE TRANAS 0,0 0,0 1,0
AC GRIFTEGARD SDKGRAVLUND TRANAS NYA 0,0 0,5 0,0
AC GRIFTEGARD KRANSGARD TRANAS NYA 0,5 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD STAKET TRANAS NYA 0,0 0,4 0,0
AC GRIFTEGARD FORVARINGSUTVECKLING FORR 0,2 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD ASKGRAVLUND SOMMEN 0,1 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD URNSKAP KREMATORIET 0,2 0,0 0,0
AC GRIFTEGARD LARM OCH LAS 0,3 0,0 0,0
AC ADMINISTRATION FORBATTRING ERIKSB MUSEUM 0,1 0,0 0,1
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AC ADMINISTRATION DIGITAL AGENDA KFN 0,1 0,1 0,1
AC ANLAGGNING O FRILUFTS 0,0 0,0 0,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | LEDER/SPAR 0,1 0,1 0,1
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | PASSERSYSTEM BRED/IDROTTS 0,0 0,0 0,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | INVENTARIER IDROTTSHALLAR 0,1 0,1 2,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | MALBURAR/SARG 0,0 0,0 0,2
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | UNDERHALL UTV BADPLATSER 0,2 0,3 0,5
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | VAGBOM 0,0 0,0 0,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | BANKAR, SOPKARL OFFENT PL 0,0 0,0 0,1
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | DIGITAL UTVECKLING ANLAGGNINGAR 0,0 0,2 0,2
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | INREDN MOBLER CAFE/RECEPT 0,0 0,1 0,2
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | MILITARBANA 0,0 0,2 0,3
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | INREDNING SIMHALL 0,0 0,1 0,1
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |SKYLTAR 0,0 0,0 0,1
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | CYKELCROSSBANA 0,0 0,0 0,5
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |IT-UTRUSTNING 0,0 0,0 0,1
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | UTRUSTNING ANLAGGNINGAR 0,1 0,0 0,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | BRYGGOR 0,0 0,2 0,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |UTEGYM 0,0 0,3 0,0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | DISCGOLF 0,0 0,3 0,0
AC BIBLIOTEK DIGITAL AGENDA BIBLIOTEK 0,1 0,1 0,1
AC BIBLIOTEK INVENTARIER BIBLIOTEK 0,0 0,0 0,1
AC BIBLIOTEK BIBLIOTEKSUTVECKLING 0,0 0,0 0,0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | KONSTINKOP 0,1 0,1 0,1
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | OFFENT STOERYD DELAKTIGHE 0,5 0,5 0,0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | UPPDAT UNGDOMSVERKSAMHET 0,2 0,0 0,2
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | DIGITAL AGENDA KULTUR/UNG 0,1 0,1 0,1
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | INVENTARIER KULTURSKOLAN 0,1 0,1 0,1
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | INVENTARIER KULTURSKOLAN 0,1 0,1 0,1
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | INVENTARIER KULTURSKOLAN 0,0 0,1 0,0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | INVENTARIER KULTURSKOLAN 0,1 0,0 0,0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | INVENTARIER KULTURSKOLAN 0,0 0,1 0,0
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN IT-SYSTEM 1,5 0,5 0,0
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN IT-VERKTYG PERSONAL 1,6 1,0 0,4
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN NATVERK LOKALER 1,2 0,8 0,8
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN IT-UTRUSTNING LOKALER 2,2 2,2 2,1
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN INVENT FORSK/FRITIDSHEM 0,0 0,2 0,2
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN UTEMILJO - KUNGSPARKENS FSK 0,4 0,0 0,0
BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN IT-UTRUSTNING FORSKOLA 0,3 0,0 0,0
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BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN ELEVDATORER HOGSTADIET 1,4 0,0 1,5

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN INV GRUNDSKOLA 1,5 1,5 1,4

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN INVENTARIER GYMN 0,0 0,0 0,0

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN DATAUTRUSTNING GYMN 0,6 0,0 2,1

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN MASKINER/UTRUSTNING YRKESPROGRAM 1,3 1,0 0,0

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN INVENTARIER KULTURSKOLAN 0,1 0,1 0,1

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN INVENTARIER JUNKAREMALEN 0,0 7,5 0,0

BARN O UNGDOMSFORVALT-

NINGEN INVENTARIER GRANELUNDSKOLAN 0,0 0,0 15,0

SC FORVALTNINGSKONTOR | DIGITAL AGENDA SN 2,9 0,9 0,9

SC FORVALTNINGSKONTOR | PULSEN COMBINE 0,0 0,0 0,0

SC FORVALTNINGSKONTOR | REINVESTERING MOBLER/INVE 0,3 0,3 0,3

SC FORVALTNINGSKONTOR | PARKGARDEN 0,0 0,0 0,5

SC FORVALTNINGSKONTOR | SABO INVESTERINGAR 0,0 0,0 0,3

SC FORVALTNINGSKONTOR | REINVESTIERING CYKLAR 0,6 0,6 0,6

SC FORVALTNINGSKONTOR | STOM INVESTERINGAR 0,0 0,0 0,2

SC FORVALTNINGSKONTOR | LSS gruppbostad nr 3 0,0 0,5 0,5
TOTAL INVESTERINGSBUDGET (MKR) 935| 132,4| 1637
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