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Politisk ledning kommunfullmdaktige
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Moderata samlingspartiet

0 2 4 6 8 10 12 14
Bilden ovan visar mandatférdelningen i kommunfullmdktige.

Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullmaktige finns sju nimnder. Dessutom ar Trands kommun agare till Trands Stads-
hus AB dar dotterbolagen AB Trandsbostader och Tranas Energi AB ingdr, vilket omndmns som
Stadshuskoncernen. Kommunen iger #ven bolaget Ostand Parken AB. Tranis kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Las mer om respektive bolag i verksamhetsberittelserna pa sid. 69-75.

Kamniun -
fullmdktige

Trands kommuns organisation

Kommunlednings- HR- oh ) nlljs- | Samb. - Kultur- ach Barn- och Socialtjinsten

Firvaltning arbetsmarknads-

Torealtning fritidsfarvaltning uth. fdr valtning

- Tjanstepersonsorganisation

. Politisk organisation Politiska organ direkt understallda kemmunfullmaktige
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Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tran&s kommun 4ger samt foretag dir kommunen har
dgarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristiende men kommunen forvaltar dem.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdallning

Tranas och omviirlden

Sedan 1 april anses covid-19 inte lange vara en
allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom. Vac-
cinationstakten i kommunen har fortsatt att
oka. Vid halvarsskiftet hade 91 % av kommu-
nens invanare 6ver 12 ar fatt minst en vacci-
nationsdos vilket ar en relativt hog siffra sett
till riket i stort, och den nast hogsta i Jonko-
pings lan. Vid samma tidpunkt hade 74 % av
kommunens invanare 6ver 18 ar tagit tredje
dosen.

Nar vi trodde att vi forhoppningsvis lamnat
det virsta av pandemin bakom oss har redan
nasta kris tagit dess plats — kriget i Ukraina.
Stora flyktingrorelser, ett osakert sikerhets-
lage, stora prisokningar pa bland annat energi
och livsmedel, hoga pensionskostnader och en
osaker samhallsekonomisk utveckling ar nya
faktorer att ta i beaktning. Intiktsokningarna
kommer i reala termer att bli laga under de
niarmaste aren.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, spar i
sin ekonomirapport, som presenterades i maj,
att det samlade ekonomiska resultatet for
kommunsektorn 2023 forvintas falla till un-
derskott. Att resultatet faller sa snabbt ar en
effekt av den kraftigt 6kande inflationen.

Aterhimtningen efter pandemin fortsitter
men var oroliga omvarld dampar BNP-tillvax-
ten i Sverige. Hog inflation och stigande rantor
slar mot hushéllens konsumtion och foreta-
gens investeringar vilket innebar att den
svenska ekonomin bromsar in under slutet av
2022 och medfor ldgkonjunktur. Den svenska
ekonomin beridknas né normal konjunktur i
slutet av 2025.

De goda resultaten aren 2020-2022 ir en and-
hamtning for den anstrangda kommunsek-
torn, dock far vi inte glomma bort att de de-
mografiska utmaningarna kvarstar. Glappet
mellan antalet kommuninvéanare som behover
valfardstjanster och antalet kommuninvénare
som 4r i arbetsfor alder okar. Dartill far vi nu

lagga hog inflation med kraftiga prisokningar
samt hogre rantenivaer.

Omvirldsrisker

Vid halvarsskiftet 2022 uppgick befolkningen
till 18 896 invanare, vilket ar 22 personer fler
an vid borjan av aret. Kommunen har haft tva
ar med minskande invénarantal. Just nu ar
trenden for ar 2022 positiv. Malsattningen ar
att invanarantalet genom satsningar pa bo-
ende och foretagsklimat ska oka till 20 000 in-
vanare till &r 2025. Detta forutsitter en 6kning
med drygt 280 personer per ar for att nd ma-
let, vilket blir mycket svart att uppna.

Arbetslosheten i Tranas kommun per 2022-
07-31 ligger pa 6,5 % (8,4 %), vilket ar 0,2 pro-
centenheter lagre 4n medel i Sverige och 1,2
procentenheter hogre dn genomsnittet for
kommunerna i Jonkoépings 1an. Matningen ar
den procentuella andelen av arbetskraften 16-
64 ar, som ar oppet arbetslosa eller sokande i
program med aktivitetsstod. For 15:e manaden
i rad fortsatter arbetslosheten att minska och
for forsta gdngen pa flera ar ar arbetslosheten i
Trands kommun lagre an rikssnittet. Arbets-
losheten minskar i alla kommuner i Jonko-
pings 1an men Tranas var den kommun dar
nedgangen i juli var storst. P4 nationell niva
prognosticeras arbetslosheten ligga runt 7,5 %
under 2022 for att sedan minska nigot de
kommande aren. For lagutbildade forvantas
det dock bli dn svarare att ta sig in pa arbets-
marknaden vilket innebar att 1angtidsarbets-
losheten kommer att oka.

Trands kommun har aktivt arbetat med att
minska arbetslosheten. Arbetet startades ge-
nom kommunfullmaktiges utvecklingsstrategi
for 2020-2023, dar ett av fokusomrédena ar
innovativ integration, samt bildandet av HR-
och arbetsmarknadsfoérvaltningen. Detta for
att mer effektivt och samlat kunna arbeta med
arbetsmarknadsfragor. Ytterligare satsningar
togs under 2021 dd kommunfullméktige beslu-
tade att fokusera pa att fa 30—50-aringar i ar-
bete.
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Aven arbetslosheten bland utrikes fodda forts-
atter att sjunka. Per sista juli ar utfallet 21,5 %
(27,2 %). Sedan april 2021 har arbetslosheten
bland utrikes fodda i Trands kommun minskat
med 9,1 procentenheter, fran 30,6 %.

Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt arbets-
16sheten bland utrikes fodda, mellan dren
2008-2022.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for

manad.
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En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen
ar att ge goda forutsattningar for foretagen att
utvecklas da dessa ger arbetstillfillen till inva-
narna i kommunen. Genom god framforhall-
ning i markinnehav, planlaggning och exploa-
tering kan vi tillhandahalla mark f6r industrie-
tableringar pa ett effektivt satt. Under 2022
fardigstalls etapp 4 inom Hoganloft och mal-
sattningen om markberedskap pa 10 hektar
grovterrasserad industrimark uppnas.

Aven for nyproduktion av bostider har kom-
munen som ambition att skapa goda forutsatt-

w Newsworthy

ningar for uppforande av villor och flerfamiljs-
hus. Numera hoéjer vi kraven pa héallbar plane-
ring i alla avseenden med utokad fokus pa ald-
rarna 30-50 ar. Tomtmark for villor ar till for-
sdljning i Gripenberg, Linderas och Sommen. I
Norraby Fyra ar 24 av totalt 29 villatomter
salda och samtliga 7 villatomter i Froafall ut-
med Symfonigatan ar salda. Brist pa villatom-
ter kommer att uppsta. Gillande flerfamiljs-
hus pagar byggnation av 5 stadsvillor vid Ny-
gatan, 28 bostadsrattslagenheter i Hamn-
parken 2 samt i startgropen finns 38 hyresrat-
ter utmed Froafallsvagen. Nagot storre mot-
stand upplever grupphusprojekten inom
Norraby Fyra. Nyproduktion av bostéder pa-
verkas av langa leveranstider, hojda material-
kostnader samt 6kade rantor.

Nistkommande villaomrade under planering
ar Tostas med uppemot 9o bostader fordelat
pa villa och villaliknande bostader samt mark
for kommunal service. Utover detta finns dven
ansokan om detaljplan for attraktiva villatom-
ter i Almas.

Utbyggnad av infrastruktur pagar till
Granelunds skola. Forsta etapp med infra-
struktur forvantas fardigstillas under forsta
halvaret 2023. Darefter fortsitter detaljplane-
ring for flera bostader i anslutning till skolan.

Kommunen har dven ambitioner for omvand-
ling av flera stadsdelar, strategi for Sodra ut-
vecklingsomradet ar under utveckling, mark-
forvarv har genomforts utmed Lilldns norra
strand samt privata intressen driver pa ut-
vecklingen inom Vistra utvecklingsomradet
och Bullagardet. Allt med st6d av kommunens
antagna oversiktsplan.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxt-
malet finns det dven stora utmaningar for den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg
samt hantera ett uppddmt underhallsbehov.

Bra kommunikationer, och dé i forsta hand
kollektivtrafik, ar viktiga for att Trands kom-
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mun ska kunna inga i en storre arbetsmark-
nadsregion. Den regionala tillgangligheten har
stor betydelse for samspelet mellan arbete,
studier, bostader och fritid, och ar darfor en
tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Tranéds kom-
mun for en regelbunden dialog och samarbe-
tar med regionala och kommunala aktorer i
bade Ostergotland och Jonkopings ldn. Inom
Ostgotatrafiken pagar for nirvarande utred-
ningar om nya trafikuppliagg for nagra busslin-
jer dar Tranas berors. Framforallt giller detta
Odesh6g—Tranas, Sommen—Boxholm samt Vi-
kingstad—Vastra Linkoping (vilket skulle ge en
genvag till bland annat universitet och sjukhus
i Linkoping) dar Tranas kommun samverkar
med narliggande berérda kommuner. Under
varen utkristalliserades ocksa frigan om Ost-
gotapendeln, med utfallet att pendeln dven
fortsattningsvis kommer att trafikera Tranas.
Ett mycket glddjande besked och viktigt for
kommunens utveckling.

Den pagdende utredningen om ny stadsbuss-
trafik har, pa grund av anstriangd ekonomi
inom Jonkopings Lanstrafik, fatt pausas men
med forhoppningen att den ska kunna ater-
upptas inom kort.

Under véren antogs ocksa nya nationella och
regionala infrastrukturplaner. Utover nya
stambanor pekas inga sarskilt namngivna ob-
jekt ut for Tranés del, ddremot majligheter att
soka statlig medfinansiering fér bland annat
kollektivtrafikatgirder och cykelbanor. Ett pri-
oriterat objekt ar har en cykelbana langs vag
32 strackan Katarp — Saby.

I juni antog kommunfullméktige en ny Gver-
siktsplan. Den ar nu helt digital och tar hojd
for ett flertal strategiska fragor kring bostads-
byggande, verksamhetsomréaden, nya stamba-
nor, gronstruktur m.m. Oversiktsplanen ska i
det niarmaste foljas upp med en tryckt kort-
version och en uppdatering av bostadsforsor;j-
ningsprogrammet kopplat till bland annat
kommunens strategi for hallbar tillvaxt.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Inom per-
sonalgrupper sdsom socionomer, behoriga 1a-
rare och sjukskoterskor finns rekryteringssva-
righeter. Socialtjansten har haft svarigheter,
under sommarsemestern, med att hitta se-
mestervikarier till sina verksamheter. Utan
kompetent personal finns risk for kvalitetsfor-
samringar i verksamheterna.

Kommunens ser demografiska utmaningar,
framfor allt inom socialtjinsten. Okat behov
av dldreomsorg finns da antalet dldre i kom-
munen blir fler, vilket stéller krav pa fler loka-
ler och o0kad personalstyrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksam-
hetslokaler leder dels till ett 6kat behov av re-
novering och underhall, dels riskerar dven un-
derhall och investeringar att behova tidigare-
laggas, mot planerad underhallsplan. Tillsam-
mans med kommunens lokalgrupp arbetar AB
Tranasbostider for en god lokalplanering. Ge-
mensamt konstateras att det finns behov av
moderniseringar samt nya lokaler inom barn-
och utbildningsforvaltningen samt socialfor-
valtningen.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden
ska finansieras. De arliga utbetalningarna som
belastar resultatriakningen ska ingé i budgetut-
rymmet, vilket di konkurrerar med andra vik-
tiga omraden inom valfard och infrastruktur.

Parterna har kommit 6verens om en moderni-
sering av pensionsavtalet med en snabbare
overgang mot helt avgiftsbestdmda pensioner i
sektorn. Det nya pensionsavtalet innebar sta-
bilare pensioner for framtidens pensionirer
och hogre forutsagbarhet for arbetsgivare i
kommuner och regioner. I det nya avtalet hojs
premierna i den avgiftsbestimda avtalspens-
ionen fran 1 januari med motsvarande 1,5 pro-
cent av lonesumman.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner
intjanade fore 1997-12-31 hanteras som en an-
svarsforbindelse, vilket innebar att den inte
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ingar i balansrikningen. Kommunens ansvars-
forbindelse for pensioner intjanade fram till
1998 har sedan ingangen av ar 2022 minskat
med 7,2 mkr. Kostnaden for atagandet uppstar
forst vid utbetalningstillfallet. Vid delarsbok-
slut 2022 uppgar denna kostnad till 17,5 mkr
(2021-08-31 17,6 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgér hittills under 2022 till 43,8
mkr (2021-08-31 51,4 mkr).

Pensioner, inkl. loneskatt ' 220831 2021 2020 2019

Totala pensionskostnader - ut- 43,8 80,2 71,5 74,2
betalt

Varav pensioner intjanade fore 14,9 26,5 24,4 24,1
1998

Ansvarsforbindelse, inkl 16- 374,7 381,6 384,8 392,3
neskatt

Avsittning, inkl 16neskatt

Inflation innebar att den allménna prisnivan
hojs. Under 2022 har inflationstakten drivis
upp till historiska nivaer. Under augusti ma-
nad nadde inflationen i Sverige 9,0 procent.
Redan innan Rysslands invasion av Ukraina
var energipriserna hoga vilket ledde till en
okad inflation. Kriget har 6kat uppgangen av
energi- och ravarupriser ytterligare samt bi-
dragit till utbud- och logistikproblem vilket
spar pa den redan hoga inflationen.

Den hoga inflationen med 6kad prisniva ar ut-
manande for kommunsektorn dd manga avtal
justeras och raknas upp enligt KPI 4ven inne-
varande ar. Sparekonomer tror att vi vid ars-
skiftet kan ha en inflation pa 10 procent och
spar att den hoga inflationen haller i sig dven
under 2023.

Som foljd av hog inflation kommer hogre rdn-
tenivder, vilket ar riksbankens satt att dimpa
inflationen. Ho6jd rénta leder till att hushéallens
och foretagens konsumtion minskar. Inflat-
ions- och ranteuppgéngen medfor siledes en
markant dimpning av konjunkturutsikterna
for varldsekonomin. Styrrantan, den rantesats
som riksbanken tar nar de lanar ut pengar till
banker, hojdes i juni till 0,75 procent. Riks-
bankens prognos ar att styrrantan ligger runt
2 procent i borjan av 2023.

27,5 283 244 19,6

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
helagda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for tva foreningar, medan borgensata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensatagande pa 1 326 mkr.

Trands kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med lag
risk. Tranas kommun har under aret inte be-
hovt 16sa ndgon borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2022-08-31 var 48,1 mkr. Tranas kommun
hade en positiv likviditet pa 57,5 mkr, medan
Stadshuskoncernen hade en negativ likviditet
pa -9,4 mkr. Nuvarande limit pa koncernkon-
tot ar 150 mkr. Krediten fordelas internt mel-
lan kommunen och koncernbolagen efter be-
hov.

Trands kommun har placeringar som latt kan
omvandlas till likvida medel. Tillgodohavan-
det per 2022-08-31 ar 112,6 mkr jamfort med
116,5 mkr vid arets ingdng. Beloppet ar place-
rat i kortrantefonder och 6verforing till trans-
aktionskonto tar ett par dagar. Under 2022
har placeringarnas marknadsvarde haft en ne-
gativ utveckling vilket innebar att de dags dato
skulle avyttras till forlust. I Stadshuskoncer-
nen finns inga placeringar.

Tranas kommun har per 2021-08-31 investe-
rat for 46,4 mkr med en helarsprognos pa 95,0
mkr. P4 grund av befintlig likviditet har kom-
munen inte behovt ldnefinansiera investering-
arna. Investeringsbudget for ar 2022 uppgar
till 101,3 mkr. For att fa en hog sjalvfinansie-
ringsgrad kravs positiva resultat. Om den hoga
investeringstakten fortsitter i kombination
med negativt resultat maste medel tas fran
kommunens placeringar. Da inga placerade
medel finns i Stadshuskoncernen sker koncer-
nens investeringar till stor del med lanade me-
del. Totala investeringar i Stadshuskoncernen
ar budgeterade till 169 mkr, med en helarspro-
gnos pa 170 mkr. Budgeterade investeringar i
hela kommunkoncernen for r 2022 ar 270,3
mKkr.
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Kommunen har ingen ldneskuld, medan de
helagda kommunala bolagen har, utoéver nytt-
jandet av checkkredit, per 2022-08-31 en ex-
tern total laneskuld pa 1 601 mkr. Kommun-
koncernen har darmed en relativt hog skuld-
sattningsgrad, vilket utgor en finansiell risk
vid 0kad ranteniva och vid refinansiering. I
syfte att hantera risken gors omfattande inve-

Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

Rysslands krig mot Ukraina har lett till stora
flyktingstrommar vilket aven paverkat Tranas
kommun. I mars fick kommunen en begiran
av Migrationsverket att bidra med tillfalliga
boendeplatser for 40 personer. En arbets-
grupp tillsattes for att planera mottagandet. I
borjan av sommaren infordes ny lagstiftning
som overforde ansvaret for bosittning av flyk-
tingar enligt massflyktsdirektivet till kommu-
nerna. I skrivande stund har kommunen fatt
fem anvisade flyktingar som anlande i slutet
av augusti. Da antalet flyktingar som kommit
till kommunen an si ldnge ar fa, har kommu-
nen valt att teckna hyresavtal for enskilda la-
genheter istillet for ett helt boende.

Aven om det under varen inte kom nigra anvi-
sade flyktingar fran Ukraina till kommunen
har det 4nda funnits ukrainska medborgare
har. I forberedelseklass arskurs 1-6 samt hog-
stadiet fanns ett tiotal elever.

Covid-19

Sedan 1 april klassas covid-19 inte lagre som
allméin- och samhallsfarlig. Under varen har
verksamheterna succesivt atergatt till normal
niva. Staten har betalat ut ersittning till kom-
munerna for hoga sjuklonekostnader till och
med mars 2022.

Vilka effekter pandemin for med sig in i fram-
tiden ar svart att forutspa. De forsta mana-
derna av 2022 blev tuffa for verksamheterna

steringsprovningar. Kommunkoncernens 1a-
neskuld per invanare, exklusive checkrak-
ningskredit, ir 84 738 kr. Emellertid har
Tranas Stadshus AB ett lan till Nordiska Inve-
steringsbanken pa 183 mkr, som motsvaras av
en fordran pa SE-banken p& motsvarande be-
lopp. Om hinsyn tas till detta sjunker skuld-
sattningsgraden och laneskulden per invanare
minskar med 9 685 kr per invanare.

pa grund av stor smittspridning av covid-19 i
kommunen. Belastningen var da extrem pa so-
cialnamndens halso- och sjukvard, aldre-
omsorg samt funktionshinderomsorg till f6ljd
av mycket hog sjukfranvaro. Barn- och utbild-
ningsforvaltning hade stora bemanningspro-
blem inom forskola och skola. Férvaltningen
gjorde sitt yttersta for att ge barn och elever en
verksambhet att ga till varje dag, men brist pa
vikarier medforde en storre belastning pa
kvarvarande personal.

Organisationsforandringar

Sedan arsskiftet pagar arbetet med en forflytt-
ning av Kulturskolans verksamhet fran barn-
och utbildningsforvaltningen till kultur- och
fritidsforvaltningen i syfte att renodla barn-
och utbildningsforvaltningens verksambhet till
skollags- och laroplansstyrd verksamhet. Pla-
nen ar att verksamheten 6vergar till kultur-
och fritidsndimnden den forsta september.

Bemanningsenheten har flyttats frain HR- och
arbetsmarkandsforvaltningen till socialtjans-
ten.

I augusti tilltradde ny forvaltningschef for kul-
tur-och fritidsforvaltningen.

Tillvaxtarbete

Forsiljning av tomter i Norraby startade i slu-
tet av 2021 och tomterna har varit eftertrak-
tade. Som foljd inkommer ansokningar om
bygglov. Fortsatt arbete med bostdder pagar
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och utformning av nastkommande villaom-
rade, Tostas Bo, kommer att fardigstallas un-
der aret.

Fortsatt utveckling av industritomter sker i
Hoganlofts omrade och malet ar att Trands
kommun ska kunna erbjuda 10 hektar bygg-
klar grovterrasserad mark till forsiljning for
etableringar av foretag.

Verksamhetslokaler

Lokalfragor fortsatter att vara i fokus inom
barn- och utbildningsforvaltningen och lokal-
program tas fram for Granelundsskolan och
Junkaremaélsskolan F-6 med sarskola. Arbetet
med utformning och nybyggnation av grund-
skolor &r en stor och viktig fraga for forvalt-
ningen. En ny verksamhetschef for grundsko-
lan borjade vid hostterminens start, da tidi-
gare verksamhetschef 6vergétt till en projek-
tanstallning med ansvar for skolbyggnationer.

Under sommaren paborjades rivningen av
Junkaremaélsskolans gamla lokaler. Den nya
skolan ska vara fardigstalld till hostermins-
start 2024. Planering for den nya skolan i
Granelund har ocksa paborjats. Skolan ska
vara klar till hostterminen 2025.

Efter varterminens slut fattades beslut om att
Hubbarpskolan lokaler inte 1ange kunde nytt-
jas. Under sommaren har tillfalliga l6sningar
for lokaler arbetats fram. Beslut om Hubbarp-
skolans framtid har dnnu inte fattats.

Aven samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar
med lokalfrdgan genom en ny lokalforsorj-
ningsplan for kostverksamheten. Planen ska
redovisa nuldage och malbild for hur kostverk-
samheten inom Tranas kommun ska kunna
optimera sin verksamhet och sina lokaler, for
att kunna bedriva en resurseffektiv verksam-
het. Vidare fortsatter forvaltningen arbetet
med att skapa en resurseffektiv organisation
med ordning och reda.

Kommunala bolagen

Trands Energi AB:s investering i ny ugn i den
aldre av bolagets tva kraftvirmepannor slut-
fordes under vintern. Reinvesteringen i ny tur-

bin- och generator i Visskvarns vattenkraft-
station har slutforts under mars manad och
stationen ar nu ater i drift.

AB Tranéasbostaders uppforande av LSS-bo-
ende nummer tva 16per enligt plan och fardig-
stilldes i slutet av sommaren. Beslut har tagits
att Kungsparkens forskola ska rivas. Av de un-
der aret paborjade projekt som avser verksam-
hetslokaler finns bland annat Granelundsko-
lan, Junkaremalsskolan samt Parkgarden.
Ovrigt

I kommunfullméktige har beslut tagits att
Tranas kommun ska inféra en koldioxidbud-
get. Syftet med en koldioxidbudget ar att tyd-
liggora de utmaningar Tranas kommun star
infor nar det handlar om att uppna Parisavta-
let. En koldioxidbudget berdknar en arlig ut-
slapps-minskningstakt samt konkretiserar hur
mycket ett omrade som till exempel en kom-
mun behover minska sina koldioxidutslapp.
En koldioxidbudget berdknas utifran vilka ut-
slapp som finns i kommunen i dag och hur
mycket utslippen maste minska.

Kommunstyrelsen tog i januari beslut om att
revidera riktlinjer for beslut om férsorjnings-
stod. Forslaget gor gallande att besluten om
utbetalning av forsorjningsstod kan, inom la-
gens ramarken, ske inom en mer begransad
niva an tidigare. Kostnadsmassigt innebar
detta en siankning av bland annat hyreskostna-
der. Beslutet ger ocksa en symbolisk tydlighet
om vilken riktning som forvaltningen och dess
verksamheter ska ga.

I juni antog kommunfullmaktige en ny 6ver-
siktsplan. Den ar nu helt digital och tar hojd
for ett flertal strategiska fragor kring bostads-
byggande, verksamhetsomréaden, nya stamba-
nor, gronstruktur m.m.

Tranads kommun kommer att stérka sitt brotts-
forebyggande arbete genom att samordna det
brottsforebyggande arbetet mellan olika par-
ter, kartlagga brottsligheten i kommunen samt
agera drivande och mojliggorande for faktiska
atgarder. Malet ar att Tranas ska vara en trygg
kommun att bo och vistas i.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som giller savil fortroendevalda som
medarbetare. Var gemensamma utgangspunkt
ar att leverera basta mojliga kvalitet till kun-
den, i forhéllande till tillgdngliga resurser och
uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att vi
uppfyller faststillda mal och att skattemedel
anvands pa basta tinkbara sétt. Ledningsmo-
dellen i sig ar neutral och fungerar over tid,
oavsett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — savil
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska praglas av di-
alog och samverkan.

Genom tydliga processer och roller, med ut-
gangspunkt i ledstjarnan, skapar vi en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med ut-
veckling kan enklare och snabbare anpassa sig
efter omvarldsforandringar och nya krav. Nar
vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi basta
mojliga kvalitet till kunden, i férhéallande till
tillgangliga resurser och mal.

Budgetprocess

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen
dar namnderna redovisar sina respektive verk-
samhetsplaner. Dessa innehaller uppdragsbe-
skrivning och omvarldsanalys med drift- och
investeringsramar samt resultat- och finansie-
ringsbudget (rdkenskaper). Planen utgor un-
derlag for styrning av verksamheterna.

Med utgéngspunkt fran respektive namnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med mal och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullméktigebudgeten faststalls budgetanslag
for nimnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullmaktigebudgeten utgor en
rambudget och ar bindande vad avser savil
nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt
Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10 ska
kommunfullmiktige faststilla budget for nést-
kommande ar innan november méanads ut-
gang. Hantering av budget for heldgda kom-
munala bolag regleras i dgardirektiv via av-
kastningskrav. Agardialog halls mellan kom-
munstyrelsen och bolagen under febru-
ari/mars varje ar. Kommunfullmaktige tar be-
slut om dgardirektiv i maj.

Uppfoljningsprocess och bedomning av
mal

Uppfo6ljning liksom heldrsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munfullmaktige vid fem tillfallen varje verk-
samhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Vid dessa
avrapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen.

Verksamheten ska ta fram prioriterade ut-
vecklingsomraden med tillh6rande mal och
matt utifran grunduppdraget och mal pa nivan
over sin egen verksamhet. Malen i budgeten
f6ljs upp och bedéms i kommunens delarsrap-
port och arsredovisning. Uppfoljning och be-
domning av mal sker genom de aktiviteter,
projekt och indikatorer som beror respektive
mal utifrdn vad nimnder och bolag har angett
i sin verksamhetsplanering.

Intern kontroll

Det framsta syftet med intern kontroll av verk-
samheter ar att uppné effektivitet, stod och si-
kerhet i kommunorganisationen i fragor som
ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter. Intern kontroll ska
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ocksa sikerstilla att arbetet sker enligt Tranas
kommuns vardegrund, ledningsmodell, ut-
vecklingsstrategi samt att lagstiftning efter-
foljs inom verksamheterna. Genom att identi-
fiera kontrollpunkter i det dagliga arbetet kan
dessa foljas upp och granskas for att sa langt
som mojligt sdkerstalla kvalitet i verksam-
heten.

Enligt kommunallagen dr det nimnderna som
ska se till att den interna kontrollen ar tillrack-
lig samt att verksamheterna bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstdllande sitt. Revisionen arbetar
pa uppdrag av kommunfullmaktige och grans-
kar kommunens verksamheter 16pande for att
kontrollera att verksamheten arbetar i enlighet
med kommunfullmaktiges mal och gillande

foreskrifter. Revisionen ska dven utvardera om
det finns tillracklig intern kontroll.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommun-
styrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over namndernas och bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen ska uppmarksamt folja de
fragor som kan ha inverkan pd kommunens
ekonomiska stillning samt hos fullméiktige
gora de framstéllningar som behovs. Uppsikts-
plikten fullf6ljs bland annat genom, dialog
med namnderna, ekonomisk information till
kommunstyrelsen samt sarskilda direktiv.

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

Namnder och

POLITISK NIVA
Vad? Nar?
Kommunfullmiktige
Reglementen,
Agardirektiv och
KUNDEN baolagsordning | —s Kemmunens
budget
Kunds behov & dnskemal Vision, strategi |/ [
och policy ]
=
e

Invinarantal & demografi

Lagar & andra krav

Omviérldsfordndringar

VERKSAMHETSNIVA
Hur? Vem?
Kommunstyrelse Uppdrage-
beskrivningar
Delegations-
—» Namndbudgst ——- budget

Program och
riktlinjer

Verksarmhetens

Bésta méjliga kvalitet till

Operativa i A ¥
i kunden i forhallande till

tillgéngliga resurser & mél

ROLLER & LEDARSKAP

VARDEGRUND
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Mal och inriktning

Varje ar i samband med budget faststiller
kommunfullméktige i Tranas kommun de fi-
nansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och viardering av god
ekonomisk hushallning.

Tranas tar initiativet - Kommunvision
2040

Tranas kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som ska nd minst 25 000 invénare ar
2040. Tranas ar platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vilkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medménskligt
och smart samhille, som véxer pa ett hallbart
sétt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvérld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo,
dar vi kreativa kommuninvanare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka
omraden som ar sarskilt viktiga for Tranas
kommuns utveckling de narmaste aren. Priori-
teringar for mélen och vélbefinnande utgar
fran de ekonomiska, sociala och miljomassiga
perspektiven, dar alla ar lika viktiga for att
uppna héllbar utveckling. Agenda 2030 ut-
trycker detta med 17 globala mél och dessa har
préaglat Trands kommuns strategi denna man-
datperiod. Fyra fokusomraden prioriteras;

Innovativ integration
Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur
Foretagsklimat

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat, i forhallande
till de krav och mal vi har att forhélla oss till.
Forst darefter kan vi ta stillning till och ge-
nomfora de atgarder som utvecklar verksam-
heten.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken - pla-
nera, genomfora, folja upp och forbattra — ar
en naturlig del i allt vi gor.

Styrning for fler 30 till 50-aringar i ar-
bete

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren
vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca
19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvision, led-
stjarna samt diverse satsningar i sparen av
dessa har utgjort grunden for den tillvaxten.
Tranas kommun ar 2022 ir i en annan situat-
ion an den for Trands kommun ar 2008. Da
var invanarantalet pa vig nedat och det fanns
ett stort behov att vinda trenden. Nu ar kom-
munen i ett lage dar kommunen har lyckats
vaxa och skapa ett Trandas kommun som vill
framat, som har ett starkt naringsliv, handel,
kommunikationer, attraktiva bostadsomraden
etc. Valdigt mycket ar positivt och lovar gott
infor framtiden. Trands kommun har dock en
stor utmaning vad géller socioekonomi och de-
mografi. Stravan mot fler kommuninvanare
ska fortsatta i enlighet med kommunvisionen,
men kommunen behover lagga sarskild vikt
vid att astadkomma fler 30—50-aringar i ar-
bete. Detta som en f6ljd av att andelen 30—50-
aringar ar 1ag och att andelen kommuninva-
nare i arbete behover oka.

Inriktning for tillvixt kommer utgora en viktig
del i ett framtida arbete med en strategi for
ekonomisk hallbarhet. Dokumentet ar en ned-
brytning av kommunvisionen tillsammans
med kommande strategier for social och eko-
logisk héllbarhet. Mera kortsiktigt och kopplat
till mandatperiod finns Strategi for hallbar ut-
veckling, som beskrivs ovan.

Inriktning for tillvixt harmoniserar med stra-
tegi for hallbar utveckling.
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Vasentliga personalforhallanden

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststédllda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
En uppfoljning av planerna, inklusive jam-
stalldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
“Ledningens Genomgang”.

Genom éarliga utbildningsplaner sakerstalls
personalens kompetensutveckling. Foretaget
genomfor flera arliga aktiviteter av friskvar-
dande karaktir och har dven ett friskvardsbi-
drag som personalen har mojlighet att ta del
av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssitu-
ation och sin arbetsmiljo méts veckovis via ett
digitalt verktyg, "Winningtemp”.

Det rader brist pé en del av yrkeskategorierna
i branschen varfor det ar an mer viktigt att ak-
tivt arbeta med att vara en sa attraktiv arbets-
givare som mojligt.

Den korta sjukfranvaron har uppgatt till 2,2 %
och langtidssjukfranvaron till o %, totalt 2,2%.

AB Tranasbostider

Hr-arbetet pd AB Tranasbostader styrs av den
framtagna verksamhetsplanen och foretagets
strategi for ledar-, medarbetar- och arbetsmil-
jofragor. Vardegrunden har de senaste dren
varit och fortsatter dven framat att vara en vik-
tig grund for bolaget och dess medarbetare
och ska genomsyra arbete, beslut och forand-
ringar som genomfors pa AB Tranasbostider.

Bolagets arliga medarbetarunders6kning bear-
betas lopande genom handlingsplaner och ak-
tiviteter. Omraden som fortsitter vara i fokus
med planerade insatser och aktiviteter ar ut-
veckling av ledar- och medarbetarskap, kom-
petensforsorjningsplanering samt omradet
social och organisatorisk arbetsmiljo. Uppfolj-
ning av resultatet fran arets undersokning vi-
sar att det ar fortsatt viktiga punkter att arbeta
vidare med efter extra anstrangningar och ut-
maningar saval i covid-19-pandemin som i ti-
den efter den.

Arbetet har dven fortsatt med grupputveckl-
ingsinsatser med syftet att utveckla savél en-
skilda grupper som verksamheten i stort. Ma-
let ar en mer effektiv och samverkande verk-
samhet som bidrar till utvecklingen inom de
strategiska fokusomradena. Genom det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet sakerstills en god
psykosocial savil som fysisk arbetsmiljo.

Sjukfranvaron uppgar till 4,19% varav 0,0%
avser langtidsfranvaro.

Under det senaste aret har ett flertal rekryte-
ringar skett och det kommer att ske fler i den
niarmaste framtiden i samband med saval
langre ledigheter som pensionsavgangar. Bra
rekryteringar och introduktioner for nya med-
arbetare har resulterat i positiv paverkan pa
verksamheten i stort och personalgruppen
som helhet, vilket gor detta till en viktig pro-
cess aven framat.

AB Tranéasbostiaders stora utmaning framover
ar att bibehalla medarbetarnas h6ga motivat-
ion i sitt arbete och kontinuerligt arbeta med
att forbattra arbetssituationen. Detta for att
siakerstilla att medarbetarna fortsatter att vara
nojda med AB Tranasbostader som arbetsgi-
vare.

Tranas kommun

Trands kommun ar en personalintensiv ar-
betsplats dar medarbetarna ar arbetsgivarens
storsta tillgang. For att kunna ge god service
och utveckling till Trands kommuninvénare,
stiller det stora krav pd medarbetarnas kom-
petens och goda hilsa. Det ar darfor viktigt att
fortsatta arbetet med kompetensutveckling
och en god arbetsmiljo for att verksamheten
ska kunna utvecklas och méta de krav som
stills pa forandring, utveckling och speciali-
sering.

Utmaningen med kompetensforsorjningen
forvintas fortsitta. Okat personalbehov ses
som en av kommunernas stora utmaningar
framover, vilket ocksa 6kar konkurrensen om
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personal till valfardstjanster. Om kommu-
nerna inte lyckas rekrytera ses konsekvenser
sdsom kompetensbrist och hogre 16nekostna-
der. Vi vet att tillgdngen pa personal inte for-
vantas 0ka i samma utstrackning som behovet
av kommunal service. Det stiller stora krav pa
att arbetsgivaren fortsatter att arbeta med
kompetensutveckling och arbetsmiljoarbete
for att kunna fortsatta att utveckla verksam-
heterna och méta de krav som stills pa for-
andring, utveckling och specialisering. Samti-
digt som arbetet for att Tranas kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare blir viktigare dn
négonsin for att den tillgangliga arbetskraft
som finns pa arbetsmarknaden ska vilja att
soka sig till Tranas kommun och de som redan
arbetar i kommunen ska trivas och vilja stanna
kvar.

Nistan samtliga forvaltningar i kommunorga-
nisationen ser kompetensférsorjningsutma-
ningar inom enstaka eller flera befattningar i
dagslaget. Det finns ocksa en oro att det inte
kommer bli lattare framover.

Inom vissa omraden konkurrerar kommunen
med den privata arbetsmarknaden vilket ar en
utmaning. Exempelvis gor en het arbetsmark-
nad att konsulter och foretag i vissa branscher
kan ge battre villkor.

For att arbeta med medarbetares vilbefin-
nande arbetar manga forvaltningar inom kom-
munen med hilsosamtal for att kunna f6lja
upp hur medarbetare och arbetsgrupperna
mar. Uppfoljning sker dven i dialog mellan
chef och medarbetare under medarbetar- och
lonesamtal som halls med samtliga medarbe-
tare inom kommunorganisationen. I dessa
samtal diskuteras aven medarbetarens pre-
station i relation till uppdragsbeskrivningen.
De flesta forvaltningar har uppdragsbeskriv-
ningar pa alla medarbetare vilket ar viktigt for
att skapa en tydlighet for medarbetarna men
aven for chefen. Arbetsmiljon ar ocksa en del
som diskuteras pa arbetsplatstraffar tillsam-
mans med arbetsgruppen.

Chefer i kommunens verksamheter

En viktig faktor for samtliga chefer i Tranas
kommun ir att man forstar och kan hantera
sitt uppdrag. Tranas kommuns chefer har fyra
huvudomraden i sitt chefskap som bestéar av;
personal, verksamhet, ekonomi och omvarlds-
analys. Dessa fyra omraden ar alla centrala i
chefsuppdraget, men arbetar man som chef
med personalen i fokus, far det positiva effek-
ter pa hur verksamheten och ekonomin ut-
vecklas. En engagerad och uppmarksam chef,
skapar ofta en gemenskap och samhorighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god ar-
betsmiljo. Att som chef standigt arbeta med
arbetsmiljon, utgor i sin tur ett verktyg for att
framgangsrikt utveckla och forma arbetslag
och verksamhet samt att fa en stabil ekonomi.

Forsta halvan av 2022 har likt foregaende ar
varit ett ar som har stillt ledarskap och med-
arbetarskap péa prov utifran att vi nu har kom-
mit tillbaka efter nastan tva ar av pandemi.
Nya kollegor har rekryterats under pandemin
och ménga grupper har inte traffats i sin hel-
het under dessa ar. Nu stills ledarskapet pa
prov igen for att hitta nya arbetssatt genom att
dra nytta av det vi har lart oss under pande-
min och samtidigt integrera det med vara tidi-
gare erfarenheter.

Organisationen har nu en annan beredskap att
snabbt kunna stilla om till distansarbete och
digitala moten om sa skulle behdvas, inom de
omraden dar det ar mojligt.

Trands kommun ingér i ett regionalt samver-
kansforum tillsammans med kommuner och
regioner i Ostergotland, Framtida chef i Oster-
gotland (FCO), vars syfte ir att stirka forsorj-
ningen av framtida chefer och ledare. I borjan
av 2022 startade tre medarbetare i program-
met som kommer paga under hela aret. Pro-
grammets mal &r att rusta chefstalanger for
framtida chefsuppdrag, genom att ge delta-
garna kunskaper och fardigheter for chefsrol-
len.
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Personalstatistik

2022 2021

Sjukfranvaro
aug aug

Total sjukfrénvaro i % av de an-
stilldas sammanlagda ordinarie

ner av respektive forvaltning. Det kommer
ocksa ge en samlad bild av de kompetenser
som respektive forvaltning kommer att ha be-
hov av framéver.

Analys — antal tillsvidareanstillda
Antal medarbetare pa totalen dr marginellt
fler 4n vid samma tidpunkt féregaende ar. De
forandringar som har skett ar att beman-
ningscetralen, med ca 10 personer, har flyttat
fran Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen till
socialforvaltningen. Forutom det har barn-
och utbildningsforvaltningen minskat nagot i
antal medarbetare medan socialforvaltningen
har okat. Dessa tva forvaltningar har for till-
fallet lika manga medarbetare.

Andelen hel- 2022 - . 2021
. qaese Foriandring
tidstjénster aug dec
Kvinnor 76,7% 0,9% 75,8%
Min 91,9% 0% 91,9%

Genom vakansprovning siakerstills att nyre-
krytering enbart sker i nodvandigaste fall och
att kompetensvaxling sker i de fall inrikt-
ningen pa tjansten behover dndas. I Tranas
kommun finns en 6vergripande kompetensfor-
sorjningsplan som har eller kommer att brytas

arbetstid 6,72% | 6,54% Sysselsiitiningsgrad 2022 Fériandring 2(;) 21
Andel av sjukfrénvaro som avser _ _ aus ec
franvaro under en sammanhéang- Kpmmunledmngsforvalt— . .
ande tid av 60 dagar eller mer 2,61% 2,68% nmgen 92,6 -1% 93,6%
- - — N S Hr- och arbetsmarknads-
Sjukfranvaro f6r kvinnor 7,2% 7,51% forvaltningen 97,4% 20,3% 77.1%
Sjukfranvaro for man 5,17% 3,35% Sambhallsbyggnadsforvalt-
Sjukfranvaro 29 &r eller yngre 8,13% | 6,26% ningen 93,1% 1% 92,1%
. o o Bygg- och miljoforvalt-
- o, )
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,43% 6,93% ningen 92,8% 0% 92,8%
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 6,59% 6,26% Kultur- och fritidsforvalt-
ningen 94,4% -0,3% 94,7%
Antal tillsvidareanstiillda per for- | 2022 | 2021 Barnj och utbildningsfor-
valtning aug aug valtningen 90,6% 0,6% 90,0%
- - Socialférvaltningen 62,5% -0,7% 63,2%
Kommunledningsforvaltning 68 65
Tranas kommun totalt | 80,0% 0,9% 79,1%
Hr- och arbetsmarknadsforvaltning 79 89
Samhallsbyggnadsforvaltning 116 115
Bygg- och miljéforvaltning 14 14
Kultur- och fritidsforvaltning 36 36
Barn- och utbildningsforvaltning 651 667
Socialférvaltningen 651 626
Antal anstiillda Trands kommun 1615 1612

2017-12-31
2019-12-31
2020-12-31
2021-12-31
2022-08-31

2016-12-31
2018-12-31

Andelen heltidsanstillda i Tranas kommun

Analys — sysselsiattningsgrad
Andelen heltidsanstillda har fran foregaende
ar 6kat med totalt 0,9 % inom kommunen.

Hr- och arbetsmarknadsfoérvaltningens 6kning
med 20% av heltidsanstéllningar, beror till
storsta delen av att bemanningscentralen har
flyttat till Socialférvaltningen.

Tranas kommun arbetar for att heltid ska vara
norm pa sysselsattningsgraden vid nyanstall-
ning, samt strava efter att redan anstallda
medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
pa en hogre sysselsattningsgrad under forut-
sattning att det finns ett behov i verksamheten
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och att ekonomin tilléter det. Detta ar en vik-
tig del i arbetet med kompetensférsorjningen i
Trands kommun. Kompetensforsorjningen
kommer vara en av vara storsta utmaningar
framover och da behover Tranas kommun som
arbetsgivare striva efter att fler arbetar heltid.

Jamstalldhet och mangfald
Kommunfullmiktige har under varen antagit
ett nytt program for mangfald med tillh6rande
rutin om nytt arbetssitt for aktiva atgirder.

I Tranas kommun ar det 6verviagande andel
man som arbetar heltid. Det senaste halvaret
har det skett en 6kning med 0,9% av kvinnor
som arbetar heltid. Bland méannen ar siffran
oforandrad.

Tranads kommun arbetar efter att tjanster i sa
stor utstrackning som majligt ska annonseras
pa heltid, samt att medarbetare som onskar att
oka sin sysselsattningsgrad bor erbjudas detta
inom en period pa sex manader.

Arbetsmiljo

En fysisk grundutbildning i arbetsmiljo, for
nya chefer och skyddsombud, har genomforts
som planerat. Aven chefer som inte har gatt
utbildningen pa nagra ar erbjuds att delta i
man om plats och utbildningen har varit full-
bokad. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
har fortsatt med fokus pa handlingsplaner uti-
fran 2021-ars medarbetarenkit. Programmet
for mangfald som antagits av kommunfull-
maiktige kommer att inforlivas i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. En medarbetarenkat
tillika skyddsrond gillande social och organi-
satorisk arbetsmiljo har precis skickats ut till
kommunens chef och ska presenteras och be-
arbetas under hosten.

Trands kommun har drygt 120 hélsoinspirato-
rer som ar en viktig del i det forebyggande ar-
betsmiljoarbetet och de ar dven en del i att
starka det interna arbetsgivarvarumarket. Un-
der varen har en fysisk utbildning med nya
halsoinspiratorer kunnat genomforas, nagot
som har legat pa is under pandemin. Dessu-
tom har tva fysiska natverkstraffar for existe-
rande halsoinspiratorer genomforts. Syftet ar
att traffas och utbyta erfarenheter, delge in-
formation, ny kunskap och inspiration.

Medarbetare

Som namnt tidigare dr medarbetarna den
storsta tillgangen i var organisation. Vi beho-
ver aktivt fortsatta vart arbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare. En del i detta arbete ar
att fraimja friskvard. I Tranas kommun har
medarbetarna mojlighet till ett individuellt
friskvardsbidrag pa 1 200 kronor samt ett kol-
lektivt bidrag pa 400 kronor per medarbetare.
Under forsta halvaret av detta ar har 414 med-
arbetare hittills nyttjat sitt individuella frisk-
vardsbidrag.

Alla anstillda erbjuds aven tio fria bad per ar i
kommunens simhall. Det ar 55 medarbetare
som har nyttjat forménen hittills. Utover detta
har kommunen fler forméaner och det pagar ett
kontinuerligt arbete for att arbetar fram nya,
vilket ar viktigt utifrén att vara en attraktiv ar-
betsgivare.

Trands kommun har en motionsklubb, Kom-
munens ma bra klubb (KMK), med egen sty-
relse bestiende av medarbetare i Tranas kom-
mun. KMK erbjuder olika aktiviteter for med-
lemmarna, med fokus pa friskvard och hilsa.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket aven ska pragla hela
kommunkoncernen. Det ar kommunfullméaktige som beslutar om riktlinjer och mal for god ekono-
misk hushallning.

Delarsresultat

Tranas kommun redovisar efter atta manader ett 6verskott pa 75,3 mkr (70,6 mkr), vilket ar 4,7 mkr
battre 4n samma tidpunkt forra aret. Det budgeterade delédrsresultatet uppgar till 21,6 mkr. Generellt
satt ar deldrsresultaten hoga jamfort med arsresultaten. Nagra bidragande orsaker ar att 1onekostna-
derna ar ojamnt fordelade over aret, sommarméanaderna medfor ofta lagre kostnader for verksam-
heterna medan kostnaderna for anskaffade varor och tjanster tenderar att 6ka i slutet av aret.

Prognosresultat for helar 2022
Helarsprognosen visar ett resultat pa 34 mkr, vilket ar en positiv avvikelse pa 1,5 mkr jamfort med
det budgeterade helarsresultatet pa 32,5 mkr.

Den totala prognosen fér nimnderna ar 77,5 mkr i positiv avvikelse jamfort med budget. Det enda un-
derskottet visar HR- och arbetsmarknadsforvaltningen, som ar en del av kommunstyrelsen, med en
negativ avvikelse pa -2,5 mkr. Underskottet for kommunstyrelsen som nidmnd ar -1,2 mkr. Storst
overskott prognosticerar barn- och utbildningsnimnden 5,5 mkr. Ovriga nimnder prognosticerar
overskott pa sammanlagt 3,2 mkr.

For HR- och arbetsmarknadsforvaltningen dr 6kade kostnader, jamfort med budget, for forsorj-
ningsstod framsta faktorn till det prognosticerade underskottet. Forvaltningen arbetar hart med ef-
fektivisering av verksamheterna och har budget i balans som méal men ser nu att det inte gar att
uppna. Kommunstyrelsen far aterkoppling 1opande vad géller prognosutvecklingen inom HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen men aven fran barn- och utbildningsforvaltningen.

Barn-och utbildningsforvaltningens prognos med 5,5 mkr i 6verskott ar kopplade till de extra medel
som staten tillskjutit i form av ersattning for sjuklénekostnader samt skolmiljarden, vilka inte ingick
i budget.

Finansverksamheten lamnar en heldrsprognos som ar -6 mkr simre dn budgeterat. Avvikelsen bestar
flera orsaker men de storsta ar mer skatteintakter dn budgeterat, lagre pensionskostnader, oreali-
serad forlust pa fonder samt extraordinar kostnad for forstudier till investeringsprojekt som inte bli-
vit av dar bestillaren sannolikt ska bekosta projekteringskostnader (mer information under driftsre-
dovisning). Prognosen for arets exploateringsprojekt ar att de ska ga plus minus noll. Eventuellt kan
prognosen bli béattre om nagra planerade projekt inte hinner komma igdng under 2022. Under 2022
kommer Tranés Stadshus-koncernen dela ut 14 mkr till 4garen Trands kommun vilket 4r 4 mkr mer
an tidigare ar. Utdelningen ar beslutad enligt de kommunala bolagens dgardirektiv.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunens maél for god ekonomisk hushallning beslutas arligen av kommunfullméaktige i samband
med budgetprocessen. Malen ar uppdelade pa finansiella mél och verksamhetsmaél. Verksamhetsma-
len grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullmaktige, dar varje fokus-
omrade har verksamhetsmal kopplat till sig.

- Mélet ar uppfyllt Mélet uppfylls delvis - Mélet uppfylls inte
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Finansiella mal
Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat, soliditet och budgetefterlev-
nad.

Fokusmal 1  Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av
skatteintikter och generella bidrag

Prognos 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat (mkr) 34,0 45,4 44,8
Resultat i % av skatteintdkter och bidrag 2,6 % 3,6 % 3,8%
Genomsnitt 3-drsperiod 3,33 % 1,53 % 0,07 %
Slutsats Malet ar uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintakterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegdngen som fran borjan lag till grund for det sa kallade tva-pro-
centsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investe-
ringar med skatteintidkter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel till-
lampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer péa soliditet och investeringar bor tva-pro-
centsmaélet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan
det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal an sa. Helarspronosens utfall pa
vinst med 34 mkr ger 2,6 % i resultat av skatteintikter och bidrag, vilket innebar att kommunen kla-
rar praxis. Aven fokusmalet om ett resultat p4 minst 2 % i genomsnitt pa tre &r klarar kommunen, d4
utfallet for aren 2020-2022 i genomsnitt blir 3,33 %.

Fokusmél 2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbin-
delse ska uppga till minst 20 %

2022-08-31 2021-12-31 2020-12-31
Soliditet inkl. ansvarsforbin- 39,3 % 33,5% 30,7%
delse pensioner (%)
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har de senaste
tva aren redovisat positiva resultat vilket starkt soliditeten. Kommunens soliditet inklusive pensions-
skuld som ansvarsférbindelse uppgéar per 2022-08-31 till 39,3 % (2021-08-31 35,5 %).

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 72,9 % (2021-08-31 72,4%).

i Fokusmaél 3 Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser gil-
ler det att halla tilldelad budgetram
Prognos 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel namnder som haller till- 6 av7 (85,7 %) 6 av7 (85,7 %) 5av7 (71,4 %)
delad budgetram
Slutsats Malet &r inte uppfyllt dd kommunstyrelsen prognosticerar underskott.

Ekonomi betyder att hushalla med begriansade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hus-
halla med sina resurser och striava efter att fa ut sa mycket virde som mgjligt av varje satsad krona.
Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser sitter grans for maluppfyllelsen och verk-
samhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneborden av tredje fokusmalet.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for god ekonomi ar balans mellan intdkter och kostnader. Trands kommuns skat-
teintdkter samt intédkter fran generella statsbidrag och kommunala utjamningssystemet ar prognosti-
cerade att 6ka med 49,7 mkr jamfort med 2022, vilket dr en 6kning med 3,9 %.

De o0kade skatteintdakterna for 2022 kommer dels av positiva skatteavrakningar for aren 2021 och
2022. I SKR:s senaste prognos gav skatteavrakningarna en positiv avvikelse pa 26 mkr.

Under 2022 beriknas kommunens nettokostnader 6ka med 29,2 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa
2,4 %. I prognosen Okar skatteintikterna mer an nettokostnaderna vilket ar en positiv utveckling.
Dock ar inte posten extraordinar kostnad, 23 mkr, inkluderad i nettokostnaderna da den ligger utan-
for forvaltningarnas ordinarie verksamheter och ar en engdngspost. Om posten inkluderas blir 6k-
ningen 4,2 %.

Prognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2022 2021 2020
Skatteintakter och utjamning, mkr 1313,1 1263,4 1206,1
Okning skatteintikter och utjimning jam-

fort med foregaende ar 3,9% 4,7% 3,2%
Verksamhetens nettokostnad inkl finans-

netto, mkr -1256,1 -1226,9 -1170,6
Okning (+)/minskning (-) i % jamfort med

foregdende ar +2,4% +4,8%  -3,4%

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens investeringar ska vara sjilvfinansierade, det vill sdga
finansierade av rets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. Kommunen har en demografisk
utveckling som kraver alltmer valfardstjanster samt aldriga verksamhetslokaler som leder till att in-
vesteringsbehovet har 6kat. Helarsprognosen for investeringar 2022 uppgar till 95 mkr (88,7 mkr).
Investeringsbudgeten ar 101,3 mkr. Investeringsutrymmet med en helarsprognos pa 34 mkr uppgar
till 81 mkr. Det innebéar att kommunen inte kommer att kunna sjilvfinansiera alla arets investe-
ringar. Hittills under 2022 har likviditeten varit god vilket innebar att investeringarna under 2022
inte behover finansieras via upplaning.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for ar 2022 ar 2770,3 mkr, och enligt senaste prognos
kommer 265 mkr av dem av nyttjas. AB Tranésbostiader prognosticerat att nyttja mer an sin bud-
getram, Tranas kommun lagre dn budgetramen och Trands Energis prognos ar i enighet med budget.

Prioriteringar ar en nodvandighet for att klara av de investeringar som kravs for framtiden. Ett om-
fattande arbete med investeringsprovning ar en nédviandighet for hela kommunkoncernen med
tanke pa lanesituationen samt den prisutveckling vi nu ser. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsam-
mans med Tranasbostiader for en god lokalplanering kommande ar. Trots byggnation av tva nya LSS-
boenden de senaste aren samt fullmaktiges beslut om kommande nybyggnation av tva grundskolor
ar underhall- och renoveringsbehovet av kommunens verksamhetslokaler fortsatt stort.

Verksamhetsmal

I kommunfullméiktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023 har fyra fokusomréaden valts ut for kom-
munen; Innovativ integration, Utbildningsniva, Foretagsklimat och Infrastruktur. Till varje fokus-
omrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommunen fa positiva effekter
sasom Okad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhalsa, vilket i slutindan leder till 6kade
skatteintdkter och pa langre sikt till mer resurser till valfardstjanster.
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Trands kommun tog ett samlat grepp kring fokusmalen innovativ integration och utbildningsniva.
For att uppna positiva resultat sker forvaltningsovergripande samverkan men dven med Regionen
och Liansstyrelsen Jonkopings lin. I Tranas kommun bedrivs ett flertal integrationsprojekt som sat-
sar pa samhallsinformation, 6kad trivsel i utsatta omraden samt for att minska det digitala utanfor-
skapet for de som inte har svenska som modersmal. Detta sker i samverkan med flera forvaltningar i
kommunen, civilsamhallet och det privata naringslivet. Positivt for arbetet med fokusmélen ar HR-
och arbetsmarknadsforvaltningen som har ett 6vergripande ansvar for dessa fragor. I forvaltning
finns en utbildningskoordinator med det huvudsakliga malet att 6ka individer som gar till reguljara
studier. Aven om fokusgrupperna #r pausade si har arbetet bidragit till nya idéer att arbeta vidare
med.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis el- - Malet uppfylls inte

ler kan ej utvirderas

1. Innovativ integration
Segregationen i Sverige okar och antalet omraden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket
aven ar en verklighet i Tranés kommun. Genom minskad boende- och skolsegregation samt 6kad
sysselsittning kan trenden viandas. Med ett 6ppet och inkluderande forhallningssatt, dar spraket ar
nyckeln till framgéng, arbetar kommunen for att forhindra utanférskap.

Fokusmil1 Oka antalet godkiinda resultat i skolan
Utfall 2022-08-31  Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31

Gymnasieelever med % 69,5 % 70,2 %

examen inom 4 ar

Elever ak 9 behorighet 83,3% 80,3% 83,3%

till yrkesprogram

Elever &k 9 behorighet

till ekonomi- och sam- 79,3 % 78% 81%

hillsvetarprogram

Slutsats Malet uppfylls delvis. P4 grund av pandemin, med distansundervisning som

foljd, forsamrades resultaten under 2021 dé elever inte kunde fi samma stod
och stimulans som vid undervisning pa plats i skolan. En aterhamtning har
dock skett under 2022 och nar det giller behorighet till yrkesprogram ar ut-
fallet tillbaka p4 samma niva som fére pandemin. Behorigheten till ekonomi
— och samhallsvetarprogrammen &r forbattrad fran 2021 men fortfarande
lagre dn 2020.

Statistik for elever med gymnasieexamen inom 4 ar finns inte tillgdnglig for
2022.

Fokusmil 2 Okad sysselsiittning bland utrikes fodda
Utfall 2022-08-31  Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31

Arbetslosheten bland
utrikes fodda 21,5 % 25% 32,4 %
Slutsats Malet uppfylls delvis Tranads kommun har sedan foregdende ar en minsk-

ning med -5,7% for denna malgrupp.
Killa: Arbetsférmedlingen 2022-07
Fokusmal 3 Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i liinet (%)
Utfall 2022-08-31 Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31
Arbetslosheten i 6,5 % 7.8 % 10,5 %
Trands kommun

Slutsats Mélet uppfylls delvis. Kommun: Férandring mot 2021-07 -2,0%
Lan: Inskrivna arbetslosa 2022-07-31 5,3%
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2. Utbildningsniva
Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Tranas kommun ligger

efter. En tillvaxtfaktor for Tranas kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sdkerstilla kompe-
tensforsorjning och innovationskraft for savil naringslivet som offentlig sektor.

I Fokusmali Fler ungdomar viiljer hogre utbildning
Utfall 2022-08-31  Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31

Invanare 25-64 ar

med eftergymnasial 32,2% 31% 31%
utbildning
Slutsats En liten positiv 6kning.

Fokusmil 2 Fler minniskor stannar kvar eller atervinder for att bo eller ar-
beta i kommunen
Utfall 2022-08-31 Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31
Personer som flyttat 468 personer 966 personer 871 personer
till Trands kommun
Personer som flyttat
fran Tranas kommun
Slutsats Siffrorna avser forsta halvaret 2022 och innebir ett positivt flyttnetto med
45 personer, huvudsakligen i dldersgruppen 25-39.

423 personer 1001 personer 969 personer

3. Foretagsklimat
Ett bra foretagsklimat ar viktigt for att skapa tillvixt och arbetstillfdllen i Trands kommun. Ett at-

traktivt naringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsattning.

Fokusmil1 Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sve-
rige
Utfall 2022-08-31  Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31

Ranking i Svenskt Na-

ringslivs enkit-under-

sokning Foretagskli- Plats Plats 16 Plats 22

mat

Slutsats Malet kan inte utvirderas dn. Arets ranking kommer i slutet september —

goda forhoppningar finns om bra placering.

B Fokusmal2 Byggklar mark for industriverksamhet ska finnas i kommunen
Utfall 2022-08-31  Utfall 2021-12-31  Utfall 20120-12-31

rlfl\::'i( byggklar tomt- 40 000 kv 45 000 kvin 45000 kvan
Slutsats Beredning av mark pagér och malet att uppna 100 000 kvm grovterrasserad

industrimark uppnds under 2022. Efterhand som industrimark férsaljs finns
beredskap for att utoka forsaljningsbar industrimark och bibehélla méalsatt-
ningen.

4. Infrastruktur
De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun &n sin boendekom-

mun, dir dven niarhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det
viktigt att ingd i en storre arbetsmarknadsregion dar infrastruktur och kommunikationer har en av-
gorande roll. Genom bittre infrastruktur kan fler kommuninvénare bo i Tranas kommun men pa ett
enkelt sitt pendla till arbete i narliggande kommun eller storre stad.

Inledning 23



Delérsrapport 2022-08-31

Fokusmil 1 Utokad turtithet med tig och buss
Utfall 2022-08-31

Turtdthet

Slutsats Det pagar for narvarande olika aktiviteter kring att bibehalla och utveckla
den lansoverskridande trafiken som bland annat resulterat i ett positivt be-
slut fér Tranas del vad giller Ostgotapendelns fortsatta trafikering. Pande-
min har i hog grad péverkat under lang tid, men under viren och sommaren
har resandet aterigen okat.

Fokusmaél 2 Hogre standard pa vigniitet till och fran Tranas
Utfall 2022-08-31

Standard vignit

Slutsats Nya nationell och regional infrastrukturplan antogs i april 2022. Inga sar-
skilt utpekade objekt ligger inom Tranés kommun for kommande period,
diaremot finns majlighet att soka medel ur den gemensamma potten. Trans
kommun har i remissvar pekat ut prioriterade objekt som berdr- eller ligger
inom kommunen. Infrastrukturprojekt av den har typen har ofta en mycket
ldng planeringshorisont.

I Fokusmal3 Utbyggnad av gang-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2022-08-31
Aktivitet under aret Fram till 2022-08-31 har foljande nya kommunala gang-och cykelbanor
byggts:
e Beckhemsvagen etapp 2 360 m
e Hjialmarydsviagen mellan Wigéns och Tostésvigen 850 m
e Tunnbindaregatan 120 m
e Snovddersgatan 120 m

Under hosten 2022 kommer dven féljande kommunala gang-och cy-

kelbanor att bygggas:
e Torsgatan mellan Sveagatan-Vasagatan 110 m
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Kommunala GC-viagar

Trands kommun har 2021-12-31 69 649 m kommunala GC-vagar och 2022-
08-31 har Trands kommun 71 100 m GC-vigar. Det kommunala GC-vignitet
har till 220831 byggts ut med 1 450m samt att ytterligare 110 m kommer
byggas innan 221231.

Statliga GC-vigar

I Tranis kommun fanns 2021-12-31 828 m statlig GC-vig och 2022-0831
har Tranas kommun 828 m statlig GC-vag. Detta innebdar att inga statliga
GC-vagar har byggts eller planeras att byggas i Trands kommun 2022.

Slutsats god ekonomisk hushillning
For att uppna god ekonomisk hushallning i Trands kommun kravs, enligt kommunens riktlinje, att:

e Samtliga finansiella méal har uppnétts under rakenskapsaret.
e Verksamhetsmalen har utvecklats i en positiv riktning i forhallande till startvardet.

D4 varken alla finansiella mal eller verksamhetsmal ar uppfyllda kan det konstateras att Trands kom-
mun inte uppnar god ekonomisk hushéllning ar 2022.
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Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér, forutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostani Par-
ken AB.

Tranas Stadshus AB adger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Trandsbostader. AB
Tranasbostader dger, bygger och forvaltar
bland annat kommunens verksamhetslokaler
och Tranas Energi AB bedriver verksamhet
inom elproduktion och elhandel.

Tranas Stadshuskoncern prognosticerar for
2022 ett resultat efter finansnetto pa 23,5 mkr
jamfort med budget 31,1 mkr. Prognosen indi-
kerar pa ett resultatmaissigt simre ar for
Stadshuskoncernen bade mot budget och jam-
fort med forra aret. Hoga elpriser har fatt en
positiv resultatpaverkan for Tranas Energi AB
avseende den egna elproduktionen, daremot
har turbulens och svingningarna pa elmark-
naden fatt negativt genomslag pa elhandels-
verksamheten. Bolaget prognosticerar ett re-
sultat efter finansiella poster som ar 600 tkr
bittre 4n budget. AB Tranésbostiader progno-
sticerar ett resultat efter finansiella poster som
ar 8,8 mkr simre dn budget. Framsta anled-
ningen till det samre resultatet ar rivningen av
Kungsparkens forskola som innebar en utran-
geringskostnad for bolaget. En annan orsak ar
merkostnaden for inhyrning av evakueringslo-
kal for Hubbarpsskolan.

Avslutande kommentar

Trands kommun har goda resultat frdn 2020
och 2021 med sig vilket bidragit till god likvi-
ditet och en starkt soliditet. Kommunens pro-
gnosticerade overskott for ar 2022 ar ett ytter-
ligare steg i ratt riktning, vilket ar gladjande.
Dock oroar konjunkturutvecklingen med kost-
nader som okar mer dn skatteintdkterna.

Forutom den stundande ldgkonjunkturen ska
kommunen dven méta den demografiska ut-
veckling som i praktiken betyder att farre ska

forsorja fler. De aldersgrupper som ar i storst
behov av vilfardstjanster okar. Detta giller
inte enbart Trands kommun utan ar talande
for hela kommunsektorn.

De senaste aren har besparings- och effektivi-
seringsarbete varit i fokus for att n en budget
i balans. Fokus har varit pa prognossikerhet,
for att ge politikerna de basta forutsattning-
arna att fatta beslut. Arbetet har resulterat i
stora forbattringar som dven bidrar till battre
arbetsforutsattningar inom arbetsuppgifter
och arbetsmiljo, som dessutom medfort posi-
tiva effekter pa den ekonomiska utvecklingen.
For att klara god ekonomisk hushallning aven
i framtiden, och inte tira pa kommande gene-
rations resurser, kravs ett resultatmal pa
minst tva procent, helst tre samt ett fortsatt
arbete med effektiviseringar och forbattringar.

Arbetslosheten i kommunen har sjunkit kraf-
tigt de senaste 15 manaderna vilket ar positivt.
Dock ses samma trend i ovriga Sverige vilket
innebar att fortsatt arbete med att fa kommu-
ninvanare i arbete kravs. Kommunens hoga
kostnader for forsorjningsstod sarskiljer fort-
satt var kommun jamfort med andra, trots po-
sitiv utveckling. Lopande arbete fortgar pa
HR- och arbetsmarknadsforvaltningen genom
att oka aktiviteten kring arbetsmarknadsatgair-
der och dirmed kunna ge fler medborgare i
Tranas kommun mojligheten till egenforsor;j-
ning.

Trands kommun har kostsamma investeringar
framfor sig. En stor del av investeringarna av-
ser lokaler for barn- och utbildning, men dven
inom adldreomsorgen och fritidsomraden.
Aldre investeringar behover uppdateras, for-
verkligande av kommunens stadsvision, samt
framtagande av mark for bostéder och foretag.
For att klara av dessa kostnadsokningar, samt
for att uppna god ekonomisk hushéllning, be-
hover kommunen sikerstilla ekonomiskt ut-
rymme i driftsbudgeten.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsre-
dovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning. Det finns
krav att kommuner ska ha en ekonomi i ba-
lans. Vid negativt resultat ska kommunfull-
maktige anta en atgardsplan for hur det nega-
tiva underskottet ska aterstillas de narmaste
tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresul-
tat har reglerats och om det balanskravsresul-
tat som aterstar att reglera. Att balanskravet
uppfylls ar en grundforutsittning for 1angsik-
tig stabilitet.

Tranas kommun helarsprognos ar ett 6ver-
skott pa 34 mkr for ar 2022. Efter justeringar
uppgar arets balanskravsresultat till 35,2 mkr
och diarmed kan avsattning till resultatutjam-
ningsreserv (RUR) goras med 0,9 mkr.

Avstimning balanskrav PPOzg(I)l;): 2021
Arets resultat 34,0 454
Avgér realisationsvinster -1,4 -22,6
Avgér realisationsforluster 0,0 36,6
Oreal. vinst/forlust i vardepapper 3,3 0,3
Aterfor oreal vinst/forl virdepapp 0,2

Synnerliga skél att inte aterstilla 0 0]
Reservering RUR -0,9 -1,2
Balanskravsresultat 35,2 58,5

Resultatutjimningsreserv

I enlighet med kommunfullméktiges regler for
god ekonomisk hushéllning finns dven beslut
om resultatutjaimningsreserv, vilket gor det

mojligt for kommunen att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsre-
serv. Denna reserv kan sedan anviandas for att
jamna ut intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Berdkningen av RUR grundar sig i skatteintiak-
ter och generella bidrag exklusive begrav-
ningsavgift (heldrsprognos 1 306,7 mkr) med
en mojlig avsattning vid overskott pa 1 % av
skatteintakter, vilket kraver ett resultat pa
minst 13,1 mkr. Taket for resultatutjamnings-
reserven utgor 2 % av skatter och bidrag; 26,2
mkr. Detta innebér att 0,9 mkr kan reserveras
ar 2022.

Resultatutjimningsreserv, mkr Prognos
2022

Ingaende virde 25,3
Reservering till RUR 0,9
Disponering av RUR -
Utgaende viirde 26,2

Aterstiillande av negativt balanskravs-
resultat

Vid ingangen av ar 2022 finns inga negativa
balanskrav att aterstillas.

Prognos
2022
Balanskravsresultat 35,2
IB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
Summa 35,2
UB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling
Vér osikra omvarld paverkar konjunkturut-
vecklingen i hogsta grad. Trots hog inflation
och kraftiga prisokningar, framst pa el, driv-
medel och livsmedel, ar prognosen att Tranas
kommun redovisar overskott 2022.

Det ser mycket tuffare ut for kommande ar.
Skatteintakter och generella bidrag okar men
da loner och priser 6kar mer innebar de hogre
skatteintdkterna inte nagon reell resursfor-
starkning. Den samhallsekonomiska utveckl-
ingen kommer kommande ar i hog grad
préglas av just urholkning av “képkraften”
som snabbt stigande priser och 16ner leder till.
Konsekvensen blir lagkonjunktur under 2023.
Forst i slutet av ar 2025 beridknas den svenska
ekonomin na normal konjunktur igen.

Kostnaden for avtalspensioner berdknas oka
med 40-50 miljarder kronor i kommuner och
regioner ar 2023, jamfort med 2022. Det ar
framst inflationsuppgangen, men dven premi-
ehojningar i det nya pensionsavtalet och 16ne-
okningar under pandemin, som leder till en
stor kostnadsokning. Den berdaknade kost-
nadsokningen for Trands kommun ar 36 mil-
joner kronor.

Utan stod eller bidrag fran staten kommer
kommunerna totalt redovisa underskott 2023.
For att undvika skattehojningar eller ytterli-
gare besparingar kravs effektiviseringar inom
alla verksamheter. Digitalisering kan vara ett
hjalpmedel i att bedriva kostnadseffektiva
verksamheter.

Utsikterna for arbetsmarknaden i Sverige har
ljusnat markant under senaste aret med mins-
kad arbetsloshet bade i riket och i var kom-
mun. Antalet personer med ekonomiskt bi-
stdnd i kommunen har ocksa minskat vilket
innebar att kostnaderna stabiliserats men fort-
satt arbete kravs. Kraftiga prisokningar och
hogre rantenivéer leder till att hushallens och
foretagens konsumtion minskar, vilket kan fa

okad arbetsloshet och 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd som foljdeffekt.

Demografi

Befolkningssammanséattningen i Sverige haller
pa att forandras. De stora forandringarna,
jamfort med tidigare prognoser, ar att grup-
pen barn och unga férvantas minska och att
befolkningen i arbetsfor dlder 6kar langsam-
mare. Kompetensforsorjningen ar som ett led i
den demografiska utmaningen valfardens
stora utmaning. Antalet dldre okar i en betyd-
ligt snabbare takt an den arbetsfora delen av
befolkningen. De nirmsta tio aren 6kar antalet
aldre over 80 ar i Sverige med nistan 50 pro-
cent medan antalet personer i arbetsfor alder
endast forvantas 6ka med fyra procent. Bara
med dagens personaltithet skulle var tredje
person av de som kommer in den arbetsfora
dldern 20-66 ar de narmaste tio aren, behova
vilja att arbeta inom #ldreomsorgen. Aldre
over 80 ar dr samtidigt en grupp med storre
behov av stod fran socialtjanst och hélso- och
sjukvard.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Foérandringar i antal i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort med 2020.

Bilden visar befolkningsfordndringar i Sverige.
Kidlla SKR.

Trands kommun f6ljer samma trend som 6v-
riga Sverige men vi ligger i dag redan hogt i
jamforelse med riket inom andelen aldrar 65
och aldre. I Tranas ar 25 procent av kommu-
ninvénarna 65 ar och ildre och i riket ar utfal-
let 20,5 procent vilket ar en skillnad pa 4,5
procent. For framtiden i Trands kommun in-
nebar det stora demografiska utmaningar.

Inledning 27



Delérsrapport 2022-08-31

0-19 ar 23 % 23 % -0,2 %
20-85 ar 52 % 57 % +-0 %
65-79 ar 17 % 15 % +-0 %
80+ ar 8% 5.5 % +0,2 %

Fortsatt arbete med lokal6versyn och lokalbe-
hov kravs for att planera for kommande inve-
steringar kopplade till de demografiska utma-
ningarna.

Investeringar

Trands kommun har genom fastighetsbolaget
AB Tranasbostiader stora investeringar i verk-
samhetslokaler framfor sig. Under 2021 togs
politiska beslut om byggnation av tva grund-
skolor; Junkaremalsskolan och Granelunds-
skolan. Efter varterminens slut 2022 kom be-
sked om att Hubbarpsskolans lokaler domts ut
vilket innebar den planerade renoveringen, al-
ternativt rivning med nybyggnation, méste ti-
digareldggas. For barn- och utbildningsforvalt-
ningen medfor detta en betydande 6kning av
hyreskostnader kommande &r. Dartill kommer
prisutvecklingen inom byggbranschen vilket
medfor att nuvarande prognosticerade hyres-
kostnader i verkligheten kan bli hogre.

Forutom investeringsbehov i verksamhetslo-
kaler har kommunen en vixande infrastruk-
turskuld som kraver stora reinvesteringar.

For att kommunen ska klara av investeringsni-
vaerna kommande ar kravs resultatnivaer likt
2020 och 2021, vilket inte ar sannolikt med
tanke pa den lagkonjunktur vi ar pa vag in i.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna ar den viktigaste resursen i en
organisation som Tranas kommun och ir i och
med det en forutsiattning for kommunens ut-
vecklingsarbete. Det ar kommunens storsta
tillgang for att kunna ge god service till Tranas
kommuninvanare. Vi vet att tillgangen pa per-
sonal inte forvantas 6ka i samma utstrackning
som behovet av kommunal service. Det stiller
stora krav pa att arbetsgivaren fortsatter att
arbeta med kompetensutveckling och arbets-
miljoarbete for att kunna fortsitta att utveckla
verksamheterna och mota de krav som stills
pa forandring, utveckling och specialisering.
Samtidigt som arbetet for att Trands kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare behover
fortga for att den tillgangliga arbetskraft som
finns pé arbetsmarknaden ska vilja att soka
sig till Tranids kommun och de som redan ar-
betar i kommunen ska trivas och vilja stanna
kvar.

Nastan samtliga forvaltningar i kommunorga-
nisationen ser kompetensforsorjningsutma-
ningar inom enstaka eller flera befattningar i
dagslaget. Det finns ocksa en oro hos de flesta
forvaltningarna for att kompetensforsor;j-
ningssvarigheterna kommer o6ka i framtiden.

Utmaningen med kompetensforsorjningen
galler inte bara valfarden utan alla foretag vil-
ket innebar att konkurrensen om arbetskraf-
ten Okar.
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Resultatriakning, balansriakning och noter

Resultatrakning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20220101- 20210101-
belopp i mkr Not 2022 2022 20220831 20210831
Verksamhetens intiakter 3 410,4 431,8 215,8 193,1
Verksamhetens kostnader 4 -1652,1 -1657,7 -981,5 -949,5
Avskrivningar 5 -42,3 -47,6 -26,5 -27,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1284,0 -1273,5 -792,2 -783,4
Skatteintiikter 907,9 921,3 613,7 587,0
Generella statsbidrag och utjamningar 7 389,6 391,8 261,2 259,5
12974 1313,1 874,9 846,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 13,5 39,6 82,7 63,2
Finansiella intakter 8 20,3 22.0 11,8 8,1
Finansiella kostnader 9 -1,3 -4,6 -3,8 -0,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32,4 57,0 90,7 ~0,6
Extraordinira poster (netto) 10 0,0 -23,0 -15,4 0,0
PERIODENS RESULTAT 11 32,4 34,0 75,3 70,6
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Balansrakning
Utfall Bokslut Delar
20220101- 20210101- 20210101-
belopp i mkr Not 20220831 20211231 20210831
TILLGANGAR
Anliaggningstillgadngar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 538,6 550,7 483,4
Maskiner och inventarier 13 83,4 83,6 77,3
Pégéende anldggningar 14 21,7 6,4 46,2
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 643,7 640,7 607,0
Finansiella anléiggningstillgangar
Viardepapper, andelar, bostadsratter 15 41,8 41,8 41,8
Langfristiga fordringar 16 3,3 3,3 3,2
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 45,1 45,1 45,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 688.,8 685,8 652,0
Omsittningstillgadngar
Varulager 17 1,6 1,4 1,5
Exploateringsfastighet 17 52,2 39,0 85,0
Kortfristiga fordringar 18 201,2 156,0 137,6
Kortfristiga placeringar 19 112,6 116,1 116,5
Kassa och bank 20 58,8 62,3 60,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 426,4 374,7 401,1
SUMMA TILLGANGAR 1115,3 1060,4 1053,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7373 691,9 691,9
Periodens resultat 75,3 45,4 70,6
Summa eget kapital 21 812,6 737,3 762,5
Avsittningar
Avsittningar 22 65,3 68,2 67,4
Skulder
Léngfristiga skulder 23 46,5 44,9 43,1
Kortfristiga skulder 24 190,8 209,9 180,1
Summa skulder 237,4 254,9 223,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1115,3 1060,4 1053,1
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 25 1326,4 1277,4 1216,2
Pensionsforpliktelser 26 374,7 381,6 389,0
Ovriga ansvarsforbindelser 27 6,0 5,5 6,2
1707,1 1664,5 1611,4
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Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda

rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kom-
munala koncernforetag:
Bolag Agarandel
Tranas Stadshus AB 100 %
Tranas Energi AB 100 %
AB Tranéasbostader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %
Periodisering

Kostnader och intidkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
doraknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstéllda och Ob-ersatt-
ning till manadsanstillda redovisas enligt kon-
tantprincipen. Det innebar att 16ner och er-
sdattningar som intjanats under augusti 2022
har belastat september 2022, vilket ar ett av-
steg fran principen om matchning. Avvikelsen
forklaras med att summan av dessa kostnader
inte uppgar till nagot vasentligt belopp. Mot
denna bakgrund gor kommunen bedomningen
att paverkan pa resultatet ar forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintidkter bestar av
preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende ar.

Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intédkter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska siarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den bi-
dragit till att finansiera skrivs av. Anslutnings-
avgiften ska darmed periodiseras 6ver en be-
raknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranas kom-
mun uppfyller dessa krav och en sarskild sar-
redovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intikter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
ej kompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgangar foljer Tranas
kommun RKR R4. Tillgdngar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om anskaffningsvardet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anlédggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillampas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgdngar) virderas till anskaffningsvarde.

Komponentavskrivning
Enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
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upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat, om den forvintade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen,
medan sa inte ar fallet om ett operationellt le-
asingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad giller leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte ndgot leasingobjekt
redovisats som anliaggningstillgang i kommu-
nens balansrakning.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Tranas kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebir att intjinade
pensioner fram till och med &r 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsittning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars niastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sirskilda loneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gal-
ler for redovisning av pensioner, den sé kal-
lade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berdkningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun férekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen éterlénas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvardesberakning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beraknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 29
mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en
diskonteringsrinta pa 1,50 %. Aterstillandet
av deponin startade 2013 och beridknas paga
fram till 2028.

Jamforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kostna-
der som séllan forekommer.

Sasongsvariationer eller cykliska effek-
ter

Enligt RKR R19 ska delarsrapporten ge upp-
lysning om det finns stora variationer under
aret nar intikter och kostnader uppkommer,
vilket gor att utfallet for delarsrapporten avvi-
ker fran arsprognosen. Kommunens budget ar
linjar under aret men vissa kostnader (sasom
intjinande och uttag av semester, ferielone-
kostnader, social kostnad pa semesterlones-
kuld, evenemang, uppvarmningskostnader,
kostnader for snoréjning) varierar 6ver sa-
song. Detta innebar att kostnadsdelen kom-
mer att 6ka under hosten och leder till progno-
sen for drets resultat blir lagre an for utfallet
for delarsbokslutet. Prognosen blir i nivd med
budget for helar.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Tranas kommun innehar tillgdngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pad samman-
lagt 116 mkr med en orealiserad forlust pa
sammanlagt 3,4 mkr per 2022-08-31. Den
orealiserade forlusten har bokforts i resultat-
rakningen.
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Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstallande satt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sddant sitt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sakerhet kan tillgodoses.

Denna policy giller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsforvaltning som fullméaktige ska
faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11
kap 2-4 §. Kommunfullmiktige beslutar om
ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsattning for
framtida &ndamal samt ovriga finansiella lan i
samband med arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullmiktige i september 2022.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och
bedémningar som kommunen gor 16pande el-
ler i samband med bokslut.

For avsattningar och nuvardesberdkningar an-
vands den procentsats for internranta som
SKR tar fram. For ar 2022 ar internrantan 1,0
%. I balansrakningen finns en avsattning for
kommunens deponi. Sluttdckning av deponin
pagar och beriknas vara klar ar 2028.

Kundfordringar dldre dn sex manader anses
vara osdkra.

Riktade statsbidrag intaktsfors enbart till det
belopp kommunen med sédkerhet vet kommer
att betalas ut.

For pensionskostnader samt skatteintakter
och generella bidrag gor kommunen sjalv
ingen bedomning utan anvinder sig av de pro-
gnoser KPA respektive SKR tar fram.
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Nothanvisning Resultatrakning

Utfall
2022-01-01-

Utfall
2021-01-01-

belopp i mkr 2022-08-31 2021-08-31
Not 3. Verksamhetens intikter
Verksamhetens externa intdkter 215,8 193,1
Varav Vatten- och avloppsavgifter 26,8 25,3
Varav Avfallsavgifter 11,7 10,8
Varav Vard- och omsorgsavgifter 25,3 22,5
Varav Barnomsorgsavgifter 10,9 9,9
Varav Driftbidrag fran staten 44,0 36,8
Varav Ersittning forsakringskassan (LASS*) 14,3 12,7
Varav Vinst forsiljning anlaggningstillgdngar 0,5 2,8
Varav Exploateringsintidkter 5,8 0,0
Varav Ovriga verksamhetsintikter 76,3 72,2
Verksamhetens intikter 215,8 193,1
Not 4. Verksamhetens kostnader
Néamndrelaterade kostnader -1028,7 -1 001,0
Forlust forséljning fastighet (mark, byggnad) 0,0 0,1
Anskaffningskostnad exploatering 3,3 0,0
Pensionskostnad inkl l16neskatt 28,9 33,8
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 14,9 17,6
Verksamhetens kostnader netto -981,5 -949,5
Not 5. Avskrivningar
Fastigheter och anliggningar -13,7 -12,6
Maskiner och inventarier -12,7 -14,3
Summa -26,5 -27,0
Not 6. Skatteintiikter
Kommunalskatt 593,1 569,6
Begravningsavgift 3,4 5,8
Slutavridkningar 17,2 11,6
Summa 613,7 587,0
Not 7. Generella statsbidrag, utjamning mm
Inkomstutjaimning 167,5 153,2
Regleringsbidrag/-avgift 34,7 37,5
Kostnadsutjamning 22,6 25,0
Utjamningsbidrag/avgift LSS 7,1 7,9
Fastighetsavgift 27,7 26,5
Okade kostnader finansiering 0,4 0,0
Skolmiljarden 1,1 2,3
Aldreomsorgssatsningen 0,0 7,2
Summa 261,2 259,5
Not 8. Finansiella intiikter
Utdelning pa aktier och andelar 10,0 7,0
Vinst finansiella anldggningstillgdngar 0,5 0,0
Overskottsfond pensionsforsikringar 0,0 0,0
Rénteintakter 1,3 1,0
Rinteintakter pd kundfordringar 0,0 0,1
Summa 11,8 8,1
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Utfall Utfall
2022-01-01- 2021-01-01-
belopp i mkr 2022-08-31 2021-08-31
Not 9. Finansiella kostnader
Rantekostnader -0,6 -0,6
Forlust finansiella anldggningstillgdngar -3,3 0,0
Summa -3,8 -0,6
Not 10. Extraordinéra poster
Ovriga kostnader -15,4 0,0
Summa -15,4 0,0
Not 11. Periodens resultat
Periodens resultat 75,3 70,6
Summa periodens resultat 75,3 70,6
Utfall Utfall
2022-08-31 2021-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 75,3 70,6
Avgar realisationsvinster -1,4 -2,7
Avgér orealiserad vinst/forlust vardepapper 3,3 0,0
Aterforing orealiserad vinst/forlust virdepapper 0,2 0,0
Reservering RUR -0,9 0,0
Balanskravsresultat 76,4 67,9
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Nothanvisning Balansrdakning

Utfall Bokslut Delar
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-
belopp i mkr 2022-08-31 2021-12-31  2021-08-31
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvarden 877,5 903,5 805,5
Inkop 1,7 69,2 0,5
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -38,7 -0,5
Ombklassificeringar 0,7 -56,5 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 880,0 877.5 805,5
Ingdende avskrivningar -326,9 -309,5 -309,4
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,7 0,0
Ombklassificeringar -0,7 0,8 0,0
Arets avskrivningar -13,7 -18,9 -12,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -341,3 -326,9 -322,1
Utgaende redovisat virde 538,6 550,7 483.4
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsviarde 175,9 247,8 247,2
Inkop 9,2 22,8 10,2
Forsiljningar/utrangeringar -53,3 -46,9 0,0
Aktivering pagéende projekt 3,5 0,0 0,0
OmkKlassificeringar 46,9 -47,8 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 182,3 175,9 257,4
Ingdende avskrivningar -92,3 -165,7 -165,7
Forsiljningar/utrangeringar 53,1 46,9 0,0
OmkKlassificeringar -46,9 47,1 0,0
Arets avskrivningar -12,7 -20,6 -14,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98,9 -92,3 -180,1
Utgaende redovisat virde 83.4 83,6 77,3
Not 14. Pagaende anliggningar
Pagaende ny- till och ombyggnad
Ingdende anskaffningsvirde 2,9 24,3 24,3
Inkop 18,8 23,7 21,2
Firdigstillda 0,0 -45,2 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21,7 2,9 45,5
Pagiende maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 3,5 0,7 0,7
Inkop 0,0 3,5 0,0
Firdigstillda -3,5 -0,7 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 3.5 0,8
Utgaende redovisat virde 21,7 6,4 46,2
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Utfall Bokslut Delar
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-
belopp i mkr 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Not 15. Virdepapper, andelar och bostadsritter
Andelar i koncernforetag
Tranas Stadshus AB 18,0 18,0 18,0
Ostang Parken AB 10,3 10,3 10,3
Aktier och andelar, 6vriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsidgarna ekonomisk forening 0,2 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 13,2 13,2 13,2
Utgaende bokfort virde 41,8 41,8 41,8
Not 16. Langfristiga fordringar
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto S6dra Skogsdgarna 3,0 2,9 2,9
Utgaende bokfort virde 3,3 3,3 3,2
Not 17. Omsittningstillgangar
Varulager 1,6 1,4 1,5
Exploateringsfastighet 52,2 39,0 85,0
Utgaende bokfort virde 53,8 40,4 86,5
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 39,0 1,8
Arets anskaffning och iordningsstillande 16,5 19,5
Sélda -3,3 -32,2
Nedskrivning 0,0 -7,6
OmkKlassificering 0,0 57,4
Utgaende redovisat virde 52,2 39,0
Not 18. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 11,2 18,8 12,5
Stadsbidrag 0,0 0,9 0,0
Interimsfordringar 56,8 35,5 49,4
Skattefordringar 68,8 37,4 24,0
Fordran moms 4,9 12,9 0,0
Fordran koncernforetag 57,8 48,5 45,2
Ovriga fordringar 1,7 2.0 6,5
Utgaende bokfort virde 201,2 156,0 137,6
Not 19. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 112,6 116,1 116,5
Utgaende bokfort virde 112,6 116,1 116,5
Not 20. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 58,8 62,3 60,5
Utgaende bokfort virde 58,8 62,3 60,5
Not 21. Eget kapital
Eget kapital 737,3 691,9 691,9
Arets resultat 75,3 45,4 70,6
Utgaende bokfort virde 812,6 737,3 762,5
Soliditet 72,9% 69,5% 72,4%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsforbindelse 39,3% 33,5% 35,5%
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Utfall Bokslut Delar
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-
belopp i mkr 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Not 22. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 23,5 22,8 22,5
Summa pensionsavsittningar 23,5 22,8 22.5
Sarskild 16neskatt 57 5.5 5,5
Summa pensionsavsittningar, inkl 1oneskatt 29,2 28,3 28,0
Ovriga avsiittningar
Avsittning aterstillande av deponeringsplats 25,8 26,1 25,2
Avsittning investeringsfond Vatten-och Avlopp 6,8 6,9 7,0
Avsittning investeringsfond Avfall 1,2 1,3 1,3
Avsittning Griftegird - resultat 2,3 5,7 5,9
Summa Ovriga avsittningar 36,2 39,9 39,3
Utgiende bokfort virde 65,3 68,2 67,4
Not 23. Langfristiga skulder
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter Vat-
ten- och Avlopp intikt anslutningsavgifter VA 45,9 44,2 42,3
Investeringsbidrag 0,6 0,7 0,8
Utgiende bokfort virde 46,5 44,9 43,1
Not 24. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30,0 65,1 21,7
Ovriga kortfristiga skulder 26,2 23,2 24,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intik-
ter
Forutbetalda intakter 6vriga 35,4 17,9 48,0
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 25,4 49,2 22,7
Upplupna pensioner 27,1 27,1 27,3
Lagstadgade sociala avgifter 17,0 16,0 16,6
Upplupna kostnader, 6vriga 20,8 11,2 18,9
Utgiende bokfort virde 190,8 209,9 180,1
Not 25. Borgensforbindelser
Kommundgda foretag
AB Trandasbostiader 845,8 795,8 774,5
Tranas Energi AB 306,5 306,5 266,5
Tranés Stadshus AB 173,2 174,1 174,1
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,1 0,1 0,1
Trands Ridklubb 0,9 0,9 0,9
Summa 1326,4 1277,4 1216,2

Ovriga borgensforbindelser
Under 2002 har Trands kommun ingdtt medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening. Denna forening dger Kom-
muninvest i Sverige AB som i forsta hand formedlar lan till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet innebdr
ocksa att kommunen tillsammans med 6vriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld (propriebor-
gen) for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB dtar sig i sin verksamhet (Kommunfullmdktige 2002-06-17,

§62).
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Utfall Bokslut Delar
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-
belopp i mkr 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Not 26. Pensionsforpliktelser och sirskild 1oneskatt éldre in 1998
Pensionsforpliktelser 301,5 307,1 313,1
Loneskatt 73,1 74,5 76,0
Summa 374,7 381,6 389,0
Not 27. Ovriga ansvarsforbindelser o stiillda siikerheter
Gravskotselavtal 6,0 5,5 6,2
Summa 6,0 5.5 6,2
Ovrigt Leasingavtal
Fordon med forfall inom 1 ar 0,1 0,4 1,7
Fordon med forfall inom 1 -5 ar 11,3 12,6 9,9
Summa 11,4 13,0 11,6
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Driftsredovisning 2022-08-31

Bade Tranas kommun och Stadshuskoncernen
prognosticerar positiva resultat for 2022. AB
Tranasbostaders resultat ar 8,8 mkr lagre an
budgeterat pa grund av beslut om rivning av
Kungsparkens forskola. Tranas Energi AB re-
dovisar 0,6 mkr bittre i utfall an budgeterat.
Las mer i respektive bolags verksamhetsberat-
telse i slutet av delarsrapporten.

For 2022-08-31 uppgar Tranas kommuns re-
sultat till 75,3 mkr (70,6 mkr). Prognosen for
helaret visar ett overskott pa 34 mkr. Namn-
dernas nettokostnad ar 7,5 mkr battre dn bud-
get. Den enda ndmnd som prognosticerar un-
derskott ar kommunstyrelsen dar HR- och ar-
betsmarknadsforvaltningen prognos ar -2,5
mkr i underskott. Ovriga forvaltningar pro-
gnosticerar overskott eller budget i balans.

Kommunens positiva resultat beror pa forbatt-
rade skatteintdkter 4n budgeterat pa 13 mkr
samt bidrag fran staten for sjuklonekostnader-
med 6 mkr. For barn- och utbildningsnamn-
den ar det extra bidrag fran staten i form av
sjukloneersattning samt Skolmiljarden som
bidrar till nAmndens prognosticerade Gver-
skott. For socialnamnden beror arets progno-
sticerade overskott pa riktade statsbidrag fran
staten som enbart tilldelats for ar 2022, va-
kanta tjanster samt pa en effektivt bedriven
verksamhet. Andra exempel som bidragit till
en positiv prognos for kommunen dr minskade
kostnader for licenskostnader inom IT pa
grund av en ny upphandling, mindre resor i
samband med externa utbildningar eftersom
manga utbildningar erbjuds digitalt samt
okade intikter fran byggirenden.

Inom finansverksamheten har 6kade skattein-
takter och generella bidrag samt minskade
pensionskostnader haft en positiv paverkan,
men det finns dven 6kade kostnader som pa-
verkar negativt. Det som forsamrar finans-
verksamhetens resultat till underskott ar orea-
liserad forlust pa fonder med 3,4 mkr samt ex-
traordinar kostnad , 23 mkr, for forstudie av
investeringsprojekt som inte blivit av.

Enligt politisk vilja har forstudie bestillts av
Tranasbostader for projekt bendmnt Arena
Trands samt utbyggnad av Holavedsgymna-
siet. Nu i efterhand har politiken beslutat att
investeringarna inte kommer att bli av vilket
medfort att bestallaren, Tranis kommun, bo-
kat upp kostnaden i delérsbokslutet samt be-
aktat i heldrsprognosen. Utredning pagar
inom kommunkoncernen, med tanke pa resul-
tatutjaimning, var det ar mest fordelaktigt for
kommunkoncernen att resultatfora kostna-
den; hos bestillaren eller utforande bolag. En-
ligt Tranésbostiders dgardirektiv ska resultat-
utjaimning beaktas inom koncernen. For kom-
munkoncernen blir utfallet detsamma oavsett
om kostnaden belastar Tranas kommun eller
Tranasbostidder. Da kostnaden ar av sa stor
summa har Tranés kommun ansett att den
maste beaktas i kommunens delarsbokslut
samt helarsprognos dven om utredningen inte
ar klar. Trandsbostidder har inte med kostna-
den i sitt utfall per 31/8 eller i helarsprognos.

Kommunens process for bestillning av forstu-
dier av Tranasbostiader infor lokalprojekt har
setts 6ver och arbetats om. Sedan 2018 har
kommunen en lokalgrupp som arligen tar
fram en lokalforsorjningsplan som kommunen
och Tranésbostidder arbetar efter for att halla
nere kostnaderna, fa en tydlig prioritering,
bittre samordning samt langsiktig planering.
For att undvika hoga forstudiekostnader tar
Trandsbostiader fram ett grovt uppskattat pris-
forslag, som kan forandras med plus eller mi-
nus 20 % i kostnad, for att ge politiken ett bra
beslutsunderlag. Forst nar fullmaktige tagit
beslut att investeringsprojektet ska bli av, bor-
jar de stora kostnaderna att belasta projektet.
Om fullmaktige tar beslut att projektet inte
ska bli av, star Tranasbostéader for forstudie-
kostnaden.

Verksamheternas prognostiserade nettokost-
nader exklusive finansverksamheten i relation
till skatteintdkter och generella bidrag uppgar
till 94 % (96 %). Nettokostnaderna exklusive
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finansverksamheten i verksamheterna pro-
gnosticeras att 6ka med 35 mkr. Enbart en
pris- och lonedkning med cirka 2,0 % skulle ge
en kostnadsokning for Tranas kommun runt
20 mkr, vilket pavisar att alla verksamheter
har arbetat med effektivitets- och besparings-
arbete.

Personalkostnaderna har 6kat med drygt 17
mkr fran utfallet vid foregaende deléar.

Av kommunens verksamheter fordelas 85 %
av kostnaderna till socialndmnden, arbets-
marknadsenheten (tillhor kommunstyrelsen)
samt barn- och utbildningsndmnden.

Tranas kommuns prognostiserade resultat pa
34 mkr innebar att kommunfullmaktiges mal
om att resultatet det enskilda aret ska vara
lagst 2,5 % av skatteintédkter och bidrag pro-
gnosticeras att uppfyllas da det hamnar pa 2,6
%.

Det goda resultatet for aret har en viss paver-
kan av pandemin genom statligt bidrag for
hoga sjuklonekostnader men effekter kommer
dven av gott arbete inom alla namnder och
forvaltningar med att skapa en kommun med
god ekonomisk hushallning. Dock kan vi inte
pusta ut, utan Trands kommun har fortsatta
utmaningar framéver for att ha en fortsatt god
ekonomisk hushéallning.

Den demografiska utvecklingen kommer 6ka
efterfragan pa valfardstjanster kraftigt framo-
ver och kraven pa en god ekonomi blir da
storre. Behovet av insatser och service for
bade barn och dldre kommer att 6ka stort,
samtidigt som skatteunderlaget inte okar i
samma takt. Mot bakgrund av den demo-
grafiska utvecklingen tros kommunsektorn
mota svira utmaningar framover.

Detaljerad driftsredovisning foljer pa nasta
sida.
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Netto-

utfall i % Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING PER Budget Netto- avbud- budget & net- Utfall fo- Prognos %
NAMND (Mkr) 2022 utfall get toutfall Prognos reg ar av budget  Diff
Kommunfullméktige inkl Revision,
Cverférmyndare 6,5 3,3 50% 3,3 6,1 5,7 93,2% 0,4
Kommunstyrelsen 169,6 110,1 65% 59,5 170,8 165,3 100,7% -1,2
Varav KS & KLF 84,2 48,5 57% 35,7 82,9 75,8 98,5% 1,3
Varav HRAMF 85,4 61,6 72% 23,8 87,9 89,7 102,9% -2,5
Bygg- o Miljonamnd 5,6 2,9 52% 2,7 5,6 5,4 100,0% 0,0
Teknik- o Griftegardsnamnd 46,3 31,2 67% 15,2 46,3 44,0 100,0% 0,0
Kultur- o Fritidsnamnd 41,3 26,5 64% 14,9 41,3 40,6 99,9% 0,0
Barn- o Utbildningsnamnd 500,9 305,9 61% 195,0 495,4 479,7 98,9% 5,5
Socialndmnd 468,9 306,1 65% 162,8 466,1 449,5 99,4% 2,8
NETTO EXKL FINANSEN 1239,2 786,0 63% 453,2 1231,7 1190,4 99,4% 7,6
Finansverksamhet 34,8 18,4 53% 16,4 53,9 28,1 154,7% -19,1
Skatteintakter -903,0 -610,3 68% -292,7 -916,0 -878,6 101,4% 13,1
Generella bidrag -389,6 -260,1 67% -129,5 -389,6 -375,3 100,0% 0,0
Generella bidrag regeringen* 0,0 -1,1 - 1,1 -1,1 1,1
Utfoérdelat till namnderna 0,0 1,1 1,1 -1,1
Uttag fran bolagen -14,0 -9,3 67% -4,7 -14,0 -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1271,7 -861,3 68% -410,4 -1 265,7 -1235,8 99,5% -6,0
ARETS RESULTAT TRANAS KOM-
MUN -32,5 -75,3 42,9 -34,0 -45,4 104,8% 1,6
Resultat i % av skatteintakter &
generella bidrag 2,5% 8,6% 2,6% 3,6%
Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd dr 2022.
Netto-

utfall i % Avvikelse Prognos i
DRIFTREDOVISNING PER BO- Budget Netto-ut- avbud- budget & net- Nettoutfall % av bud-
LAG (Mkr) 2022 fall get toutfall Prognos foreg ar get Diff
Tranas Stadshus AB 4,6 2,1 46% 2,5 4,0 3,7 87,0% 0,6
AB Tranasbostader -11,2 -12,0 107% 0,7 -2,5 -9,9 21,9% -8,8
Tranas Energi AB -24,4 -16,0 65% -8,4 -25,0 -28,7 102,4% 0,6
ARETS RESULTAT BOLAGSKON-
CERN (innan skatt och bok-
slutsdispositioner) -31,1 -25,9 2,2 -5,2 -23,5 -34,9 75,5% -7,6

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2022. Utfall avser resultat

fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.

* Avser skolmiljarden som bokforingsmadssigt ses som generellt bidrag men som dr inkluderat i barn- och utbildnings-

ndmndens utfall och prognos.
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Investeringsredovisning 2022-08-31

Kommunkoncernens budgeterade investeringar ar 270 mkr (262,5 mkr) och prognosen for helaret
beridknas till 265 mkr (254 mkr). Detta motsvarar 14 024 kr/invanare och en genomférandegrad pa
98 procent. Pa bokslutsberedningen beslutade kommunfullmaktige att investeringsmedel 6verfors
fran 2021 till 2022 med 8,9 mkr inom Trands kommun och dirmed hamnade budgeten pa 101,3
mkr. Overférda investeringar avsig exploatering av fastigheter/mark, konst, inventarier till LSS-bo-
ende samt tillagg for satsningar pa investeringar inom teknisk utrustning till métessal Tranan 1-3,
utokning av digitala infartsskyltar samt digitaliseringar.

De kommande aren planeras for ett hogre investeringstryck, framfor allt i nya tillvixtomraden och
verksamhetslokaler, men ocksa inom fortsatta utvecklingar inom verksamhetssystem och digitali-
seringar.

Mkr WEEL sed: RS Varav arets investeringar
start
Bedomning
NAMND/FORVALT- LeLE) projekts Netto Budget it o av
projekt-  Ack. Utfall Budget Prognos minus
NING netto utfall budget
budget nettoutfall
kostnad

Kommunstyrelse inkl
kommunledningsfor- 48,0 20,5 40,1 27,5 43%
valtning
varav utvalda projekt
Digitalisering 4,1 1,3 2,8 31%
Norraby Bostadsom- 12,0 9,9 11,0 1,0 08 0,2 77%
rade IV
Hoganloft 44,7 44,3 44,3 11,0 8,2 2,8 0%
Junkaremalens 15,5 15,3 20,0 1,0 0,1 0,9 6%
strand
Granelund Norraby 21,3 4,0 26,6 14,0 1,0 13,0 7%
Buaa- TR

veg- och miljo 0,3 0,1 0,3 0,2 21%
namnd
Digitalisering 0,3 0,1 0,2 21%
B.arn- cich utbild- 8,9 2,3 8,9 6,6 26%
ningsndmnd
Digitalisering 7,5 1,9 5,62 25%
Inventarier 1,4 0,4 1,0 28%
K.L.lltur- och fritids- 3,0 0,8 2,8 2,2 27%
namnd
Digitalisering 0,4 0,1 0,2 35%
Underhall Hatte 0,5 0,1 0,4 20%
Llpjerlngsrobot/gras— 05 0.3 05 59%
klippare
Socialnamnd 3,8 1,7 3,1 3,1 44%
Verksamhetssystem 7,9 6,2 8,3 0,8 0,5 0,3 60%
Digital agenda 1,4 0,8 0,6 57%
Teknik- och grifte- 37,3 21,1 39,8 16,5 56%
gardsnamnd
Skattefinansierad 15,5 6,8 16,3 8,7 44%
Gang- och cykelvagar 5,15 2,9 3,6 57%
Asfalteringar 2,4 1,4 5,5 57%
Koksutrustning 0,3 0,1 0,5 25%
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Taxfinansierad 21,8 14,3 23,6 7,5 66%
Granelun(ﬂ nytt bo- 45 0,6 39

stadsomrade

Kramarp utbyggnad

. 4,0 4,5 4,3 0,3 0,5 -0,2 182%

VA ledningar

TOTALA INVESTE-

RINGAR NAMN- 101,3 46,4 95,0 54,9 46%
DERNA
*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper éver flera dr.

Mkr Nettokostnad sedan projektets start Varav arets investeringar

Bedomning .
Total pro- . Budget mi- o
BOLAG jekt- bud-  Ack. Utfall projekts Budget Netto ut- Prognos nus net- SpllhOR
netto- fall budget
get toutfall
kostnad

AB Tranasbostader 99,0 48,5 100,0 50,5 49%
Junkaremalsskolan 210,0 6,7 210,0 50,0 6,7 433 13%
ersattn A1-A6

Granelundskolan 280,0 3,1 280,0 4,0 3,1 0,9 78%
LSS-boende 2, Junka- 30,0 25,1 27,0 15,0 133 1,7 89%
remalens strand

Tranas Energi AB 70,0 37,3 70,0 32,7 53%
Utbyggnad av fjarr- 6,0 3,5 6,0 6,0 3,5 2,5 58%
varme till Granelund

Ny ugn dldre kraft- 25,0 27,2 27,2 8,2 10,5 2,3 128%
varmepanna

Ny fordelningsstation

12 9

130/40kV, Stoeryd 19,0 12,5 19,5 19,0 ,5 6,5 66%
SUMMA BOLAGEN 169,0 85,8 170,0 83,5 51%
TOTALA INVESTE-

RINGAR KOM- 270,3 132,2 265,0 138,1 49%
MUNKONCERNEN

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och
aktiverats belastas kostnadsbararen av kapi-
talkostnader bestaende av avskrivning och in-
ternranta. Avskrivningarna gors linjart 6ver
tillgdngens nyttjandeperiod. Ingen internranta
utgar under uppforandetiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB
Tranésbostiader, dirmed ocksé alla investe-
ringar som ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB
och Ostand Parken AB finns inga investe-

ringar. De investeringar som sker i

Ostandparken gors av Trands kommun.
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Verksamhetsberaittelser

Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade
Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande
politiska organet i Trands kommun med det
yttersta ansvaret for den kommunala verk-
samheten. Genom reglementen delegerar
kommunfullméaktige beslutanderatt till kom-
munens namnder.

Kommunfullméktige viljs av invanarna vart
fjarde ar, samtidigt som riksdags- och region-
val halls. Fullmaktige fattar viktiga beslut i fra-
gor som ror kommunens organisation, eko-
nomi, 6vergripande planer, val till nAimnder
samt vad dessa namnder ska arbeta med. Alla
ar valkomna att lyssna pa kommunfullmakti-
ges sammantraden. Plats, tid och aktuella
arenden annonseras alltid i forvag pa kommu-
nens hemsida.

Inom Kommunfullmiktiges budget hanteras
aven verksamheterna; valnamnd, partistod,
landsbygdsradet, demokratikommittén.

Verksamheterna 6verformynderi och kom-
munrevision hanteras av utsedda ordforande
som dr ansvariga for dessa tva verksamhets-
omraden. Mer information finns nedan.

Viktiga beslut och hindelser under éret
Vid forsta fullmaktige for aret fick alla ledamo-
ter en foredragning om klimatkommuner och
hur Trands kommun kan paverka klimatarbe-
tet. Ett beslut har tagits att Trands kommun
ska infora en koldioxidbudget och syftet med
en den ar att tydliggora de utmaningar Tranas
kommun star infor nar det handlar om att
uppna Parisavtalet. En koldioxidbudget berak-
nar en arlig utslapps-minskningstakt samt
konkretiserar hur mycket ett omrade som till
exempel en kommun behover minska sina kol-
dioxidutslapp samt att en koldioxidbudget be-
riaknas utifran vilka utslapp som finns i kom-
munen i dag och hur mycket utslappen maste
minska. For Trands kommun kan budgeten bli

ett underlag som okar kunskapen och hand-
lingsformagan som behovs for att fatta ratt be-
slut om forandringar.

Beslut om budget for 2022 tog i november
2021. Men ett fortydligande av beslutet anga-
ende beviljade medel gillande HRAMs sats-
ningar for - Utokad SFI-undervisning - Sats-
ning pa ungdomsarbetsloshet (och darmed att
HR- och arbetsmarknadsforvaltningen tar
over det kommunala aktivitetsansvaret, KAA)
- Koordinering for statsbidrag togs upp ytterli-
gare. Beslutet innefattade att satsningarna ska
genomforas samt att satsningarna dven ska
gilla for aren 2023 och 2024.

Revisionen har informerat fullmaktige om tva
granskningsrapporter fran 2021 som genom-
forts angaende styrning och ledning inom
dldreomsorgen. Den sammanfattande bedom-
ningen &r att socialndmnden till stora delar
har sikerstillt en andamalsenlig styrning och
ledning av dldreomsorgen under pandemin.
Den andra granskningen var av kommunsty-
relsens uppsiktsplikt 6ver nimnder samt bud-
getfoljsamhet. Den sammanfattande bedom-
ningen ar att kommunstyrelsen till stor del har
en tillracklig uppsikt 6ver nimndernas eko-
nomi.

Uppl6sning av fem stiftelser och fonder har
beviljats av lansstyrelsen och beslut togs i full-
maktige. De medel som finns kvar har fordelas
ut enligt de stadgar som respektive stiftelse
och fond har till verksamheterna.

Barn och utbildningsndmnden &terrapporte-
rade sin ekonomiska stillning vilket var ett be-
slut fran KF 2021-11-01. Namnden redogjorde
for uppfyllandet av forvaltningens mélbild och
budget i balans ar 2022.

Under majmotet var den sista delen i en serie
foredrag i kommunfullmaktige om trygghets-
arbete Raddningschef och sakerhetssamord-
nare beskrev Trands kommuns trygghetsskap-
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ande arbete. Exempel pa atgarder ar tillsatt-
ning av ny tjanst som brottsférebyggande
samordnare och dess uppdrag blir bland annat
att implementera effektiv samordning for
trygghet”, EST, en arbetsmetod som pa ett sys-
tematiskt arbetssatt bygger pa kunskapsbase-
rad brottsprevention. Mélet ar att minska och
forebygga brott och otrygghet genom tidiga in-
satser nar problem uppstar eller ar pé vig att
kunna intriffa. Kartlaggning och analys ingar
med riktade insatser. Mallen for arbetsme-
toden ar gemensam mellan kommunen och
polisen, vilket gor att man kan jamfora kom-
muner emellan, ta ut statistik och det gar att
folja over tid.

Ovriga atgirder i fokus &r att EPIC arbetar
med ungdomsgard, ungdomsaktiviteter, for-
dldrautbildningar, samarbete med skolor i
samband med skolavslutning. Barn- och ut-
bildningsforvaltningen arbetar med att skapa
trygga skolor och Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen arbetar for tillganglig och attraktiv
platsmark, skalskydd for att hindra sabotage,
kameror och stangsel.

En ny 6versiktsplan har beslutats och den re-
dovisar en langsiktig strategi for att Tranas
kommun fram till 2040 ska kunna vixa med
ca 6 000 invanare. Detta innebar upp till 3
000 nya bostiader beroende pa boendeform
och hushallstyp med motsvarande verksam-
hetsomraden, infrastruktur och service. En sé-
dan utveckling forutsitter att ett stationslage
for hoghastighetstag etableras i ett centralt till
perifert lage. Utan stationslédge forvintas en
betydligt lugnare tillvaxttakt.

Kommunfullmaktige tog beslut 2021-06-07 §
86 om kommunens inriktning for tillvaxt. For
att starka arbetet har dven ett program med en
handlingsplan for inriktning mot tillvixt anta-
gits i juni. I programmet finns omraden som
anses sarskilt viktiga att arbeta med och f6lja

upp.

Beslut om ny parkeringsstrategi och parke-
ringsnorm antogs pa augusti motet. Parke-
ringsstrategin beskriver hur kommunen pa ett

overgripande plan ska arbeta med parkering.
Parkeringsnormen ar framtagen utifran parke-
ringsstrategin och utgar fran en zonindelning
dar kommunen ir indelad i tre zoner: Tranas
centrum, Tranas tatort samt 6vriga orter och
landsbygd.

Beslut om ink6pspolicy har antagits. Policyn
anger vad, dvs forhallningssatt och principer i
Trands kommun, medan riktlinjen behandlar
ink6ps- och upphandlingsprocessen, ansvars-
fordelning, lagar och regler samt anvisningar
for kommunens inkops- och upphandlingsar-
bete. Syftet med att infora en inkopspolicy ar
att sakra en god ekonomisk hushéllning, fa
maximalt viarde for skattepengarna och uppna
kommunala mal samt att sdkerstélla att upp-
handlingar och inkop sker i enlighet med lag-
stiftningen och kommunens riktlinjer.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Kommunfullmaktige foljer upp namndernas
och kommunstyrelsens arbete {for inriktning
mot tillvaxt.

Forvaltningens styrning mot inriktning
for tillvaxt

Fullmaktige beslutade infor mandatperioden
2019-2022 (gillde 2020-2023) enligt led-
ningsmodellen om en utvecklingsstrategi som
innefattade fyra fokusmal. Fokusmaélen ska ge
positiva effekter for kommunens invénare ge-
nom exempelvis att fa fler ungdomar att vilja
hogre utbildning, minska arbetslosheten bland
utrikesfodda, forbattra foretagsklimatet och
utoka turtatheten med buss och tdg. Genom
uppfoljning fran namnderna foljer fullmaktige
utvecklingen av fokusmaélen. Alla parametrar
ar for att oka tillvaxten, trivseln, kreativiteten
och ddarmed folkhilsan vilket ligger i linje med
strategin inriktning mot tillvaxt. Kommunfull-
maktige har gett kommundirektéren uppdra-
get att paborja en 6versyn av kommunens led-
ningsmodell (beslutad 2019-01-28 §) som ska
gilla fran ar 2024. Befintlig utvecklingsstra-
tegi med fokusmalen kommer att foljas upp
aven under 2023 eller tills ny ledningsmodell
ar antagen.
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Driftsresultat

Inom kommunfullméktiges ram hanteras
kostnader for arvoden, webb-tv och partistod.
En tillfallig utokning av budgetramen for 2022
pa 500 tkr har gjorts till valndimnden for att
hantera valet den 11 september. Prognostiserat
overskott pa 500 tkr vid arets slut. Overskottet
bestar av mindre kostnader an budget for
webb-tv, licenskostnader och arvode.

Personal

Bestar av 41 politiska ledaméter. Den 11 sep-
tember ar det val och nyvalda politiska leda-
moter sitter pa kommunfullmaktiges mote
forsta gangen den 7 november. Val gor av le-
damoter till namnder och bytet av politiska le-
damoter gors till januari.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kommunfullmaiktige har faststallt ett regle-
mente for den interna kontrollen som kommu-
nens namnder arbetar utifran med systema-
tisk aterrapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Framtida utmaningar

Tranas kommun har de senaste dryga 10 aren
vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu
knappt 19 000 invéanare. Tillvixtmal, stadsvis-

ion, ledstjarna samt diverse satsningar i spa-
ren av dessa har utgjort grunden for den till-
vaxten. Kommunen ir nu inne i ett slags om-
grupperingsfas, dir flera av ovanstdende do-
kument behover en reviderande 6versyn och
diar kommunens tillvaxtarbete behover fa ny
kraft. En ny kommunvision har redan beslu-
tats av kommunfullmaktige dar tillvixtmalet
25 000 invanare ar 2040 beskrivs och dar det
forpliktigande begreppet "Tranés tar initiati-
vet" framgar.

Nu ar kommunen i ett lage dar den har lyckats
vaxa till och skapa ett Tranads kommun som
vill framat, som har ett starkt naringsliv, han-
del, kommunikationer, attraktiva bostadsom-
raden etc. Valdigt mycket ar positivt och lovar
gott infor framtiden. Tranas kommun har
dock en stor utmaning vad géller socio-eko-
nomi och demografi. Stravan mot fler kommu-
ninvanare ska fortsitta i enlighet med kom-
munvisionen, men kommunen behover lagga
sarskild vikt vid att astadkomma fler invanare
i arbete. Inriktning och 6vergripande hand-
lingsplaner for tillvaxt kommer utgora en vik-
tig del i ett framtida arbete med en strategi for
ekonomisk hallbarhet.

Kommunfullméktige far efter valet forbereda
sig infor en ny mandatperiod 2023-2026.

Overférmyndare
Verksamhetsomrade

Overférmyndaren ska rekrytera, utbilda och
granska stillforetradare (SF) det vill siga gode
maén, férvaltare och formyndare.

Verksamheten omfattar ca 200 stycken stallfo-
retradare som agerar for och ger sitt stod till
ca 300 st huvudman/personer.

Viktiga hindelser under aret
Overformyndaverksamheten genomfora kon-
trollen av stallforetradares arbete. Kontrollen
innebar en granskning av hur stillforetradare
hanterat huvudmannens ekonomi och hur de i

ovrigt har fullfoljt sitt uppdrag till forméan for
huvudmannen.

Den lopande verksamheten innebar ocksa att
behandla de fragestallningar som framkom-
mer vid granskningen.

Uppgradering av det verksamhetssystem som
anvands inom verksamheten gjordes under
slutat av 2021 och gick i drift i borjan pa aret.
Systemet kommer att underlitta hanteringen
framover.

Uppfoljning av mal och inriktning
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Myndigheten har bade interna mal och lagkrav
att forhalla sig till. Det innebar, som exempel,
att inkommande drenden ska handliaggas
inom en viss tid och att granskningen av fore-
gaende ars SF-verksamhet ska vara slutford i
samband med halvarsskiftet.

Om myndigheten kan uppfylla de mél och krav
som stalls sakerstills att kommunens inneva-
nare far den service och det stdd som man kan
forvanta sig av en vil fungerande 6verformyn-
darverksambhet.

Driftresultat

Utfallet for aret forviantas vara likstallt arets
budget. En risk som kan forsamra utfallet ar
nagra aldre osidkra kundfordringar som kan
andras till konstaterade kundforluster. Det
kan leda till en liten negativ avvikelse.

Personal
Mpyndigheten har tva medarbetare.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Myndighetens verksamhet ar till stor del
lagstyrd. Det innebar att ramarna for vart upp-
drag satts av vara huvudman dvs JO och Lans-
styrelsen. De senare gor dven arliga kontroller
av myndighetens verksamhet.

Uppgraderingen av myndighetens akthante-
ringssystem skedde under hosten 2021 och

nar systemet vil ar intrimmat ska det leda till
en effektivare administration.

Framtid

Som tidigare informerats om finns det numera
ett alternativ till kommunalt utsedda SF. Se-
dan ar 2017 finns en lag om framtidsfullmak-
ter och anhorigbehorighet. Den lagen innebar
att alla har ritt att utse sin egen "SF”/full-
maktstagare utan inblandning av Overformyn-
daren och dartill underlitta for narstdende att
utfora SF-liknande uppdrag till forman for en
anhorig eller van. De sistnimnda forandring-
arna kommer pa sikt att paverka myndighet-
ens verksamhet. D4 lagen kom till for bara fem
ar sedan lar vi fa vanta fem till tio ar innan vi
kan borja se dess omfattning.

Den s.k. stillforetradarutredningen presente-
rades i maj 2021. Den syftar bl.a. till att starka
huvudmannens stéllning, inféra nationell ut-
bildning for alla stallforetradare och i 6vrigt
uppdatera gallande regler. Efter en remiss-
runda under 2021 skulle den darefter beslutas
for att trida ikraft fr.o.m. 2023. An idag finns
inget datum bestamt for beslut av de forand-
ringar utredningen foreslar. Den dag utred-
ningens forandringar trader ikraft kommer
den att paverka myndighetens bemanning och
omfattning.

Revision

Verksamhetsomrade

Revisionens uppdrag fran kommunfullmaiktige
ar att ge en arlig analys av kommunens situat-
ion, av dess verksamhet, ekonomi, planering
och ledning. Kommunfullmaktiges presidium
kan aven begara uppdrag om fordjupning
inom funktioner sdsom rakenskap, internkon-
troll, andamalsenliga processer, projekt och
overgripande funktioner, ledning med mera.
Varje uppdrag dokumenteras och presenteras
for kommunfullmaktige.

Kommunal revision ska sakerstilla att skatte-
medel anvands pa ett effektivt och andamals-
enligt satt samt ge trovardighet for kommunal
verksamhet. Kommunrevisionen granskar
samtliga nimnder samt samordnar lekmanna-
revisionen av kommunens bolag och stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamheter drivs i
enlighet med fullméaktiges beslut. Revisionen
ar demokratins sitt att kontrollera och framja
kommunens verksamheter for fullmaktige och
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kommuninvénarna. Revisionen arbetar sjalv-
standig och oberoende men i nara samarbete
med Kommunfullmaiktiges presidium

Viktiga hindelser under aret

Under 2022 kommer minst en fordjupande
granskning att genomf6ras och planeringen ar
att redovisa ett missiv fore sommaren till aktu-
ell nimnd om svar pa granskningen. Grund-
laggande granskning av samtliga nimnder och
bolag kommer att genomforas under hosten,
som kommer att ligga till grund for risk- och
vasentlighetsanalys for 2023. Revidering av
arsbokslut 2021 i april samt delarsbokslut i
september.

Driftsresultat

Budgeterade kostnader ar arvode och utbild-
ningar samt kostnader for forvaltningsuppdra-
get som Ernst & Young ansvarar for. Tilldelad
budget kommer att halls under aret.

Personal

Kommunrevisionen ar politiskt fortroende-
valda revisorer som ansvarar for kommunal
revision och far stéd av sakkunnig som bitra-
der med sin kompetens. Revisionsgruppen be-
star av minst sex fortroendevalda.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kommunrevisionen ska genom granskningar
bidra till att uppméarksamma brister och driva
pa forbattringar och innovationer. Revisionen
arbetar med att genomlysa olika verksamheter
i kommunen och genom granskningarna bidra
med att uppmarksamma brister, upptacka for-
battringsomraden samt driva pa forandringar
och innovationer. Resultaten fran granskning-
arna och rapporter ar en del i stillningstagan-
det vid de ansvarsprévningar som sker arligen
i kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar genom uppsikts-
plikt att 6vervaka att kommunens verksamhet och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet
med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar f6ljs. Uppsiktsplikten gél-

ler 4ven bolagens verksamheter.

Kommunledningsforvaltning
Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunled-
ningsforvaltningen som bestar av fem avdel-
ningar; kansli, data, ekonomi och upphand-
ling, samhallsskydd- och beredskap samt till-
vaxtavdelning. Trands kommun har en privat
utforare (Tranas United AB — egen verksam-
hetsplan) for uppdrag avseende niringslivsfra-
gor, kommunikation och turism.

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och styrelsen an-
svarar genom sin uppsiktplikt att 6vervaka att
kommunens verksamheter och angeldgenheter
bedrivs och utvecklas i enlighet med kommu-
nens styrdokument och beslut samt att lagar
och forordningar efterlevs.

Data- och serviceavdelningen ar kommu-
nens centrala och samverkande stodfunktion
som forser verksamheterna med kommuno-
vergripande tjanster inom data, service och di-
gitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i
dataavdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-in-
kop, data- och telekommunikation. Inom ser-
viceenheten ingéar telefonvixel, reception,
tryckeri, vaktmasteri, centralarkiv och post-
hantering.

Avdelningen ar drivande i kommunovergri-
pande digitaliseringsarbete med stod at for-
valtningarna for maximal samverkan och kost-
nadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera
samverkansnitverk sdsom digitaliseringsradet
i Jonkopings 1an, SKRs nitverk inom artificiell
intelligens och forum for automation/roboti-
sering.

Ekonomi- och upphandlingsavdel-
ningen ansvarar for 6vergripande ekonomi-
fragor for kommunen och kommunkoncernen

sdsom ekonomisk planering, budget, bok-
slut/arsredovisning, finansieringsfragor, redo-
visning och uppfoljning samt ink6p och upp-
handling. Avdelningen stodjer verksamhet-
erna och dess chefer i ekonomi-, inkop- och
upphandlingsfragor. Avdelningen genomfor
internkontroller inom verksamhetsomradet
for att kvalitetssdakra samt utveckla och for-
bittra verksamheten inom hela kommunen.

Kansliavdelningen ansvarar for kommun-
styrelsens och kommunfullmaktiges administ-
ration och beredningsprocesser. Vidare stodjer
avdelningen demokratikommittén, valnimn-
den, landsbygdsradet, kommunala pension-
arsradet, KPR, och radet for funktionsned-
satta, RFF, med all administration kring deras
sammantraden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handlaggning av drenden.
Stod till kommunens verksamheter ges inom
foljande omraden: diarieforing, arendehante-
ring, rutin- och processutveckling, kvalitetsar-
bete och dataskydd. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for led-
ningssystemet Canea One samt diarie- och
irendehanteringssystemet W3D3.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdel-
ningens overgripande mal ar att Tranas kom-
mun ska vara en trygg och saker kommun att
bo och vistas i. For att nd framgang ar det nod-
vandigt med ett helhetsbegrepp kring fragorna
om brottsforebyggande arbete, skydd mot
olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorgani-
sationer och naringslivet ar en viktig faktor for
arbetet.

Tillvixtavdelningen har till stor del ansvar
for kommunens fysiska planering, lokalplane-
ring, forvaltning av kommunens fastigheter
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samt GIS/MBK verksamhet. Inom fysik plane-
ring ar malsattningen att uppna god markan-
vandning som motsvarar kommunens mal-
sattning for tillvaxt, hallbarhet och kommuni-
kationer mm. Detta sker genom en bred sam-
verkan och forankring med myndigheter, na-
ringsliv, allmanhet och inte minst den poli-
tiska organisationen. Avdelningens verksam-
het riktar sig mot tva olika politiska organisat-
ioner, bygg- och miljondmnden samt kom-
munstyrelsen.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Riktlinjen for representation och gavor har re-
viderats och beslutats.

En ny inkopspolicy har arbetats fram och be-
slutats av kommunfullméaktige. Syftet ar att si-
kerstilla att alla upphandlingar och inkop i
Trands kommun sker pa ett korrekt satt.

Forsaljningen av tomter i Norraby startade i
slutet av foregaende ar och tomterna ar efter-
traktade. Fortsatt arbete med bostiader pagar
och utformning av nistkommande villaom-
rade, Tostas, kommer att beslutas under aret
och planprocessen pagar till 2023. Industri-
tomter kommer fortsitta att iordningstillas i
Hoganlofts omrade och malet ar att Tranas
kommun ska kunna erbjuda 10 hektar bygg-
klar grovterrasserad mark till forsaljning for
etableringar av foretag.

Osikerheter pa bostadsmarknaden rader pa
grund av varldsekonomins oroligheter och det
kommer paverka rantelage och tillgdng pa
byggnadsmaterial vilket kan ge en stark paver-
kan pé byggnationer framover.

Oversiktsplanen har innan sommaren antagits
av kommunfullmaiktige.

Tranas kommun kommer att stiarka sitt brotts-
forebyggande arbete genom att samordna ar-
betet mellan olika parter, kartlagga brottslig-
heten i kommunen samt agera drivande och
mojliggorande for faktiska atgarder. Genom
forstarkning av personalresurserna med en
tjanst som Brottsforebyggande samordnare
ska trygghetsarbete prioriteras. Mélet ar att

Tranas ska vara en trygg kommun att bo och
vistas i.

Malséittning for verksamhetens kvalitet
Forvaltningens mal och inriktning ar utveckla
kommunens verksamheter utifran de mest op-
timala och kostnadseffektiva erbjudandet uti-
fran Tranas kommuns behov. Fokusering pa
en héllbar utveckling genom att ha kontroll pa
ekonomi samt sociala och miljomassiga per-
spektiv.

Prioriterade mal framover ar:

e initiera innovationsprojekt i vart innovat-
ionslabb dar Tranas kommun ges mojlighet
att omvarldsbevaka, bedriva pilotprojekt och
korta végen fran idé till implementation for
att skapa verksamhetsnytta,

e Oka inkopsmognaden hos kommunens med-
arbetare men dven skapa goda kontakter
med vara leverantorer som bidrar till ett bra
foretagsklimat,

o ytterligare forbattra kommunens upphand-
lingar for &ndamalsenliga och kostnadseffek-
tiva avtal

o digital hantering av hela drendeprocessen,

o skapa forutsittningar for systematiskt kvali-
tets- och innovationsarbete med kommunge-
mensamt fokus,

e uppdaterade styrdokument samlade pé en
plats som finns att tillgd internt samt ex-
ternt,

e skapa forutsattningar for systematiskt och
kvalitetssakert ledningssystem med
kommungemensamt fokus,

o skapa forutsattningar for systematiskt, kvali-
tets- och rittssakert dataskyddsarbete med
kommungemensamt fokus,

e skapa tillganglighetsanpassad information
pé hemsidan,

e arbeta med forebyggande atgarder si att
olyckor inte ska intriaffa men nar de trots allt
gor det laggs fokus pa att minimera skadorna
och ha den drabbade i centrum,

e anta ny oversiktsplan, som sikerstiller en
bra utveckling inom tillvaxt pa kort och lang
sikt och da ingar d4ven malsattningen att ut-
veckla fastighetsbestdndet i strategiska ldgen
sammantagande av en markpolicy,
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e starta upp och bedriva ett effektivt brotts-
forebyggande arbete
e ett intensifierat sikerhetsarbete

Forvaltningens styrning mot inriktning
for tillvixt

Genom att marknadsfora Tranas kommun
som arbetsplats for att attrahera nya medarbe-
tare att arbeta inom véra verksamheter i stod-
funktionerna. Men dven uppna skalfordelar
genom ett tvarfunktionellt arbete mellan kom-
munens verksamheter/forvaltningar for att
matcha mal och medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot prak-
tikanter fran hogskolor, arbetssokande eller
LIA-studenter och skapa mojligheter att
minska arbetslosheten i kommunen. Inom
upphandlingar kan krav stillas att leveranto-
ren ska inkludera sociala kontrakt for att fa
vara med i upphandlingsforfarandet vilket kan
leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsittningar for
naringslivet att utvecklas med nyetableringar
och genom att utvecklas i sina befintliga loka-
ler/fastigheter. Nar det giller bostader ar mal-
sattningen att skapa forutsattningar for diffe-
rentierade formar for boende i olika attraktiva
lagen, genom att vikta olika typer av boende
och ldgen kan man aven rikta in sig pa vissa
grupper som kommunen anger i sina styrdo-
kument.

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bi-
drar vi till att Tranas ar en attraktiv kommun
att bo, vistas och leva i.

Driftsresultat

Forvaltningen prognostiserar ett noll resultat
for aret. Det beror pa bade minskning av kost-
nader men samtidigt beslut om bidrag som ej
varit budgeterade. Lagre kostnader beror pa
mindre utfall av tillvixtmedel, digitalt delta-
gande pa kurser och utbildningar samt ater-
héllsamhet. Okade kostnader &r beviljat bidrag
till Adelov pa 1 mkr till byggnation till en fore-
ningslokal vid fotbollsplanen i Adelov. Lokalen
ska innehélla omkladningsrum, samlingslokal

och gym. Foreningen har dven beviljats 5 mkr
fran Allmanna arvsfonden och 0,2 mkr fran
Riksidrottsforbundet. Det som kan komma att
paverka utfallet ytterligare ar 6kade kostnader
for utveckling av systemlosningar samt okade
kostnader pa grund av varldsekonomin.

Investeringar

Investeringar under perioden ar framst 4m-
nade till reinvestering av IT-infrastruktur for
att uppratthalla en hog driftsiakerhet och till-
ganglighet. Investeringar inom tillvaxt ar hojd
markberedskap for industrimark pa
Hoganlofts industriomrade, exploatering av
bostader, digitalisering, utveckling verksam-
hetssystem. Inom raddningstjansten har inve-
stering gjorts i ny jourbil.

Personal

Kompetensforsorjningen inom digitalisering
ar nodvandig for att kunna halla jamna steg
med utvecklingen och kunna ta del av de vins-
ter som nya arbetssatt erbjuder, detta i kombi-
nation med erfarna medarbetare inom Service
och IT-infrastruktur.

Raddningstjansten arbetar med ett yrke som
medfor méanga risker vad géller arbetsmiljo.
T.ex. rokdykning, kontakt med farliga och can-
cerogena amnen, utryckningskorning mm.
Under senare ar har fokus lagts pa att hitta
l6sningar hur vi hanterar riskerna som upp-
kommer med ny teknik som elbilar och gasfor-
don. Rekryteringsunderlaget for deltidsbrand-
man och brandmaén ar god. Marknaden att
hitta brandingenjorer ar svar. I dagsliget finns
inget behov att rekrytera.

Generellt ar det en hog arbetsbelastning pa av-
delningarna som servar och supportar alla
verksamheter i kommunen. Rekrytering av
GIS/MBK-strateg har gjorts och kommer
skapa forutsattningar for hgjd kompetens
inom omradet och battre bestillarkompetens
gentemot upphandlad konsult.

Antalet medarbetare pa forvaltningen ar 68 st,
omvandlat till rsarbetare ar det 65,8 st. Den
korta sjukfranvaron, 2 -14 dagar, ligger pa 1,18
% (1,44 %) vilket ar lagt jamfort med hela
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kommunens som ligger pa 3,08 % (4,0) %. Var
totala sjukfranvaro hamnar pa 3,35 % jamfort
med hela kommunen som ligger pa 6,72 %.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kansliavdelningen ansvarar for stod och ut-
veckling av kommunens IT-stod for lednings-
system som bland annat kvalitetssdkrar hante-
ringen av kommunens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter upp-
nas effektivitet och sikerhet i kommunorgani-
sationen i fragor som ror verksamhet, eko-
nomi och tillampning av lagar och foreskrifter.

Framtida utmaningar

Resurser for verksamhetsutveckling och lokal
verksamhetskdnnedom ar viktiga komponen-
ter for att inte hamna pa efterkilken med digi-
talisering. En digitalisering som kan bidra till
att vi kan leverera mer valfaird med bibehéllna
resurser.

Tillvaxt i kommunen ar i stor grad beroende
av utveckling av omvarlden och vad som sker i
kring oss. Omvirldsbevakning ar vasentligt for
att vii ett tidigt skede ska fanga upp férand-
ringar som behover appliceras i den fysiska
planeringen. Forandringar sker framst i olika
typer av boendemiljoer och ar avgorande for
attraktiviteten till kommunen. Till detta kom-
mer alla typer av hallbarhetssaspekter som
framgent kommer att behovs ges stort fokus.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltning

Verksamhetsomrade
Hr och Arbetsmarknadsforvaltningen bestar
av:

¢ Hr-avdelning

e VUX Tranas

e Arbetsmarknad och Integration

e Stod och forsorjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med
det gemensamma malet att fa fler personer i
arbete/sysselsattning och darmed fler perso-
ner i egenforsorjning.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Som ett resultat av 2021 ars dskande till sats-
ningar har arbetet med att skapa en organisat-
ion kring de olika omradena paborjats. Den
utokade SFI-undervisningen forvantas starta i
april medan Gvriga senare under 2022.

I januari togs beslutet om att revidera riktlin-
jer for beslut om forsorjningsstod. Forslaget
gor gillande att besluten om utbetalning av
forsorjningsstod, kan inom lagens ramérken,
ske inom en mer begrinsad niva an tidigare.
Kostnadsmassigt innebar detta en sankning
inom bland annat hyreskostnader. Beslutet ger

ocksa en symbolisk tydlighet om vilken rikt-
ning som forvaltningen och dess verksamheter
ska ga.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Niamndens och forvaltningens mal ar att moj-
ligheterna for individer boendes i Trands kom-
mun ska oka i att leva ett sjalvstandigt liv och
delta aktivt i samhaéllet. Darfor ar tvd omraden
i fokus for satsningar under perioden 2022-
2024; Ungdomsarbetsloshet och Utokad SFI-
undervisning.

Utover insatser som ska lagga en god grund
for den enskilde individen pa arbetsmark-
naden, intensifieras arbetet i forvaltningen
med bedomningsgrunder, lagtolkning, bi-
dragsbrottslighet och yttre faktorer som péa-
verkar det ekonomiska utfallet av forsorj-
ningsstod. Hr- och Arbetsmarknadsforvalt-
ningens tillskapande tillf6r nya 6gon att se pa
detta arbete vilket ar viktigt for att ratt bidrag
ska betalas ut till den som verkligen behover
ekonomiskt stod av kommunen.
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Forvaltningens styrning mot inriktning
for tillvixt

For att ndimnden ska uppna malet om fler till
30-50- aringar i arbete s kommer forvalt-
ningen bland annat att genomfora och/eller
skapa forutsattningar for:

¢ Genomlysning av malgruppen 25-50 ar
som har forsorjningsstod:
Vilka kan ga direkt i arbete, vilka behover
utokat stod, vilka nar arbete via studier?

¢ Genomlysning av malgruppen 1-5 ar fran
arbete: Vilken status har Trands just nu?
Hur manga star langt ifran arbete? Av
vilka anledningar?

¢ Kompetensforsorjning i kommunen (in-
klusive kommunens egen)

o Effektivisera vigar till studier som leder
till arbete.

e Effektiva insatser for 6kad kunskap om ar-
betsmarknaden.

e Utokad SFI-undervisning: Insatser om
praktik, arbetsmarknadsatgirder etc som
snabbt leder till arbete.

Driftsresultat

Kostnaderna for forsorjningsstod 6kade nagot
under sommarmanaderna men minskade i
jamforelse med samma period tidigare ar. For-
sorjningsstod ar fortsatt den priméra anled-
ningen till att budgeten inte ar i balans. Men i
takt med att forvaltningens arbete effektivise-
rats och utvecklats kan det konstateras att
kvartal 1 och 2 ar 2022 ger 11% bittre resultat
an ar 2021. Under 2022 kan det ocksa via da-
tabasen Kolada konstateras att Tranas kom-
mun sjunkit fran 8:e till 13:e plats pa listan
over kommuners kostnader for forsorjnings-
stod per invanare. Ju langre ner pa listan kom-
munen hamnar desto lagre kostnad. Samma
lista for regionerna Ostergétland och Jonko-
ping ligger Tranés pa plats nr 2.

Ett mél om en budget i balans ar ett hogt upp-
satt mal utifran den utgangspunkt dar forvalt-
ningen startade. Men i och med stora succes-
siva sainkningar av kostnaderna visar organi-
sationen att det ar ett mal som ar majligt. Ett

sadant hogt mal ger ocksa kraft i forvaltningen
att fortsatta kimpa for kommunens forbatt-
rade ekonomi samt for att fler individer boen-
des i Tranas ska kunna f3 st6ttning ut pa ar-
betsmarknaden och egenforsorjning. De insat-
ser som inletts under forsta halvan av 2022
kommer att ge resultat men dnnu ar det for ti-
digt att se riktiga resultat. Sedan matningarna
borjade i september 2021 dr det drygt 7 perso-
ner med tidigare forsorjningsstod per manad
som kommer i arbete samt dryg 3 personer
per manad som startar upp studier av nagot
slag.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens sam-
manstillda kostnader efter uppfoljningen i au-
gusti ger en prognos pa -2,5 mkr vid arets slut
vilket ar en forbattring med 4,5 mkr sedan feb-
ruari. Annu ej igdngsatta insatser och sats-
ningar inom SFI, ungdomsarbetsloshet/KAA
forvantas ge ordentliga resultat. Darfor ar
maélprognosen alltjamt en budget i balans for
2022.

Investeringar

De investeringar som planeras ar ursprungli-
gen helt inom det digitala omradet och plane-
ras inom ramen. Dock kommer det mesta av
investeringsramen att 1aggas pé en renovering
av ventilationssystemet pa Rds Gard. Systemet
gick sonder under senare delen av 2021 och
diskussion fors med leverantorer om ett nytt
system.

Personal

Medarbetare och chefer i Hr- och arbetsmark-
nadsforvaltningen ar vilmaende, professionell
och har en stark vilja att utveckla och utveck-
las. Det ar en livsnodvandig forutsattning for
att lyckas producera en sa god kvalitét pa ar-
betet som mojligt.

Forvaltningens uppdrag som arbetsgivare ar
att skapa sa bra forutsattningar som mgajligt
for medarbetarna till att kunna bibehélla val-
maende, professionalism och vilja att utveckla
organisationens effektivitet och kvalitét. Detta
sker genom Omsesidig tillit, kommunikation,
information och tydlighet i gemensamma mal.
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Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta
med forandringsprocessen som en utveckling
innebar. Systematiskt kvalitetsarbete kraver
ett ledarskap som tydligt visar vart forvalt-
ningen befinner sig i processen och vart ut-
vecklingen ar pa vag. Forvaltningen har skapat
ett ledband vilka tillsammans bildar en tydlig-
het om vad forvaltningens grund ligger samt
om virderingar och arbetssitt.

Innovation

En del av malet kring frdan bidrag till arbete
handlar om att genom ett innovativt tankesatt,
skapa processer som ar effektiva for den en-
skilde individen att komma i arbete eller stu-
dier. Innovation fo6r en personalgrupp kraver
stort utrymme i att kunna agera sjilv och att
kunna vara drivande i olika processer. Darfor
utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade le-
darskapet som en katalysator for att skapa de
basta forutsattningarna for innovation. Det
tillitsbaserade ledarskapet slapper fram en-

skilda medarbetare som experter pa forvalt-
ningens olika omréden och skapar dirmed en
arena att hantera utvecklingen pa.

Framtida utmaningar

Det som kan bromsa den positiva utveckling
som forvaltningen gatt in i ar dels sviterna av
en langtgadende pandemi och dels de orolig-
heter som blossat upp i Europa vilket skulle
kunna leda till nya flyktingstrommar. Andra
faktorer ar en ihallande arbetsloshet. Inte
minst for de som redan innan pandemin stod
ladngt ifrdn arbetsmarknaden.

Trands kommun har en historik av att ligga
hogt pa listan av de kommuner som har hogst
kostnader for forsorjningsstod. Den trenden
maste brytas och ar delvis pa vig att brytas.
Forvaltningens tillskapande har fatt hela kom-
munen att reagera, diskutera och analysera
kring fragor om utanforskap och socioeko-
nomi. Men det kravs ett engagemang fran hela
samhaéllet Trands kommun for att né utveckl-
ing i ratt riktning.
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Bygg- och mijonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden har tre huvudsakliga
verksamhetsomraden dar tva dr myndighets-
utovning och ett ar strategiskt arbete med
milj6-, klimat- och energifragor. Myndighets-
utovningens tva delar ar kopplat till olika lag-
stiftningar med plan- och bygglagen som en
del och miljobalken och livsmedelslagen som
en del.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Arets viktigaste hindelser 4r dtergingen till ett
mer normalt arbetssitt. Framfor allt har till-
synsarbetet paverkats och framéver innebar
det en atergang till arbetsmetoder som inte
langre kraver anpassning pa grund av pande-
min. Namnden har i borjan av aret lamnat
bygglov for tva flerbostadsprojekt som ger nya
bostader dels langs Storgatan och dels i Froa-
fall. Samtidigt har ansokningar om bygglov i
det nya planomradet i Norraby borjat komma
in. Projekten visar att aktiviteten fortfarande
ar hog i kommunen. Forvaltningen har en
fortsatt utmaning med hog arbetsbelastning i
kombination med ambitionen att vara en ef-
fektiv och rattssiaker myndighet.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
I kontakten med myndigheten ska kunden sta
i centrum med korta handlaggningstider och
bra bemotande utan att det paverkar rattssa-
kerheten i fattade beslut. Ett bra bemé6tande
med en effektiv handlaggning ger ett gott fore-
tagsklimat och ngjda kunder och bidrar till att
na uppsatta mal.

I det strategiska arbetet pagar framtagandet av
strategi for ekologisk héllbarhet som syftar till
att gora Tranas hallbart.

Forvaltningens styrning mot inrikitning
for tillvixt

Arbetet med att vara en effektiv och rattssaker
myndighet pagar genom att ga igenom rutiner

och arbetssitt for att forenkla processer och
hitta sitt att effektivisera.

Driftsresultat

Prognosen ar en budget i balans. Forutsatt-
ningen for budget i balans ar att intakterna
nar budgeterade nivaer. Intakterna bestar av
byggirenden och de styrs av inflodet och kon-
junkturen vilket forvaltningen inte kan pa-
verka. Det ar da viktigt att ha kontroll pa kost-
nadssidan.

Investeringar
Forvantas folja budget.

Personal

Forvaltningen ser en utmaning i att hitta kom-
petens inom verksamhetens omraden framo-
ver. Tva nyligen genomforda rekryteringar har
lyckats trots ett litet urval kompetenta so-
kande.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Under éret arbetar forvaltningen med kvalitet
och forbattringar genom Gversyn av rutiner
och instruktioner for de grundlaggande pro-
cesser som hanteras.

Framtida utmaningar

Verksamheten paverkas direkt av tva saker,
andrad lagstiftning och svangningar i kon-
junkturen. Konjunkturen paverkar framfor allt
aktiviteten pa byggsidan och fallande konjunk-
tur ger farre arenden och dirmed mindre att
gora och minskade intikter. Andrad lagstift-
ning paverkar pa olika sitt. Det som diskute-
ras nationellt ar krav pa storre tillsynsenheter
for myndighetsutévning och kontroll enligt
miljobalken och livsmedelslagen. Inga kon-
kreta lagforslag ar annu presenterade. Forvalt-
ningen arbetar med utbyte 6ver lans- och
kommungranser for att minska sarbarheten
och oka det regionala samarbetet.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Verksamhetsomrade

Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bade en
myndighet och en serviceorganisation. Sam-
hillbyggnadsforvaltningen bedriver verksam-
het p& uppdrag av teknik- och griftegards-
namnden.

Teknik- och griftegdardsnamndens verksam-
hetsomraden ar gata och trafik, vatten och av-
lopp, avfallshantering, parker och natur, mal-
tidsservice (kost), teknik- och infrastruktur-
projekt, bostadsanpassning, begravningsverk-
samhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och
parkeringstillstand for rorelsehindrade.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Forvaltningen arbetar aktivt med att skapa en
resurseffektiv organisation med ordning och
reda. I arets internkontrollplan ar de namnd-
specifika internkontrollmalen att arbeta med
informations- och kommunikationsfloden
samt verkstallighet av beslut.

Forvaltningen arbetar just nu med att ta fram
riktlinjer "teknisk handbok” for anlaggande av
kommunal infrastruktur, en s.k. Trandsmo-
dell. Den tekniska handboken ska innehélla
standardprofiler for uppbyggnad, utformning,
material, skyltning osv.

Forvaltningen kommer under ar 2022 att im-
plementera nya regler for arbete i och anviand-
ning av kommunal mark i Trands kommun.

Forvaltningen kommer under aret ta fram ett
forslag pa verksamhetsomréde for dagvatten
och paborja arbetet med att ta fram ny taxa for
dagvatten, som ska inforas ar 2024.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en for-
nyelseplanering av befintligt VA-ledningsnit.
Detta i syfte att fornyelsetakten for befintligt
ledningsnait ska vara hogst 200 ar, vilket mot-
svarar en fornyelsetakt pa 0,5 % av lednings-
nétet per ar.

Forvaltningen kommer paborja arbetet med
att ta fram en overgripande plan for Tranas
kommuns grona miljoer for att sikerstalla

vard, underhall, virde och framtid for dessa.
Gronplanen berdknas vara klar 2025. Under
aren 2022-2024 kommer arbetet att vara fo-
kuserat pa kunskapsuppbyggnad och framta-
gande av underlag.

Forvaltningen arbetar dven med att ta fram
bevarandeplaner for griftegardsverksamheten.
Bevarandeplanerna ska innehalla en plan
kopplat till drift, underhall och investeringar
for att bevara kulturarvet pa vara griftegardar.
En bevarandeplan ar att jamfora med narings-
livets affarsplan. Den innehéller inte bara kul-
turmiljofragor utan hanterar aven hur grifte-
gardarna ska utvecklas framat.

Forvaltningen kommer under ar 2022 att delta
i detaljprojekteringen av det nya tillagningsko-
ket i Granelundskolan. Skolan ska sta klar till
hostterminen 2025.

Forvaltningen arbetar med en ny lokalforsorj-
ningsplan for kostverksamheten som ska redo-
visa nuldge och malbild for hur kostverksam-
heten inom Tranas kommun ska kunna opti-
mera sin verksamhet och sina lokaler, for att
kunna bedriva en resurseffektiv verksamhet.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Projektavdelningen

Projektavdelningen har arbetat fram en check-
lista kopplat till héllbarhet och Kommunvision
2040, "Ett hallbart samhaille som vaxer i takt
med sina tillgdngar”, vars syfte ar att stodja
och utveckla miljo- och héllbarhetsarbete i
kommunens mark- och anlaggningsprojekt.

I varje projekt viljs ett antal punkter ut som
sedan arbetas in i projektet. Exempel pa omra-
den ar bl.a. energi- och vattenanvandning, for-
oreningar, dagvattenhantering, hallbarhets-
krav i upphandling av entreprenor. Arbetet
kraver fordjupade kunskaper inom dessa om-
raden som sedan ska leva vidare in i nasta pro-
jekt och utgéra matbara mal sett till utslapp,
miljopaverkan och nya arbetssitt.

Efter varje avslutat projekt gors en utvarde-
ring samt kunskapsoverforing i syfte att skapa
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mer héallbara projekt samt att antalet punkter
utokas in i néasta projekt.

Gatuavdelningen

En val utformad cykelinfrastruktur ar grunden
for snabb, enkel och sdker cykling i staden. Cy-
kelvagarna fér inte ha onodiga avbrott. Det ska
g4 att cykla till alla méalpunkter och utform-
ningen av infrastrukturen ska motsvara cyklis-
tens behov av framkomlighet, komfort, trygg-
het och sékerhet.

Avdelningen efterstravar en hog standard pa
gatunatet samt gang- och cykelvagnatet i
Trands kommun. For detta kravs kontinuerligt
drift- och underhall samt en reinvesterings-
budget som ldaggs pa kommunens gator samt
gang- och cykelvagar. Vidare kravs priorite-
ringar och langsiktig planering med fokus pa
samordning med Ovriga intressenter.

VA- och avfallsavdelningen

Ett av avdelningens stérre uppdrag ar att mot-
verka utslapp till vatten, eftersom eventuella
utslapp skulle medfora en stor miljopaverkan.
Avdelningen renar darfor vatten fran hushall
och verksamheter for att det ska bli sa lite mil-
jopaverkan som mojligt lokalt f6r sjon Som-
men men #ven for Ostersjon.

Ett sikert dricksvatten som ar fritt fran sjuk-
domsframkallande bakterier och mikroorgan-
ismer ar en grundldggande del i samhallsupp-
draget som avdelningen har. Prover tas pa vat-
tenverket, pa ledningsnitet och hos anvan-
dare, utifrdn kontrollmyndighetens faststillda
regler gillande omfattning och frekvens.

For att undvika problem vid regn och oonskat
inlackage i VA-ledningar kravs att ledningarna
underhalls och fornyas i tillracklig omfattning.
Om inte detta sker finns stor risk for t.ex.
braddningar av orenat vatten och killaréver-
svamningar.

Restavfall ar det avfall som &terstar efter att
allt atervinningsbart- och miljofarligt avfall, sa
som forpackningar, matavfall och farligt avfall,
har sorterats ut. Restavfallet skickas till for-

branning. For att na en mer héllbar resurshus-
héllning och bidra till minskade mangder
restavfall samt minskade kostnader for be-
handling, ar det angelédget att arbeta med av-
fallsforebyggande atgarder. Forebyggande at-
garder bidrar till att minimera felsorteringen
och framja en okad atervinning av forpack-
ningsmaterial.

Park- och griftegardsavdelningen

En inventering av Tranas kommuns stadstrad
ar nodvandig for att sakerstalla ett 1angsiktigt
bevarande av den grona miljon, som ar en for-
utsattning for trivsel och ett attraktivt sam-
halle. Inventeringen kommer ligga som grund
for kommande tradvardsplan och kommer
medfora att det dven gar att utldsa tradens
ekonomiska viarde. En komplett inventering av
Tranas kommuns stadstrad berdknas vara klar
till &r 2025.

For att sdkerstilla att kommunen lever upp till
kraven inom SS-EN 1176 kommer lekplatserna
genomlysas vid en storre genomgang, dar de
viktigaste felen (A-fel) atgardas forst. Utrust-
ning som inte lever upp till gillande krav pa
grund av dlder och funktion kan behova ersit-
tas, alternativt plockas bort, for att sakerstilla
anvandarnas sakerhet.

I syfte att framja ett mer langsiktigt hallbart
skogsbruk sianks uttaget fran slutavverkning-
arna arligen, for att ar 2025 ligga pa ett uttag
om ca 1200 m3 fub, vilket motsvarar ett varde
pé ca 660 000 kr. Mer fokus inom skogen
kommer laggas pa rojning, gallring och natur-
vardhgjande atgarder, s som lovskogsskotsel
och biologisk mangtfald.

Som ett steg for att framja ett mer hallbart
samhalle och gora traditionell gronyteskotsel
mer klimatanpassad inom griftegdrden pagar
ett standigt forbattringsarbete dir bensin-
drivna maskiner och redskap kontinuerligt
byts ut mot fossilfria alternativ. Mélsattningen
ar att arligen byta ut tva (2) stycken bensin-
drivna maskiner eller redskap mot fossilfria
alternativ.
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Kostavdelningen

Att vilja ekologiska livsmedel bidrar till en
minskad anvindning av konstgodsel och be-
kdmpningsmedel. Markningen tar dock ingen
hansyn till klimatpaverkan.

Att mita matsvinn i kommunens egen verk-
samhet t.ex. tallriks- och kantinsvinn, synlig-
gor hur mycket mat som sldngs i onédan. Mat-
ningen utgor sedan grunden till att borja testa
atgiarder som kan minska det on6diga matav-
fallet.

Forvaltningens styrning mot inriktning

for tillvixt

Forvaltningen arbetar med att skapa en at-

traktiv kommun for 30-50 aringar i arbete,

bland annat genom:

e att erbjuda genomtéankta parkmiljoer

e ett vil utbyggt gdng- och cykelvagnat

e att genomfora insatser i kommunens lek-
platser

e att bedriva en kostnadseffektiv samt miljo-
och klimatanpassad verksamhet

e att exploatera mark for byggnation av nya
villaomraden i syfte att 6ka Tranas kom-
muns bestand av villor, radhus och parhus
i omraden med olika beskaffenhet

Driftsresultat
Prognosen for de skattefinansierade verksam-
heterna ar 46,32 mkr enligt budget.

Tekniska kontoret och projektavdelningen har
lagt sin prognos enligt budget.

Teknik- och griftegdirdsnamndens prognosti-
seras att gora ett 6verskott om 0,06 mkr. Det
prognostiserade overskottet beror pa mins-
kade konsultkostnader.

Bostadsanpassningens prognostiseras att gora
ett 6verskott om 0,6 mkr. Det prognostiserade
overskottet beror pa att antalet ansdkningar
hittills varit lagre 4n normalt och att inga av de
beviljade ansokningarna har varit av storre
ekonomisk omfattning.

Gatuavdelningen prognostiseras att gora ett
overskott om 1,72 mkr. Det prognostiserade

overskottet beror pa minskade kostnader for
utbetalning av bidrag till enskilda vigar, 6kade
intdkter for felparkeringsavgifter, utbetalning
av forsakringsersittning efter 2021 ars skyfall
samt minskade personalkostnader till f6ljd av
sjukskrivningar, tjanstledigheter samt vakan-
ser.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett
underskott om 0,38 mkr. Det prognostiserade
underskottet beror pa minskade skogsintakter
da vi inte avverkat skogen inne pa fastigheten
for nya Granelundsskolan eftersom place-
ringen inte ar helt klarlagd an.

Kostavdelningen prognostiseras att gora ett
underskott om 2 mkr. Det prognostiserade un-
derskottet beror pa 6kade kostnader for livs-
medel och minskade intikter fran forsaljning
av maltider.

Avfallsverksamheten prognostiseras att halla
budget och budgeten ar lagd for att verksam-
heten ska gora ett nollresultat.

Vatten- och avloppsverksamheten prognosti-
seras att gora ett nollresultat och ar budgete-
rad till att gora ett 6verskott om 0,7 mkr. Un-
derskottet gentemot budget beror pa okade
kapitalkostnader och utredningskostnader for
tekniska utredningar av VA-ledningsnatet i
Hubbarp och Angaryd efter skyfallet ir 2021.
Verksamheten har dven 6kade kostnader pa
VA-verket for el, inom bade vattenprodukt-
ionen och avloppsreningsprocessen.

Griftegardsverksamheten prognostiseras att
gora ett underskott gentemot budget pa 0,7
mkr och budgeten ar lagd for att verksam-
heten ska gora ett underskott om 4,3 mkr. Det
budgeterade underskottet beror pa okade re-
parationskostnader av krematoriet, 6kade
kostnader for eldningsolja till krematoriet och
okade hyreskostnader till Svenska kyrkan efter
att nytt avtal upprattats.

Investeringar
Prognosen for 2022 ars investeringar ar 39,8
mkr, jaAmfort med budget pa 37,3 mkr.
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Projektverksamhetens prognos for arets inve-
steringar ar 0,65 mkr, jamfort med budget pa
0,53 mkr. Den 6kade prognosen gentemot
budget beror pa att kostnaderna for inkop av
matutrustning har overskridit budget.

Gatuverksamhetens prognos ar 13,9 mkr, jam-
fort med budget pa 13,5 mkr. Den 6kade pro-
gnosen gentemot budget beror pa 6kade priser
for bitumenbundna lager, asfalt och maskin-
priser.

Parkverksamheten prognostiseras att hélla
budget.

Kostverksamhetens prognos for investeringar
ar 0,5 mkr, jamfort med budget pa 0,3 mkr.
Den okade prognosen gentemot budget beror
pa okat pris for inkop av ny forpackningsma-
skin for den kylda maten.

Avfallsverksamhetens prognos ar 0,35 mkr,
jamfort med budget pa 0,45 mkr. Den mins-
kade prognosen gentemot budget beror pé att
projekt reinvestering sorteringsplatta blev bil-
ligare an budgeterat.

VA-verksamhetens prognos ar 22.6 mkr, jam-
fort med budget pa 20,65 mkr. Den 6kade pro-
gnosen gentemot budget beror pa 6kade ma-
skinpriser, 6kade priser for bitumenbundna
lager (asfalt) och 6kande materialpriser pa
framforallt VA-ledningar.

Griftegardsverksamhetens prognos for arets
investeringar ar 0,6 mkr, jamfort med budget
pa 0,7 mkr. Den minskade prognosen gente-
mot budget beror pa att inkopet av ny elbil
blev billigare dn budgeterat.

Personal

Enligt 2022 érs beslutade internkontrollplan
ska motesstrukturen ses over och det ska tas
fram nya uppfoljningsrutiner, for att saker-
stilla verkstalligheten i fattade politiska och
forvaltningsspecifika beslut. Detta i syfte att
sdkerstilla att arbetsplatstraffar (APT) och in-
formationsméten genomfors kontinuerligt och
att information inte fastnar pa viagen nar den
ska formedlas ut i organisationen.

Samtliga avdelningar har for ar 2022 tagit
fram hilsoplaner i samarbete mellan avdel-
ningschef och avdelningens hilsoinspirator.
Detta ar ett led i forvaltningens arbete med att
arbeta proaktivt for en halsoframjande arbets-
plats.

Forvaltningen ir i stort sett fulltalig. Det rader
brist pa utbildade ingenjorer och tekniker
inom forvaltningens verksamhetsomraden.
Utbildade kockar ar dven en yrkesgrupp som
det rader brist pa just nu och ar darmed svar-
rekryterade.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det
systematiska kvalitetsarbetet genom att ta
fram styrdokument for forvaltningens verk-
samhetsomraden. Under ar 2022 kommer ett
stort arbete genomforas med att ga igenom
samtliga styrdokument for att uppdatera, revi-
dera och eventuellt gallra.

Vidare kommer forvaltningen att implemen-
tera arbete med arshjul som mall for att visua-
lisera och konkretisera verksamheternas upp-
drag. Med arshjulen gar det aven att fanga upp
”sallan-uppgifter” for att de inte ska missas.
Det gar aven att anvianda arshjul till uppfolj-
ning av verkstilligheten av fattade beslut.

Under éret har forvaltningen dven arbetat med
att se over motesstukturen och kommer att ta
fram nya uppfoljningsrutiner for att saker-
stilla verkstilligheten i fattade politiska och
forvaltningsspecifika beslut.

Framtida utmaningar
Avfallsverksamheten star infor stora omstall-
ningar pga. ny lagstiftning kopplat till nya av-
fallsslag som kommunen ska ta ansvar over
samt krav pa fastighetsnara insamling,.

Forvaltningen har en stor utmaning inom
kostverksamheten med gamla och slitna kok,
vilket begransar avdelningens uppdrag och ut-
veckling. Centralkoket ar i stort behov av reno-
vering men eftersom produktionen pagar 365
dagar om aret mojliggors inte renovering med
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nuvarande produktion. Férvaltningen ar dar-

med i stort behov av ytterligare tillagningskok
inom kostverksamheten for att kunna majlig-

gora renovering av Centralkoket.

Trands kommun har precis som manga andra
kommuner i Sverige en vaxande infrastruktur-
skuld som kraver stora reinvesteringar i den

befintliga infrastrukturen. Detta i kombination
med en vixande befolkningsmangd som kra-
ver utbyggnation av den befintliga infrastruk-
turen samt 6kade krav fran medborgare och
tillstindsmyndigheter, innebar att forvalt-
ningen star infor stora utmaningar i framti-
den.
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritid ansvarar for allt ifran suicid-
prevention till glada festivaler! Annorlunda ut-
tryckt; for det som upplevs meningsfullt var-
dag som hogtid for savil invanare som beso-
kare. Konkret handlar det om anliggningar;
sim- och idrottshall, Bredstorps idrottsplats,
spar, leder, badplatser, foreningsservice och
utveckling, foreningsbidrag, allmankultur med
konstarkiv, offentlig konst, konserter, utstall-
ningar, forelasningar i samverkan med civil-
samhallet, ungdomskultur med fokus pa op-
pen ungdomsverksamhet; EPIC, biblioteket,
motesplats, litteratur- och lasframjande-, in-
formations- och kunskapsbildande verksam-
het samt strategisk folkhdlsosamordning med
fokus pa social hallbarhet.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Januari och februari 2022 har inneburit fort-
satt anpassning till pandemildget och darmed
helt eller delvis digitala moten for nimndens
och arbetsutskottets del. Diskussioner har
forts om 2022 ars sniva budgetldge dar exem-
pelvis beslut fattats om annat upplagg for
Konstrakan, kulturveckan och regnbags-
veckan, reducerat programutbud pa biblio-
teket, farre mojligheter att ersatta franvaro
med timvikarier. Nimnden fattade mot bak-
grund av detta beslut pa januarisammantradet
att i bokslutsberedningen begira att overskot-
tet frdn 2021 4 182 tkr ska folja med in i 2022
ars driftbudgetram och 6ronmarkas till for-
starkt stod till foreningar.

SmaLit kunde genomforas i borjan av februari
och sportlovet innebar ett brett utbud av akti-
viteter; fran pyssel pa museet, kurs pa biblio-
teket, skapande pa Epic till allehanda idrotts-
och friluftslivsaktiviteter. Nuldgesanalys och
strategi for socialhallbarhet, brottsforebyg-
gande arbete tillsammans med riddnings-
tjanst. Samordning flyktingmottagning.

Under forsta halvaret har forvaltningschef av-
slutat sin anstillning, bibliotekschef och admi-
nistrativchef avslutade sina anstéllningar un-
der augusti manad.

Malséattning for verksamhetens kvalitet
Forvaltning och namnd fortsatter med inrikt-
ningarna innovativ integration och utbild-
ningsniva och erbjuder nya bildningsmojlig-
heter i vid mening 6ver hela ansvarsomradet.
Nya sitt for olika intressen att métas med fo-
kus pa Barnkonventionen, Diskriminerings-
lagstiftningen och social héllbarhet prioriteras.
Samtliga avdelningar erbjuder nya mgjligheter
till bildning, rorelse och jamlik hilsa i den
méan pandemin tilldter. Uppfoljningar och ut-
varderingar sker kontinuerligt i samtliga verk-
sambheter.

Forvaltningens styrning mot inriktning
for tillvixt

Kultur- och fritidsndmnden tar initiativ och
arbetar fraimjande och utvecklande utifran
reglemente och andra politiskt styrande doku-
ment pa en kommunovergripande niva.
Niamndens huvudsakliga inriktning 2022-
2024 ar att med grund i Diskrimineringsla-
gens och Barnkonventionens intentioner foku-
sera pa kvalitativt och attraktivt utbud och
verksamheter utifran sociala hallbarhetsper-
spektiv — sdsom som delaktighet, tillganglig-
het, jamstalldhet, integration och folkhalsa.

Det dr namndens uppfattning att ménga man-
niskor i dldersgruppen 30-50 ar ar och vill bli
aktiva invanare. Krav stills darfor pa att kom-
munens utbud kdnnetecknas av savil ett rikt
som hogkvalitativt utbud dar allas olika prefe-
renser och onskemal kan tillfredsstillas i basta
mojliga man.

Kairos-rapporten visar pa méalgruppens stora
intresse av familj, traning, litteratur, musik
och film. Sport- och idrottsaktiviteter har
ocksa betydelse.

Driftsresultat
Det rader stor osidkerhet kring hur stor péaver-
kan den 6kade inflationen har pa verksamhet-
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erna for helaret. Idag syns 6kade driftkostna-
der pa anldggningssidan och samtidigt mins-
kat uthyrda timmar i idrottshallarna och be-
sok till simhallen som péaverkar intdkterna ne-
gativt. Mélet ar att locka sd manga som mojligt
tillbaka till utbudet och dven 6ka mangden ak-
tiviteter med betalande besokare. Forhopp-
ningsvis kommer vi se att atgarder kommer ge
resultat under andra delen av aret. Viss admi-
nistrativ personal har sedan tidigare valt att ga
ner i tjinstgoringsgrad men kommer under
hosten ater att arbeta efter ordinarie modell.
Vakanser som uppstar mellan avslut och till-
sattning av chefstjanster paverkar lonekostna-
der positivt och mildrar ett prognostiserat
budgetoverdrag for anldggningarna. Forvalt-
ningens prognos for aret lutar dock mot en
budgetavvikelse pa +-0.

Investeringar

Investeringsbudgeten innehaller inte mindre
an 17 olika poster. Spar och leder ska rustas
upp och utvecklas, robotutrustning for linje-
ring och grasvard har uppdaterats, lekutrust-
ningen pa Sommens badplats behover rustas
och skateparken behover belysning. Andra de-
lar handlar om biblioteksutveckling, digital ut-
rustning for att forenkla arbetet och siker-
heten i personalgruppen, diverse utrustning
och inventarier samt konstinkop och offentlig
gestaltning. Trots satsningarna kommer pro-
gnosen for helaret att hamna pé en positiv
budgetavvikelse pa 200 tkr.

Personal

Under forsta halvaret har forvaltningschef, ad-
ministrativ chef och bibliotekschef valt att ga
vidare till annat arbete. Ny forvaltningschef
har rekryterats och startade sin anstéllning i
borjan av augusti. Rekrytering och profil av
ovriga tjanster forvantas vara klar senare de-
len av 2022.

Kultur och fritidsférvaltningen efterstravar en
arbetsmiljo praglad av 6ppenhet och delaktig-
het. Forvaltningens bredd och verksamheter-
nas unika sédrart stiller stora krav pa en le-
vande och medveten kommunikation, bade in-
ternt som externt. Arbetsplatstraffar och

andra samverkansformer blandas med respek-
tive ansvarig chefs mgjlighet till det fria och
mer informella samtalet. I forvaltningens styr-
grupp ingar dartill HR-funktioner, vilket ger
ett gott stod i alla de fragor forvaltningen stalls
infor avseende personalrelaterade arenden.
Forvaltningen arbetar aktivt med berorda ar-
betstagarorganisationer och rddande uppfatt-
ning ger vid att en god samforstadndsanda
praglar dialogen.

Att rekrytera personal pa anlaggningssidan ar
framkomligt medan det pa ungdoms/allman-
kultursidan ar mer komplicerat att hitta ratta
kompetenser. Inom biblioteksverksamheten
har det tidigare nagot karva laget forbattras en
aning dven om stora pensionsavgangar nation-
ellt forsvarar var rekrytering.

Som statistiken vittnar om handlar en av for-
valtningens identifierade utmaningar om att
hantera en fortsatt hog sjukfranvaro hos en-
skilda medarbetare. Det ar inte forvaltningens
bild att frinvaron primairt ar arbetsrelaterad,
men insatser gors kontinuerligt for att fa till
stdnd en forbattring.

Forvaltningen har for avsikt att utveckla arbe-
tet avseende kompetensforsorjning. Genom en
inventering av saval befintliga kompetenser
som uppdragsbeskrivningar ar det forvalt-
ningens vilja att medvetet utforma strategier
béade avseende rekrytering som for kompe-
tensutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kultur- och fritidsndmnden ska kontinuerligt
folja sin verksamhet s att den lever upp till
uppsatta mal och att den bedrivs pa ett till-
fredsstéllande sitt. Av reglemente for inter-
kontroll framgar det att nAmnderna ska saker-
stilla att: -Verksamheten bedrivs andamaélsen-
ligt och kostnadseffektivt. -Tillforlitlig ekono-
misk rapportering och information om verk-
samheten. -Efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstal-
lande. Arbetet bygger ocksé in medvetenhet
om behovet att varna och varda en stabil,
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rattssaker och 6ppen verksamhet. Inslagen av
innovativa perspektiv och 16sningar behover
under perioden forstarkas genom kompetens-
hojande insatser.

Framtida utmaningar

Kultur och fritidsforvaltningen star i likhet
med stora delar av det 6vriga samhillet infor
utmaningar, bade demografiskt som ekono-
miskt. Aven ur en folkhilsoaspekt star vi infor
ett flertal prévningar som tydligt knyter an
vara levnadsvanor och livsstil. Trenden ar tyd-

lig - stillasittandet och psykisk ohalsa har okat.

I ljuset av detta spelar Kultur och fritidsfor-
valtningen idag en central roll fér invanarna i
Tranas, pa fler dn ett sétt. De forenande kraf-
ter vi ser i ett rikt och levande foreningsliv ar
inte helt enkla att mata, men bedomningen ar
att en kinsla av delaktighet och tillhorighet
motverkar utanforskap och otrygghet. Det ar
forvaltningens uppfattning att den samhalls-
bildande kraften inom saval kultur som fri-
tidssidan, ar pataglig.

Vidare ar det forvaltningens overtygelse att ett
rikt Kultur- och fritidsliv, med dess samhalls-
framjande innebord, positivt paverkar exem-
pelvis Barn- och utbildningsforvaltningen
samt Socialforvaltningen i deras arbete.

Tranas har under tidigare ar i jamforelse med
andra kommuner i samma storlek i positiv be-
markelse stuckit ut som, Musikkommun, Fri-
luftslivskommun, Idrottskommun, Ungdoms-
kommun, Samtidskonstkommun, Litteratur -
Poesi och residenskommun. Attraktionskraf-
ten i detta ar ej att ta miste pa och val vart att
bevaka.

Friluftslivet ar en viktig resurs i folkhilsoarbe-
tet och att vistas i naturen har flera positiva
halsoeffekter saval fysiskt som psykiskt. Ge-
nom ett narvarande och aktivt friluftsliv ges
mojlighet till fysisk aktivitet, avkoppling rekre-
ation och aterhamtning. Ur ett folkhalsoper-
spektiv ar malsattningen dels att fler manni-
skor kan komma ut i naturen dels att 6ka for-
utsittningarna sarskilt for de grupper som 16-
per storst risk for ohilsa.

Som avslutning kan namnas att forskning
inom fritids- och civilsamhéallesomradesfragor
visar att satsningar pa kultur- och fritidsomra-
det betalar sig i 6kad folkhilsa och vélbefin-
nande, hogre utbildningsniva och en forbatt-
rad integration.
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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomra-
den ar forskola, pedagogisk omsorg, grund-
skola, grundsirskola, gymnasieskola, gymna-
siesarskola, kulturskola, elevhilsa och central
skoladministration.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Borjan av 2022 har praglats av Covid-19 ge-
nom stor smittspridning och stora beman-
ningsproblem inom forskola och skola. For-
valtningen har gjort sitt yttersta for att ge barn
och elever en verksamhet att ga till varje dag,
men brist pa vikarier har gjort att det varit en
storre belastning pa kvarvarande personal
som foljd.

Lokalfragor har fortsatt att vara i fokus och
forutom, lokalprogram for Granelundsskolan
och Junkaremalsskolan F-6 samt sirskola, har
aven lokalfragan pa Hubbarpsskolan varit
hogaktuell under sommaren. I slutet av juni
togs beslut om att inte borja hostterminen i
befintliga lokaler utan hitta alternativa los-
ningar. Efter en intensiv period med bland an-
nat planering av skolskjutsar, skolmat, till-
stand av olika slag kunde Hubbarpsskolan
borja hostterminen pa tre enheter: Wigenshu-
set, Frofallsskolan och Gripenbergs skola. Re-
noveringsarbeten pagar pa Hubbarpsskolan
parallellt med arbetet att ta ett lokalprogram
infor eventuell nybyggnation i enlighet med
lokalutredningen.

Rekrytering av ny verksamhetschef for grund-
skolan har slutforts och i samband med host-
terminsstart borjade ny verksamhetschef da ti-
digare verksamhetschef gatt over till deltids-
anstillning med ansvar for skolbyggnationer.
Utvecklingslarare for kommande tredrsperiod
ar utsedda, med tydligt fokus pa prioriterade
omraden, kvalitetsarbete och att vara rektors
stod i skolornas utvecklingsarbete.

Kvalitetsarbetet, som tidigare varit i plane-
ringsfasen, kommer under lasaret att omsattas
i praktiken, i syfte att stodja rektorer och bi-

tradande rektor i arbetet att forbattra analys-
arbetet, folja upp resultat och hélla kursen i
forbattringsarbetet. Forvaltningen fortsitter
utvecklingsarbetet Fullfoljd utbildning till-
sammans med SKR. I projektet ingar 5 kom-
muner och syftet ar att fa fler elever som full-
foljer sin utbildning genom nulagesanalyser
och utvecklingsplaner. Projektet avslutas un-
der hosten 2022 och ska sedan bli en del av
forvaltningens sitt att arbeta.

Forvaltningen arbetar ocksd med utform-
ningen av framtidens gymnasieskola. Det har
tidigare gjorts utredningar kring tankbart
samarbete med kommuner i vistra Ostergot-
land och pa Hoglandet. Arbete pagar med att
knyta tankbara samarbetskommuner till
Trands kommun och i juni fattade riksdagen
beslut kring minst tvd samverkanskommuner.

Kulturskolan kommer att flyttas fran Barn-
och utbildningsndmnden till Kultur- och fri-
tidsndmnden i syfte att renodla Barn- och ut-
bildningsforvaltningens verksamhet till skoll-
lags- och laroplansstyrd verksamhet. Praktisk
sett sker denna 6vergéang till Kultur- och fri-
tidsndmnden den forsta september medan det
budgetmassigt sker vid arsskiftet.

Malséattning for verksamhetens kvalitet
Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda
individers utveckling men ocksa att till att
stirka kommunens konkurrenskraft och ge
forutsattningar for att skapa utveckling och
valutbildad arbetskraft. Trands kommun be-
hover arbeta med att hoja andelen individer
med eftergymnasiala studier och darmed hgja
utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvali-
tet inom forskola och grundskola som i sin tur
ger behorighet till ggmnasium och senare ef-
tergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna er-
bjuda grundskolor med likvardig utbildning i
dndamalsenliga och permanenta lokaler. Lik-
vardigheten innebar ocksa en likvardig utbild-
ning bade mellan skolor men dven mellan
klasser pa samma enhet. Det handlar ocksa
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om att kunna bibehalla en hog kvalitet inom
forskolan.

Det tidigare naimnda forbattringsarbetet inom
systematiskt kvalitetsarbete fortsatter och ut-
vecklingsomraden har identifierats utifran
kvalitetsrapporter och arbete pa Strategidagar.
En forvaltningsovergripande struktur har ar-
betats fram och fran och med hostterminsstart
ligger fokus pé tre uppfoljningsomraden, med
utgangspunkt fran styrdokument som skolla-
gen och laroplaner. SKR-projektet Fullfoljd ut-
bildning bidrar ocksa till att synliggora ut-
vecklingsbehov i syfte att hoja verksamhetens
kvalitet.

Arbetet fortsdtter med att bibehalla och stirka
Holavedsgymnasiet som en attraktiv gymna-
sieskola inte bara for kommunens egna elever
utan aven for elever fran vara grannkommu-
ner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i upp-
drag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem
for hela skolviasendet med forslag till nation-
ella malsattningar, delmal och indikatorer for
att utveckla framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling. Flera nya kontor ska inraittas i
landet gor att dstadkomma storre spridning
och regional nirvaro nar det galler skolmyn-
digheter. Detta kommer pé langre sikt stodja
verksamhetens kvalitetsutveckling.

Namndsmal och ndmndsindikationer

e Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv
verksamhet

e Hojd utbildningsniva genom okat antal ele-
ver med behorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet

o Okat antal elever med behérighet till studie-
forberedande program pa gymnasiet.

o Okat antal elever med gymnasieexamen
inom fyra ar, samt 6kat antal invinare 25-64
ar med eftergymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inrikitning
mot tillvixt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska leve-
rera en forskola av hog kvalitet dar barn far de
forkunskaper och sprakkunskaper som kravs

for att kunna tillgodogora sig undervisning i
de tidigare aldrarna. Studier visar att fullfoljd
gymnasieutbildning ger storre och battre moj-
ligheter till egen forsorjning genom arbete och
vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att
fa fler elever som lamnar grundskolan med be-
horighet till gymnasieskola. Detta ger i sin tur
fler elever som lamnar gymnasieskolan med
examen och med mojlighet till arbete och/eller
vidare studier.

Driftsresultat

Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar
ett 6verskott pa 5,5 mkr for 2022. Orsaken till
overskottet ar framfor allt de extra medel sta-
ten tilldelat under aret kopplade till covid-19,
ersattning for sjuklonekostnader samt den sk
Skolmiljarden.

Inom forskolan har resultatet forbattrats un-
der aret, bdde beroende pa besparingar som
genomfors och att antalet inskrivna barn hit-
tills varit farre dn berdaknat. Kostnaderna for
grundskola och gymnasiet har legat pa en sta-
bil niva under aret och prognosticeras att in-
rymmas inom tilldelad budgetram.

Investeringar

Investeringsbudget uppgar for 2022 till 8,9
mkr. Hela investeringsutrymmet kommer att
utnyttjas. Till storsta delen bestér investering-
arna av IT-utrustning. Under aret kommer
bl.a. elevdatorer bade pa hogstadiet och gym-
nasiet att bytas ut.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen i Tranas
ser liksom manga andra kommuner att beho-
vet av behoriga och legitimerade larare ar fort-
satt stort och bedoms 6ka framéver. Det beror
framfor allt pa att antalet barn och unga okar i
snabbare takt dn antalet nyexaminerade larare
och en forhallandevis hog andel medarbetare
over 60 ar, vilket innebar att antalet pensions-
avgangar inom de narmaste fem aren ar rela-
tivt stort.

Forvaltningen har arbetat med en kompetens-
forsorjningsplan tillsammans med lararfacken
(HOK-21). Det har éven gjorts en genomgang
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och renodling av yrkestitlar i forvaltningen,
vilken har samverkats under forsta kvartalet
och trader i kraft 1asaret 22/23. Mojligheter
till kompetensutveckling tillsammans med
Linkopings universitet och Hogskolan for
kommunikation och larande i Jonkoping ar ett
utvecklingsomrade vilket kan ske t.ex. genom
arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad
utbildning i vart ndromréde. Ett samarbetsav-
tal finns ocksa med Linkopings universitet, vil-
ket innebar att Trands kommun har flera 6v-
ningsskolor dir studenter genomfor verksam-
hetsforlagd utbildning. Praktik pa Tranés sko-
lor ger 6kade rekryteringsmojligheter efter av-
slutad utbildning.

Medarbetarenkiten visar pa bade positiva och
negativa delar av arbetsuppdrag och arbets-
miljo. Okad arbetsbelastning, brist pa perso-
nal och tid, stress och otillrackliga forutsatt-
ningar att utféra uppdraget ar en upplevelse
som delas av en stor del av medarbetarna. En
enkat kring chefers arbetsmiljo har nyligen ge-
nomforts och Gverlag visar den pa att ett
chefsuppdrag innebar att hantera komplexa
arbetsuppgifter, att de flesta har positiv upple-
velse av 6verordnad chef och att det finns bra
och viktiga stédfunktioner. Enkéten visar
ocksa att ménga av kommunens chefer upple-
ver sig ha en tuff arbetsmangd och méanga an-
ser sig inte ha tillrackliga resurser och forut-
sattningar for att gora ett bra jobb samt saknar
tid till eftertanke och reflektion

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Arbetet med att forbattra och stirka det syste-
matiska kvalitetsarbetet omsatts nu i prakti-
ken i verksamheterna och ar en del av arshju-
let under lasaret 22/23. Malet ar stirka ana-
lys- och uppfoljningsarbetet och skapa ett tyd-
ligare forvaltningsovergripande kvalitetsar-
bete. De nyligen utsedda utvecklingslarar-
tjansterna knyts till skolornas identifierade ut-
vecklingsomraden.

Framtida utmaningar

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda
individers utveckling, mgjlighet till egen for-
sorjning men ocksa till att stirka kommunens
konkurrenskraft och ge forutsattningar for
fortsatt utveckling. For att hoja andelen indivi-
der med eftergymnasiala studier och bidra till
hojd utbildningsniva kravs god kvalitet inom
forskola och grundskola som i sin tur ger be-
horighet till gymnasium och eftergymnasiala
studier. Gymnasieutredningen rymmer bade
mojligheter och hot kopplat till dimensioner-
ing av gymnasieskolan och forviantningar pa
samverkan mellan kommuner.

Skolverkets lararprognos 2021 som utgar fran
2020-4rs lararsituation och striacker sig fram
till ar 2035 visar att det kommer att vara fort-
satt brist pa behoriga larare och forskollarare
fram till 2035 och ca 12 000 nyutexaminerade
larare och forskollarare viantas saknas ar 2035.
Till skillnad mot tidigare prognoser vantas det
totala behovet av larare att minska négot och
beror pa en lagre skattning av antalet barn och
unga upp till 18 ar framéver. Aven om behovet
vantas minska nagot sa behover ett stort antal
larare rekryteras for att ersatta larare som gar
i pension, framst forskollarare, larare grund-
skolan ak 7-9 och gymnasielidrare. Behovet av
larare ar sa stort att det inte enbart racker med
att utbilda fler. For att klara behovet behovs
maénga atgarder som t.ex. vidareutbildning av
obehoriga larare och att fanga upp personer
med annan grundutbildning, andra yrkesgrup-
per som kompletterar lararna.

Oro i var omvarld skapar osdkerhet kring di-
mensionering av verksamheten och utma-
ningar kring integration ar stora. D4 skolan till
viss del finansieras finns oro kring de forand-
ringar av bidragen som regelbundet sker.
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Socialnamnd

Verksamhetsomrade

Socialnamnden ska tillhandahalla socialtjanst
till Tranas kommuns medborgare genom fol-
jande verksamheter: Barn- och ungdomsvard,
familjeratt och familjeradgivning, insatser till
personer med funktionsnedsittning, tillstand
och tillsyn av alkohol- och tobaksforsaljning,
vard for vuxna med missbruksproblem, vard
och omsorg om aldre samt 6vriga insatser till
vuxna. Socialndmnden ar ocksa ansvarig for
att tillhandahalla halso- och sjukvard i hem-
met.

Viktiga beslut och hindelser under aret

¢ Covid-19-pandemin praglade de forsta tva
manaderna av 2022. Belastningen var ex-
trem pa socialndamndens hélso- och sjuk-
vard, dldreomsorg och funktionshinderom-
sorg till f6]jd av mycket hog sjukfranvaro.

e Flytt av Bemanningsenheten frin HR till SN

e Nytt LSS boende, Bryggan, paborjar sin
verksamhet i september.

e Verkstillande av gruppbostadsbeslut genom
individuell 16sning, ”Safiren”, fran april.

e Rekrytering av stabschef, tilltradde i maj.

e Ny IFO-chef tilltradde i september.

¢ Ny enhetschef for nattpatrullen/larmgrup-
pen tilltradde i juni.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

For socialforvaltningen och dess verksamheter

galler att:

e Brukarna bemots professionellt och far ratt
vard, stod och/eller skydd.

¢ Medarbetarna kianner arbetsglddje och har
ratt kompetens.

¢ Ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadsef-
fektiv verksamhet.

Forvaltningens styrning mot inriktning
for tillvixt

Omfattningen pa socialnimndens verksamhet
och kostnader de kommande decennierna har
ett samband med demografisk och socioeko-
nomisk struktur i Trands kommun. For social-
namnden ar det viktigt att andelen manniskor
i Trands kommun som har arbete och darmed

bidrar till kommunal verksamhet genom
skattsedeln okar.

Socialnimnden kommer att bidra till att fler
manniskor kommer i arbete genom att saker-
stilla en kostnadseffektiv verksamhet. Att
nyttja skattemedel sa effektivt som majligt
skapar fortroende hos allménheten f6r den
kommunala verksamheten. Utifran fortroende
for samhallsfunktionerna kan en kinsla av
trygghet uppst4, vilket ar en viktig faktor for
manniskors och foretags vilja att vara verk-
samma och bosatta pa en ort.

Socialndimnden kommer ocksa bidra till att
fler manniskor kommer i arbete genom att pri-
oritera kompetensforsorjning. Socialnimnden
har infor 2022 upprittat riktlinjer for ett sa-
dant arbete och gett forvaltningen i uppdrag
att uppratta en plan och vidta adekvata atgar-
der.

Driftsresultat

Socialndimnden prognostiserar ett 6verskott
med 2,8 mkr. Den kommunala hilso- och
sjukvarden samt verksamheten som bedriver
sarskilt boende for dldre prognostiserar stora
overskott. Overskotten beror delvis p4 riktade
statsbidrag, delvis pa vakanta tjanster och del-
vis pa effektivt bedriven verksamhet. Funkt-
ionshinderomsorgen prognostiserar att nastan
vara i balans, trots att behov av denna omsorg
har 6kat under aret och trots en kostsam indi-
viduell gruppbostadslésning, "Safiren”. Hem-
tjansten prognostiserar ett underskott, men
underskottet kommer nistan att ha halverats
sedan arets borjan. Forbattringen beror delvis
pa okade bestéllningar av hemtjanst vilket
okat intakterna for verksamheten och delvis
pa att verksamheten har effektiviserats som
foljd av en forbéattrad styrning. Individ- och fa-
miljeomsorgen prognostiserar ett stort under-
skott, vilket beror dels pa hoga kostnader for
placeringar, dels pa konsultkostnader. Hog
personalomsittning inom delar av myndig-
hetsutovningen har lett till ett tillfalligt behov
av konsulter i viantan pa att nyrekryterad ordi-
narie personal ar pa plats.
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Investeringar

Socialndmnden prognostiserar ett 6verskott
pa 0,7 miljoner kronor for investeringar. Det
beror pé att inférande av lakemedelsrobotar
samt inforande av GPS—positionering inte
kommer inforas under 2022.

Personal

Under aret har det blivit allt tydligare att den
kanske storsta utmaningen for socialnamn-
den, bade pa kort och lang sikt, ar att sdker-
stilla personal- och kompetensforsorjning.
Sommaren har varit en stor utmaning vad av-
ser att hitta semestervikarier inom de flesta av
socialnamndens verksamheter. Vid rekryte-
ring av tillsvidareanstallningar ar underlaget
av sokande relativt 1agt till manga tjanster. La-
nets 6vriga kommuner rapporterar liknande
utmaning. Socialndmnden har paborjat ett ar-
bete for att sdkerstilla god kompetensforsorj-
ning.

Parallellt med detta pagar ett arbete inom so-
cialnimnden med att stilla om verksamheten i
enlighet med Heltidsresan (alla medarbetare
ska vara anstillda pa heltid och arbeta heltid)
och med de nya LAS-reglerna. Bade Heltidsre-
san och de nya LAS-reglerna innebéar en
mycket stor omstéllning i hur verksamheterna
planerar sin bemanning.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Det pégar ett arbete inom socialndmnden bade
i att sidkerstélla verksamheternas foljsamhet
till Socialstyrelsens foreskrifter om systema-
tiskt kvalitetsarbete och i att faststéalla kvali-
tetsuppfoljning. Arbetet ar, pa grund av resur-
ser, nedprioriterat framfor arbete med budget
i balans, Heltidsresan, anpassning till LAS
samt det overgripande kompetensforsorj-
ningsarbetet.

Det bedrivs ingen ordnad innovationsprocess
inom socialndmnden.

Framtida utmaningar

Behov av socialtjanst, framfor allt dldreomsorg
och individ- och familjeomsorg, prognostise-
ras att 6ka i hela landet. Krav fran myndig-
heter, exempelvis genom forandrad lagstift-
ning, forvantas 6ka. Tillgang till personal och
ekonomiska resurser beraknas att inte 6ka i
samma takt.

Sammantaget dr utmaningen for socialndmn-
den i Trands kommun att racka till, att kunna
verkstailla all socialtjanst till alla de som har
behov av och ratt till det, inom ramen for kra-
ven pa kvalitet och arbetsmiljé samt inom ra-
men for socialnimndens budget och tillgang
till personal.
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Tranas Stadshus AB

Ansvarsomraden
Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag

till Tranas kommun och syftet ar att aga och
forvalta aktier och vardepapper. Tranas Stads-
hus AB har tva dotterbolag; Tranés Energi AB
och AB Tranasbostidder. Tranas Stadshus AB
har fran och med 2015 en bolagsstyrelse som
utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Viktiga beslut och hiandelser under aret
Under 2014 séldes dotterbolaget Tranas Indu-

strifastigheter AB med befintlig fastighet Skyt-
teln 19 (Sommenforum).

En miljoutredning startades under slutet av
2014 for att undersoka eventuellt behov av sa-
nering av befintlig mark pa fastigheten Skyt-
teln 19. Kostnaderna har totalt uppgatt till 7,0
mkr och har belastat Tranas Stadshus AB. Un-
der 2020 stillde Lansstyrelsen ytterligare krav

pa utredningar vilka slutfordes 2021. Inga yt-
terligare kostnader forvantas.

Under aret har bolaget tecknat om tva lan vil-
ket innebéar hogre rantekostnader kommande
ar.

Driftsresultat

Bolagets resultat per sista augusti visar en for-
lust pa -2,1 mkr efter finansnetto. Helarspro-
gnosen ar 600 tkr battre an det budgeterat re-
sultatet om 4,6 mkr i forlust.

For verksamhetsaret 2022 har kommunfull-
maktige beslutat om anteciperad utdelning pa
14 mkr till 4garen Tranas kommun.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rante-
kostnader samt administrativa kostnader.

Investeringar
I bolaget finns inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade
Elhandel, Elnit, Kraftvirme, Fibernat, Vatten-
kraft, Energitjanster.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Investeringen i ny ugn i den dldre av bolagets
tva kraftvirmepannor slutfordes under vin-
tern. Reinvestering i ny 130/40 KV station
med kringutrustning i Stoeryd paborjades i
maj med beraknat fardigstallande under okto-
ber. Utbyggnad av fiber i de tva dterstdende
mindre omradena i den sista etappen avse-
ende fiber till landsbygden pagar och kommer
slutforas under hosten. Reinvesteringen i ny
turbin- och generator i Visskvarns vattenkraft-
station har slutforts under mars manad och
stationen i drift. Planering for ytterligare en
andelsigd solcellspark pagar, dar markfragan
just nu utreds och maéste 16sas innan nésta
steg innefattande projektering och forsiljning
av andelar mm kan tas.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Inom ramen for bolagets kvalitets- och miljo-
ledningssystem, ISO 9001 respektive ISO
14001 finns kvalitets- och miljomal med tillho-
rande handlingsplaner.

Bolagets styrning mot inriktning for till-
vaxt

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets
verksambhet i sig och pé det sitt den bedrivs till
att Tranas ska vara en attraktiv kommun att
bo och verka i. Sarskilt kan noteras att till-
gangligheten till siker och snabb uppkoppling
via fiber i princip ar 100 % liksom att det kli-
mat- och miljéarbete som bolaget bedriver
som, forutom minskade koldioxidutslapp,
ocksa handlar om naturvard och biologisk
mangfald bidrar till en attraktiv boendemiljo.

Resultat efter finansnetto

Resultatet ligger nagot under budget. Det hit-
tills under aret mycket hoga eller i perioder ex-
tremt hoga elpriset har haft en betydande po-
sitiv resultatpaverkan avseende bolagets egen
elproduktion. Detta mycket hoga elpris, de

kraftiga svingningarna och turbulensen pa el-
marknaden har dock samtidigt medfort ett be-
tydande negativt genomslag avseende volym-
och profilrisken i elhandelsverksamheten som
darfor redovisar en forlust for perioden. Det
har ocksa under vintern varit varmare an nor-
malt vilket gor att framst fjarrvarmeaffaren
gor ett nagot samre resultat an beraknat. Pa-
verkbara intakter och kostnader ligger dock i
fas med eller battre dn budgeterat. Under peri-
oden maj till september foreligger en budgete-
rad forlust, varfor utfall relativt helarsbudget
ar hogt.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgar till 37,3 mkr,
vilket dr enligt plan. De storre investeringarna
under aret dr ugnsbytet i kraftvirmeverket,
bytet av turbin och generator i Visskvarns vat-
tenkraftstation samt den nya 130/40 KV stat-
ionen i Stoeryd .Darutéver l0pande reinveste-
ringar i produktions- och distributionsanlagg-
ningar.

Personal

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
En uppfoljning av planerna, inklusive jam-
stialldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
”Ledningens Genomgang”. Genom arliga ut-
bildningsplaner sikerstills personalens kom-
petensutveckling. Foretaget genomfor flera ar-
liga aktiviteter av friskvardande karaktar och
har aven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbets-
miljo mats veckovis via ett digitalt verktyg,
"Winningtemp”. Det rader brist pa en del av
yrkeskategorierna i branschen varfor det ar an
mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa
attraktiv arbetsgivare som mojligt.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ra-
men for bolagets kvalitets- och miljocertifie-
ring, ISO 9001 respektive ISO 14001. Bolaget
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bedriver en aktiv omvirldsspaning via
branschorganisationer men ocksa i egen regi
for att snabbt finga upp och eventuellt imple-
mentera nya innovativa och kostnadseffektiva
tekniska 16sningar inom bolagets produktion
och distribution av energi liksom inom fiber-
natsverksamheten. Darutover har bolaget stort
fokus pa digital affarsutveckling dar digitali-
serad kundkommunikation och automatise-
rade kundprocesser ar prioriterat.

Framtida utmaningar

Vid en branschjamforelse med jamforbara bo-
lag star sig Tranas Energi val vad géller ekono-
miska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser
och mycket hoga varden i genomford kundun-
dersokning. Bolaget har ocksa ett starkt varu-
mirke med en tydligare miljoprofil dn flertalet
andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vatten-
kraft och biologisk mangfald far fortsatt stor
nationell uppmarksamhet och genererar en
tillvaxt vad giller antal nya elhandelskunder.

Bolaget planerar for ytterligare en andelsagd
solcellspark da intresset ar fortsatt stort for

denna variant av egen elproduktion bland bo-
lagets kunder.

En stor utmaning framover ar vilka krav som
kommer stillas pa och dirmed vilka investe-
ringar som ska prioriteras i elnatet med avse-
ende pa okad intermittent elproduktion,
framst i form av mikroproduktion, men ocksa
med avseende pa framtida energilagring lik-
som krav pa 6kad kapacitet till f6ljd av att en
allt storre del av fordonsflottan kommer utgo-
ras av elfordon.

Ytterligare en utmaning ar utvecklingen pa el-
marknaden med alltmer volatila elpriser och
turbulens och da framst kopplat till den vo-
lym- och profilrisk som finns i elhandelsverk-
samheten. En stor fraga ar bland annat om
fastprisavtal alls kommer finnas kvar som av-
talsform pa marknaden framover.

Vitgasen som en visentlig del i framtidens
energiforsorjning har pa senare tid seglat upp
som en allt viktigare fraga pa det nationella
planet och bolaget utreder dess roll ocksa lo-
kalt i Tranas.
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AB Tranasbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranasbostader ska tillhandahalla ett brett
utbud av bostéder och lokaler i Tranas. Pa
uppdrag av Tranas Stadshus AB dger och for-
valtar bolaget kommunala verksamhetsloka-
ler. Bolaget ska genom nyproduktion bidra till
att trygga bostadsforsorjningen inom kommu-
nen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett
starkt kundfokus.

Viktiga beslut och hiindelser under éret

e Junkaremalsskolan
Beslut i KF 2022-03-28 ny F-6 skola som
ersdttning till hus A1-A6 samt ny skola
for barn med sarskilda behov. Rivning i
princip avslutad av befintliga byggnader.
Markarbeten péborjas i september ma-
nad.

¢ Granelundskolan (Idrottshall)

Arbete med programhandlingar pagar.
Systemhandlingsarbete paborjas under
hosten.

e Projekt LSS-boende nr 2
Entreprenaden ir slutbesiktad. Overlim-
ning till verksamheten 1/9 enligt avtal.

e Kontinuitetsplanering for att sikerstilla
bolagets ansvarsomraden vid sarskild
héndelse fortloper.

e Okande forvaltnings- och entreprenad-
kostnader pa grund av laget i omvarlden
(pandemi, krig, inflation), vilket paver-
kar saval befintliga som kommande pro-
jekt.

e Kv. Vitsippan, hus 05
Beslut om rivning av befintlig fastighet
(Kungsparkens forskola) samt uppfo-
rande av ny forskola enligt lokalprogram
BU. Utrangeringskostnaden belastar
arets resultat i AB Trandsbostader.

e Hubbarpskolan
Inhyrning av extern lokal for evakuering
av befintlig verksamhet genomford. 12
maénaders hyresavtal ar tecknat med Wi-
génsgruppen och belastar AB Tranés-
bostiders resultat ar 2022 och 2023.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bo-
lag ar att implementera Strategi for hallbar
utveckling med prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sdsom affars-
plan och riktlinjer i foretagets kvalitetscerti-
fiering har anpassats i enlighet med gillande
agardirektiv. Affarsplanen utvecklas avdel-
ningsvis genom verksamhetsplaner, vilka
planerar och foljer upp verksamhetens mal
pé avdelningsniva.

Bolaget styrande dokument, affarsplan samt
strategi for byggande av bostader, utgar fran
de av kommunfullmaktige faststallda vis-
ioner och strategier utifran Trandsbostaders
perspektiv samt kommunens strategi for till-
vaxt.

Tillsammans med Tranas kommun och dess
forvaltningar fortsitter arbetet med att sa-
kerstélla kommunens tillgang till indamals-
enliga verksamhetslokaler.

Bolagets styrning mot inriktning for till-
vaxt

Tranasbostider har tagit fram en kommuni-
kationsstrategi och marknadsplan for att 6ka
bolagets och kommunens attraktivitet. I den
fokuseras pa malgruppen enligt Tranas kom-
muns inriktning for tillvaxt.

I forslag till nytt dgardirektiv anges att bolaget
har mojlighet att forutom hyresritt dven er-
bjuda bostadsratt samt dganderatt till forsalj-
ning samt utveckla den kommersiella verk-
samheten.

Driftsresultat

Ackumulerat utfall per 220831 uppgar till
cirka 12 mkr och ar resultatmassigt cirka 2
mkr battre dn budgeterat. I kostnadsmassan
finns flera poster som utfallsmassigt understi-
ger budget men dven négra poster som tynger
ner resultatet betydligt. Det galler framst
felavhjalpande atgarder som Overstiger perio-
diserad budget med cirka 2,7 mkr. Andra pos-
ter som Gverstiger budget per augusti ar kost-
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naden for konsulttjanster samt hogre finansi-
ella kostnader dn budgeterat i takt med mark-
nadens ranteférandringar. Med en brantare
rantetrappa dn budgeterat prognosticerar vi
en hogre rantekostnad for aret. Vi ser dock
samtidigt att paverkan pa bolagets laneportfolj
inte slar igenom fullt ut med grund i de val
som skett i planeringen av genomforda for-
andringar i laneportfoljen.

Gallande felavhjalpande dtgarder uppskattar
vi prognosmassigt att dessa kostnader kom-
mer att fortsatta ligga pa en relativt hog niva
under resterande del av aret. Kostnadsanalys
har visat framst pa enstaka kostsamma atgar-
der snarare dn en generellt uppatgaende trend
i bestandet. Detta leder till krav pa standiga
prioriteringar i verksamheten utifran lagd
budget.

Nagot som tillkommit i prognosen per augusti
och som justerat ner prognosticerat resultat i
bolaget ar tillkommande poster utifran tagna
beslut. Det giller kostnad for rivning av Kv.
Vitsippan hus 05 (ca 8,8 mkr), merkostnad
under aret for inhyrning av evakueringslokal
for Hubbarpskolan hos Wigénsgruppen (ca 0,7
mkr). Prognosen for arets resultat ar ett utfall
pa ca 1,4 mkr jamfort med ursprunglig budget
pa 11,2 mkr, dar forandringen framst avser
poster som tillkommit med rivning samt eva-
kuering.

Investeringar

Prognosticerad investeringsniva for aret upp-
gar till 100 mkr, vilket ar i nivd med den ur-
sprungliga budgeten. Viss omdisponering
samt okning av investeringsvolym har skett
fran bostadsutveckling till utveckling av kom-
munala verksamhetslokaler med grund i poli-
tiska beslut. Bland de projekt som paborjas
under aret finns bland annat Granelundsko-
lan, Junkaremalsskolan samt Vitsippan hus

05.

Personal

Rekrytering har genomforts for fem tjanster.
Fyra inom forvaltning fastighetsdrift samt en
inom ekonomiavdelningen. Introduktion pa-
gar av vara nya medarbetare.

Avseende kompetensforsorjning fortsatter ar-
betet 10pande med att utveckla personalens
kompetens samt genomfora ritt rekryteringar
for verksamhetens bésta pa savil kort som
léng sikt.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

AB Tranasbostiader arbetar kontinuerligt med
processen kring standiga forbattringar. Detta
ar en del i verksamhetens olika delar och en
del i arbetsvardagen i allt fran service till vara
kunder, forvaltning av vara fastigheter till ad-
ministration och kommunikation. Vardegrun-
den ar utgdngspunkten for sattet att arbeta
med dessa fragor och affarsplanen ar bolagets
ram for fokus och prioriteringar i saval det
strategiska som operativa arbetet.

Framtida utmaningar

Bolaget gar nu in i en expansiv fas med stor in-
vesteringsvolym. Detta avser kommunala
verksamhetslokaler samt bostadsfastigheter
som ett led i arbetet att nd kommunens till-
vaxtmal. Raddande marknadslige gillande for-
vantade rantehojningar paverkar bolaget
framover, sarskilt med anledning av nypro-
duktion och investeringsvolym. Vi ser dven en
utmaning kopplat till fortsatta kostnadsok-
ningar.

AB Tranésbostiader arbetar efter malen for
agenda 2030 och for att klara regeringens be-
slutade miljomal. Bolaget inleder nu dven ett
projekt for strategiskt hallbarhetsarbete. Arbe-
tet omfattar saval social, ekonomisk som mil-
jomassig hallbarhet. Parallellt med detta pagar
bolagets kontinuitetsplanering.
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Tranas United AB

Verksamhetsomrade

Tranas Uniteds verksamheter innefattar att
vara naringslivsbolag, affarsutvecklare inom
Sience Park-konceptet, Tranas kommuns
kommunikationsavdelning med ansvar for ex-
tern kommunikation och marknadsféring. Vi-
dare har bolaget ansvar for Tranas kommuns
hemsida och utvecklingen av desamma samt
Tranas turism och servicekontor for kommu-
ninvanarna.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Viktiga handelser och beslut under 2022 har
varit foljande:

e Rapporten -Analysstod till handlings-
plan Inriktning for tillvixt framtagen
av Kairos Future tillsammans med
analysgruppen. Redovisning av rap-
porten och med den som grund arbeta
strategiskt framéat med utvecklingen for
Tranas kommun.

e Uppstart av kampanj till -Inriktning
for tillvaxt med kommunikation och
marknadsféring.

e Framtagning och redovisning av den
analys genomford av professor Johan
Anselmsson angdende handelsmonster
och konsumentattityder for utveckling
av Storgatan och Vistra handelsomra-
det.

e Positivt beslut for att sikerstilla fram-
tida pendelkommunikationer till och
fran Tranas inom det den dialog som
agt rum melland Jonkopingslanstrafik,
Ostgotatrafiken och Trands kommun.

¢ Slappta restriktioner kopplade till Co-
vid-19 gillande handel och publika
evenemang.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Overgripande verksamhetsmal #r att aktivt
medverka till att Tranas kommun véxer till
25.000 invanare 2040 enligt Kommunvision
2040 Tranas tar initiativet.

Aktiviteter sker genom:

e Marknadsforing av Tranés som bostads
och etableringsort for foretag.

e Marknadsforing av Tranés som turist
och besoksort.

e Tillskapande av projekt, arrangemang
och evenemang med syfte att utveckla
naringsliv och handel.

Bolagets styrning mot inriktning for till-
vaxt

Fortsatta aktiviteter for att skapa forutsatt-
ningar for naringslivet och starka konkurrens-
kraften for Tranas som stad. Digitalisering,
héllbarhet, kompetensforsorjning, kommuni-
kation samt proaktivt hitta nya etableringar
till Tranas. Utveckling av handel och be-
soksnaringen genom centrumutveckling. Aktiv
arbete for tillskapande av Co-working.

Driftsresultat
Ingen avvikelse.

Investeringar
Inga investeringar som paverkas av kommu-
nens finansiering till bolaget.

Personal
I strategidokument har bolaget identifierat hu-
mankapitalet enligt féljande:

Bolaget har ett starkt humankapital i form av
kompetenta medarbetare med fardigheter, ta-
langer samt utbildning som ar relevant for var
verksamhet. Bolaget har som maél att arbeta
med att h6ja humankapitalets nivder genom
bland annat kompetensutveckling. Med hjalp
av medarbetarsamtal, moten och samarbete
med kunder eller andra intressenter dr ambit-
ionen att fa in larande i det dagliga arbetet.
For bolaget ar det angelaget att attrahera och
behélla ratt kompetens genom kartlaggning
och utvecklingsplaner.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Genom att kontinuerligt arbeta med standiga
forbattringar inom bolagets samtliga verksam-
hetsomraden. Detta arbete sker genom bola-
gets olika team och ar faststallt i strategidoku-
mentet. Hallbarhet, digitalisering och samver-
kan ar ledord for detta arbete.
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Framtida utmaningar

Bolaget genomfor atgarder for att forstarka
och utveckla arbetet kopplat till samtliga delar
i uppdraget fran Tranés kommun. Bolaget ar-
betar med utmaningar inom samtliga omra-
den kopplade till tillvaxt och utveckling for
hela Tranas kommun. Bolagets star infor stora
utmaningar i sitt arbete for att klara arbetet
kopplat till tillvixtmalet 25.000 invanare
2040 dir en begransad ekonomi ar den storsta
utmaningen. Genom samarbete med naringsli-
vet samt flera olika intresseorganisationer och
foreningar i kommunen och regionen skapar
vi mervarde for hela Trands kommun. Kom-
munikationer, logistik, och kompetensforsor;j-
ning ar viktiga fokusomraden for utvecklingen
av Tranas och mark och exploateringsfragor ar
viktiga framgangsfaktorer for tillskapande av
nya bostiader och industrilokaler. Digitali-
sering, utveckling och omstillning av verk-
samheter maste genomforas inom alla omra-
den for att sidkerstilla service och funktion for
invanarna och gora Tranas attraktivt som bo-
endekommun. Det ar av storsta vikt att ta vara
pa smastadtrenden dar utflyttningen fran

stora stider till landsort sker i allt hogre ut-
strackning. Tranas som 5 minuters stad ar vik-
tigt att ta fasta pa dvs. att service, arbete,
skola, omsorg, rekreation, handel och kultur
finns inom nara rackhall.

Genom -Program for inriktning tillvaxt kom-
mer bolagets fokus ligga pa foljande omraden:

e Industrins revival med inriktning mot
héllbarhet

e Kommunicera Tranas kommun som
bostadskommun

e Presentera paketlosningar for arbete,
boende och fritid med mgjligheter till
distansarbete

e Utveckling av handelsutbudet och ser-
viceforetag

e Utbildningssatsningar for att mota
kompetensforsorjningsbehovet

e Tillskapandet av attraktiva tomter for
villor, radhus, parhus med upplatelse-
form dganderitt och bostadsritt
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Revisorernas bedomning

Revisorerna Trands Kommun 2022-09-21

Till: Kommunfullméktige i Tranas kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapporten for Trands kommun 2022-08-31

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2022-08-31 #r forenligt med de mal fullmiktige beslutat, Revisoremnas bedomning ska bildggas
deldrsrapporten infér fullméiktiges behandling av densamma.

Beddmningen &r baserad pé en dversiktlig granskning av deldrsrapporten. Det innebr att
granskningen har varit begriinsad i omfatining, inriktad pd tvergripande analys och inte pl
detaljer i redovisningen. De sakkunnigas granskning presenteras i bifogad rapport,

Kommunens resultat for deldret uppgér till 75.3 mnkr, vilket §r 4,7 mnkr hiigre &n samma period
forra dret. Kommunens prognos {6r heldret uppgdr till 34 mnkr, vilket dr 1,5 mnkr hiigre &in budget.
Denna skillnad beror pd variationer i nfir under &ret kostnader uppkommer, Kommunens
balanskravsresultat beriiknas uppnis och uppga till 35,2 mnkr ftir 2022,

Kommunstyrelsen inklusive HR- och arbetsmarknadsfirvaltningen prognostiserar ett underskott om
2,5 mnkr, K5 inklusive Kommunledningsfiirvaltningsn prognostiserar ett dverskott om 1,3 mnkr.

Kommunfullméktige har beslutat om kommundvergripande finansiella (3) och verksamhetsmaissiga
mal (107, Vér beddmning &r att tvd av tre finansiella mal nds i deldrsrapporten, samt att ett av tre
mdl inte bedms nds fir helret. Malet om att resultatet ska uppgd till tvd procent av
skatteintikterna Sver en rullande tre drs peried samt mélet om en soliditel om minst 20 procent
bedtms nis. Milet om att alla niimnder hiller tilldelad budget bedtyms inte nds under dret.

Verksamheten fiiljs upp inom fyra fokusomraden med totalt 10 fokusmal. Vi anser att flera mal &r
otydligt formulerade vilket g dem svira att f6lja upp. [ rapporten bedisms att teld mal uppnds, sju
mdl delvis uppnés och ett mal uppnas inte under 2022, Revisorerna ser det som ett
forbéttringsomrade att nér ett mél eller indikator redovisas som delvis uppfylivej uppfyllt béir det i
delirsrapporten tydligt framgd vilka &tghrder som planeras att vidtas fir aft nd maluppfyllelse vid
drets slut. Deldrsrapporten innehdller numer en tydlig och samlad beddmning avseende om god
ekonomisk hushallning forvintas uppnas for rikenskapsaret, detta dr positivt, Rapporten konstaterar
att Trands kommun inte frviintas uppnd pod ekonomisk hushdllning 2023,

Revisorerna bedimer utifrin ovanstiende att resultatet i delirsrapporten 2022-08-31 ¢j iir
firenligt med de mal fullmiktige beslutat om.

Revisorerna bedomer att delirsrapporten i allt visentligt har upprittats i enlighet med
kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Trands den,21 september 2022
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