BMN - kommunstyrelsens
uppsiktsplikt
styrning och verkstallande

1. Hur styr ndmnden férvaltningen utifran reglementet (former for uppdrag, uppféljning)
Budget dokument,

2. Hur forvissar sig namnden om andamalsenlig verksamhet? (efterlevnad av statliga lagar
och regler, kommunala beslut inkl. kommunala kvalitetsnivaer)

3. Hur forvissar sig namnden om kostnadseffektiv verksamhet?

Hur styr ndmnden utifran balansen mellan ratt kvalitetsniva i verksamheten och insatta
ekonomiska resurser. Hur fors den prioriteringsdiskussionen?

5. Hur forvissar sig namnden om god internkontroll?

6. Kort sammanfattning av verksamhetsmassig resultatniva, ekonomisk resultatniva,
personal/arbetsmiljomassig resultatniva samt status internkontroll.

Bygg- och miljonamndens styrning
Ndamndens ansvar ar reglerat i reglementet som bestar av tva delar, huvudreglemente och
”Reglemente for bygg- och miljonamnden i Tranas kommun”.

Bygg- och miljondmnden har i stor omfattning delegerat beslutanderatten till férvaltningen i enlighet
med kommunallagen. Omfattningen av delegationen beskrivs i delegationsordningen som revideras
regelbundet. Beslutsdelegering galler ndstan enbart myndighetsutdvning.

Vad forvaltningen ska gora i verksamheten beskrivs i verksamhetsplanen som namnden beslutar
infor varje ar. Detta dokument kompletteras av budgetbeslutet som berér verksamheten men ar mer
overgripande.

Styrning och uppfoljning finns i féljande processer:

e Namndsprocess inkl verksamhetsplaner
e Budgetprocess

e Internkontroll

e Namndsbeslut — riktlinjer

| dessa processer finns rutiner for styrning, redovisning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
och till viss del arbetsmiljé/personal. Genom dessa processer kan ndmnden forvissa sig om att
verksamhetsplanen (namndens delegerade ansvar) verkstalls och att det gors pa ett
kostnadseffektivt satt. Pa forvaltningsniva finns riktlinjer och rutiner for verksamheten for att
sakerstadlla kvaliteten.

Namnden traffas elva ganger per ar med beredning i ett arbetsutskott. Namndens beslut som
innehaller bade styrning och uppféljning redovisas i sammantradesprotokoll.



Ndamnden far i borjan av varje mandatperiod extra utbildning i lagkrav och myndighetsrollen for att
klara av uppgiften att styra forvaltningens arbete. Under mandatperioden gor forvaltningen
regelbundna redovisningar av efterfragade arendetyper (fran delegationslistan) eller redovisningar av
genomforda projekt som har det dubbla syftet att dels kontrollera genomférandet av beslutad
verksamhetsplan och dels 6ka kunskapen om namndens verksamhetsomrade for att pa sikt bli annu
battre pa styrning och prioritering av verksamheten.

Kostnadseffektivitet

Budgetprocessen foljer kommunens gemensamma process och innehaller en viss del av
verksamhetsinformation, men inte sa detaljerad som verksamhetsplanerna som tas efter
budgetbeslutet. Varje verksamhetsar foljs upp med dels ekonomisk redovisning och en
verksamhetsrapport som ar en direkt uppféljning av beslutad verksamhetsplan.

Halva kostnadsbudgeten finansieras av avgifter. Kravet pa kostnadseffektivitet fran kunder i
myndighetsutdvningen ar stort och namndens taxor revideras regelbundet. | den revideringen visar
namnden att det &r reella kostnader som ligger till grund for taxans storlek och att nivan pa avgiften
ligger i nivda med kostnaden, det vill sdga myndighetsutévningen ger inget dverskott, men ej heller ett
underskott. Delar av myndighetsutévning ar skattefinansierad och dven har ska verksamheten vara
kostnadseffektiv.

Interkontroll

Delar av det som beskrivs ovan har fortydligats i internkontrollen. Dar prioriterar ndmnden de
kontrollpunkter som ar férknippade med risker for verksamheten. Dels ekonomiska risker eller risker
for att uppdraget inte blir utfort kvantitativt eller med otillrdcklig kvalitet. Grund for internkontrollen
ar namndens risk- och vasentlighetsanalys.

Uppféljningen av interkontrollen genomférs genom redovisningar i namnden pa det satt som
interkontrollplanen har fastlagt.

Prioriteringsdiskussion och kvalitet

| samband med verksamhetsplanen antagande finns utrymme for diskussion i némnden om
prioriteringar och kvalitetsnivaer. Forvaltningen tydliggor detta pa myndighetsomradet i en
behovsutredning som visar namndens ansvar enligt lagstiftningen och de behov av prioriteringar som
finns utifran de tillgdngliga resurserna. Namnden har inte de resurser som behovs for att klara
behovet enligt de nationella miljomal som finns antagna varfor de antagna verksamhetsplanerna
alltid ar en prioritering av befintliga resurser, framforallt personalresurser.

Arbetets kvalitet arbetar namnden och férvaltningen med framforallt genom samarbete i lanet.
Miljosamverkan och nystartade byggsamverkan har som mal att stotta kommunerna med kunskap
och verktyg i myndighetsarbetet for att gora samma beddmningar och ha liknande arbetssatt.
Uppfoljning av kvaliteten goérs varje ar genom kundundersdkningar av extern part.

Sammanfattning
Ekonomi, prognosen pekar pa en budget i balans tack vara god drendeingang pa byggsidan och stor
aterhallsamhet pa kostnadssidan.



Verksamhet, efterslapningen efter pandemin gor att den planerade tillsynen enligt miljébalken ligger
efter. Livsmedelskontrollen ligger bra till och pa byggsidan ar personalldget anstrangt pa grund av
vakanser som blir tillsatta i oktober.

Det ar svart att rekrytera och arbetsmiljon blir paverkad med hog arbetsbelastning for befintlig
personal som ska klara uppdraget dven vid vakanser.

Bygg- och miljonamnden
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