ﬂ TRANAS KOMMUN

Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade
Elhandel, Elnat, Kraftvirme, Fibernit, Vattenkraft, Energitjanster

Styrelseordforande: David Hultman
VD: Niklas Johansson

Viktiga beslut och hiindelser under aret

Investeringen i ny ugn i den &dldre av bolagets tva kraftvirmepannor slutférdes under vintern.
Reinvestering i ny 130/40 kV station med kringutrustning i Stoeryd paborjades i maj med berdknat
fardigstillande under oktober. Utbyggnad av fiber i de tvé aterstiende mindre omridena i den sista
etappen avseende fiber till landsbygden pégar och kommer slutféras under sommaren. Reinvesteringen i
ny turbin- och generator i Visskvarns vattenkraftstation har slutforts under mars manad och stationen ar
nu iter i drift. Planering for ytterligare en andelsdgd solcellspark pagér, dar markfragan just nu utreds
och maste 16sas innan nista steg innefattande projektering och forsiljning av andelar mm kan tas.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Inom ramen for bolagets kvalitets- och miljoledningssystem, ISO 9001 respektive ISO 14001 finns
kvalitets- och miljomal med tillh6rande handlingsplaner.

Bolagsmal
Mdlomrade Bolagsmal Madalvirde | Mdalvirde | Malvdrde | Mdalvdrde
dr 2022 ar 2023 dr 2024 ar 2025
Agardirektiv Avkastning pa 9% 9% 9% 9 %
Eget kapital
Agardirektiv Soliditet 20 % 20 % 20 % 20 %

Bolagets styrning mot inriktning mot tillvixt

Utifrén mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att Tranés ska
vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgingligheten till sdker och snabb
uppkoppling via fiber i princip 4r 100 % liksom att det klimat- och miljoarbete som bolaget bedriver som
forutom minskade koldioxidutslapp ocks& handlar om naturvard och biologisk méngfald bidrar till en
attraktiv boendemiljo.

Resultat efter finansnetto

Resultatet ligger ndgot under budget. Det hittills under &ret mycket hoga eller i perioder extremt hoga
elpriset har haft en betydande positiv resultatpiverkan avseende bolagets egen elproduktion. Detta
mycket hoga elpris, de kraftiga svingningarna och turbulensen pa elmarknaden har dock samtidigt
medfort ett betydande negativt genomslag avseende volym- och i viss mén profilrisken i
elhandelsverksamheten som darfor redovisar en forlust for perioden. Det har ocksa under vintern varit
varmare dn normalt vilket gor att framst fjarrvarmeaffaren gor ett nagot simre resultat 4n berdknat.
Péaverkbara intdkter och kostnader ligger dock i fas med eller bittre dn budgeterat. Under perioden maj
till september foreligger en budgeterad forlust, varfor utfall relativt heldrsbudget ar mycket hogt.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgétt till 21,1 mkr, vilket ar enligt plan. De storre investeringarna under aret
ar ugnsbytet i kraftvarmeverket, bytet av turbin och generator i Visskvarns vattenkraftstation samt den
nya 130/40 kV stationen i Stoeryd .Darutover 16pande reinvesteringar i produktions- och
distributionsanldggningar.
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Personal

En god arbetsmilj6 for personalen sikras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda arbetsmiljomal
och handlingsplaner for dessa. En uppfoljning av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen, sker varje ar
och resultatet meddelas vid styrelsens sammantriade och vid “Ledningens Genomgéng”. Genom érliga
utbildningsplaner sidkerstélls personalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor flera arliga
aktiviteter av friskvirdande karaktar och har dven ett friskvardsbidrag som personalen har mojlighet att
ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljé méts veckovis via ett digitalt
verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar 4n mer
viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som majligt.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO 9001
respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en aktiv omvérldsspaning via branschorganisationer men ocksa i
egen regi for att snabbt finga upp och eventuellt implementera nya innovativa och kostnadseffektiva
tekniska 16sningar inom bolagets produktion och distribution av energi liksom inom fibernits-
verksamheten. Darutéver har bolaget stort fokus pa digital affirsutveckling dar digitaliserad
kundkommunikation och automatiserade kundprocesser har varit prioriterat under 2021 och kommer
fortsatt vara sd under 2022.

Framtida utmaningar

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Trands Energi vil vad géller ekonomiska

nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket héga virden i genomford kundundersékning.
Bolaget har ocksé ett starkt varumérke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk méngfald far fortsatt stor nationell
uppmaéirksamhet och genererar en tillviaxt vad giller antal nya elhandelskunder.

Bolaget planerar for ytterligare en andelsdgd solcellspark da intresset ar fortsatt stort for denna variant av
egen elproduktion bland bolagets kunder.

En stor utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas pd och didrmed vilka investeringar som ska
prioriteras i elnitet med avseende pé okad intermittent elproduktion, framst i form av mikroproduktion,
men ocksd med avseende pa framtida energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till f6ljd av att en allt
storre del av fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

Ytterligare en utmaning ar utvecklingen pa elmarknaden med alltmer volatila elpriser och turbulens och
da framst kopplat till den volym- och profilrisk som finns i elhandelsverksamheten. En stor fraga ar bland
annat om fastprisavtal alls kommer finnas kvar som avtalsform p& marknaden framover.

Vitgasen som en visentlig del i framtidens energiforsorjning har pa senare tid seglat upp som en allt
viktigare friga pa det nationella planet och bolaget kommer under 2022 utreda dess roll ocksa lokalt i
Tranas.
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