ﬂ TRANAS KOMMUN

Socialnamnd

Verksamhetsomrade

Socialndamnden ska tillhandahalla socialtjanst till Tranas kommuns medborgare genom f6ljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvérd, familjeritt och familjerddgivning, fardtjanst/riksfardtjanst,
insatser till personer med funktionsnedsattning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsaljning,
vard for vuxna med missbruksproblem, vard och omsorg om &ldre samt 6vriga insatser till vuxna.
Socialndamnden ar ocksé ansvarig for att tillhandahélla hélso- och sjukvard i hemmet.

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren
Ansvarig forvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga beslut och hiindelser under aret

e Covid-19-pandemin har praglat de forsta tvd manaderna av 2022. Belastningen har varit extrem
pa socialndmndens halso- och sjukvérd, dldreomsorg och funktionshinderomsorg till foljd av
mycket hog sjukfranvaro.

Flytt av Bemanningsenheten fran HR till SN

Nytt LSS boende, Bryggan: uppstart september 2022

Ny gruppbostad, Safiren: from april 2022

Rekrytering av stabschef frdn maj 2022

Ny IFO chef fran september 2022

Ny enhetschef for nattpatrullen/larmgruppen fran juni 2022

Rekrytering av ny enhetschef for enhet barn och unga inom IFO

Malsiattning for verksamhetens kvalitet

For socialforvaltningen och dess verksamheter giller att:

o Brukarna bemots professionellt och far ritt vard, stod och/eller skydd.
e Medarbetarna kianner arbetsglddje och har ratt kompetens.
e Ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt

Omfattningen pa socialnimndens verksamhet och kostnader de kommande decennierna har ett samband
med demografisk och socioekonomisk struktur i Trands kommun. For socialndmnden ar det viktigt att
andelen ménniskor i Trands kommun som har arbete och darmed bidrar till kommunal verksamhet
genom skattsedeln okar.

Socialnamnden kommer att bidra till att fler mdnniskor kommer i arbete genom att sikerstilla en
kostnadseffektiv verksamhet. Att nyttja skattemedel sé effektivt som mojligt skapar fortroende hos
allménheten for den kommunala verksamheten. Utifran fortroende for samhallsfunktionerna kan en
kinsla av trygghet uppsta, vilket ar en viktig faktor for manniskors och foretags vilja att vara verksamma
och bosatta pa en ort.

Socialnamnden kommer ocksa bidra till att fler manniskor kommer i arbete genom att prioritera
kompetensforsorjning. Socialndmnden har infor 2022 upprittat riktlinjer for ett sidant arbete och gett
forvaltningen i uppdrag att uppritta en plan och vidta adekvata atgéarder.
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Driftsresultat

Socialndimnden prognostiserar ett underskott med -4,5 mkr. Underskottet beror framfor allt pa for hoga
kostnader for hemtjanst och individ- och familjeomsorg. Inom bada verksamheter bedrivs ett
forandringsarbete som syftar till att pa sikt nd budget i balans. Det har ocksa tillkommit ett par
individdrenden som ekonomiskt kommer att belasta socialnamnden och som inte har varit mojligt att
prognosticera och budgetera for infor 2022. Aven konsultkostnader inom IFO bidrar till underskottet.
Inom IFO ar det rekryteringsproblematik, det 4r socionomer som véljer att sluta och da behovs det
konsulter pé plats.

Investeringar

Socialndimnden prognosticerar investeringar i balans med budget: 3,8 mkr. Investeringar som har
paborjats eller som &r planerade for 2022 ar framfor allt reinvesteringar av IT-utrustning (Digital agenda)
och investeringar inom dldreomsorgen. Investeringar inom dldreomsorgen avser socialnimnden bekosta
med hjalp av riktade statsbidrag.

Personal

Socialndmnden har en stor utmaning i att sikerstilla kompetensforsorjningen. Behov idag och de
kommande decennierna av exempelvis underskoterskor och sjukskoterskor ar storre i Sveriges
kommuner 4n vad det prognostiseras finnas arbetskraft. Socialférvaltningen har inlett ett langsiktigt
arbete i syfte att sdkerstilla kompetensforsorjningen.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Socialforvaltningen anser att god kvalitet i verksamheten, god arbetsmiljo och god personlig utveckling
for medarbetaren hianger ihop. Detta “det goda arbetet” skapas bist genom att medarbetarna individuellt
och gemensamt anvéander sitt professionella omdéme i varje situation.

Forvaltningens uppdrag ar att undanroja hinder for medarbetarna att kunna anvénda sitt goda omdome,
samt att stirka medarbetarnas omdome exempelvis genom att tillféra kunskap och information.

Framtida utmaningar

Trands kommun kan forvéanta sig en stor 6kning av dldreomsorg (20-30 %) de kommande decennierna.
Detta motsvarar 6kade kostnader med tiotals miljoner kronor om inte efterfrigetrenden kan vindas, om
inte socialndmndens arbetssétt kan anpassas eller om inte andelen medborgare i arbete 6kar inom den
geografiska kommunen (sa att skatteunderlaget 6kar).

Behov av individ- och familjeomsorg forutspas ocksé oka, bade nationella och regionala indikatorer pekar
pé detta.

Andelen personer i arbetsfor dlder minskar i Tranas kommun samtidigt som det redan idag rader brist pa
tillgdng pa kompetens till flera yrken inom socialnamndens verksamhet.

Nira vard dr ett fordandrat sitt att bedriva hélso- och sjukvard som bland annat innebir att fler sjuka
personer (yngre savil som &ldre) ska virdas hemma. Hélso- och sjukvarden ska bli mer personcentrerad
vilket stéller krav pa forandrade arbetssitt genom utokad samverkan bade inom den kommunala
organisationen sivil som med Regionen.

Forandrad lagstiftning ar pa gang. Socialtjanstlagen (SoL), lagen med sirskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) kommer alla sannolikt att
forandras de kommande dren. En dldreomsorgslag kommer sannolikt ocksa. De senaste decennierna har
forandringar i lagstiftningen sillan lett till minskade krav pd kommunala verksamheter.



		Brukarna bemöts professionellt och får rätt vård, stöd och/eller skydd.
		Medarbetarna känner arbetsglädje och har rätt kompetens.
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