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VUX Tranés

Arbetsmarknad och Integration
Stod och forsorjning

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma maélet att fa fler personer i
arbete/sysselsidttning och darmed fler personer i egenforsorjning.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig forvaltningschef: Gustav Liljenstrom

Viktiga beslut och hindelser under aret

Som ett resultat av 2021 &rs dskande till satsningar sa har arbetet med att skapa organisation kring de
olika omradena péborjats. Den utékade SFI-undervisningen forvintas starta i april medan 6vriga senare
under 2022.

I januari togs beslutet om att revidera riktlinjer for beslut om forsorjningsstod. Forslaget gor gillande att
besluten om utbetalning av forsorjningsstod, kan inom lagens ramérken, ske inom en mer begriansad niva
an tidigare. Kostnadsmaissigt innebar detta en sinkning inom bland annat hyreskostnader. Beslutet ger
ocksé en symbolisk tydlighet om viljen riktning som forvaltningen och dess verksamheter ska ga.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Namndens och forvaltningens maél ar att mojligheterna for individer boendes i Trands kommun ska 6ka i
att leva ett sjélvstandigt liv och delta aktivt i samhallet. Darfor ar tva omraden i fokus for satsningar under
perioden 2022-2024; Ungdomsarbetsloshet och Utokad SFI-undervisning.

Utover insatser som ska lagga en god grund for en enskilde individen pa arbetsmarknaden, sa
intensifieras arbetet i forvaltningen med bedomningsgrunder, lagtolkning, bidragsbrottslighet och yttre
faktorer som paverkar det ekonomiska utfallet av forsorjningsstod. Hr och Arbetsmarknadsforvaltningens
tillskapande tillfor nya 6gon att se pa detta arbete vilket ar viktigt for att ratt bidrag ska betalas ut till den
som verkligen behover stod ekonomiskt av kommunen.

Namndsmal och indikationer

Mdlomréde Ndmndmal Malvirde Gr | Malvdrde ar | Malvdrde Madlvdrde Gr
2022 2023 ar 2024 2025
Innovativ Fler individer i Maélprognos | Mélprognos | Mélprognos | Budgetibalans
Integration egenforsorjning o mkr -5,3 mkr 6,3 genom fortsatt
. arbete med att
HOJ.d . . g Mmskafi sianka kostnader
utbildningsniva arbetsloshet for
Fler individer i forsorjningsstod,
studier samt genom att
fler individer
hamnar i
egenforsorjning.
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Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvixt
For att namnden ska uppné maélet om fler till 30-5 aringar i arbete s& kommer forvaltningen bland annat
att genomfora och/eller skapa forutsattningar for:

*  Genomlysning av malgruppen 25-50 ar som har férsorjningsstod:
Vilka kan ga direkt i arbete, vilka behover utokat stod, vilka ndr arbete via studier?

*  Genomlysning av malgruppen 1-5 ar fran arbete: Vilken status har Trands just nu? Hur mdanga
star ldngt ifrdn arbete? Av vilka anledningar?

»  Kompetensforsorjning i kommunen (inklusive kommunens egen)

«  Effektivisera vigar till studier som leder till arbete.

«  Effektiva insatser for 6kad kunskap om arbetsmarknaden.

« Utokad SFI-undervisning: Insatser om praktik, arbetsmarknadsatgarder etc som snabbt leder till
arbete.

Driftsresultat

Kostnaderna for forsorjningsstod 6kar i maj manad sedan april men minskar i jamforelse med tidigare &r
samma period. Man far ga tillbaka till 2019 for att hitta liknande resultat i mars ménad. Forsorjningsstod
ar den primira anledningen till fortsatt underskott.

Prognosen ar fortsatt satt pa noll. Detta dels pé grund av de insatser som inletts under forsta halvan av
2022 och som kommer att ge resultat. An dr det dock for tidigt att saval se fullindade resultat eller ens
effekter av de samma dven om vissa insatser redan nu kan pévisa att resultat gors i och med att personer
kommer i arbete eller studier. Sedan métningarna borjade i september 2021 sé ar det drygt 7 personer
med tidigare forsorjningsstod per ménad som kommer i arbete.

Hr och arbetsmarknadsforvaltningens sammanstillda kostnader efter mars uppfoljning ger en
ogonblicksbild pa -4,5 mkr vilket ir en forbittring med 2,5 mkr sedan februari. Annu ej igdngsatta
insatser och satsningar inom SFI, ungdomsarbetsloshet/KAA forviantas ge ordentliga resultat. Darfor ar
malprognosen alltjimt en budget i balans for 2022.

Investeringar

De investeringar som planeras ar ursprungligen helt inom det digitala omradet och planeras inom ramen.
Dock kommer det mesta av investeringsramen att laggas pa en renovering av ventilationssystemet pa Ras
Géard. Systemet gick sonder under senare delen av 2021 och diskussion fors med leverantorer om ett nytt
system.

Personal

Medarbetare och chefer i Hr och arbetsmarknadsforvaltningen ar vidlméaende, professionell och har en
stark vilja att utveckla och utvecklas. Det dr en livsnodvandig forutsattning for att lyckas producera en sa
god kvalitét pa arbetet som mojligt.

Forvaltningens uppdrag som arbetsgivare ar att skapa sa bra forutsattningar som mdgjligt for
medarbetarna till att kunna bibehalla vilmaende, professionalism och vilja att utveckla organisationens
effektivitet och kvalitét. Detta sker genom omsesidig tillit, kommunikation, information och tydlighet i
gemensamma mal.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med forandringsprocessen som en utveckling innebar.
Systematiskt kvalitetsarbete kraver ett ledarskap som tydligt visar tydligt vart forvaltningen befinner sig i
processen och vart utvecklingen ar pé viag. Forvaltningen har skapat ett ledband vilka tillsammans bildar
en tydlighet om vad férvaltningens grund ligger samt om varderingar och arbetssitt.

Innovation

En del av malet kring fidn bidrag till arbete handlar om att genom ett innovativt tankesatt, skapa processer
som ar effektiva for den enskilde individen att komma i arbete eller studier. Innovation fér en
personalgrupp kraver stort utrymme i att kunna agera sjélv och att kunna vara drivande i olika processer.
Darfor utgar forvaltningen fran det tillitsbaserade ledarskapet som en katalysator for att skapa de bista
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forutsattningarna for innovation. Det tillitsbaserade ledarskapet slapper fram enskilda
medarbetare som experter pa forvaltningens olika omradden och skapar dirmed en arena att hantera
utvecklingen pa.

Framtida utmaningar

Det som kan bromsa den positiva utveckling som férvaltningen gatt in i ar dels sviterna av en langt
gdende pandemi och dels de oroligheter som blossat upp i Europa vilket skulle kunna leda till nya
flyktingstrommar. Andra faktorer ar en ihéllande arbetsloshet. Inte minst for de som redan innan
pandemin stod langt ifrdn arbetsmarknaden.

Trands kommun har en historik av att ligga hogt pa listan av de kommuner som har hogst kostnader for
forsorjningsstod. Den trenden maste brytas och ar delvis pa vag att brytas. Forvaltningens tillskapande
har fatt hela kommunen att reagera, diskutera och analysera kring frigor om utanférskap och
socioekonomi. Men det kravs ett engagemang frin hela samhallet Tranis kommun for att nd utveckling i
ratt riktning.



