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Program for inriktning tillvaxt

Forvaltningens forslag till beslut

att anta program for inriktning tillvaxt,

att ge forvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn av kommunens
ledningsmodell.

Sammanfattning

Arendet var uppe for politiskt hantering vid kommunstyrelsens méte 2022-03-15.
D4 blev beslutet att aterremittera handlingsplanen da den genomgripande saknar
hur planen ska genomforas for att fi kallas plan. Det som sedan dess atgérdats ar
att Overgripande handlingsplan” dndrats till Program”. Programmet ar inte
amnat att innehalla konkret handlingsplan. Handlingsplaner kommer att
utarbetas som ett nista steg, nar programmet faststallts.

Darutover har nagra justeringar gjorts av dokumentet, se markeringar i bilagt
dokument.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige antog i beslut 2021-06-07 § 86 kommunens inriktning for
tillvaxt. Kommunens uppdrag definieras forst och framst av lagar och 6vriga
riktlinjer, praxis regler fran statligt hall. Darutover finns pa lokal niva en mangd
styrande dokument. Det 6versta dokumentet i den hierarkin &r kommunvisionen.
Kommunvisionen konkretiseras genom de tre héllbarhetsstrategierna for
ekonomisk-social-ekologisk hallbarhet. De tva sistndmnda ar i skrivande stund
inte antagna av fullméktige men ar pa vag fram for politisk hantering och beslut.
Inriktning for tillvaxt giller tills vidare som kommunens styrdokument for
ekonomisk hallbarhet.

I programmet for inriktning tillvaxt beslutar kommunstyrelsen om vad som ar
sarskilt viktigt for berérda naimnder/bolag/forvaltningar att arbeta med och f6lja
upp. Dess innehall ar format efter de rekommendationer som givits fran Kairos
Future utifran attraktivitet i linje med inriktning for tillvaxt.

Strategier beslutas enligt kommunens ledningsmodell av kommunfullmaktige.
Nasta steg i styrdokumentshierarkin ar program, som beslutas av
kommunstyrelse respektive nimnderna. Emellertid har flera av punkterna i
innehéllet kopplingar till kvalitetsniva, samt att programmet ska omfatta hela
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kommunkoncernen, varfér kommunfullméktige foreslds besluta om programmet.

Samtliga kommunfullméktiges beslut ska pa avsedda sitt styra kommunens och
kommunkoncernens verksamheter. Sa ocksa innehallet i foreslaget program. I
styrdokumentet kommunens ledningsmodell, beslutad 2019-01-28 § 7, framgar
att kommunen ska ha en utvecklingsstrategi for respektive mandatperiod.
Forslaget ar att ledningsmodellen revideras sa att denna utvecklingsstrategi
utgar. Denna ersitts med ett eventuellt (om den styrande konstellationen
konstaterar behov av revidering) uppdrag till kommundirektor att revidera
program for inriktning tillvaxt. Aven revidering av hallbarhetsstrategier till f6ljd
av ett sdidant uppdrag ar tankbart, men bor i forekommande fall goras med
omsorg for att inte rubba strategiernas langsiktiga styrning. Programmet ar ett
tillsvidaredaterat dokument, som kan dndras pa forekommen anledning. Av
styrningsmaissiga och langsiktiga skil bor revideringar goras med omsorg dven
vad giller program for inriktning tillvaxt.

Omvarldsanalys

Formodligen har landets alla kommuner ndgon typ av vision som ar nedbruten i
olika steg. Formodligen har landets alla kommuner fullt upp att fullgéra det lagar,
riktlinjer, praxis, regler stipulerar. Att fullgora detta, tillsammans med en méngd
styrdokument pa fullmiktige-kommunstyrelse-namndniva ar en utmanande
uppgift for verksamheten. Efterlevnad/rorelse i avsedd riktning férvantas for
samtliga Tranas kommuns styrdokument. Genom att i programmet tydliggora
vissa atgardsplaner och titt f6lja upp dem kan extra styrfart skapas. Syftet ar att
Trands kommun ska bli kommunen som utmaérker sig genom inte bara ha goda
visionara och strategiska dokument, utan ocksa vara kommunen som
astadkommer faktisk forandring genom ett beslutsamt, medvetet och uthalligt
arbete.

Efter att kommunfullméktige antagit program for inriktning tillvixt kommer
handlingsplaner att arbetas fram for respektive punkt 1-14.

Samrad

Koncernledningsmote 10 februari 2022. Centralt samverkansmote 23 februari
2022. Justeringar sedan dess ar l16pande avstimda med koncernledningsgruppen.

Ekonomi

Inom ram. Kommunfullmaktiges principbeslut “"mél-medel” 2021-01-11 § 161
géller. D v s de ekonomiska ramarna sitter den ekonomiska gransen for arbetet i
enlighet med kommunvision-inriktning for tillvaxt-program for inriktning
tillvaxt.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-05-05
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Beslutet skickas till

Diariet

Koncernledningsgrupp
Kommunledningsforvaltningens stab
Kvalitetsutvecklare
Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen

Par Thudeen
Kommundirektor
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