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Agardirektiv for AB Tranasbostader ar 2020 och framat

Uppdrag och avkastningskrav

AB Tranasbostader skall tillhandahélla ett brett och anpassat utbud av bostader och lokaler i
Tranas. Bolaget skall pa Trands Stadshus AB:s uppdrag dven dga och forvalta forskolor,
aldreboenden, sirskilda boenden och andra foérvaltningslokaler. Bolaget skall genom
nyproduktion och pa affarsméssiga villkor och till god kvalitet medverka till att trygga
bostadsforsorjningen i kommunen. Affarsutvecklingen skall bedrivas med starkt kundfokus.

AB Tranasbostader skall bedriva verksamheten s att en uthallig lonsamhetsniva kan
bibehallas. Genom konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i produkter och service samt
effektiv organisation skall bolagets utveckling sdkras. I sina relationer med kunder och
omvarld skall AB Trandsbostéder préglas av affairsmassighet, kvalitets- och miljoutveckling,
tillganglighet och god service. Miljopéverkan skall begransas och ett effektivt
resursutnyttjande skall efterstravas. En bra boende- och vistelsemiljo skall skapas i bolagets
anlaggningar.

Avkastningen pé eget kapital bor uppga till minst 5%.
Soliditet bor uppga till minst 16 %.

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Tranés Stadshus AB samt lamna arlig
utdelning/koncernbidrag till Tranés Stadshus AB.

Mal
Bolaget ska ha for verksamheten relevanta mél med tydlig koppling till kommunfullméktiges
vision och strategiska fokusomraden.

Information och dgardialog

Trands kommun (kommunstyrelsen) och Tranés Stadshus AB &ger ratt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt ha insyn i bolaget och dess verksamhet. Bolaget
skall ldamna den information om sin verksamhet som Tran&s kommun (kommunstyrelsen)
och Tranas Stadshus AB begir.

Den kommunala verksamheten séval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Information om verksamhet, ekonomi och strategiska beslut ska lamnas av bolagets
styrelse/ledning i samband med dgarsamrad som ska ske med Tranés Stadshus AB i februari
ménad. Agardialogen ska samordnas med den m&luppfoljning som gors arligen. Vidare ska
motsvarande information lamnas av bolagets styrelse/ ledning en gang om aret i
kommunfullméktige i samband med &rsbokslut.

Infor beslut av principiell karaktir eller annars av storre vikt ska kommunfullméktige
beredas mdjlighet att ta stéllning. Sddana fragor kan t.ex. vara:

e Andring av bolagsordning
e Andring av aktiekapital



e Forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag

e Forvarv och forsiljning av aktier eller andelar i annat foretag samt deltagande i
emission eller lamnade agartillskott e dyl. i féretag som inte ar ett heldgt dotterbolag

o Bildande av stiftelse

e Fusion av foretag

Det kan ocksa handla om storre investeringar. Med storre investeringar avses investeringar
som overstiger 400 prisbasbelopp. Fullméktiges stéllningstagande ska foregas av agarsamrad
mellan bolagets styrelse/ledning och kommunstyrelsen alternativt kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Underlag till Tranés Stadshus AB:s koncernredovisning samt i forekommande fall
miljobokslut skall inlamnas arligen enligt faststilld tidplan.

Bildande, kop och forsiljning av dotterbolag kan komma i fraga for att genomfora kop
respektive férséljning av fastighet som utgor tillgéng i bolaget eller for att uppfora ny
byggnad pa fastighet som utgor tillgang i bolaget.

Som forutsattning for bildande, kop eller forséljning av dotterbolag fér ovan namnda syften
galler att det kommunala dndamalet med dotterbolagets verksamhet ska vara i huvudsak
samma dndamal som géller f6r moderbolaget AB Tranésbostader

Styrande dokument beslutade av Kommunfullmaktige galler dven for dotterbolag.

Lekmannarevisorer i dotterbolaget ska vara samma som i moderbolaget.

Rapportering

Budgetuppfoljning ska redovisas till Tranas Stadshus AB, kommunstyrelsens arbetsutskott
samt kommunstyrelsen fyra ganger per ar. Uppfoljning ska ske efter mars, maj, augusti och
oktober ménads utgéng enligt tidplan. Budgetuppfoljningen ska redovisas till
kommunfullméktige efter augusti manad samt i samband med arsbokslut om inte annat
anges. Tidplanen faststalls arligen senast under oktober manad &ret fore uppfoljningen
tillsammans med ekonomiavdelningen vid Tranas kommun.

Uppfoljningen skall ske enligt vid var tid géllande instruktion och i forekommande fall mall
frén ekonomiavdelningen vid Trands kommun. Bolaget skall redovisa delad ekonomi for
verksamhet med:

¢ Kommunal verksamhet
e Bostadsfastigheter
o Kommersiella fastigheter

Information om koncernens resultat rapporteras av Tranés kommuns ekonomiavdelning om
inga extraordinara handelser intraffat.

Arsredovisning for Tranis kommunkoncern samt fér respektive bolag redovisas till Trands
Stadshus AB, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under mars/april aret efter
bokslutsaret. I arsredovisningen fér kommunkoncernen skall bolagen redovisa information
om méluppfyllelse, ekonomi, verksamhet, framtid, marknad, konkurrenter, medarbetare,



arbetsmiljo, milj6 och samhalle. Tidplan for &rsredovisning faststills under oktober manad
aret fore arsredovisningens framtagning.

M4l skall foljas upp och redovisas vid varje budgetuppfoljning och i &rsredovisningen.

Bolagen skall inga i kommunkoncernens budgetprocess pé sé sitt att bolagen skall limna
en prelimindr budget samt lamna information om verksamhetens framtidsperspektiv for de
tva pafoljande rakenskapsaren i samband med den arliga budgetberedningen i september.
Informationen dokumenteras i ett budgethéfte som offentliggors i samband med
kommunstyrelsens arbetsutskott i oktober ménad. Den definitiva budgeten for aktuellt
rakenskapsar redovisas i samband med den forsta budgetuppféljningen for det &ret.

Protokoll fran styrelseméten och bolagsstamma skall 6versiandas till Trands Stadshus AB,
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for information.

Borgensavgift
For 1an med kommunal borgen skall bolaget betala en borgensavgift till kommunen om 0,4
%.

Koncernledningsgrupp
Bolagets verkstéllande direktor skall ingd i den av kommundirektoren utsedda
koncernledningsgruppen.

Policyer

Vid utarbetande av forslag till nya eller andrade policyer inom ramen foér
koncernledningsgruppens beredningsuppdrag skall samarbete ske mellan bolagen och
Trands kommun. Dar sé &dr lampligt skall samma eller likartade policys efterstrivas. Beslut
fattas av kommunfullmaktige respektive bolagsstyrelse.

Revidering av dgardirektiv
Agardirektiv ska vid behov av andring faststillas av kommunfullméktige.

Agardirektiven behandlas under april manad och det 4r kommunstyrelsen som ska stilla sig
bakom forslaget som sedan faststills av kommunfullmiktige senast i maj manad. Efter att
kommunfullméaktige har faststallt d4gardirektiven lamnas dessa formellt till bolagen vid extra
bolagsstdmma i juni &ret innan dgardirektiven borjar galla.
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