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Kommunstyrelsen

Upphavande av kommunstyrelsens beslut om nyinrattade tjanster

Forvaltningens forslag till beslut
att kommunstyrelsen upphéver beslut fran 2018-09-25 om att nyinrittade tjanster ska
beslutas i kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I uppdrag av den ddvarande kommundirektoren, lade hr-avdelningen fram ett forslag som
gor gillande att samtliga nyinrittade tjinster som innebar en kostnadsutokning, skulle
beslutas om i kommunstyrelsen. Beslutet togs 2018-09-25 och giller tillsvidare. Forslaget ar
att det upphivs.

Beskrivning av arendet

2018 pédborjades ett arbete med att komma till ratta med en skenande ekonomi. For att
motverka kraftigare atgiarder sdsom anstéllningsstopp, gav den davarande
kommundirektoren hr-avdelningen i uppdrag att 14gga fram ett forslag om att samtliga
nyinrdttade tjdnster som innebdr en kostnadsutokning skulle genomforas forst efter beslut i
kommunstyrelsen.

Det har beslutet har gallt och efterlevts i organisationen sedan beslutet togs 2018-09-25. Idag
2022 ar organisationen i ett helt annat ldge. Chefsleden har en helt annan forstaelse och
kunskap kring ekonomin och den ekonomiska styrningen. Det tillitsbaserade ledarskapet
genomsyrar organisationen vilket bidrar till att alla led tar sitt ansvar for att kommunen ska
hélla en sund och vdlméende utveckling av kostnadseffektiva verksamheter. Det innebar
ansvar for att eventuella utokningar inom vissa omraden behover kunna finansieras inom
tilldelad budgetram.

Det finns mycket kvar for organisationen att arbeta med i dessa avseenden. Men ordningen
anses vara aterstilld genom en stabil uppstillning chefer och medarbetare som hanterar den
dagliga driften av Trands kommuns méanga tjanster.

Det tidigare beslutet om att nyinrattade tjanster ska beslutas i kommunstyrelsen har dirmed
gjort sitt och beslutsritten om dessa tjanster bor ga tillbaka till organisationens chefer. Det
skulle vara ytterligare en forstarkning i arbetet med en tillitsskapande miljo.

Omvarldsanalys

Den tillitsbaserade styrningen ar ett modernt och vilanvant begrepp i dagens
kommunorganisationer. Begreppet gor gillande att lika portioner mandat och beslutanderatt
som ansvar, fortydligas ute i verksamheterna och fors ut uppifrén och ner i den hierarkiska
strukturen. Detta till skillnad fran den tidigare ledarskapsmodellen new public management
som praglas mer av toppstyrning.



TRANAS Sida 2 (2)
KOMMUN

Dokumenttitel: Kommunstyrelsens méil och budget samt Datum: 2021-06-08
verksamhetsplan 2022-2024 Dnr:

Samrad

Ekonomi

Ett beslut om att dterfora mandatet om att varje verksamhet kan nyinritta tjanster innebar
inte pa nagot sitt en okontrollerad och ofinansierad rekrytering. Varje forvaltningschef har
det yttersta ansvaret att se till att inte tinjs pa nagra ramar. Densamme bor darfor fora en
dialog med rekryterande chef om pa vilket sitt den ekonomiska grunden ska laggas for att
kunna genomfora en eventuell nyinrittad tjanst och ocksa pé vilka grunder den nyinrittade
tjansten ska leda till utveckling av verksamheten.

Beslutsunderlag
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