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Kommunkoncernens investeringsplanering

Kommunkoncernen har en investeringsplanering som stréacker sig till och Investeringsplan kommunkoncernen (mnkr)
med 2033. Det framgar av underlag att investeringsplaneringen ar samlad
i en sammanfattande analys som omfattar kommunens investeringar inom
den skattefinansierade verksamheten respektive den taxefinansierade
verksamheten (primart VA). Koncernbolagen bestar av de tre bolagen
Tranas Energi AB, Trandsbostadder AB och Trands stadshus AB. Den 350
sistndmnda ar moderbolag i koncernen och har i sig inga planerade

investeringar.
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Enligt investeringsplanerna uppgar omfattning 6ver den ndstkommande
attaarsperioden kommer att uppga till ca 2,1 miljarder kronor. Den totala
investeringsplanen illustreras med de gula staplarna i diagrammet till 250
hoger. De grona staplarna i diagrammet utgér kommunens skatte-

respektive taxefinansierade (primart VA) investeringsplaner. De morkgra

staplarna ar den samlade investeringsplaneringen i bolagen. Kommunens 200

(grona staplar) och bolagens (graa staplar) investeringsplanering utgér

saledes tillsammans den totala investeringsplanen (de gula staplarna).

Darutdver specificerar investeringsplanen ytterligare ca 450 mnkr i 150

investeringar som annu ej ar beslutade. Dessa ar darfor sarredovisade i
investeringsplanen. Dessa investeringar ar illustrerade som rdda staplari

diagrammet till hoger. 100

Investeringsplanen som helhet férvdntas beslutas om den 15 juni 2026.

50
Orsaken till att belysa saval kommunens som bolagens investeringar ar att
Kommuninvest (kommunens primara laneinstitut) varderar hela
kommunkoncernens skuldsattning for riskvardesanalys och laneutrymme. 0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investeringsplan kommunen SKATTE 64,1 72,4 119,8 92,8 88,1 99,7 96 72,1
Investeringsplan kommunen TAXE 79,5 49,5 55 55 58 59,7 62,9 62,9
M Investeringsplan bolagskoncern 224,2 210 118,3 60 60 65 65 105
Investeringar totalt 367,8 331,9 293,1 207,8 206,1 224,4 223,9 240
Ej beslutade investeringar 4,0 36,0 42,0 145,0 84,0 48,0 52,0 38,0

(Kélla: kommunens analys av lanebehov fér kommunkoncernen)
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Kommuninvests riskutvardering och nuvarande skuldsattningsniva

Kommuninvest upprattar arligen en kvantitativt baserad riskutvardering.
Denna bygger pa ett flertal nyckeltal kopplat till kommunens finansiella
forutsattningar. Den senast tillgdngliga analysen bygger pa
forutsattningarna enligt bokslutet 2024. Motsvarande analys fér 2025
presenteras i augusti.

Det framfdrs i kommunikationen med ekonomikontoret en betoning fran
Kommuninvest att denna riskutvardering ar av kvantitativ karaktar och
omfattar darfor inte utvarderingar av ett flertal parametrar som hansyn
tas till vid kreditgivning. Riskutvarderingen ska saledes utldsas som en del
av den sammanvdgda analysen for vilken utvarderingen av kommunens
kreditvardighet.

Enligt den kvantitativa riskvdrdesanalysen uppgar kommunkoncernens
riskvarde till 7,0. Detta placerar Tranas bland de 20 procent av kommuner
med hogst riskvdrde. Se dvre bild till hdger for riskvardesspridning bland
samtliga svenska kommuner.

Kommunkoncernens skuldsé&ttning uppgar enligt Kommuninvests analys
(efter bokslut 2024) till ca 167 tkr per kommunmedlem, vilket placerar
Tranas bland de 8 procent med hégst nettokoncernskuld. Laneskulden
per invanare uppgar enligt samma underlag till 129,6 tkr per invanare,
vilket placerar Tranas bland de 5 procent med hégst laneskuld.

Det framgar av jamforande Kolada-statistik (nedre diagrammet till hdger)
att kommunens skuldsattning inklusive avsattningar enligt prelimindra
uppgifter fér 2025 ar bland de 5 procent hdgsta i riket.

(Kélla: Kommuninvest och Kolada)
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Sjalvfinansieringsniva av kommunens investeringsplan

(skattefinansierad verksamhet)

Pa sida 12 i denna analys framférdes kommunens sjalvfinansierings-
utrymme mellan 2025-2034. Det framgick dar att kommunen har ett
utrymme for investeringar utan att uppta nya lan motsvarande 742 mnkr.

Diagrammet till hdger grundar sig pa de ar som kommunen har planerat for

avseende investeringar inom kommunen (exkluderat taxekollektivet och
bolagen) - 2026-2033. Diagrammet visar hur stor andel av de planerade
investeringarna som sjalvfinansieringsutrymmet tacker. Detta kallas
sjalvfinansieringsnivan.

Givet forutsattningarna enligt analysen pavisar diagrammet om det
kommer att krdvas ytterligare 1an i syfte att genomfora
investeringsplanerna for de skattefinansierade verksamheternas
investeringsplan. Den horisontella gréna linjen pavisar full
sjalvfinansieringsformaga av investeringsplanerna. Om véardet for
sjdlvfinansieringsnivan (den gula linjen), understiger denna niva betyder
det att [an kommer att krdvas for att finansiera investeringarna.

Vardena i diagrammet belyser dren som isolerade punkter. Detta betyder
att 6verskott (outnyttjat investeringsutrymme) for ett enskilt ar inte har
forts dver till néstkommande ar.

Givet kommunens forvantade resultatutveckling enligt analysen skulle
kommunens skattefinansierade verksamheter krava ytterligare upplaning
(sett dver hela perioden - inte som enskilda ar) pa ca 110 mnkr for att
forverkliga investeringsplanerna dver perioden.

(Kélla: kommunens analys av lanebehov fér kommunkoncernen)
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Kommunkoncernens bedémning av lanebehov

Ekonomikontoret upprattar arligen en analys av kommunkoncernens
investeringsplanering, laneskuld och amorteringar. Denna anvands som
underlag vid finansieringsméten som halls vid flera tillfallen varje ar. Det
framfordes vid intervju som genomfodrdes i samband med upprattandet av
grundanalysen att beldningsfragan kontinuerligt belyses under aret, delvis
mot bakgrund av den hdga skuldsattningsgraden.

Det framgar av underlagen att kommunkoncernen i sina bedémningar
inkluderar langsiktiga amorteringsplaner. Sett éver hela perioden 2026~
2033 planerar kommunkoncernen att genomféra amorteringar pa 608
mnkr till Kommuninvest och ytterligare 73 mnkr kopplat till
leasingkontrakt.

Det framgar av underlaget att kommunen har likviditet i form av
obligationsplaceringar. Detta dr medel vilka kan nyttjas for investeringar,
amorteringar alternativ havstang for kreditvardighet vid nyupplaning.
Enligt underlagen uppgar kommunens placeringar till ca 290 mnkr enligt
prognos for 2026. Vardet pa dessa placeringar prognostiseras att minska
nagot dver perioden.

| det 6vre diagrammet till hoger redogdrs fér kommunkoncernens
beddmning av lanebehov i férhallande till amorterlngsmvan Over perioden.
Av detta framgar att lanebehovet kommer att kvarsta dver hela perioden,
men understiga amorteringsnivan for perioden 2028-2032.

Totalt sett prognostiserar kommunkoncernen att amortera 681 mnkr
under perioden men samtidigt uppta nya Ian motsvarande 835 mnkr.
Laneskulden férvantas av denna anledning att 6ka med motsvarande 127
mnkr fram till 2033. Den 6vervagande delen av denna dkning av upplaning
sker enligt prognoserna under 2026 och 2027, darefter forvantas
laneskulden att minska stadigt fram till 2032, vilket illustreras i det nedre
dlagrammet till hdger. Som mest prognostiserar kommunen att
laneskulden kommer att uppga till ca 2,9 miljarder kronor.

(Kélla: kommunens analys av Ianebehov f6r kommunkoncernen)

Page 5 10 June 2026

250

200

150

100

50

3000,0
2900,0
2800,0
2700,0
2600,0
2500,0
2400,0
2300,0
2200,0

Trands kommun - Granskning av |angsiktig ekonomisk prognostisering

Lanebehov och amorteringsplan — kommunkoncernen (mnkr)

210,6 206,5
109,5
85,7 86,7 88,9 90,3
73,7 79,6 83,1 /
\_ —e — —— / 92,9
60,5 63 66,5 69
48,9
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
=@=_anebehov enligt kommunenkoncernen Amorteringsplan
Laneskuld efter amortering - kommunkoncernen (mnkr)
2897,5 2863,3
2838.1 2814,4
2770,6 ’ 2792,0 2770,7 2787,3
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

EY



Langsiktiga skuldsattningsnivaer

Givet kommunens investeringsplan och finansiella forutsattningar ar det
mojligt att uppskatta den forvantade skuldsattningsnivan éver tid. |
diagrammet till hoger redovisas den forvéantade skuldsattningsnivan givet
tva férutsattningar. Den gula linjen representerar skuldsattningen givet
investeringsplanen enligt huvudscenariot. Denna utveckling tar utéver
investeringsplanen hansyn till det férvantade behovet av nyupplaning,
amorteringar och forandringar i pensionsskulden. Dartill tar den hansyn till
den demografiska utvecklingen. Utgangspunkten fér bedémningen &r
Kommuninvests riskutvardering.

Den graa stapeln bygger pa samma férutsattningar som den gula men
inkluderar ocksa att kommunen genomfor de investeringar som ej ar
beslutade men vilka ar med i planeringsunderlagen. Ett antagande som ar
inbyggt i denna analys &r att nyupptagna Ian amorteras med tre procent
arligen. Detta motsvarar den genomsnittliga amorteringstakt som
kommunkoncernen betalar pa nuvarande skuldportfdlj.

Det framgar av analysen att skuldsattningen per invanare kommer att 6ka
med ca 13 tkr per kommunmedlem fram till 2027. Darefter férvantas den
stadigt att minska dver perioden. Skulle kommunfullmadktige besluta att
genomfora de investeringar som i dagsldget ligger utanfér
investeringsplanen kommer skuldsattningsgraden istdllet att 6ka dver tid
och plana ut kring 190 tkr per kommunmedlem. Detta férutsatter att
kommunkoncernen inte 6kar férmagan att sjélvfinansiera dessa
investeringar. Givet att kommunens sjdlvfinansieringsutrymme inte tacker
hela den nuvarande investeringsplanen ar ett antagande for analysen att
dessa investeringar kraver finansiering genom nyupptagna lan.

Kommuninvest tilldmpar ej langre gransvarden for skuldsattning, en sa
kallad skuldlimit. Istdllet varderas kommunkoncernens férutsattningar i
storre utstrdckning pa aterbetalningsférmagan. Nar Kommuninvest
Overgav dessa gransvarde (2023) uppgick limiten (inkluderat
Kommuninvests VD:s godkdannande) till 149 tkr per kommunmedlem (ca
155 tkr enligt nuvardesberakning).

(Kélla: kommunens analys av lanebehov fér kommunkoncernen och Kommuninvests
riskanalys)
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Analys av kommunkoncernens skuldsattning

Det framgick av intervjun som genomférdes i samband med grundanalysen att
kommunkoncernens skuldsattning &r férhallandevis hog. Detta bekraftas av
tilldaggsanalysen.

Kommunkoncernens skuldsattning uppgick 2025 (ingaende varde) till 167 tkr per
kommunmedlem. Majoriteten av denna skulds&ttning utgérs av upplaning hos

Kommuninvest. Det framgar av Kommuninvests riskutvardering att Tranas &r en av de

fem procent hégst belanade kommunerna i Sverige. Enligt de preliminara siffror som
ar mojliga att analysera fran Kolada-databasen placeras Tranas som den 11e mest
skuldsatta kommunen i Sverige (samtlig skuldsattning).

Trots att det av Kommuninvest framférs att underlagen for denna analys ar av
kvantitativ karaktar, vilket inte tar hansyn till andra aspekter som varderas for
nyupplaning, ar det fér var bedémning uppenbart att férutsattningarna for
nyupplaning ar anstréangd. Detta stéller i sig hdga krav pa kommunkoncernen att
vardera framtida investeringsplaner baserat pa investeringars ndédvandighet.

Vi vill i sammanhanget lyfta fram att det finns en god ordning pa de underlag som
tillampas for investeringsplanering och behov av nyupplaning. Inte bara for
kommunens skatte- och taxefinansierade verksamheter, utan fér kommunkoncernen
som helhet. Detta &r positivt. Det &r likasa positivt att kommunen har en plan for
langsiktig amortering av Idnen som en naturlig del av denna analys. Vi noterar dartill
att kommunen har placerade tillgdngar som &r méjliga att nyttja for sjélvfinansiering
av investeringar alternativt som hdvstang for kreditvardigheten. Dessa tillgdngar
técker dock bara ca 10 procent av Ianeskulden 2026.

Vi noterar sarskilt av investeringsplaneringen att kommunkoncernens skuldsattning
per kommunmedlem kommer att 6ka fram till 2027. Enligt huvudscenariot kommer

skuldsattningen darefter att kontinuerligt minska dver tid. Dock ej till 2025 ars nivaer.

Detta forutsatt att de ej beslutade investeringar inte forverkligas. Skulle sa ske
kommer skuldsattningen 6ka ytterligare.
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En analys av kommunens sjalvfinansieringsférmaga i forhallande till de
skattefinansierade verksamheternas investeringsplan visar att en storre del av
investeringsplanerna ar mojlig att finansiera med egna medel. Detta patalar dock
vikten av att kommunfullmaktiges dverskottsmal uppnas. Givet att grundanalysen
pavisar en sviktande resultattrend dver tid &r det av vikt att kommunen slar vakt om
att uppna dverskottsmalen i syfte att skapa utrymme for en hég
sjalvfinansieringsgrad. Givet riskutvarderingen ar det inte otdankbart att
Kommuninvest intar en mer restriktiv installning till utldning. Risken i att inte uppna
fullméaktiges 6verskottsmal bestar da inte bara i att kommunen uppvisar negativa
resultat, utan att detta ocksa far en direkt inverkan pa formagan att genomféra
nddvandiga investeringar.

Enligt uppgift halls finansieringsméten flera ganger per &r med nyckelpersoner inom
kommunkoncernen. Givet de risker som vi ser i kommunens skuldsattning sa anser vi
att detta &r positivt. Var rekommendation star darfér i linje med nuvarande
arbetssatt:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att kontinuerligt analysera kommunens
skuldsé&ttning, kassafléde och finansieringsférmaga. Detta i syfte att
upprétthalla fullméktiges mal om soliditet och kommunkoncernens samlade
férmaga att genomféra nédvéndiga investeringar.
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