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Kommunfullmaktige, kommunrevision, valnamnd samt
overformyndare

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kommunfullmaktige

- . Politiska organ direkt
Politisk organisation understillda kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Dess uppgift ar att fatta beslut i dren-
den som &r principiellt viktiga eller av storre betydelse for kommunen, samt for de kommunzgda ak-
tiebolagen.

Kommunfullméktige har ingen egen personal anstilld utan nyttjar personal fran kommunlednings-
kontorets kansliavdelning.

Kommunfullméktiges presidium bestér av kommunfullméktiges ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning.
De bereder ocksa revisorernas budget.

I Trands kommun finns tva fullmiktigeberedningar; Demokratikommittén och Valberedningen.

Demokratikommittén bestar av en representant fran samtliga partier i kommunfullmaiktige och lika
manga ersittare. Demokratikommittén arbetar med fragor som ska starka demokratin i kommunen.

Valberednings uppdrag ar att ldgga fram forslag i alla valirenden som fullméktige ska behandla med
undantag av valen av fullmiktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte dr ordférande-
val.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionen arbetar pd kommunfullméaktiges uppdrag med att:

e Granska samtliga naimnder samt samordna lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftelser.

o  Oka effektivitet och sikerhet i kommunen.

e Prova om verksamheten ar Andamaélsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och rakenska-
perna rattvisande.

Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda revisorer.

Valnamnden

Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen samt lagen
om kommunala folkomrostningar eller liknande forfaranden. Det innebar att valndamnden &r lokal
valmyndighet och bland annat utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar
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fortidsrostning och svarar for den preliminara rakningen av rosterna pa valkvillen. Valnamnden har
ingen egen personal anstilld utan nimnden lanar personal frain kommunledningskontoret.

Valndmnden ansvarar lokalt for att de allménna valen halls vart fjarde ar samt val till Europaparla-
mentet vart femte ar. Kommunen ansvarar for savil processen under valdagen som under den tre
veckor langa fortidsrostningsperioden. Mellan valaren bedrivs verksamheten i mindre omfattning.

Overformyndaren

Overformyndaren ska rekrytera och granska stillforetridare det vill siga gode mén, forvaltare och
formyndare. Stillforetradarna har i sin tur i uppdrag att pa ett forvintat sitt bista de huvudméan som
enligt beslut beviljats nodvandig hjalp.

Organisationen bestér av tva fortroendevalda personer, en 6verformyndare och en erséttare. Myn-
digheten har cirka 200 stillforetradare som pa ideell basis verkstaller det/de uppdrag de atagit sig
och ger efterfragat stod till respektive huvudman.

Overformyndarens verksamhet handliggs fran oktober 2024 av Hoglandets 6verformyndarverksam-
het. Kommunfullmiktige tog 10 juni 2024 beslut om att frdn 2027 ingd Hoglandets 6verformyndar-
namnd som ir en gemensam namnd for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda.
Hoglandets overformyndarverksamhet har sitt kontor i Vetlanda.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Tranas kommunfullmaktige beslutade att gora avsteg fran nuvarande riktlinjer for budgetprocessen
infor 2025. Detta skedde da kommunen deltagit i ett projekt som drivs av SKR, dar en ny resursfor-
delningsmodell togs fram. Det har inneburit att kommunens budgetprocess har forandrats och be-
slut om budget fattades i juni 2025. Namnderna har tagit fram underlag med konsekvensbeskriv-
ningar och prioriteringar baserade pa sa kallade tekniska ramar, och dessa beslutades i april 2025.

Kommunfullméktige har dven antagit ett reviderat reglemente for bygg- och miljonamnden, da
namnden fran och med 1 januari 2025 Overtagit ansvaret for tillsyn av alkohol, tobak, nikotinproduk-
ter och vissa lakemedel frén socialnamnden.

Ett nytt arkivreglemente har antagits som ersitter det tidigare fran 1995, senast reviderat 2007. Det
nya reglementet har uppdaterats for att anpassas till gallande lagstiftning och for att modernisera
sprak och tydliggora ansvarsfordelning inom arkivhantering.

Kommunfullméktige har bifallit en motion fran Miljopartiet om att 6verga till fornybart bransle,
HVO100, i kommunens fordon och arbetsmaskiner. Detta anses ligga i linje med kommunens mal att
minska koldioxidutslappen, da anvindning av HVO100 minskar utsldappen med 6ver 9o procent
jamfort med fossil diesel.

Kommunfullméktige har godkant en reviderad finanspolicy for kommunkoncernen, dar tidigare rikt-
linjer nu integreras i den uppdaterade policyn.

Vidare har nya avgifter faststillts inom funktionshinderomsorgen. Bland annat har grundavgift for
bostad med sirskild service faststillts samt manatlig maltidsavgift har faststillts for insatsen bostad
med sirskild service, inriktning gruppbostad dven avgifter for resor har faststillts for boende i ser-
vicebostad. Avgifterna giller frdn 1 maj 2025 och kommer att justeras arligen.
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Kommunfullmiktige har dven antagit reviderade taxor inom livsmedelsomradet och for ekologisk
kontroll samt for material i kontakt med livsmedel. Andringen avser avgift for registrering av nya
livsmedelsanldggningar fran 1 timme till 1,5 timmars handlaggningstid.

Kommunfullméktige har beslutat om en ny taxa for provning och tillsyn inom milj6- och halsoskydd.
Revideringen avser framst dndring fran schablontider till timavgift samt tilligg av anmalningsplik-
tiga halsoskyddsverksamheter. Forandringarna betyder att fler verksamheter far arsavgift jamfort
med tidigare taxa. Det innebar ocksa att fler verksamheter ska ha kontinuerlig tillsyn.

Kommunfullméiktige har pd sammantradet i maj godkant arsredovisningen for Trands kommunkon-
cern 2024 och faststillt resultat- och balansrakningen for 2024. Trands kommuns resultat for ar
2024 ar ett 6verskott pa 12,2 mkr. Resultatet for Tranas kommunkoncern uppgick till -22,9 mkr.
Kommunfullméktige beslutade enligt revisionens forslag att bevilja samtliga namnder och de en-
skilda fortroendevalda i namnderna ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024. Utifrdn genomforda
granskningsinsatser bedomer revisorerna att kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och beredningar i
Trands kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och, fran ekonomisk synpunkt,
tillfredsstéllande satt. Kommunrevisionen tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for verk-
samhetsaret 2024 godkinns.

Kommunfullméaktige har pd sammantradet i juni beslutat om budget for 2026 med plan for 2027-
2029 och kommunal skattesats for 2026.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Kommunfullmiéktige (tkr) 2025 2025| Avvikelse
Kommunfullmaktige 2 656 2 830 -174
Kommunrevisionen 1187 1187 0
Valndmnden 20 50 -30
Overfésrmyndaren 2 900 2 696 204
Totalt Kommunfullmiaktige 6 763 6 763 o

Sammantaget prognostiseras ingen avvikelse for kommunfullméiktige. En negativ avvikelse pa -174
tkr inom kommunfullmiktige beror pa nigot hogre kostnader #n budgeterat generellt. Overformyn-
daren prognostiseras ett 6verskott om ca 200 tkr som beror pa nagot lagre kostnad an budgeterat for
overformyndarverksamheten. Overformyndarverksamheten handliiggs fran 2025 av Hoglandets
overformyndarverksamhet och de kostnader som finns ar kostnader for arvoden samt det Tranas
kommun betalar till Hoglandets overformyndarverksamhet for att de utfor handlaggningen.

Atgirder for att na budget i balans
Ekonomin ar sammantaget i balans varpa inga atgarder redovisas.
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Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsforvaltningen

Organisationsbeskrivning och uppdrag

IT- avdelningen

m Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Kansliavdelningen

NI IR T3 I | Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen
Kommundirektor

Tillvaxtavdelningen

m Kommunikation- och serviceavdelningen

HR-avdelningen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och styrelsen ansvarar ge-
nom sin uppsiktplikt for att 6vervaka att kommunens verksamheter och angelagenheter bedrivs och

utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar efter-
levs. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsforvaltningen.

Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunledningsforvaltningen, som kommunstyrelsen ansvarar for, bestar av sju avdelningar;
IT, ekonomi- och upphandling, kansli, samhallsskydd- och beredskap, tillvixt, kommunikation och
service samt HR. P4 kommunledningsforvaltningen finns dven en kvalitetsstrateg som arbetar 6ver-
gripande med uppf6ljning av kommunens strategier och mal samt utveckling av analysarbetet.
Trands kommun har en privat utforare, Tranas United, for uppdrag avseende naringslivsfragor, des-
tinationsutveckling och turism.

IT-avdelningen ir kommunens centrala och samverkande stodfunktion som forser verksamhe-
terna med kommunovergripande tjanster inom IT och digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop, IT-
och telekommunikation.

Avdelningen ar drivande i kommunoévergripande digitaliseringsarbete med stod at forvaltningarna
for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera samverkansnatverk
sasom digitaliseringsradet i Jonkopings 1an, SKR:s natverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for kom-
munen och kommunkoncernen sasom ekonomisk planering, budget, bokslut, arsredovisning, finan-
sieringsfragor, redovisning och uppfoljning samt inkop och upphandling. Avdelningen stodjer verk-
samheterna och dess chefer i ekonomi-, inkép- och upphandlingsfrégor. Avdelningen genomfor in-
ternkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssiakra samt utveckla och forbattra verksam-
heten inom hela kommunen.
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Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen om kommunal bok-
foring och redovisning, rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), lag om of-
fentlig upphandling (LOU) samt offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges administration och
beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas Stadshus AB, demokratikommittén, val-
namnden, landsbygdsradet, kommunala pensionarsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF,
med all administration kring deras sammantraden. Avdelningen genomfor ocksa utredningar och
handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter ges inom féljande omraden: diariefo-
ring, arendehantering, rutin- och processutveckling, kvalitetsarbete samt IT-skydd. Kansliavdel-
ningen har systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet samt diarie- och drendehante-
ringssystemet.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal dr att Tranas kommun ska
vara en trygg och saker kommun att bo och vistas i. Avdelningens uppdrag ar att bereda ett likvardigt
och tillfredsstillande skydd mot olyckor avseende manniskors liv och hilsa, egendom samt miljo.
For att na framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring frdgorna om brottsforebyggande
arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar. Samverkan med myndigheter, frivillig-
organisationer och naringsliv ar en viktig faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter ar bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen om extraordinira
héndelser, sikerhetsskyddslagen samt lagen om totalforsvar och hojd beredskap.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering, for-
valtning av kommunens fastigheter, utredning av férorenad mark och delvis kommunens GIS/MBK-
verksamhet. Inom fysik planering ar malsattningen att uppna god markanviandning som motsvarar
kommunens malsattning for tillvaxt, hallbarhet och kommunikationer m.m. Detta sker genom en
bred samverkan och forankring med myndigheter, naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska
organisationen. Avdelningens verksamhet riktar sig mot tvé olika politiska organisationer, bygg- och
miljonamnden samt kommunstyrelsen.

Kommunikation- och serviceavdelningen utfor direkta kommunikationsinsatser och fungerar
som en stodfunktion gdllande kommunikation for hela den kommunala férvaltningen samt de kom-
munala bolagen. Avdelningen ansvarar for arbetet med kommunens marknadsforing och platsvaru-
marke. I uppdraget ingér dven styrning, strategi och samordning av gemensamma kommunikations-
insatser, ansvar for gemensamma kanaler, medierelationer och kriskommunikation. Fran 2025 ar
aven den kommunovergripande serviceavdelningen inkluderad i kommunikationsavdelningens verk-
samhet.

HR-avdelningen ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med personalen. Kommu-
nens chefer samt fackliga organisationer ar nirmaste samarbetsparters.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Kommunstyrelsen har foreslagit nya avgifter inom funktionshinderomsorgen. Bland annat gillande
grundavgift for bostad med sarskild service samt maltidsavgifter for insatsen bostad med sarskild
service, inriktning gruppbostad dven avgifter for resor har faststéllts for boende i servicebostad. Av-
gifterna giller fran 1 maj 2025 och kommer att justeras arligen.
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Kommunstyrelsen har foreslagit reviderade taxor inom livsmedelsomradet och for ekologisk kontroll
samt for material i kontakt med livsmedel. Andringen innebir bland annat en 6kning av handligg-
ningstid for registrering av nya livsmedelsanldggningar fran en till 1,5 timmar. Kommunfullmaktige
beslutade enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen har dven foreslagit nya taxa for provning och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd.
Revideringen avser framst andring fran schablontider till timavgift samt tillagg av anmalningsplik-
tiga halsoskyddsverksamheter. Forandringarna betyder att fler verksamheter far arsavgift jamfort
med tidigare taxa. Det innebar ocksa att fler verksamheter ska ha kontinuerlig tillsyn. Kommunfull-
maktige beslutade enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen har beslutat om att uppdra till kommundirektoren att ta fram forfragningsunder-
lag gillande upphandling av naringslivs- och destinationstjanster for att starta upphandlingsproces-
sen.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti om bland annat fordelning av tillvixtmedel till olika evene-
mang for 2025 samt om bidrag till Tranés ridklubb.

Fran 2025 ar serviceenheten, som tidigare funnits inom IT- och serviceavdelningen, inkluderad i
kommunikationsavdelningens verksamhet. Fran 2025 ingar HR-avdelningen inom kommunled-
ningsforvaltningens organisation.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Den demografiska utvecklingen i riket dar utvecklingen gar mot farre f{édda barn och en aldrande be-
folkning dr en utmaning for manga kommuner och aven f6r Trands kommun. For att 6ka kommu-
nens attraktivitet och stimulera tillvixt beh6éver kommunen kunna erbjuda smahus- och smahuslik-
nande tomter, ett attraktivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En utmaning ar
dock att detaljplaner ar svara att planera utifran bade tid och kostnad.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende tillvixt. Avdelningen
arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som 6kar fortroendet hos med-
borgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser, behéver kommunen
starka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta inkluderar beredskap for naturkatastrofer, pan-
demier och andra hot.

Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekdmpa klimatfordndringarna genom att
minska koldioxidutslappen pa lokal nivd. Kommunledningsférvaltningen behover se 6ver aktiviteter
kopplat till detta som kommunen kan initiera.

Med den o6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sdkerhet en kritisk friga. Kommunens digitala infra-
struktur och invanarnas data behover skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig fraga kommande ar. Dels for den geografiska
kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare. I bada fallen behover arbetet foras in-
novativt for att hitta nya satt att locka nya medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter
till rekrytering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ser behov av fortsatt utveckling av arbetet med upphand-
lingar och inkop inom kommunen. Upphandlingsenheten arbetar med att tillsammans med verk-
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samheten identifiera kostnadsbesparingar utifran ett inkopsperspektiv. Hallbarhetsperspektivet har
blivit allt viktigare utifran ett upphandlingsperspektiv och hir ser avdelningen behov av att starka
kompetensen och samarbeta med verksamheten for att inkludera hallarbarhetsperspektivet i upp-
handlingsarbetet. For att moéta behovet av upphandlingar och kunna arbeta strategiskt beh6ver moj-
ligheter 6vervagas nar det géller samverkan med andra kommuner.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tranés kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade héllbarhetsstrategier (inriktning for tillvixt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

k@ hd

Kommunens namnder och styrelser medverkar till méluppfyllelse av de prioriterade méalen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mél, aktiviteter och in-
dikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten.

Forvaltningen har gemensamt tagit fram mal for att bidra till att de kommunoévergripande mélen
nas. Forvaltningen som helhet arbetar mot samtliga kommundovergripande mal d&ven om inte varje
avdelning gor det.

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i
arbete (ekonomisk hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att det i kommunen ska bli fler kommuninvénare i arbetsfor al-
der som ocksa ar i arbete (ekonomisk hallbarhet) genom:

1. Enkraftig 6kning av bestindet av villor. Detta kan i andra hand ocksa handla om villaliknande for-
mer typ radhus, parhus. Upplatelseform: Aganderatt alternativt i andra hand bostadsritt.
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Namndens mal 1: En kraftig 6kning av bestindet av villor.
Det ar framst tillgédngen till villabebyggelse som bedoms bidra till en 6kad inflyttning till Tranés. Detta kan i
andra hand ocks& handla om villaliknande former som till exempel radhus, parhus.

Start- Utfall: Malnivaer:

virde:

Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027

Antalet nya villor och villalik- 50 55 (villatomter) 50 50 50
nande bostider i faststéllda 140 (villaliknande
detaljplaner
IAntalet nya villor och villalik- 5 (villatomter) 50 50 50
nande bostider i exploaterade 60 (villaliknande)
bostadsomraden
Antalet sélda tomter i nya bo- 4 tomter 50 50
stadsomréden med villor/vil-
laliknade bebyggelse
Kommentar/analys:

Malet bedoms nas for 2025. I nuliget finns 55 villatomter och 100 villaliknande tomter detaljplane-
rade i Lindelund och Norraby samt 40 detaljplanerade villaliknande tomter i Junkaremaélens strand.
4 tomter har hittills i ar sélts i Norraby.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens 6vergripande mal. Avdelningen ar-
betar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som 6kar fortroendet hos med-
borgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

Kommunikationsavdelningen har tagit fram en kampanj i tva steg med syfte att attrahera nya inva-
nare till Tran&s kommun vilket ett 1angsiktigt arbete som kraver uthallighet. Med detta arbete vill vi
Ooka medvetenheten om kommunens unika livsmiljo, mdjligheter och fordelar. Kampanjen syftar till
att framhava Trands som en attraktiv plats att bo, arbeta och leva i for méalgruppen barnfamiljer. Ge-
nom att rikta kampanjen mot potentiella invanare vill vi skapa en positiv bild av Tranas, inspirera till
flytt och upplevelser vilket bidrar till en levande och vixande kommun.

Kommunovergripande mél: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
(social hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for en forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social
héllbarhet) genom:

1. En stadsplanering som framjar fysisk aktivitet

Nimndens mal 1: En stadsplanering som friamjar fysisk aktivitet.
Genom att planera staden sa att fysisk aktivitet frimjas bidrar nimnden till det kommundévergripande malet
om forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social héllbarhet)

Start- Utfall: Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2024 | 2025-08 2025 2026 2027
Antal nya planerade objekt* som 2 3 2 2 2
framjar fysisk aktivitet

*ex. lekplatser, gdng- och cykelvagar, utomhusmiljder, tillganglighet

Kommentar/analys

En stadsplanering som mojliggor och stimulerar vardagsrorelse kan pé flera sitt bidra till battre folk-
hilsa. For varje ny detaljplan med bostadsomraden planeras det for omraden for lek och aktiviteter
samt gang- och cykelstrak som framjar gaende och cyklande. Det pagar aven planering for inre ham-
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nen, omvandling av Norraby deponi, Skoboviken och Stadsvisionen dar olika former for aktiviteter
inkluderas.

Kommunovergripande mil: Okad upplevd och faktisk trygghet (social hillbarhet)
Kommunledningsforvaltningen arbetar for 6kad upplevd och faktisk trygghet (social héllbarhet genom att:

1. Tranés ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och verka i

Nimndens mal 1: Tranés ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och verka i.

Genom att arbeta for att Tranas ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och verka i bidrar kom-
munledningsforvaltningen till det kommunovergripande malet om 6kad upplevd och faktisk trygghet (social
hallbarhet).

Startvirde:| Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08:] 2025 2026 2027
Medborgarundersokningen - Trygg ut- 79,8 % 79,9 % Oka Oka Oka

omhus i omradet dar du bor nér det ar
morkt ute, andel (%)

Responstid for raddningstjanst, dvs. tid 7,7 8,1 7,7 7,7 7,7
fran nar 112-samtalet ankom tills forsta
resurs ar pa plats. Nuldge kortast tid i ri-
ket, mal att bibehélla responstiden. Me-
diantid i minuter.

Kommentar/analys:
Att medborgare kéanner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute hor ihop med att kdnna
tillit. Tranas kommun har en positiv trendkurva fran 2022 till 2023, och en marginell 6kning till
2024. Indikatorn ar himtad fran SCB:s medborgarundersokning.

Nir det géller raddningstjansten responstid sa att tiden 6kat nagot fran 7,7 till 8,1 minuter i median-
tid. Tiden ar dock fortfarande kortast i riket.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)
Kommunledningsforvaltningen bidrar till att minska koldioxidutslappen genom:

1. Fler hallbara resor till, frdn och i jobbet.

2. Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.

Niamndens mal 1: Fler hillbara resor till, frén och i jobbet.
Genom aktiviteter for att piverka kommunens invénare och medarbetare att resa héllbart bidrar kommun-
ledningsforvaltningen till att minska koldioxidutslappen.

Startviirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08: 2025 2026 2027
Luftkvalitén vid Klockareplan, Bensen 1,11 Bensen 0,89 Minskar | Minskar | Minskar
Storgatan. Halter av bensen, Kvavedioxid 19,0 Kvaveoxid 11,2 | Minskar | Minskar | Minskar
kvavedioxid & partiklar PM10, | Partiklar PM10 12,4 | Partiklar PM10 8,9 | Minskar | Minskar | Minskar
arsmedelviarde mikrogram per (alla varden fran (alla varden fran
kubikmeter (ug/m3) 2023) 2024)
Antal cykelpassager pa Stads- Stadshusplan 828 | Stadshusplan 710 | Okar Okar Okar
husplan och Storgatan st./dygn st./dygn
Storgatan 2, Storgatan 2,
894 st./dygn 862 st./dygn
Storgatan 58, Storgatan 58,
556 st./dygn 647 st./dygn
/Andel fossilfria motorfordon i 44 % 53% Okar Okar Okar
kommunens fordonsflotta

Kommentar/analys:
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Luftkuvalitét vid Klockareplan
Under 2024 stingdes Torggatan pga. Statts ombyggnation. Foljden blev att drygt 800 fordon/dygn
minskade vid Klockareplan. Luftkvalitén blev battre och kvavedioxid, bensen och partiklar minskade.

Antal cykelpassager pa Stadshusplan och Storgatan

Eftersom cykelpassager endast méats under en vecka per ar, kan viderforhallanden och tillfalliga
handelser paverka utfallet kraftigt. Detta gor det svart att dra sakra slutsatser om den langsiktiga ut-
vecklingen av cyklandet i kommunen.

Andel fossilfria motorfordon i kommunens fordonsflotta

Bade antalet och andelen fossiloberoende fordon inom kommunens organisation 6kar. Utslappen av
vaxthusgaser exklusive konsumtionsutslapp per invanare i kommunen minskar sakta, men om FN:s
klimatmal ska nés behover koldioxidutslappen minska med 15—-18 procent per ar. Tre omraden har
pekats ut inom kommunen for att bidra till att kommunens och FN:s mal nés:

1. Arbetar for en fossilfri fordonspark.
2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.
3. Bréanslekrav i transportupphandlingar.

Aktiviteter for att na det overgripande malet

Maingden El- och biogasfordon har ¢kat i fordonsflottan. Trands kommun har som tydlig ambition
att leva upp till CVD-direktivets krav. For att starka var beredskap och minska sarbarheten i sam-
hallsviktiga funktioner, arbetas det for en diversifierad fordonsflotta med flera typer av branslen. Un-
der 2024 har en fordonsgrupp samlats for att diskutera och f6lja upp bilinkopen inom kommunorga-
nisationen.

Arbetspendling — under 2025 genomfordes en cykelkampanj i borjan av juni och kommande klimat-
vecka i oktober. Kampanjen spreds bade inom kommunen och till de storre foretagen i Tranas kom-
mun. Inom skolan har de under hosten planerat att vara delaktiga i Trafikkalenderns Ga och cykla
veckor.

En riktlinje och rutin for branslekrav i transportupphandlingar dr under framtagande.

Namndens mal 2: Hillbarhetskrav i kommunens upphandlingar.
Genom att stodja kommunens verksamheter i att inkludera héllbarhetskrav i upphandlingar bidrar kom-
munledningsférvaltningen till att minska koldioxidutsldppen.

Startviirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
Antal upphandlingar dar héllbar- | 39 (heldr 2024) 34 Okar Okar Okar
hetskrav inkluderats (ekologisk
héallbarhet)
Kommentar/analys:

Under 2025 har ekologiska héllbarhetskrav stillts i 34 upphandlingar till och med augusti 2025.
Detta kan stillas i relation till 54 genomforda upphandlingar under 2024 respektive 43 till och med
augusti 2025. Uppfoljningen ar under utveckling d& det kan finnas fler delar att ta hansyn till i mat-
ningen, antalet upphandlingar dir det ar aktuellt att stdlla hallbarhetskrav i kan variera mellan aren.
Upphandlingsenheten arbetar fortsatt med att stodja verksamheten i att stilla hallbarhetskrav i upp-
handlingar.
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Kommunoévergripande mal: Okad tillgang till ritt kompetens
Kommunledningsforvaltningen bidrar till att 6ka tillgéngen till ratt kompetens genom:
1. Ett starkt niringslivi Trands kommun. Uppdraget ligger hos Tranas United som &r kommunens pri-
vata utférare nar det giller naringslivsarbetet.
2. Trands kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranis generellt dr en attraktiv plats att bo och
verka pa.

"l:Téimndens mal 1: Ett starkt ndringsliv i Trands kommun. Uppdraget ligger hos Trands United som dr
ommunens privata utférare nar det giller naringslivsarbetet.

Genom aktiviteter som fraimjar naringslivet i Trands kommun kan tillgdngen till ratt kompetens 6ka samt bi-
dra till kommunens tillvixtmal.

Nulige: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027

Ranking i Svenskt Naringslivs enkiat-un-| Plats 30 Plats 22 Topp 20 Topp 20 Topp 20
dersokning Foretagsklimat

Kommentar/analys:
Trands kommun ligger pa plats 22 i Svenskt Naringslivs ranking. Resultatet ar forbattrat men malni-
van ar inte nadd.

Trands kommun arbetar for ett starkt naringsliv i Tranas genom att kontinuerligt genomfora fore-
tagsbesok, stotta de som vill starta eget, stodja i etablerings- och markfragor samt sammanlankar
skola och néringsliv for att bidra till kompetensforsorjning. Trands United 4r kommunens utforare
nar det giller naringslivsarbete. Tranas United genomfor dven pa uppdrag av kommunen omvarlds-
bevakning, skapar nitverk och event. Tranés United samarbetar med kommunen kommunikations-
avdelning och tillvixtavdelningen i fragor kopplat till tillvaxt.

Namndens mal 2:

Trands kommun ar en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt dr en attraktiv plats att bo och verkal
pAa.

HR-avdelningen arbetar for att 6ka attraktionen for kommunen dels som arbetsgivare men ocksa som generell
arbetsmarknad och geografisk plats att bo och verka pa. Har har férvaltningen tva parallella processer:

e HR-avdelningens arbete med kommunen som attraktiv arbetsgivare
¢ Kommunens kompetensforsorjning for den geografiska kommunen.

De senaste dren har kommunsverige haft en stigande omséattning av personal. Personalomséttningen i Trands
kommun har 6kat fran 6-7% 2018 till 8% 2024. Pa ménga sétt dr en kontinuerlig personalomsittning sund.
Men en allt for h6g omséattning kan ocksa skapa stopp i olika typer av utveckling.

Det hir géller kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i personalgrupper med en akademisk ut-
bildningsbakgrund. Chefer, specialister och 6vrig personal som raknas till den strategiska yrkesgruppen ar
bade svarrekryterad och svar att behélla. Detta framst for att arbetsmarknaden ofta adr god och att kommu-
nerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper. Har till har Trands kommun en uppgift i att attrahera pendlare
som ocksé kan ses som presumtiva permanentboende i Tranis kommun.

Nulige: | Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
Total personalomséttning i Tranés kom- 8% Redovisas i 8% 7% 7%
mun arsredovis-
Total personalomséttning i Tranas kom- 5,4% ningen
mun exkl. pensionsavgangar

Kommentar/analys:
Uppfoljning av personalomséttning gors arsvis dar av finns inte nya siffror att redovisa per 2025-08.
Utfallet for 2025 redovisas i samband med arsredovisningen.

HR-avdelningens arbete genomsyras av att 6ka attraktionen hos arbetsgivaren Tranas kommun. Dels
genom grundliggande faktorer sdsom en god 16neutveckling, forméaner av olika slag samt goda forut-
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sattningar for en god arbetsmiljo i kommunorganisationen. Men ocksa genom att satsa pa digitala
system som underlattar och automatiserar olika processer.

HR-avdelningen leder och stodjer arbetet med de faktorer som rankas hogt i attraktion hos en ar-
betsgivare. Men det har arbetet tillhor alla kommunens forvaltningar och behover drivas aktivt saval
i forvaltningarnas ledningsgrupper sa som den kommunovergripande kommunledningsgruppen.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Kommunstyrelse (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 27 310 25910 1400
Tillvixtavdelning 10 102 10 902 -800
Kansliavdelning 5772 5572 200
IT-avdelning 18 076 18 076 o)
Ekonomi- och upphandlingsavdelning 10 853 10 853 0
HR-avdelning 16 449 15 549 900
Kommunikation- och serviceavdelning 12 869 12 669 200
Samhaillsskydd- och beredskapsavdelning 22 691 22 691 0
Totalt kommunstyrelse 124 121| 122221 1900

Sammantaget visar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 1,9 mkr. En negativ avvikelse
finns inom tillviaxtavdelningen som beror pa laga intiakter for planuppdrag och planavgifter och sam-
tidigt 6kade kostnader for planutredningar kopplat till tillvixtmal samt framtagande av stadsvision.
Den negativa avvikelsen mots upp av en positiv prognos inom kommunstyrelsen inkl. kommunled-
ning dar medel finns avsatta for tillvixtmedel och stadsvision dar en positiv avvikelse prognostiseras.
En positiv avvikelse finns dven inom kansliavdelningen som beror pa hogre statsbidrag for krisbe-
redskap dn berdknat samt ett 6verskott inom HR-avdelningen som till merparten beror pé ett 6ver-
skott for fackliga kostnader. Kommunikation- och serviceavdelningen prognostiserar en positiv avvi-
kelse mot budget som beror vakanta tjanster.

Atgidrder for att na budget i balans
Ingen negativ avvikelse prognostiseras for kommunstyrelsen varpa atgarder inte redovisas.
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Budget| Prognos
Kommunstyrelse (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Kommunstyrelse 900 900 0
Tillvixtavdelning 37 300 28 900 8 400
Kansliavdelning 300 300
IT- och serviceavdelning 5100 5100 0
Ekonomi- och upphandlingsavdelning 50 50 0
HR-avdelning 112 112 0
Kommunikation- och serviceavdelning 1500 1500 0
Sambhillsskydd- och beredskapsavdelning 7 000 7 000
Totalt Kommunstyrelse 52 262 43 863 8 400

Enligt prognos kommer 8,4 mkr av investeringsutrymmet inte att nyttjas for 2025. Avvikelsen finns
inom tillvaxtavdelningens exploateringsverksamhet och avser utgifter for Lindelund som fardigstalls
under varen samt att budgeten for fastighetsforvarv inte beraknas nyttjas fullt ut 2025.

Medarbetare

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor  Miin Totalt Utfall 2024-08
2025—-08 (totalt)
Antal anstallda (st)* 40 50 90 75
Andelen heltidsan- 88,0% 97,5% 92,2% 92,0%
stillda (%)*

Sjukfranvaro total 3,36% 2,87% 3,12% 4,52%
)™

Sjukfranvaro kort 1,37% 1,13% 1,25% 1,26%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0,76% 0% 0,39% 1,68%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjuk- 253 tkr 260 tkr
franvaro (tkr)**

Kostnad for over- 303 tkr 238 tkr
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Forvaltningens totala sjukfranvaro, 3,12 %, ar lagre an snittet for kommunen, 5,32 %. I jamforelse
med samma tidpunkt forra aret har forvaltningens totala sjukfranvaro minskat med 2,2 procenten-
heter och kommunens totala sjukfranvaro har minskat med 0,75 procentenheter. Langtidsfranvaron
har minskat fran 1,68 % 2024 till 0,39 % 2025. Kostnaderna for sjukfranvaron ligger pa ungefar
samma niva som 2024 vilket beror pa att det ar den ldnga sjukfranvaron som minskat. Kostnaderna
for overtid har 6kat och kostnadsokningen finns till merparten hos raddningstjansten.
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Att antalet anstillda ar fler an foregdende ar beror pa att kommunikationsavdelningen, som starta-
des upp under 2024, var fullbemannad férst under hésten 2024 samt att HR-avdelningen fran 2025
ingér i kommunledningsforvaltningen.

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nir skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verldmnats till privat utforare ska kommu-
nen kontrollera och félja upp verksamheten. Enligt kommunens Program fér uppféljning av privata
utforare ska nimndens plan for uppfoljning redovisas som en del i naimndens verksamhetsplan. Pla-
nen foljs upp och redovisas i nimndens verksamhetsberittelse i samband med &rsredovisningen.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for kommunens arbete med naringslivsutveckling
och destinationsutveckling. Kommunstyrelsen har dock ingen egen organisation for detta utan koper
tjansten fran en privat utforare, Trands United AB.

Har sammanstalls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i en-
lighet med de kriterier som faststills i kommunfullmaktiges program for uppfoljning av privata utfo-
rare:

Vad som ska Form for upp-  Ansvar for Tidsplan Former

foljas upp foljning upp-foljningen

Tranés United Uppdragsupp- KLF Delarsbokslut Aterrapportering

AB foljning Arsredovisning till KS arligen
Internkontroll

Varje naimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och viasentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan f6r kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
giller for samtliga nimnder. En uppfoljning av vad som framkommit i nimndens internkontroll
kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen i samband med &rsredovisningen. Beslutade intern-
kontrollpunkter for 2025 for kommunstyrelsen redovisas i bilaga i nedanstidende tabell.

Pkt | Avdelning | Process Risk Kontrollutf6- | Kontrollmo- Kontrollme- | Till
nr Externt (Varfor?) rare ment tod namnd,
krav (Vem?) (Vad?) (Hur?) KS
Internt (Nar?)
mal
Kommunovergripande punkter
1. Efterlevnad | Efterlev- Hogre kost- Upphandlings- | Kontroll av att Upphand- Februari
avramavtal | nadav nader pé va- enheten bestéllningar lingsenheten 2026
ramavtal ror och tjans- gors utifran utfor uppfolj-
ter, risk for tecknade avtal ning per for-
hogre kostna- valtning som
der da sam- sammanstills
ordningsef- och delges re-
fekter uteblir spektive for-
samt risk for valtning
skadesténds-
ansprak
2 Kunskap om | Kunskap Bristande Kommunled- Kontroll av kun- | Genom enkét Februari
kommunens | om kom- | kunskap om, | ningsforvalt- skap hos kom- 2026
policy och munens eller respekt ningen munens politi-
riktlinjer policy och | for policyn ker och tjanste-
riktlinjer och riktlin- min om regler
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géllande mu- | géllande jerna kan leda for mutor och
tor och jav mutor och | till risk av fo- jav samt repre-
jav rekomst av sentation
mutbrott eller
andra oegent-
ligheter
Kontinui- Kontinui- | Kommunens | Beredskapssam- | Kontroll av att Genom enkit | Februari
tetsplane- tetsplane- | samhallsvik- ordnare kommunens 2026
ring ring tiga funktio- kontinuitetspla-
ner uppratt- nering fortskri-
hélls inte i der
héndelse av
kris
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdel- | Besluts- Bristande Kansliavdel- Kontroll att be- | Stickprov pa Februari
ningen fattande kunskap om ningen slut fattas inom | drendetyper 2026
delegations- ramen for gil- dar det finns
ordning leder lande delega- beslut som fat-
till att tjanste- tionsordning. 1. | tas pa delega-
person /for- Att beslut fattas | tion. De valda
troendevald av utsedd dele- | besluten jam-
utan mandat gat. 2. Att dele- | fors mot dele-
beslutari ett gationsbeslut gationslistor.
drende. anmals till kom- | Sammanstill-
munstyrelsen ning rapporte-
inom skailig tid. | rasen ging
per ér.
HR-avdel- Kompe- Kompetens HR-avdel- Personalom- Februari
ningen tensfor- som forsvin- ningen sdttning pé av- 2026
sorjning ner och fler delningen
tjanster som
ar singelkom-
petenser
inom kom-
munen.
Ekonomiav- | Utlam- Sekretess- Ekonomi- och Rutin och in- Kontroll av att | Februari
delningen nande av | brott vid ut- upphandlings- struktioner rutin finns och | 2026
hand- ldmning av avdelningen finns vid utlam- | att alla pé av-
lingar allménna ning av allmén delningen
handlingar handling (oftast | kédnner till ru-
leverantorsfak- | tinen
turor)
Sambhalls- 25 stycken | Riskattejnd | Samhillsskydd | Folja upp att Sammanstéills | Februari
skydd och genom- upp till LSO och beredskap tillsyner genom- | och kontrolle- | 2025
beredskap forda till- | krav om ett forts ras under de-
syner en- | tillfredsstal- cember mé-
ligt LSO. lande och lik- nad.
vardigt skydd
mot olyckor.
Samhalls- 200 ge- Risk att ejnd | Samhaéllsskydd | Folja upp att Sammanstills | Februari
skydd och nomforda | upp till LSO och beredskap hembesok dir och kontrolle- | 2026
beredskap hembesok | krav om ett de boende in- ras under de-
dar de bo- | tillfredsstél- formeras om cember ma-
ende in- lande och lik- brandskydd ge- | nad.
formeras | vardigt skydd nomforts
om brand- | mot olyckor.
skydd.
Sambhalls- Medelre- | Riskattejnd | Samhillsskydd | Uppfoljningav | Sammanstills | Februari
skydd och sponstid upp till LSO och beredskap medelrespons- och kontrolle- | 2026
beredskap (tid fran krav om ett tid ras under ja-
samtal till | tillfredsstil- nuari ménad.
SOS till lande och lik-
dess att vardigt skydd
forsta mot olyckor.
radd-
ningsre-
surs ir pé
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plats) ska
understiga
10 minu-
ter.

10. | Tillvaxtav- Fastig- Risk att obe- | Tillvixtavdel- Halla kolla pa Rutin for byte | Februari
delningen hetsdata horiga far till- | ningen att inte obeho- av 16senord 2026

géng till Lant- riga far tillgdng | finns — varje
materiets fas- till Lantméteri- | V2&r
tighetsdata. ets fastighets-

data.

11. | Tillvaxtav- Fastig- Foljs inte de- | Tillvaxtavdel- Att delegations- | Uppfoljning i Februari

delningen hetsdata legationsord- | ningen ordningen i varje plan- 2026
ningen i plan- planprocessen drende.
processen far foljs
detta vid
overklagan-
den konse-
kvenser for
tid och resur-
ser.
12. | Tillvaxtav- Fastig- Lég kvalité av | Tillvaxtavdel- Sakerstilla hog | Stickkontroll Februari
delningen hetsdata kommunens ningen kvalité avkom- | kvartalsvis 2026
GEOdata kan munens GEO-
ge konse- data. (Primar-
kvenser for karta).
detaljplane-
ring, bygglov,
projekt mm.

13. | IT-ochser- | IT-driftsd- | Risk for drift- | IT- och service- | Regelbunden Omvirldsbe- Februari
viceavdel- kerhet stopp i kritisk | avdelningen kontroll av skal- | vakning, dia- 2026
ningen infrastruktur skydd, logisk log med leve-

med anled- sakerhet och rantorer och
ning av intern kompetensut- kontinuitets-
eller extern veckling av planering. Di-
paverkan ex. medarbetare. gitaliserings-
vaderhéndel- chef invente-
ser. rar antal inci-
denter med
pafdljande
aterkoppling
och tgard
inom avdel-
ningen.

14. | IT-ochser- | Cyberan- | Risk forinfor- | IT- och service- | Systemkontroll | Omvirldsbe- Februari
viceavdel- grepp mationsldck- | avdelningen och 6vervak- vakning, dia- 2026
ningen age och drift- ning samt upp- | log med leve-

stopp i IT- foljning avinci- | rant6rer och

miljon som denter. investering i

foljd av pa- ratt utrust-

verkan fran ning.

extern aktor. Digitalise-
ringschef in-

venterar anta-
let incidenter
med pafol-
jande ater-
koppling och
atgérd inom
avdelningen”.
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Bygg- och miljonamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Bygg- och miljonamnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och byggom-
radet, miljo- och hilsoskyddsomradet samt alkohol- och tobaksomrédet.

Niamnden har ett 6vergripande ansvar for milj-, klimat- och energifragor.

Forvaltningschef
L
I : Alkohol/ Miljo- Nimnd- Energi-
Miljé/hélsa Livsmedel Bygg tobak strategiskt administration och Klimat-
‘ ‘ ridgivning
R [ I ..
Storgatan 52 Stadshuset

Bygg- och miljondmnden har fyra verksamhetsomraden dar tre ar myndighetsutévning och ett ar
strategiskt arbete med miljo-, klimat- och energifragor. Myndighetsutovningens tre delar ar kopplat
till olika lagstiftningar; plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen samt alkohol- och to-
bakslagstiftning.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Andrad lagstiftning dndrar arbetssitt och rutiner. Fran och med 1 januari 2024 giller en ny risk-
klassning for livsmedelsanlaggningar vilket resulterat i ca 30% farre timmar, vilket fortfarande ar ett
omstillningsarbete.

Under andra halvan av 2025 kommer det ske forandring i plan- och bygglagen vilket kommer inne-
bara en lattnad for sokande vad giller arenden med bygglovsplikt och bygglovsanmalan. Samtidigt
fortgar arbetet med att effektivisera arendehanteringen pa forvaltningen.

I januari tog bygg- och miljondmnden 6ver ansvaret for alkohol- och tobaksomradet vilket kraver nya
rutiner, arbetssitt och ett nytt omrade for nimnden.

Projekt

Strategiskt arbetar namnden med vattenfragor och ar med och driver projekt under 2025, bland an-
nat Sabysjon med reduktionsfiske for att se om vattenkvaliteten kan forbattras.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Byggkonjunkturen ar fortsatt svag vilket antal projekt och storleken pa projekten som hanteras av
namnden visar. Det ger en anstrangd ekonomi for naimnden och som ndmnden inte kan paverka.
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Manga mindre kommuner upplever samma sak medan storre kommuner som Linképing och Jonko-
ping fortfarande har stora projekt pa gang.

For tillsynen enligt miljobalken och livsmedelslagen ar verksamhetsplanen forvaltningens mal och
utmaning. For tillfallet diskuteras ett forslag pa nationell niva. Forslaget som finns presenterat skulle
innebara att livsmedelstillsynen frdn och med 2028 inte langre ligger pA kommunerna utan pa Livs-
medelsverket.

Aven klimatfrigan #r en stor utmaning och hur kommunen ska klara sin del av minskade koldioxid-
utslapp. Méanga atgiarder genomfors men det racker inte for att klara kommunens koldioxidbudget.
Fler dtgarder kravs de kommande aren.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tran&s kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillging till ritt kompetens

@ hdr

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har bygg- och miljondmnden i verksamhetsplanen
for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den
egna verksamheten.

Kommunovergripande mal:

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ir i arbete (ekonomisk hallbarhet).
Bygg- och miljondmnden arbetar for fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete ge-
nom att:

e Bygg- och miljondmnden ar en effektiv och rattssiaker myndighet med korta handlaggningstider.
e Verka for ett gott foretagsklimat.

Forbéittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)
Bygg- och miljonamnden arbetar for forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga genom att:

e Bygg- och miljoforvaltningen genomfor tillsyn pa verksamheter som skolor, forskolor och idrotts-
anlaggningar dir barn och unga vistas.

Okad upplevd och faktisk trygghet
Bygg- och miljonamnden arbetar for 6kad trygghet och faktisk trygghet genom att:
e Bygg- och miljoforvaltningen aktivt tar med dessa fragor vid handlaggningen av alla bygglov

Minskade koldioxidutsliapp (ekologisk hallbarhet)
Bygg- och miljondmnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:
e Bygg- och miljoforvaltningen bistar hela kommunorganisationen med kunskap och stod,

e Bygg- och miljoforvaltningen driver och medverkar i projekt med mal att minska koldioxidutslap-
pen.
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Okad tillging till riitt kompetens
Bygg- och miljondmnden arbetar for att tillgodose invanarnas majlighet till 6kad tillgang till ratt kom-
petens genom att:

e Bygg- och miljoforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare genom bland annat vil fungerande sam-
arbeten och nitverk i Jonkopings ldn genom byggsamverkan och miljosamverkan.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
 Bygg- och miljonimnd (tkr) 2025 2025| Avvikelse
Bygg och miljondmnd 538 538 0]
Byggenheten 2508 2 442 66
Befarat underskott -2 237 0 -2 237
Energi- och klimatrédgivning 110 74 36
Milj6- och hilsa myndighetsutévning 4 666 3565 1102
Milj6- och hilsa ej myndighetsutévning 1272 704 568
Alkohol- och tobakshandldggning 316 208 18
Totalt Bygg- och miljonimnd 7173 (1) -447

Under 2025 har forvaltningen tappat tvd handlaggare pa miljoenheten som inte ersatts pa grund av
det ekonomiska liget. Detta resulterar i sin tur i att firre timmar for tillsyn utforts. Aven att ett kom-
plext drende inom fororenade omraden har tagit mycket tid i ansprak som forvaltningen inte kan de-
bitera tid for och som tar tillsynstid i ansprak.

Byggkonjunkturen ar fortfarande svag och antalet inkommande drenden &r inte tillrackligt manga
och storleken pa projekten for sma for att avgifterna ska na de budgeterade nivderna och tiacka kost-
naderna. Forvaltningen hade inte heller tidigare vetskap om hur mycket farre timmar den nya risk-
klassningen inom livsmedel skulle resultera i och som fortfarande paverkar budgeten.

Inspektorerna har borjat tidsredovisa for att utifran de resurser som finns kartligga hur mycket till-
syn som utfors samt vilka arbetsuppgifter som férvaltningen faktiskt kan debitera och hur mycket tid
som laggs pa arbetsuppgifter som inte kan debiteras. Detta for att fa en rattvis bild av om ndmndes
ram fortfarande ar rimlig. Detta med anledning av att miljoenheten under de senaste aren fatt mer
arbetsuppgifter frdn andra myndigheter som kriaver mer administrativt arbete och som inte ar debi-
terbart, bland annat arbetet med fororenade omraden samt den nationella tillsynsstrategin.

Méanga kommuner har i god tid sett denna trend med lagre intékter och for att inte behéva avsluta
anstéllningar har man dskat om medel, vilket man oftast fatt for att kunna fullf6lja sitt myndighets-
uppdrag. Bygg- och miljondmnden gjorde ett dskande som inte ledde till nagon tillfallig 16sning vil-
ket gor att omfattande atgarder behover goras.

Atgidrder for att na budget i balans

Niamnden péaverkas fortfarande av lagkonjunkturen inom bygg. Forvaltningen har sett 6ver alla kost-
nader for att minimera underskottet. Ett arbete med att minska personalstyrkan ar paborjad, men ef-
tersom det ar en ldng process kommer det inte ha nadgon paverkan pa budgeten for 2025 men dar-
emot 2026.
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Forvaltningen kommer inte att tillsdtta de tva vakanta tjansterna pa miljoenheten under 2025. Detta
far konsekvenser i form av att naimnden prioriterar ned arbetet med fororenade omraden i stillet pri-
oritera tillsyn och myndighetsuppdraget.

En dialog med niarliggande kommun ar paborjad for att kunna lana ut en halvtidstjanst inom byg-
genheten. Detta arbete pagar och forhoppningen ar att det ska paborjas inom kort.

En ny taxa ar antagen for att kunna debitera mer faktisk tid.

Investeringsredovisning

Budget | Prognos
 Bygg- och miljonimnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Bygg och miljo 250 250 0
Totalt Bygg- och miljonimnd 250 250 o

Uppfdljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande malen har bygg- och miljondmnden egna mal med indikatorer och
aktiviteter som foljs upp och utviarderas under verksamhetsaret.

Namndens mal 1:

Bygg- och miljondmnden ar en effektiv och rattssaker myndighet.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2025-08 2025 2026 2027
Foretagsklimat 77 84 85 85
Korta handlaggningstider for bygglov 3 veckor 4 veckor 4 veckor 4 veckor

Namndens mal 2:

Genomfora aktiviteter som leder till minskade koldioxidutslapp

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2025-08 2025 2026 2027
Genomforda aktiviteter som framjar miljovan-
. 1st 2 st 2 st 2 st
ligt resande

Namndens mal 3:

Att genomfora beslutad tillsyns- och kontrollplan.

Nulage: Malnivaer
Indikatorer 2025-08 2025 2026 2027
liz?l%Tford tillsyn och kontroll enligt beslutade 40% 85% 90% 95%
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Medarbetare

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Main Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstillda (st)* 9 8 17 17
Andelen heltidsan- 88,9% 100% 94,1% 94,1%
stallda (%)*

Sjukfranvaro total 9,24% 4,53% 7,12% 1,52%
)™

Sjukfranvaro kort 1,02% 4,19% 2,45% 1,11%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0 0 0 0

(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjuk- 244 tkr 28 tkr
franvaro (tkr)**

Kostnad for over- 13 tkr 15 tkr
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Niamnden har en liten personalgrupp pa sjutton personer som ar jamnt férdelat mellan kvinnor och

main och med en 1ag sjukfranvaro. Behovet av rekryteringar ar ojamnt, vid tidigare rekryteringar har
namnden lyckats fa tag pa den kompetens som sokts men det har kravt flera omgangar av annonse-

ring och omtag i rekryteringen.

Namnden arbetar med arbetsmiljo genom aktiviteter tillsammans med hjalp av hilsoinspirator och
hélsogrupper. Man arbetar 4ven med anonyma medarbetarenkiter for att fa en skattning i hur man
upplever arbetsmiljon. Vidare kommer man under 2025 fortsatta arbetet med kontorsregler i det
oppna kontorslandskapet samt med hjilp av HR paborja ett arbete for en bra arbetsmiljo.

Delar av forvaltningen som sitter i 6ppet kontorslandskap har utmaningar i arbetsmiljofragan kring
att man stor varandra och att det ar valdigt lyhort. Detta trots att man gjort atgiarder i form av skilje-
vaggar och brusreducerande horlurar. Det finns extra rum att ta t.ex. samtal i men detta fungerar
inte alltid. Arbetet for att se 6ver ytterligare atgarder som kan resultera i battre arbetsmiljo pagér.

Genom samarbete i ldnet ser vi att alla kommuner har samma utmaningar géllande kompetensfor-
sorjning framover. Slutsatsen ar att vi behover bli battre pa att behalla personal, attrahera nya med-
arbetare och samarbeta kring utbildning for att sdkra framtida kompetensbehov.

Internkontroll

Varje naimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och vasentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan f6r kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
géller for samtliga nimnder. En uppfoljning av vad som framkommit i nimndens internkontroll
kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen i samband med &rsredovisningen.
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Bygg- och miljonamndens internkontrollpunkter 2025 ar:
e Effektiv resursanviandning (personal)

e Fakturering av tillsynsavgifter
e Tydlig kommunikation till kunder
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Teknik- och griftegardsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Firvaltningschef
samhilsbysgnadsiorvalitn

iingen

Nimmdsekreterans
Verksamhetutveckiare
Bostadsanpaszsning

a a Satu 2 Park- ach . . - - 2 ot =
Projektawdelningen ST Avfalzzavdelningen VA-avdelningen Kostavdelningen
Projektiedning | . ‘ . - e Grundskola
Projekttering Park Nomaby Ave VA-verk s
Kart Y _ s
D — Fiourad Erftegand
Mat
b Verksatd

Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhallbygg-
nadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegdrdsndmnden.

Sarskiit boende
Ondindirt boende
Bergets senimesturang

Teknik- och griftegardsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfalls-
hantering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpass-
ning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och parkeringstillstdnd for rorelse-
hindrade.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Forvaltningen kommer ta fram nya arbetsmiljoplaner med tillhorande rutiner f6r projekt och drift,
kopplat till nya lagkrav gillande arbetsmiljé som trader i kraft 1 januari 2025.

Forvaltningen kommer fortsatta uppbyggnationen av forvaltningens matverksamhet i syfte att syn-
kronisera kommunens kartfunktioner med 6vriga forvaltningar.

Forvaltningen har infort de nya hastighetsgranserna 30-, 40- och 60 km/h inom tatbebyggt omrade i
Tranas kommun.

Forvaltningen kommer planera for att Trands kommun fran och med 1 januari 2026 ska samla in for-
packningsavfall pa torg och i parker samt andra populira platser, dir kommunen har ett renhall-
ningsansvar enligt gaturenhallningslagen.

Forvaltningen har startat upp tillagningskok i Granelundskolan.
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Forvaltningen arbetar tillsammans med AB Tranasbostader med att detaljprojektera Trands kom-
muns tva nya kriskok som kommunfullmiktige, den 11 november 2024, fattade beslut om att bygga.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett lokalprogram for renovering av Centralkoket. Lokalpro-
grammet ska ldmnas till AB Tranédsbostader under 2025 {for framtagande av forstudie och forstudie-
kalkyl som ska ligga till grund for poliskt beslut om en eventuell renovering.

Forvaltningen har tagit 6ver ansvaret for textilinsamling pa avfallsverksamheten. Denna insamling
giller inte fastighetsnira insamling (FNI) utan det géller behéallare som finns pa kommunens ater-
vinningsstationer eller pa atervinningscentralen (Norraby AVC).

Forvaltningen har upphandlat entreprenor for insamling av kommunalt avfall samt upphandlat leve-
rantor av nya av karl infor 1 januari 2027 nar avfallsverksamheten ska implementera fastighetsnira
insamling via fyrfackskarl for smahus.

Forvaltningen har genomfort en omstrukturering pa nya griftegarden dar ett idag oanvant gravkvar-
ter har tagits i bruk for muslimska gravar. Detta omréde dr samverkat med muslimska féreningen
och ger totalt 121 nya plaster for muslimer och kommer uppskattningsvis att klara behovet av mus-
limska gravsattningar i upp till 30 ar.

Projekt

Lokalprojekt

De storre lokalprojekt som forvaltningen genomfort 2025 ar fardigstillandet av nytt tillagningskok
pa Granelundsskolan samt detaljprojektering for ombyggnation av tva kok som ska bli kriskok. For-
valtningen kommer dven under 2025 att ta fram ett lokalprogram for renovering/ombyggnation av
Centralkoket.

Kommunfullmaktige fattade den 11 november 2024 beslut om att godkanna investeringen i utbygg-
nad av tillagningskok pa Rasvigens siarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froa-
fallsskolan. Tillagningskoket pa Rasvagens sarskilda boende ska byggas ut for att kunna producera
samtliga maltider till sarskilt boende och ordinart boende samt fungera som kriskok till vard- och
omsorgsforvaltningen. Tillagningskoket pa Froafallsskolan ska byggas om for att 4ven kunna fungera
som kriskok till barn- och utbildningsforvaltningen. Detaljprojektering av dessa tva kok kommer
starta under 2025 tillsammans med AB Tranasbostéder, i syfte att dessa ska kunna tas i drift i slutet
av 2027.

Framtagande av lokalprogram for renovering av Centralkoket ska genomforas. Detta ska sedan lam-
nas till AB Trandsbostader under 2025 for framtagande av forstudie och forstudiekalkyl, som ska
ligga till grund for beslut om renovering.

Mark- och infrastrukturprojekt

Under 2025 kommer avfallsverksamheten att utfora sluttickning av etapp 6 vid Norraby avfallsan-
laggning, motsvarande ca 3,1 ha, med erforderliga arbeten och konstruktioner. Deponin ar en deponi
for icke-farligt avfall och ska sluttiackas med tatskikt, draneringslager och skyddstackning. I upp-
handlingen ingar dven schakt- och fyllningsarbeten till terrasseringsniva, laggning av lak- och ytvat-
tenledningar och brunnar samt gasdraneringssystem.

Under 2025 kommer byggnationen av den kommunala infrastrukturen till Trands kommuns nista
bostadsomrade att utforas, till en kostnad om ca 40 mkr. Kostnaden for detta fordelas mellan till-
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vaxtavdelningen och VA-kollektivet. Tillvaxtavdelningen bekostar skattekollektivets delar i form av
park och gator medan VA-kollektivet bekostar utbyggnaden av den kommunala VA-anlaggningen.

VA-kollektivet kommer, med start 2025 och med fardigstillande i borjan pa 2026, att bygga om Fro-
afalls vattenverk for en budgeterad kostnad om 25 mkr. Ombyggnationen kommer att besta av ny-
byggnation av en ny lagreservoar och nytt pumprum, med tillhérande pumpar.

Vidare kommer VA-kollektivet att fortsdtta med sina reinvesteringar i den kommunala VA-anlagg-
ningen, i syfte att uppna en utbytestakt motsvarande 0,7 % enligt framtagen fornyelseplan. Totalt
finns ca 45 mkr budgeterat for detta arbete perioden 2025-2027.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Skattekollektivet

Forvaltningen star infor stora ekonomiska utmaningar. Detta till foljd av valdigt sma ramokningar
inom de skattefinansierade verksamheterna samt stora satsningar pa nybyggnation. Detta innebar
att drift- och underhallsatgarder inom befintliga omraden kommer att bli lidande. Resurserna riacker
inte till eftersom forvaltningen far mer att skota och samtidigt fir mindre resurser. Detta stiller stora
krav pd ndimndens verksamheter att arbeta resurseffektivt och jobba med strategier, prioriteringar
och projekt som skapar ritt forutsiattningar for detta arbete.

Tranas kommuns nettokostnad for gatuverksameten och parkverksamheten (kr/invanare) ligger na-
got over riket ar 2024. Medborgarundersokningen 2024 genomford av SCB visar att Trands kommun
ligger pa de 6vre 25 procenten for skotsel av allmén platsmark tex gator, GC-vagar, torg, parker och
lekplatser.

Avfallskollektivet

Avfallsverksamheten star infér manga utmaningar och majligheter. Regeringen har beslutat att
samtliga Sveriges kommuner, frén 1 januari 2027, ska ha infort fastighetsnéra insamling av férpack-
ningar (FNI), bestdende av pappersforpackningar, plast, metall, firgat och ofargat glas samt tid-
ningar. I praktiken innebar det ett nytt insamlingssystem dir samtliga fraktioner som ingér i kom-
munalt avfall, hdmtas i karl vid tomtgransen for smahus (en- och tvabostadshus samt fritidshus).
Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2024 att infora fyrfackskarl for sméhus (villor och
fritidshus) i Tranas kommun senast den 1 januari 2027.

Tranas kommuns arsavgift for insamling av mat och restavfall for en enfamiljsvilla ar 2024, enligt
statistik fran branschorganisationen Auvfall Sverige, ar 2 857 kr och medeléarskostnaden for 6vriga
kommuner i Sverige 2024 ar 2 918 kr.

VA-kollektivet
VA-verksamheten (vatten och avlopp) star infor flera utmaningar och mojligheter for framtida ut-
veckling.

VA-verksamheten har en aldrande infrastruktur och ledningsnatet ar gammalt och i behov av reno-
vering eller utbyte. Stora delar av dagvattenledningsnitet méste dven bytas ut eftersom att det ar for
underdimensionerat for att klara av de klimatforandringar som just nu sker genom okad nederbord
och extremvider. Klimatférandringarna leder till fler 6versvimningar och hégre belastning pa VA-
systemet.
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En utveckling som just nu sker ar att manga VA-verksamheter installerar cirkulira losningar for sitt
renade avloppsvatten, i syfte att kunna ateranvanda niaringsdmnen som fosfor och kvave fran av-
loppsvatten samt 6kad anvandning av renat avloppsvatten for bevattning och industriellt bruk.

EU har flera direktiv som reglerar vatten- och avloppshantering for att skydda miljon och manni-
skors hilsa. EU:s dricksvattendirektiv syftar till att sdkerstilla att dricksvattnet ar av hog kvalitet och
siakert att konsumera. Dricksvattendirektivet stiller krav pa strangare gransvarden for vissa forore-
ningar, t.ex. bly och PFAS-amnen, forbattrad riskbedomning och 6vervakning av vattentakter samt
atgarder for att minska vattenforlusterna i vattenledningssystemet.

EU:s avloppsdirektiv syftar till att skydda miljon frdn negativa effekter av avloppsutslapp. Avloppsdi-
rektivet stiller krav pa okad rening av kviave och fosfor for att minska 6vergodning samt strangare re-
ningskrav i kdnsliga omraden. Formodligen kommer en uppdatering av avloppsdirektivet att inklu-
dera hogre krav pa lakemedels- och mikroplastfiltrering.

Tranas kommuns sammanriaknade manadskostnad for en villa (typhus A) och en lagenhet i ett typ-
hus B enligt statistik fran branschorganisationen Svenskt vatten for 2025 ar 1 485 kr och medelma-
nadskostnaden for 6vriga kommuner i Sverige 2025 ir 1 574 kr.

Griftegardskollektivet

Griftegardsverksamheten (kyrkogéards- och begravningsverksamhet) star infor flera utmaningar och
mojligheter for framtida utveckling kopplat till planering av utokning av nya griftegarden. Detta pa
grund av religiosa och kulturella skillnader som paverkar hur gravsattningar utformas. Det finns
aven okade krav pa underhéll och digitalisering genom béttre registerhantering och digitala system
for gravskotsel. Aven klimatforindringar och extrema viderforhallanden paverkar griftegrdsverk-
samheten genom Okade temperaturer och torka som inverkar pa vaxtlighet och skotsel av kyrkogar-
dar samt 6versvaimningar som kan skada gravar och infrastrukturer.

For att mota framtidens behov kravs bade anpassning av traditionella begravningsformer och inno-
vation inom héllbarhet och digitalisering.

Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2025 ar 29,3 ore per beskattningsbar hundralapp. Trands
kommuns griftegdrdsverksamhet har en begravningsavgift pa 27,5 ore per beskattningsbar hundra-

lapp.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvéanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

EE S L
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For att bidra till kommunens overgripande mal har teknik- och griftegdrdsnamnden i verksamhets-
planen for 2025—2027 beslutat om egna mél med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter

den egna verksamheten.

arbete (ekonomisk hallbarhet)

2.

1. Avfallstaxa under medel jimfort med ovriga kommuner i Sverige
VA-taxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige
3. Begravningsavgift som ir lagre dn Svenska kyrkans begravningsavgift

Kommunovergripande mél: Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ér i

Teknik- och griftegardsndmnden arbetar for att tillgodose fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa
ar i arbete, genom att erbjuda hogsta majliga service, kopplat till VA-kollektivet, avfallskollektivet och grifte-
gardskollektivet, till en taxa som ar under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

kommuner i Sverige.

Niamndens mal 1: Avfallstaxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige
INdmnden efterstravar en hog standard pa de avfallstjanster som avfallskollektivet erbjuder Trands kom-
muns invanare, till en taxa som ligger under medel f6r insamling av mat och restavfall jamfort med 6vriga

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Arsavgift for insamling av mat och Arskostnad Arsavgift under |Arsavgift under [Arsavgift un-
restavfall f6r enfamiljsvilla medel Sverige medel jamfort |medel jamfort |der medel jam-
2024 med 6vriga 290 med 6vriga 290 ([fort med Gvrigal
2 918 kr kommuner kommuner 290 kommu-
Arskostnad ner
medel Trands
2023
2 857 kr

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mal 2: VA-taxa under medel jamfort med ovriga kommuner i Sverige
Namnden efterstravar en hog standard pa de vatten- och avloppstjanster som VA-kollektivet erbjuder
Tranas kommuns invanare, till en taxa som ligger under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.
Typhus A, avser fastighet med friliggande enbostadshus, tomtyta 800 m2. Fastigheten dr ansluten till vatten,
spill- och dagvatten. Vattenférbrukning 150 m3/ar.
Typhus B, avser flerbostadshus som ar anslutet till dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Det ar 15 lagen-
heter, tomtyta 800 m2, vattenforbrukning 2 000 m3/ar.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Sammanriknad manadskostnad for [Manadskostnad medel [Méanads- Maéanads- Manads-
en villa (typhus A) och en ldgenhet i [Sverige 2025 1574 kr [kostnad under |kostnad under [kostnad under
ett typhus B Ménadskostnad medel |medel jamfort medel jamfort medel jamfort
Trands 2025 1485kr med 6vriga med Ovriga med Ovriga
290 kommu- [290 kommu- [290 kommu-
ner ner ner

Malnivéerna prognostiseras att uppnas.
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Namndens mal 3: Begravningsavgift som ar léigre dn Svenska kyrkans begravnings-

avgift

INamnden efterstravar en hog standard pa griftegardsverksamheten och skotseln av kommunens tva (2) grif-
tegardar samt Trands pastorats fyra (4) kyrkogardar, till en begravningsavgift som ar lagre dn Svenska kyr-

kans begravningsavgift.
Det finns tre huvudman for griftegardsverksamheten i Sverige; Trands kommun, Stockholms kommun och
Svenska kyrkan. Svenska kyrkan dr huvudman for griftegérdsverksamheten i samtliga kommuner i Sverige
forutom Trands kommun och Stockholms kommun.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Begravningsavgift Svenska kyrkans begravningsav-|Begravnings-av- [Begravnings-av- [Begravnings-av-
gift r 2025 gift som ar lagre |gift som ar lagre |gift som ar lagre
29,3 Ore per beskattningsbar ~ [an Svenska kyr- [an Svenska kyr- [an Svenska kyr-
hundralapp kans begrav- kans begrav- kans begrav-

Tranis kommuns begravnings-
avgift ar 2025

27,5 Ore per

beskattningsbar hundralapp

nings-avgift nings-avgift nings-avgift

Malnivierna prognostiseras att uppnas.

Kommunovergripande mal: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Teknik- och griftegdrdsnamnden arbetar for att tillgodose forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och
unga genom att mojliggora en hogre rorelsegrad:

- Hogre standard pé géng- och cykelvagnatet (GC-vignatet)

Nimndens mal 1: Hogre standard pa GC-vignitet

INamnden efterstravar en hog standard pa géng- och cykelviagnitet (GC-vagnatet) i Trands kommun. Totalt
har Tranas kommun 73 km GC-vignét med en yta motsvarande 225 959 m2.

Ar 2024 utférdes en grund- och skadeinventering av de kommunala gatorna och GC-viigarna inom Tranis
kommun. Inom den niarmaste fyradrsperioden 2025 - 2028 ir ca 23 140 m2 GC-beldggning i behov av att
bytas ut. Detta i syfte att vi inte ska ha en 6kande infrastrukturskuld kopplat till belaggningen pa befintliga
GC-vagar.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Kvadratmeter nybelagda GC-vagar Utfall 2024: 5 875 m?2 5875 m2 | 5875m2
5951 m?

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)

Teknik- och griftegdrdsndmnden arbetar for att tillgodose minskade koldioxidutslapp genom att:

i projekt skapa innovativa losningar dar héllbarhet &r ett ledord.

minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag.

arbeta for ett rent hushéallsavfall.

gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i kommunens kok och serveringslokaler.
anvianda mer ekologiska livsmedel.

arbeta for minskade koldioxidutslapp fran forvaltningens fordon.

bedriva ett héllbart skogsbruk enligt gidllande skogsbruksplan.

N OGP P
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Niamndens mal 1: I projekt arbeta for att skapa innovativa l6sningar, dir hallbarhet
ar ett ledord

Projektavdelningen arbetar aktivt for att skapa innovativa l6sningar i projekt, dar héllbarhet och samord-
ning ar styrande for ett minskat koldioxidutslapp och bevarande av gronomréaden i stadsmiljo. Detta sker
med hjalp av en hallbarhetschecklista som gas igenom infor varje enskilt projekt, dar specifika malpunkter
kan identifieras och arbetas in i projektet.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Andel projekt dar hallbarhets- Samtliga projekt &r 2024  [Samtliga Samtliga pro- |Samtliga pro-
checklistan anvints som styrdoku- projekt jekt jekt
ment for att jobba med héllbar-
hetsfrigan

Malnivierna prognostiseras att uppnas.

Namndens mal 2: Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag

Ett av VA-avdelningens storre uppdrag ir att motverka utslapp till vatten, eftersom att eventuella utslapp
skulle medfora en stor miljopaverkan. Avdelningen renar darfor vatten fran hushall och verksamheter for att
det ska bli s lite miljopaverkan som mdjligt lokalt for sjon Sommen men #ven for Ostersjon.

Nuléige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Det totala utslidppet av BOD7 — 2,4 mg/1 BOD7: 8 mg/1 BOD7: 8 mg/1 BOD7: 8 mg/1
lattnedbrytbart organiskt P - 0,19 mg/1 P: 0,30 mg/1 P: 0,30 mg/1 P: 0,30 mg/1
material (BOD7), kvive N -12,0 mg/1 N: 20 mg/1 N: 15 mg/1 N: 15 mg/1
(N) och fosfor (P)
far ej Overstiga tillsyns-
myndighetens krav

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mal 3: Rent hushallsavfall

Restavfall ar det avfall som aterstar efter att allt atervinningsbart och miljofarligt avfall har sorterats ut, séa-
som forpackningar, matavfall och farligt avfall. Restavfallet skickas till forbranning. For att nd en mer hall-
bar resurshushéillning och bidra till minskade mangder restavfall samt minskade kostnader for behandling,
ar det angelaget att arbeta med avfallsforebyggande atgarder. Detta f6r att minimera felsortering och framja
en Okad atervinning av forpackningsmaterial.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Den totala vikten av hushal- Antal kg ar 2021 = Minskning - -
lens optiska restavfallspése 2 585 000 med 5 %
till forbranning ska Antal kg ar 2022 =
minska med 2 411 000
20 % till ar 2025, jamfort Antal kg 2023 =
med 2021. 2332 000
Antal kg 2024 =
2308 000
Minskning med 10,71 % frén
2021 till 2024

Malnivierna prognostiseras att inte uppnas. Mélet som sattes 2021 var hogt och kommer tyvérr inte
att uppnas. Ett nytt mer realistiskt mal ar satt frin 2026 dar verksamheten har bittre insyn i statisti-
ken och nytt insamlingssystem har implementerats.
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Niamndens mal 4: Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i form
av tallrikssvinnet i kommunens kok och serveringslokaler

Att mata matsvinn i kommunens egen verksamhet genom att viga tallrikssvinnet synliggér hur mycket
mat som sldngs i onddan. Matningen utgor sedan grunden till att borja testa dtgarder som kan minska det
onddiga matavfallet.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Tallrikssvinnet i kok och ser- | Grundskolans tallriks- Minskning Minskning -
veringslokaler ska minska svinn ir 2022 = 20 g per med med
med 25 % till 2026, jamfort portion
med 2022 6,25 % 6,25 %

Gymnasiet tallrikssvinn ar
2022 = 48 g per portion.

Tallrikssvinn grundskola

2023 =14,42 g
Minskning = 27,9%

Tallrikssvinn gymnasiet

2023 = 45,54 8
Minskning = 5,1 %

Tallrikssvinn grundskola
2024 =13,2¢
Minskning = 9,2%

Tallrikssvinn gymnasiet
2024 =

408

Minskning = 12,1 %

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mail 5: Okad andel ekologiska livemedel
Genom att vilja ekologiska livsmedel kan verksamheten bidra till en minskad anvindning av konstgodsel
och bekdmpningsmedel. Markningen Ekologiskt livsmedel tar dock ingen héansyn till klimatpaverkan.

Nuliage: Malnivéaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Malet ar att andelen ekologiska varor i| Totalt ink6p av EKO livsmedel
kommunala kok ska vara minst 25 % ar 19 % under ar 2024,
mitt i kilo av total andel livsmedel mitt i kronor. or % or % or 9%
inom kostavdelningens produktion Totalt ink6p av EKO livsmedel 57 57 57
ar 26 % under r 2024,
mitt i kilo.

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Namndens mal 6: Minskade koldioxidutslkipp fran forvaltningens tjéinstefordon

Fran och med den 1 juni 2022 giller ett nytt EU-direktiv i Sverige Clean Vehicles Directive (CVD), som ska
bidra till minskad klimatpéverkan och battre luftkvalitet. Malet med CVD ir en minskad klimatpéverkan och|
battre luftkvalitet.

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027
)Andel av férvaltningens tjanstefordon
under 3,5 ton som uppfyller kraven for|
rena latta bilar enligt Clean Vehicles
Directive (CVD)

- 38’5 % 3875 % 38a5 %
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Malnivderna prognostiseras att inte uppnas. Forvaltningen beraknar att fordonsflottan uppgar till
19% rena litta bilar enligt Clean Vehicles Directive (CVD), alltsd under malet.

Niamndens mal 7: Hallbart skogsbruk enligt giallande skogsbruksplan

Ett av parkenhetens uppdrag ar att forvalta Trands kommuns skogar utifran certifieringskrav PEFC och FSC,
for att sdkerstilla att skogsbruket bedrivs hallbart ur bade sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter. I
skogsbruksplanen upprattad 2024 finns férslag om avverkningsnivier som parkenheten avser folja enligt
foljande: Uttag fran gallring fram till &r 2034 4r 40 000 m3sk, och féryngringsavverkning 11 300 m3sk vilka
anges som startviarden for att darefter sjuka till o ar 2034.

Redovisningen anges i m3sk vilket dr en for kortning for skogskubikmeter, som ar virkesvolymen hos ett
trad eller skogsbestind, inklusive bark men exklusive grenar och rotter.

Nuléige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Maélnivéer anger uttag fran gallring
och féryngringsavverkning som for- 34 000 30 000 27 000
valtningen avser genomfora per ar (X) Gallring 40 000 (-6 000) (-4 000) (-3 000)
samt dterstdende gallring och foryng- Avverkning 11 300 10 000 9 000 8 000
ringsavverkning for perioden fram till (-1300) (-1 000) (-1 000)
2034

Malnivierna prognostiseras att uppnas.

Ekonomisk analys

Driftredovisning skattekollektivet

Budget Prognos
Teknik- och griftegardsnimnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Teknik- och griftegdrdsnamnd 250 150 -100
Tekniska kontoret 1375 1375 0
Bostadsanpassning 2 450 2 000 -450
Projektavdelningen 234 234 0
Gatuverksamheten 39 577 39 577 0
Parkverksamheten 13 830 13 155 -675
Kostavdelningen 2788 2788 0
Totalt Teknik- och griftegardsnimnd 60 504 59 279 -1225

Prognosen for de skattefinansierade verksamheterna ar 59 279 tkr gentemot budget som ar 60 504
tkr.

Teknik- och griftegardsnamnden (den politiska forsamlingen) prognostiseras att gora ett 6verskott
om 100 tkr. Det prognostiserade 6verskottet beror pa minskade administrativa kostnader.

Tekniska kontoret har lagt sin prognos enligt budget.
Bostadsanpassning prognostiseras att gora ett overskott om 450 tkr.
Projektverksamheten har lagt sin prognos enligt budget.
Gatuverksamheten har lagt sin prognos enligt budget.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott om 675 tkr. Det prognostiserade 6verskottet
beror pé att intdkterna fran skogen okat gentemot budget. Detta beror pa att flis och virkespriser just
nu ar hoga. Det prognostiserade 6verskottet beror d&ven pa minskade personalkostnader eftersom att
avdelningen haft en del vakanser och sjukskrivningar under aret.
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Kostverksamheten har lagt sin prognos enligt budget.

Driftredovisning taxekollektivet

Budget| Prognos
Teknik- och griftegardsnimnd (tkr) 2025 2025

Avfallsverksamheten 0 0 0

Avvikelse

VA-verksamheten 0 -200 -200
Griftegirdsverksamheten 0 0 0
Totalt Teknik- och griftegardsnamnd o -200 -200

Avfallsverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott pa totalt ca 2 019 tkr gentemot budget.
Budgeten ar lagd for att verksamheten ska gora ett 6verskott pa 1 500 tkr.

En del av avfallsverksamhetens prognostiserade 6verskott, ca 1 800 tkr, kommer fran verksamheten
avfallshantering foretag och detta 6verskott kan vid behov nyttjas for att fylla pa sluttdckningsfon-
den. Avfallsverksamheten har fran tidigare ars resultat en skuld till kund (6veruttag) pa ca 3 030 tkr.

Det budgeterade overskottet beror pa 6kade intakter for mottagning av aska fran Trands Energis
kraftvarmeverk samt 6kade intikter gentemot budget for mottagning av schaktmassor. Dessa massor
kommer nyttjas som konstruktionsmaterial i sluttackningen av Norraby deponi. Avfallsverksamhe-
ten har dven minskade utgifter gentemot budget gillande behandling av hushéllsavfall och hamtning
av hushallsavfall, di indexregleringen for dessa tva tjanster var negativ infor 2025.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) prognostiseras att halla budget och budgeten
ar lagd for att verksamheten ska gora ett 6verskott pa ca 200 tkr. Overskottet om 200 tkr kommer att
aterbetalas till skattekollektivet, da VA-kollektivet har en skuld till skattekollektivet (underuttag) pa
202 tkr fran tidigare arsresultat.

Griftegirdsverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott pa ca 1 000 tkr gentemot budget och
budgeten ar lagd for att verksamheten ska gora ett nollresultat. Griftegardsverksamheten har fran ti-
digare ars resultat en resultatregleringsfond med ett virde pa 1 532 tkr. Det budgeterade 6verskottet
beror pa minskade personalkostnader eftersom att avdelningen haft en del vakanser och foraldrale-
digheter under aret samt 6kade intidkter fran begravningsavgiften, dd 2025 ars avriakning gav ett po-
sitivt utfall utifran lagd budget.

Atgirder for att na budget i balans
Forvaltningen har en budget i balans.

Investeringsredovisning

Budget Prognos
Teknik- och griftegardsnimnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Projektavdelningen 700 700 0
Gatuverksamheten 19 345 19 345 o
Parkverksamhet 3 350 3110 -240
Kostavdelningen 1950 1950 0
Avfallsverksamheten 150 150 0
VA-verksamhet 64 600 65 052 452
Griftegardsverksamheten 5 850 4 556 -1 294
Totalt Teknik- och griftegardsnimnd 95 945 94 863 -1 082
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Prognosen for 2025 ars investeringar ar 94 863 tkr, jamfort med budget pa 95 945 tkr. Fyra av sju
verksamheter prognostiseras att halla budget.

Parkverksamheten prognos for 2025 ars investeringar ar 3 110 tkr, jamfért med budget pa 3 350 tkr.
Den minskade prognosen gentemot budget beror pé att inkop av teknisk utrustning och gronytefor-
nyelse blir billigare dn budgeterat.

VA-verksamheten prognos for 2025 ars investeringar ar 65 052 tkr, jamfort med budget pa 64 600
tkr. Den 6kade prognosen gentemot budget beror pa att projekt Lindelund utbyggnation VA-led-
ningar gar valdigt bra vilket innebar att mer VA-ledningar dn planerat kommer att utforas innan ars-
skiftet, vilket medfor 6kade kostnader. Den 6kade prognosen gentemot budget beror dven pa att pro-
jekt VA-sanering Skyttegatan haft kostnadsokningar pga. av hogt grundvatten som fordyrat projek-
tets utforande.

Griftegardsverksamheten prognos for 2025 ars investeringar ar 4 556 tkr, jimfért med budget pa
5 850 tkr. Den minskade prognosen gentemot budget beror pa att inkop av reservkraftverk till bar-
hus och krematoriet blir billigare 4n budgeterat samt att projektoversyn av ny belysning pad verk-
samhetens griftegdrdar maste strykas pga. av tidsbrist.

Uppfoljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande malen har teknik- och griftegdirdsnimnden egna mal med indikato-
rer och aktiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Niamndens mal 1: Hogre standard pa gatuniitet

INamnden efterstravar en hog standard pa det kommunala gatunéatet i Trands kommun. Totalt har Trands
kommun 125 km gator med en yta motsvarande 854 548 m2.

Ar 2024 utférdes en grund- och skadeinventering av de kommunala gatorna och

GC-vidgarna inom Trands kommun. Inom den narmaste fyradrsperioden 2025-2028 ar ca 148 000 m?2 gatu-
beldggning i behov av att bytas ut. Detta i syfte att vi inte ska ha en 6kande infrastrukturskuld kopplat till be-
laggningen pa befintliga gator.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Kvadratmeter ny belagda gator Utfall 2024 = 37 000 37 000 37 000
31 889 m?2 m?2 m?2 m?2

Malnivderna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mal 2: En siiker livemedelsproduktion

Ett sdkert dricksvatten, som ar fritt fran sjukdomsframkallande bakterier och mikroorganismer, ar en
grundlaggande del i samhallsuppdraget som avdelningen har. Prover tas pa vattenverket, pa ledningsnitet
och hos anvindare, utifran kontrollmyndighetens faststillda regler gillande omfattning och frekvens.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Antalet underkdnda vattenprov pa Antal underkinda vatten-
vattenverk, ledningsnit och hos an- prover 2024 o st. o st. o st.
vindare O st.

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.
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Namndens mal 3: Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsnit

For att undvika problem vid regn, oonskat inldckage i VA-ledningar samt vattenlackor pa vattenledningsna-

tet kravs att ledningarna underhalls och fornyas i tillrdcklig omfattning. Om inte detta sker finns stor risk for|

t.ex. braddningar av orenat vatten, killar6versvamningar och vattenldckor.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027

Fornyelsetakten ska vara hogst 143 ar, |Antal meter (m) kommunalt

vilket motsvarar en fornyelsetakt pA | VA-ledningsnat per 241231:

0,7 % av ledningsnétet per ar 527 623 m

Utfall 2024: 0,73 %

0,7 % 0,7 % 0,7 %

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med personalfragor genom kontinuerlig uppfoljning av medarbetaren-
katen och chefsenkiten. Ett antal fokusomraden har plockats fram fran de bada enkaterna inom re-
spektive arbetsgrupp och en handlingsplan har skapats. Detta for att sidtta fokus pa dessa fragor och
skapa en battre och mer effektiv arbetsplats inom respektive verksamhet.

Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom forvaltningens verksamhetsomraden. Det
marks att det ar hart tryck pa arbetsmarknaden dar konkurrensen om arbetskraften ar hard, framfor
allt bland chefstjanster och specialisttjanster med krav med eftergymnasial utbildning.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Mian Totalt Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstillda (st.) * 57 65 122 119
Andelen heltidsanstillda 93 100 96,7 95

(%) *

Sjukfranvaro total (%) ** 3,76 3,51 3,62 3,8
Sjukfranvaro kort 1,31 2,95 2,07 1,68
(dag 2—-14) (%) **

Sjukfranvaro lang o) 0,07 0,03 1,22
(>181 dagar) (%) **

Kostnad for sjukfran- 594 442
varo (tkr)**

Kostnad for overtid 847 904

*Per aktuell ménad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nir skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verlamnats till privat utforare ska kommu-
nen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens Program for uppfoljning av privata
utforare ska nimndens plan for uppfoljning redovisas som en del i nimndens verksamhetsplan. Pla-
nen foljs upp och redovisas i naimndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.

Namndens upphandlade privata utforare
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Namnden har totalt 21 stycken privata utforare dar hela eller delar av skotseln av kommunala ange-
lagenheter genom avtal har overlamnats till privat utforare. Uppfoljningen av dessa genomfors av
ansvarig chef for verksamheten dar den privata utforaren arbetar. Uppfoljningen sker genom skrift-
liga avstimningsmd&ten som &r inlagda i respektive verksamhets motes- och kommunikationsplan.

Projektverksamhetens privata utforare

e Tekniska konsulter for utredning och projektering av mark, gata/GC-vig, VA och landskap
e Tekniska konsulter f6r broteknik
e Entreprenorer mark- och anlaggningsarbeten

Gatuverksamhetens privata utforare

e Delar av vintervighéllningen

e Overvakning av allmin platsmark och offentliga byggnader
(toaletter och duschar)

e Parkeringsovervakning

e Transport och maskintjanster

e Entreprenor asfaltsbelaggning

Parkverksamhetens privata utforare

e Skog och tradvard
e Besiktningsman utemiljo
e Besiktningsman lekplatser

Kostverksamhetens privata utforare

Avfallsverksamhetens privata utforare

e Mottagning och behandling av asbest och deponiavfall
e Mottagning och behandling av mat- och restavfall
e Renhallningsentreprenad (hamtningsentreprenor)

VA-verksamhetens privata utforare

e Laboratorietjanster

e Behandling och transport av slam fran reningsverk

e Ledningsunderhall, ledningsfornyelse och brunnsrenovering
¢ Spolbilstjanster

e Processovervakning VA-verk

Griftegardverksamhetens privata utforare

e Uppdragskremationer
e Drift- och underhall av krematoriet
Internkontroll

Varje naimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och vasentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan f6r kommande ar senast i
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december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
galler for samtliga naimnder. En uppfoljning av vad som framkommit i namndens internkontroll
kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen i samband med &rsredovisningen.

Utover kommunstyrelsen tre beslutade kommunovergripande internkontrollpunkter beslutade tek-
nik- och griftegardsnimnden om en namndspecifik punkt: Arbetsmiljoplaner. Internkontrollpunk-
ten valdes ut, efter risk- och konsekvensanalys, med anledning av att Arbetsmiljoverket har gjort om
strukturen for sina foreskrifter och allmanna rad. Darmed ansag samhallsbyggnadsforvaltningen och
namnden att det behovde goras ett utvecklingsarbete gillande forvaltningens arbetsmiljoplaner.

Internkontrollpunkten delrapporterades till teknik- och griftegdrdsnimnden i september manad
2025. Delrapporteringen fran kontrollutforaren visar pa att forvaltningen aktivt arbetar med att ta
fram arbetsmiljoplaner med tillhorande analyser och rutiner. Vidare visar svaren fran kontrollutfoéra-
ren att arbetet har forankrats med sakkunnig for att sakerstilla planernas korrekthet samt att utbild-
ning har genomforts med delar av personalen for att sakra implementeringen.

Gallande mojlighet till maluppfyllelse infor arsskiftet 2025/2026 ar det viktigt att alla avdelningar
har samma framdrift och att 16pande uppfoljning sker. Ett majligt fragetecken kan vara om alla av-
delningar pa forvaltningen kommer hinna klart innan arsskiftet.
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Kultur- och fritidsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att i egen regi och i samverkan med andra aktorer skapa ett
meningsfullt, attraktivt och tillgdngligt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i Tranas kommun. Kul-
tur- och fritidsverksamhet fyller en viktig samhallsfunktion, inte minst nar det kommer till fram-
jande och forebyggande insatser. Ett rikt kultur- och fritidsliv framjar hélsa, delaktighet och gemen-
skap och gor Tranas till en attraktiv kommun att bo, leva och verka i.

Foljande verksamheter ingar i kultur- och fritidsndimndens ansvarsomrade:

e Idrottsanldggningar, simhall, badplatser, spar och leder, foreningsservice (bidragshantering, bok-
ning mm.) samt administration.

e Ungdomsverksamheten Epic + Projekt Riktade insatser fokus skolnirvaro

e Bibliotek och allmankultur, inkl. Eriksbergs museum, vagnsmuseet, konstarkiv, offentlig konst,
programverksamhet med utstillningar, konserter, evenemang mm.

¢ Kulturskola

e Folkhilsa/Hélsocenter

Forvaltningschef

Verksamhetsutvecklare

/namndsekreterare Folkhslso-

och kvalitetsstrateg

Verksamhetsutvecklare [
Moétesplatser

Enhetschef
Anlaggning, fritid,
friluftsliv

Enhetschef

|
Enhetschef
. Enhetschef
Bibliotek,
. Kulturskolan
allmankultur

Bredstorps IP & L Ungdomsverksamheten Kulturutvecklare
Idrottshuset

Ungdom

Epic /namndsekreterare

m  Trands simhall Tranas

stadsbibliotek

Foreningsservice
& administration

ol Eriksbergs museum

Badplatser,

spar, leder mm.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret
Kultur- och fritidsndmnden arbetar aktivt for att bidra till de fem kommungemensamma maélen:
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e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

e Minskade koldioxidutslapp

o Okad tillgang till ritt kompetens

e Okad upplevd och faktisk trygghet

For att na prioriterade mal har nimnden identifierat samverkan som en viktig faktor. En vil funge-
rande samverkan med foreningsliv och civilsamhélle ar av storsta vikt for nimndens verksamhet.
Niamndens har 4ven som malsittning att starka den interna samverkan genom att knyta forvaltning-
ens verksamheter nirmare varandra, samt arbeta for 6kad samverkan med 6vriga nimnder/forvalt-
ningar. Vidare bidrar nimnden till de kommungemensamma malen genom att bl.a. synliggora och
marknadsfora forvaltningens verksamheter, medvetandegora personal och besokare om vikten av
ekologisk hallbarhet genom tillskapandet av insatser/aktiviteter i forvaltningens verksambheter, er-
bjuda kompetenshdjande insatser till forvaltningens medarbetare samt att i samverkan med fore-
ningslivet genomfora trygghetsvandringar i Tranas téatort. Utover de kommungemensamma malen
har kultur- och fritidsndimnden adven ett eget verksamhetsmal; att efterstrdva en sd hég grad av
samhdllsnytta som mdjligt - vilket nimnden bl.a. uppnar/identifierar genom; 6kade besoksantal i
forvaltningens verksamheter/fler elever inskrivna i Kulturskolan, utékat antal utétriktade aktivite-
ter/evenemang/foreningsbesok samt genom riktade insatser med fokus pa okad tillganglighet och
social inkludering inom forvaltningens verksamheter.

Nedan listas nagra exempel pa insatser som genomforts hittills under aret, i syfte att nd uppsatta
verksamhetsmal for 2025:

Allmankultur/bibliotek/Halsocenter

e Den 1januari inleddes arbetet med projekt Forrehabilitering i Halsocenter, som beviljats bidrag
fran Hoglandets samordningsforbund. Projektet syftar till stegvis forflyttning mot ordinarie ar-
betsmarknadsinsatser och arbete for de som star langt ifran arbetsmarknaden. Ett tiotal individer
deltar i ett program med aktiviteter tva ganger per vecka inom ramen for Halsocenters verksam-
het.

¢ Den 22 februari var det ny-invigning av biblioteket. De nya delarna foajé och utstillningslokal
stod antligen klara och det firades med stort tartkalas, barnkor, ballonger, tavlingar, skaparverk-
stad och mycket mer. Biblioteket har fatt mycket positiv feedback fran allménheten kring de nya
delarna, sarskilt utstillningsdelen dér viss tid kan bokas av lokala konstnérer och konsthantver-
kare — 2025 ér i princip redan fullbokat — sa stort har intresset varit.

e 1 mars tilltradde bibliotekets nya projektledare for Bokstart. Bokstart dr en nationell satsning som
syftar till att i samverkan mellan bibliotek, barnhilsovard och forskola framja de yngsta (0—3 ar)
barnens sprakutveckling genom att stotta familjer kring lasning och sprak. Bokstart Tranas har
beviljats stod fran Kulturradet.

¢ Den 31 mars genomfordes den andra upplagan av Kulturmingel — en arena for moten och nitver-
kande for Tranés kulturliv och kulturforeningar. Vid detta tillfdlle deltog ett 40-tal aktérer som
minglade och niatverkade bland annat genom “speed-dating”

e Den 9—18 juni 2025 forvandlades Tranas till en levande konstateljé nir konstnéarer, Artscape och
kultur och fritid intog Tranas for att skapa och bjuda in till medskapande aktiviteter. Beslutet om
att inféra gatukonst i Tranas, togs av kommunstyrelsen samt kultur- och fritidsnimnden 2024.
Dérefter har kultur- och fritidsforvaltningen arbetat med projektet. Den ideella foreningen
Artscape anlitades for att forverkliga visionen om muralmélningar i Tranés. Artscape har produ-
cerat konstprojekt 6ver hela Sverige sedan 2014 och uppfort 6ver 240 muralmalningar runt om i
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Sverige. Artscape ar en ideell organisation som vill inspirera méanniskor och frimja offentlig konst
for alla. De tre mélningarna:

o Idrottshuset, fastighetsdgare: AB Tranasbostider, konstnar: Wosk fran Storbritannien

o Falkgatan 15, fastighetsagare: SBF Trabo Fastigheter AB, konstnir: Yuda fran Mexiko

o Beckhemsvigen 2, fastighetsdgare: Victoriahem, konstnar: Eelco fran Nedlanderna
Under v. 29—30 genomforde enheten allmankultur och bibliotek ett pilotprojekt pa Eriksbergs
museum, Skapaberg. Under tva veckor 6ppnades museet upp for kreativitet och skapande mitt i
sommaren, tillsammans med konstnaren Tanja Serova. Varje tillfalle anpassades efter alder och
det var gratis att delta. Tanken var att testa ett mer 6ppet och kreativt museum, diar skapande far
sta i centrum. Projektet upplevdes positivt. Sammanlagt deltog 58 personer i Skapaberg 6ver de
tva veckorna (i blandade &ldrar). Alla tillfallen hade minst 2 deltagande.
Forvaltningen har genomfort flera traditionella firanden under perioden april-juni. Ett Valborgs-
firande, ett Nationaldagsfirandet och ett midsommarfirande. Tre firande som alla var vilbesokta
och uppskattade. Valborgsfirandet utokades i aktiviteter under 2025, i samverkan med foreningar
och andra aktorer och hade ca 3 000 besokare. Nationaldagsfirandet gjordes tillsammans med
Kulturskolan och var ett valbesokt och uppskattat arrangemang, dar det dven ordnades en med-
borgarcermoni for nysvenska Tranasbor. Midsommarfirandet ordnades for andra éret i rad av for-
valtningen, det var ett soligt och vilbesokt firande med ca 1 000 personer som deltog.
Arets upplaga av Konstrakan ordnades den 28 juni. I ir fortsatte man pé sparet att ordna olika
aktiviteter och programpunkter som besckare kunde delta i. Uppskattat var bland annat en konst-
vandring. Konstrakan hade tyvérr en trakig viderprognos men trots detta var det ett uppskattat
evenemang av bade besokare och utstillare. Ett 80-tal utstéllare intog Storgatan for att sélja sin
konst och flertalet konstnirer deltog dven hos gallerier eller foreningar.
Med stod fran Kulturradet har biblioteket startat upp projektet Ldshjdrta. Projektet dr en samver-
kan mellan Tranés stadsbibliotek och Tranés fritidshem, i nuldget Hubbarpskolans, Junkaremals-
skolans, Gripenbergs och Linderas fritidshem. Lashjarta syftar till att genom barns delaktighet,
lasfrimjande och skapande aktiviteter sprida lasglddje och nyfikenhet kring bécker. Genom pro-
jektet nar man dven vardnadshavare for att lyfta det positiva med ldsning. Under varen 2025 be-
sokte personal fran biblioteket fritidshemmen for att gora workshops med utvalda elevgrupper.
Tillsammans med barnen skapas teman som i sin tur resulterar i det fortsatta arbetet. Infor hos-
ten 2025 har teman sammanstéllts och personalen paborjar nu sina uppféljande besok for att le-
verera bokkassar och lasinspiration.

Anlaggning/friluftsliv/foreningsservice

Idrottsskolorna for barn och 65+ fortsitter att vara en riktig framgéngssaga. Deltagandet ar hogt,
med nastintill 100% narvaro bade i barnverksamheten och i den uppskattade satsningen for per-
soner 65 ar och dldre. Konceptet har etablerat sig som en viktig del av det hilsoframjande arbetet
i Tranas kommun.

Efter vissa initiala utmaningar ar det nya bokningssystemet nu pa plats och fullt fungerande, dven
om vissa forbattringar 6nskas. Parallellt pagar provkorning av bidragsmodulen, dar anvindarvan-
lighet och funktion testas i praktiken tillsammans med féreningarna. Méalsiattningen ar att ha ett
komplett och smidigt systemstod for bokning och bidrag, som forenklar administrationen for sa-
val foreningsliv som forvaltningens handlaggare.

Bygget av discgolfbanan i Malingskog narmar sig sitt slut. Projektet ar ett samarbete mellan
Tranas discgolf klubb, Holavedsgymnasiets byggprogram samt kultur och fritidsforvaltningen.
Banan kommer att bli ett vardefullt tillskott for spontanidrott och rekreation.
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Avtalet for orienteringstiavlingen 10-mila dr nu underskrivet. Evenemanget genomfors i Trands
under maj 2026, Bredstorps IP kommer utgora arena for evenemanget. Forvaltningen har pabor-
jat planering/arbete for att gora 10-mila till ett lyckat evenemang. Fokus ligger dels pa att skapa
en bra tavlingsmiljo pa Bredstorps IP, samt att se till att logistiken fungerar smidigt for deltagare
som ska overnatta pa hart underlag i skolor och idrottshallar.

Kontakt med foreningslivet sker dagligen. Under perioden januari-augusti 2025 har enheten del-
tagit vid atta styrelseméten, i syfte att lyssna in, stotta och diskutera utvecklingsfragor tillsam-
mans med foreningarna. Dartill har enheten utbildat foreningarna i det nya bokning- och bidrags-
systemet.

Forvaltningen har i nira dialog med berorda aktorer arbetat fram ett lokalprogram avseende om-
kladningsrum i ishallen, i enlighet med policy for lokalférsorjning i Trands kommun. Lokalpro-
grammet innehaller bl.a. forslag till mer funktionella omkladningslésningar for att méta dagens
och framtidens behov. Dokumentet ar 6verlamnat till AB Tranasbostdder infor vidare hantering.
En omfattande renovering har genomforts i simhallen, bl.a. har nytt kakel lagts runt stora bas-
sangen, belysningen ar utbytt till LED-belysning och slussar har satts upp mellan dusch och sim-
hall - en stor energibesparande atgérd. I och med renoveringen ar simhallen nu ljus, frasch och
val bibehallen, till personalens och besckarnas stora gladje.

Seniorbad i simhallen, dar seniorer varje fredag samlas for vattentraning/bad, bastu, bubbelpool
och fika tillsammans. Konceptet har blivit en succé och antalet deltagare 6kar varje vecka, som
flest har det varit 65 besokare. Deltagarna beriattar om en kinsla av sammanhang och vikten av
att fa en “helg-kénsla” tillsammans med andra.

Sommarsimskola i simhallen samt vid Hatte badplats.

Ishallens omklddningsrum har delvis renoverats for att hoja standard och funktion.

Sommarkul har samordnats med 18 deltagande foreningar och erbjudit barn och unga ett brett ut-
bud av aktiviteter.

Foreningstraff i Adelov samlade 21 féreningar for dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.
Idrott for ALLA-dagen pa Bredstorp lockade 1 600—1 700 besokare, med 26 foreningar, 30 idrot-
ter att prova pa samt ca 200 ideellt engagerade ledare. Tva bussar kordes fran Stoeryd/Angaryd.
Holavedsleden har rustats upp med tva nya vindskydd, och delvis omdragning av leden samt ny
skyltning.

Ungdom/Projekt Riktade insatser fokus skolnarvaro

Ungdomsverksamheten Epic har rekryterat tva nya medarbetare pa 50 %. Rekryteringen ger moj-
lighet till mer utokad verksamhet samt ett héllbart schema for personalen.

Enheten har i samverkan med féreningslivet samt fritidskonsulent genomfort 4 st. trygghetsvand-
ringar under sommaren.

Epic har i egen regi och i samverkan med projektet/Kulturskolan erbjudit sommarlovsaktiviteter
for barn/unga, bl.a. i Bla huset i Stoeryd.

Projektet har fran augusti utokats med ytterligare en medarbetare. Projektet finns nu pa tvé sko-
lor; Hubbarpsskolan och Granelundsskolan.
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Kulturskolan

e Pa sportlovet invigde Kulturskolan sin nya 6ppna verksamhet i Bla Huset, Stoeryd. En satsning
som gors i syfte att nd nya malgrupper samt fraimja kulturella fritidsaktiviteter i ett omrade med
socioekonomiska utmaningar. All verksamhet ar gratis och barnen far vara i ett sammanhang med
bra forebilder och trygga vuxna. Oppen Kulturskola har sedan 6ppningen varit mycket uppskat-
tat, med 6ppen verksamhet tva eftermiddagar i veckan. Besokarna har bl.a. fatt testa pa dans,
spela gitarr, gora film och vara i bildverkstaden.

e Islutet av mars gick Ettornas Kor av stapeln i Holavedsgymnasiets Aula, ett av Kulturskolans
storsta evenemang under aret. Ettornas Kor ar ett viktigt projekt i samverkan med skolorna for
att kunna na sd manga elever som mgjligt, i ar var det rekord i antal anmalda elever till koren. For
att 6va och forbereda tillsammans med eleverna genomférde Kulturskolans ldrare mer dn 50 skol-
besok infor evenemanget.

e Den uppskattade Danssagan genomfordes i maj, med ca 200 barn/unga pa scenen och 3 000 i
publiken totalt.

e Nationaldagsfirande tillsammans med enheten for allmankultur/bibliotek var ett valbesokt och
uppskattat arrangemang, I ar genomfordes dven en medborgarcermoni for nysvenska Tranasbor.

e Iborjan av sommaren anordnades ett kostnadsfritt 14ger i Bla Huset i Stoeryd for sommarlovsle-
diga barn/unga. Lagret hade ca 20 deltagare, varav en tredjedel var barn boende i omradet. Det
visar att Kulturskolans satsning p& Oppen Kulturskola i Stoeryd har gett resultat.

e Sedan 20/8 ar Kulturskolan ansluten till Fritidskortet, en statlig satsning i syfte att ge fler barn
och unga mojlighet till en meningsfull fritid.

Projekt

Riktade insatser med fokus pa skolnarvaro ir ett samverkansprojekt mellan kultur- och fri-
tidsforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen, individ- och arbetsmarknadsforvaltningen
och kommunledningsforvaltningen - efter beslut i Kommunfullmiktige 2023-03-27 om:

att  “ge kommunstyrelsen, kommunledningsférvaltningen, utokad ram under 2023—2027 med 3 500
tkr arligen. Satsningen ska i huvudsak besta i en 6kning och/eller utveckling av forebyggande insat-
ser gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta inne-
bar ocksd mer uppsokande verksamhet och mer st6d till familjer och i foraldraskapet”.

Beslut togs senare om att projekttiden ska gilla fram till och med 2028.

Projektorganisation

Projektet leds av en projektledare och har en styrgrupp bestdende av forvaltningschefer fran barn-
och utbildningsforvaltningen, individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen samt kommundirektor. Organisatoriskt ar projektet placerat under kultur- och fritidsforvalt-
ningen, detta kan komma att andras under projektets gang. Projektledaren paborjade sitt uppdrag i
februari 2024. Inom projektets ramar rekryteras tva nya funktioner sommaren 2024, en barn- och
ungdomsutvecklare och en fritidslots. Ytterligare en barn- och ungdomsutvecklare anstalldes i au-
gusti 2025.

Syfte

Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv fraimst arbeta fraimjande och férebyggande
med insatser kring skolnirvaro for barn upp till 11 &r, samt ge berérda forvaltningar nya verktyg i
detta arbete. Huvudfokus ligger pa yngre skolbarn i aldrarna 6—11 ar. Syftet ar ocksa att frimja och
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oka samverkan mellan berorda forvaltningar i arbetet med att fraimja skolnarvaro och darigenom
skapa nya arbetsmetoder.

Omfattning/avgransning

Utgangpunkten for projektet ar att arbetet ska vara framst frimjande och forebyggande. Da ingangen
i projektet ar att insatserna ska vara riktade och koncentrerade kommer huvudfokus ligga pa yngre
skolbarn i dldrarna 6—11 ar. Projektets insatser var i en forsta fas i huvudsak riktade till Hubbarpsko-
lan. Under varen 2025 utokades projektet till att innefatta dven Norrskolan (sedan hosten 2025 Gra-
nelundsskolan).

Genomforande

Med det salutogena perspektivet som grund och med utgdngpunkt i forskning, intervjuer med barn
och vardnadshavare, de samverkande verksamheternas erfarenheter, 6nskemaél och behov samt om-
varldsbevakning har nya arbetsmetoder arbetats fram. Dessa f6ljs upp regelbundet och kan vid be-
hov omarbetas och anpassas.

Forvantad betydelse

Forskning visar att verkningsfullt for att fraimja skolnirvaro ar att arbeta med insatser som okar
barns upplevelse av trygghet och delaktighet i skolan. (IFOUS fokuserar: skolnérvaro, 2019). Darfor
kommer projektet till stora delar rikta in sig pa just detta genom att arbeta med generella insatser ut-
ifrn ett salutogent perspektiv, med bland annat virdegrundsarbete och en 6kad delaktighet i sam-
hallet i form av att frimja en meningsfull fritid. Forvantad betydelse av detta ar att generellt 6ka bar-
nens upplevelse av trygghet och delaktighet. Stort fokus kommer ocksa laggas pa att 6ka vardnadsha-
vares upplevelse av delaktighet genom information, utbildning och inbjudan i att vara en storre del
av barnets olika aktiviteter genom samverkan mellan berérda forvaltningar. Forutsittningen for
skolndrvaro paverkas av manga faktorer: skolsituationen, familj, hilsa, fritid mm. Genom att arbeta
med samverkan mellan kommunens forvaltningar forvintas projektets insatser kunna paverka flera
av dessa faktorer och pa sa vis gora insatserna mer verkningsfulla.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och maojligheter

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att halla sin linje och efterstravar satsningar av prosocial ka-
raktar. Detta forvantas genomsyra samtliga verksamheter. I likhet med tidigare framskrivningar be-
doms véra valfirdsutmaningar krava en gemensam kraftsamling. En ny socialtjanstlag syftar till bre-
dare samverkan i kommunerna och nimnden anser sig redan tacka upp delar av denna lag med exi-
sterande verksamheter och forebyggande insatser.

For att kunna viaxla upp och mota fler behov skulle fler resurser kravas. Ett konkret exempel ar info-
randet av fritidskortet, som syftar till att ge fler barn och unga mgjlighet att delta i fritidsaktiviteter,
men som riskerar att skapa en situation dar antalet barn och unga som vill delta ar fler 4n vad vissa
verksamheter har kapacitet att mota. Ett annat gott exempel ar nimndens 6nskan att tydligare profi-
lera arbetet med Moétesplatser. Detta arbete utgar ifran devisen goda moten - for det goda livet, och
syftar till att identifiera och uppmuntra vara kommuninvanare att motas - i det stora som i det lilla
sammanhanget.

Exempel dar verksamheterna har en vilja att vaxla upp aterfinns inom flera delar av forvaltningen
och ror till exempel Halsocenter, projekt inom folkhilsa, arrangemang och fritidsaktiviteter, ung-
domsverksamhet och trygghet, aktiviteter for socioekonomiskt svaga grupper kopplat till kultur-
skola, friluftsliv, samt arbete med seniorer som Idrottsskolan 65+. Forvaltningen ser en potential till
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okad samverkan och utveckling nar det kommer till forebyggande insatser. Namnden noterar att det
finns en bristande forstaelse for alla omraden ndmnden faktiskt beror. Det dr en fortsatt utmaning
for namnden att framhaélla betydelsen av sin verksamhet.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tranés kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

@ bhd

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har kultur- och fritidsndmnden i verksamhetsplanen
for 2025—2027 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den
egna verksamheten.

Kultur- och fritidsnamndens huvudsakliga inriktning handlar om att skapa ett meningsfullt, attrak-
tivt och tillgangligt utbud pa kultur- och fritidsomradet. Verksamheten fungerar som civilsamhallets
katalysator och bidrar i samverkan med ovriga aktorer till manniskors kansla av tillhorighet och del-
aktighet, nagot som i sin tur ar starkt bidragande till att fler 6nskar bo, leva och verka i Tranas.

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i
arbete.
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att Tranas ska bli fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksa
ar i arbete, genom att:

e Synliggora och marknadsféra forvaltningens olika verksamheter och evenemang.

Niamndens mal 1: Synliggora och marknadsfora forvaltningens olika verksamheter
och evenemang.

Start-virde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
IAntal tillfallen forvaltningen eller 193 ** (100) 100 *** 100 100

namnden omnamnts i massmedia*
foregdende ar.

* Med massmedia avses tidningar, tidskrifter, rapporter, utredningar, radio och television.
** Avser kartldggning okt-okt 22/23, Trands tidning + Trandsposten.

*** Avser perioden okt-okt 2023/2024, enbart Trands tidning.

Exempel pa aktiviteter:

1. Arlig mediekartliggning okt-okt foregiende &r/period.

2. Respektive enhetschef f6ljer och for statistik av forekomst i 6vrig media for sin verksamhet.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa sdtt fa till stand en in-
flyttning av avsedd mdélgrupp.

Kommentar: Kultur- och fritidsforvaltningens tillskapande av evenemang, event och annan programverk-
samhet samt kommunikationen av desamma, bidrar till att sprida en positiv bild av Tranas som en plats att
bo, leva och verka i.

45



Namndernas verksamhetsberittelser 2025-08-31

Kommentar/analys:
Arlig mediekartliggning gors oktober-oktober foregiende &r/period. Uppskattning av utfall per
2025-08-31 visar att méalnivan for 2025 forvantas nés.

Kommunovergripande mal: Forbiattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska hélsa hos barn och
unga genom:

e (Okad samverkan med andra aktorer, saval internt som externt.

Nimndens mél 2: Okad samverkan med andra aktorer, savil internt som externt.

Start-viarde: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
Uppskattning av antalet timmar per 30 100+ 100 100 100
manad avsatta for andamélet*.

* Dessa timmar avser all form av samverkan.

Exempel pa aktiviteter:

Intern samverkan inom kultur- och fritidsférvaltningen samt extern samverkan (féreningar, studieférbund,
ovriga forvaltningar m.fl.), ex. laxlasning Epic/biblioteket, foreningssamverkan Epic, Idrottsskolan fér barn,
Idrott for alla-dagen, programverksamhet bibliotek/allménkultur (ex. bokcirklar, teater, pyssel, utstll-
ningar mm.), lovaktiviteter, Funkisfabriken, Dans for Halsa, evenemang pa Kulturskolan ex. Ettornas kor,
allséngskonsert F-klass m.fl.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:

3. Skapa trygghet

Kommentar: Kultur- och fritidsforvaltningen vill ge alla barn och unga mojlighet till en trygg och aktiv fritid.

Kommentar/analys:

Kultur- och fritidsndimnden har identifierat samverkan som en viktig faktor for att bidra till det
kommunovergripande mélet om férbattrad fysisk och psykisk hélsa hos barn och unga. Det 4r namn-
dens overtygelse att ett rikt kultur- och fritidsliv med dess samhillsframjande innebord, ger en posi-
tiv paverkan pa andra verksamhetsomraden, ex. skola och socialtjanst, inte minst nir det kommer
till fraimjande och forebyggande insatser. Genom att agera tillsammans kan vi starka uppvaxtvillko-
ren for barn och unga i Tranas. Mot bakgrund av detta finns darfor en uttalad malsattning - att ge-
nom tydligare samordning av program och aktiviteter dels knyta forvaltningens olika verksamheter
narmare varandra, dels uppratthalla och utveckla samverkan med saval 6vriga forvaltningar som
med foreningsliv/civilsamhalle.

Utfall per 2025-08-31 visar att en uppskattning av antal timmar/méanad avsatta for samverkan enligt
ovan redan per augusti vl 6verskrider méalnivan for 2025. Vart att notera att méalnivan for 2025 (100
timmar/manad) ar markant hogre jamfort med foregéende ar (30 timmar/manad).
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tatort.

Kommunoévergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose en 6kad upplevd och faktisk trygghet genom att:

e Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktGorer genomfora trygghetsvandringar i Trands

Namndens mal 3: Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer ge-
nomfora trygghetsvandringar i Tranas titort.

Start-viarde: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
Antal trygghetsvandringar 4 4 4 4 4

Exempel pa aktiviteter:

I samverkan med foreningslivet i Tranas genomfor forvaltningen (Epic + fritidskonsulent) fyra st. trygghets-
vandringar/ar - vid dagar/tillfallen d& behovet av trygga vuxna pé stan anses sarskilt hogt, ex. vid skolavslut-
ning och Tranis cruising.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:

3. Skapa trygghet

Kommentar: Att fler trygga vuxna vistas pa stan vid tillfallen dd ménga unga samlas ger forutsattning for
tryggare och sikrare miljoer, for barn och unga men dven for andra malgrupper. Samverkan mellan kom-
mun och civilsamhalle skapar samhorighet och delaktighet och bidrar till en Vi-kdnsla, att "Trands unga ar
allas ansvar”. En god grund for att bygga tillit.

Kommentar/analys:
Utfall per 2025-08-31 visar att malnivan om fyra trygghetsvandringar under 2025 ar uppnatt.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslidpp
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:

e Medvetandegora forvaltningens verksamheter, dess besokare och deltagare om vikten av ekologisk
héallbarhet genom tillskapandet av ett antal insatser och aktiviteter.

Niamndens mal 4: Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer ge-
nomfora trygghetsvandringar i Tranas titort.

Start-viarde: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
Antal genomforda insatser/aktiviteter 2 7 10 10 10

Exempel pa aktiviteter:

Medverkan i Klimatveckan, interna utbildningstillfdllen utifran behov i resp. verksamhet, planera/samordna
transporter, uppmuntra medarbetare till hallbara firdmedel, ex. cykla till/fran jobbet, lyfta/inkludera vikten
av ekologisk hallbarhet i forvaltningens programverksamhet pé ex. bibliotek och kulturskolan.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:

9. Sdkerstdlla hallbara transporter, resor och upphandlingar

Kommentar: Se exempel pa aktiviteter ovan.

Kommentar/analys:
Utfall per 2025-08-31 visar sju st. genomforda insatser/aktiviteter. Malnivan for verksamhetsaret
2025 (10) férvéntas att uppnaés.

Kommunévergripande mal: Okad tillgang till riitt kompetens

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose forvaltningens mojligheter till 6kad tillgéng till ratt
kompetens genom att:

e Erbjuda kompetenshdjande insatser till forvaltningens medarbetare.
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Nimndens mail 5: Erbjuda kompetenshéjande insatser till forvaltningens medarbe-
tare.

Start-varde: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
IAntal kompetenshdjande insatser 20 30 25 25 25

Exempel pa aktiviteter:
Deltagande i kurser, utbildningar och konferenser, jobbskuggning mm. utifran verksamhetens behov, re-
spektive enhetschef planerar och samordnar for sin verksamhet.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillviixt:

8. Sdkerstdlla gemensamma utbildningssatsningar i Trandsregionen for att mota geografiska kommu-
nens kompetensforsorjningsbehov, i dialog med interna eller externa utbildningsanordnare.

samt

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sd sdtt fa till stand en in-
flyttning av avsedd mdalgrupp.

Kommentar: Genom ett proaktivt arbete med kompetenshé6jande insatser erbjuds goda utvecklingsmgjlighe-|
ter for forvaltningens medarbetare, dartill tillgodoses dven verksamhetens behov av kompetens. Tillsam-
mans bidrar detta till en positiv bild av férvaltningen som arbetsgivare, av vikt for budskapet som Tranas
som bostadskommun.

Kommentar/analys:
Utfall per 2025-08-31 om 30 st. genomférda kompetenshojande insatser 6verskrider méalnivan for
heléret 2025 (25 st). Mélet har séledes redan uppnatts.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Kultur- och fritidsniamnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Kultur- och fritidsndmnd 509 509 0
Administration 3471 3471 0
Administration fritid 3 811 3 811 0
Anlidggningar 25 444 25 444 0
Bibliotek 11 997 11 997 0
Kulturskolan 8 779 8 779 0
Ungdomsverksamhet 2360 2 360 0
Totalt Kultur- och fritidsnimnd 56 371 56 371 0o

Atgidrder for att na budget i balans
Ej aktuellt, helarsprognosen visar en budget i balans.
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Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Kultur- och fritidsnimnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Administration 100 100 0
Anldggningar 3 685 2485 1200
Bibliotek 600 1000 -400
Kulturskolan 200 200 0
Ungdomsverksamhet 100 100 0
Totalt Kultur- och fritidsnimnd 4 685 3 885 8oo0

Uppfoljning av namndens egna mal
Utover de kommunovergripande malen har kultur- och fritidsnimnden egna mal med indikatorer
och aktiviteter som f6ljs upp och utvirderas under verksamhetsaret.

Kultur- och fritidsnimndens egna mal: Att efterstriava en sa hog grad av sambhaéills-

nytta som maojligt.

Kultur- och fritidsndmnden efterstravar en sa hog grad av samhallsnytta som majligt genom:

e Okade besoksantal i forvaltningens verksamheter, utokat antal elever inskrivna i Kulturskolan, utit-
riktade aktiviteter/evenemang samt foreningsbesok.

e Attt inom forvaltningens verksamheter genomféra riktade insatser med fokus pa okad tillganglighet
och social inkludering.

Nimndens mil 6: Okade besoksantal i forvaltningens verksamheter, utékat antal
elever inskrivna i Kulturskolan, utatriktade aktiviteter/evenemang samt forenings-
besok.

Startvirde: Utfall: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025—-08 2025 2026 2027
Besoksstatistik Eriksberg* 336 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Biblioteket* 8260 - >>> >>> >>>
Besoksstatistik Simhall* 6380 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Epic* 384 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Hilsocenter*® 35 >>> >>> >>>
Antal inskrivna elever pd Kulturskolan** 490 >>> >>> >>>
Antal utatriktade aktiviteter/evenemang 250 >>> >>> >>>
som forvaltningen anordnar
Antal foreningsbesok 13 (8 + 11) *** >>> >>> >>>

* Avser antal besokare i genomsnitt/ménad, redovisat per foregidende helér.
** Avser antal inskrivna elever i december foregéende &r.
*** 8 foreningsbesok + 11 utbildningstillfdllen avseende nytt bokningssystem.

Exempel pa aktiviteter:
Programverksamhet, evenemang, traditionella firanden, musikcaféserien, utstéllningar, skolbesok, fore-
ningsbesok mm.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:

4. Sdkerstdlla goda idrotts/trdanings/fritids/friluftslivs- och kulturmojligheter i kommunen

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa sdtt fa till stand en in-
flyttning av avsedd mdlgrupp

Kommentar: Genom utétriktade aktiviteter/evenemang avsedda for en bred mélgrupp, hog kvalitét i forvalt-
ningens olika verksamheter (med god besoks- och deltagarfrekvens som f6ljd) samt en god dialog med kom-
munens foreningar, sikerstaller forvaltningen goda idrotts/tranings/fritids/friluftslivs- och kulturmojlighe-
ter till invnare och besokare i Trands — vilket bidrar till bilden av kommunen som en attraktiv plats att bo,
leva och verka i.
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Kommentar/analys:

Kultur- och fritidsnamnden konstaterar att samtliga verksamheter, undantaget biblioteket noterar
ett positivt utfall avseende besokare per 2025-08-31. Biblioteksverksamhetens negativa utfall antas
kunna hirledas till:

e Delvis dndrat inriktning pa verksamheten till forman for uppsokande och utatriktat arbete utan-
for bibliotekslokalen (offensiva bibliotek), sjdlvservice och ej kvillséppet pa onsdagar.

e Ettliagre besokstal i juli, vilket kan kopplas till att biblioteket i ar hade sommaréppettider (6ppet
forre timmar per vecka, ej kvillséppet kl. 17—-19 samt stangt l6rdagar).

Biblioteksverksamheten konstaterar samtidigt att besoksantalet for delaret 2025 ar hogre jamfort
med samma period 2024, vilket tyder pa att utfallet for 2025 torde kunna matcha 2024 ars niva.
Verksamheten noterar dven ett hogre antal utlan jamfort med 2024, vilket tyder pa att verksamhe-
tens tjanster dndock nar ut till kommunens invanare genom utétriktat och uppsokande arbete.

Namndens mal 7: Att inom forvaltningens verksamheter genomfora riktade insatser
med fokus pa okad tillginglighet och social inkludering.

Startvarde: | Utfall: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025—08 2025 2026 2027
1. Mer utatriktad och flexibel verksamhet 10 15 15 15 15
2. Genomfora tillgdnglighetsanalyser i be- 5 5 5 5 5
rorda verksamheter
3. Anordna aktiviteter/evenemang i syfte 5 70 50 50 50
att motverka utanforskap och ensamhet hos
vara dldre kommuninvanare (65+)

Exempel pa aktiviteter: .

1. Aktiviteter/evenemang utanfor stadskdrnan/Tranas tétort, ex. samverkan med Oppna forskolan Stoeryd,
offensiva bibliotek, Bokstart mm.

2. Analys utifran perspektivet: vilka hinder finns att nyttja/besoka respektive verksamhet utifrdan olika fy-
siska och psykiska forutsdttningar?

3. Idrottsskolan 65 +, Seniorklubb i simhallen mm.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:

4. Sakerstdlla goda idrotts/trdanings/fritids/friluftslivs- och kulturmdajligheter i kommunen

3. Skapa trygghet

2. Kommunicera ut budskapet om Trandas kommun som bostadskommun och pa sd sdtt fa till stand en in-
flyttning av avsedd mdlgrupp

Kommentar: Se exempel pé aktiviteter ovan.

Kommentar/analys:
Utfall per 2025-08-31 ligger i linje med, alternativt 6verskrider, mélnivierna for verksamhetsaret
2025, vilket dr mycket gladjande.

Medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo priaglad av 6ppenhet och delaktighet.
Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sirart stiller stora krav pa en levande och medve-
ten kommunikation, séval internt som externt. Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blan-
das med respektive ansvarig chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet.

Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och radande uppfattning ger vid
att en god samforstindsanda praglar dialogen. HR-representant utgor en naturlig del av lednings-
gruppen. Som statistiken nedan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar
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om att hantera en fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det ar inte forvalt-
ningens bild att franvaron primart ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till
stdnd en forbattring.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Miin Totalt Utfall 2024-08
2025—08 (totalt)
Antal anstillda (st.) * 32 20 52 51
Andelen heltidsanstillda 84,4 90,0 86,5 86,3
(%) *

Sjukfranvaro total 10,66 1,77 6,82 8,02
(%) *%

Sjukfranvaro kort 1,15 1,54 1,32 0,44
(dag 2—-14) (%) **

Sjukfranvaro lang 8,66 0 4,92 6,58
(>181 dagar) (%) **

Kostnad for sjukfran- 51,1 67,0
varo (tkr)**

Kostnad for overtid 145,7 90,9
(tkr)**

*Per 2025-08-31.
**For perioden 2025-01-01 till och med 2025-08-31.

Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och vasentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan f6r kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
giller for samtliga naimnder. En uppfoljning av vad som framkommit i nimndens internkontroll
kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen i samband med &rsredovisningen.

Namndspecifika kontrollmoment KFN 2025

Nr Process Risk Kontroll-utforare | Kontroll-moment | Kontroll- Till
Externt krav (Varfor?) (Vem?) (Vad?) metod KFN
Internt mal (Hur?) (Niar?)
1 Kemikalie- Bristande rutiner | Verksamhetsutveck- | Attdet finns heltdck- | Stickprov Juni,
hantering for kemikalie- lare ande rutiner for ke- 2 ggr/ar oktober
hantering kan or- | gc anliggning mikaliehantering i 2025
saka skada pa simhallen och pa
personal, beso- Bredstorps IP, samt
kare och fastig- att dessa f6ljs.
het.
2 Foreningsbi- | Bristande rutiner | Verksamhetsutveck- | Att det finns funge- Stickprov Juni,
drag avseende hand- lare rande rutiner for 2 ggr/ar oktober
lﬁ%gping / 1f1.’gbe- EC anliggning gantiléi'ggning <l)<c111 ut- 2025
talning av fore- s etalning avs. kul-
nings‘ta()gidrag gkar | EC bibliotek/kultur tur- och %ritidsnéirnn-
risken for val- dens foreningsbi-
fardsbrottslighet. drag.
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Individ- och arbetsmarknadsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltningschef Individ och arbets-
marknadsférvaltningen

Sektionen for myndighetsut- Sektionen for utforarverksam- Sektionen f6r kommunal vux-
dvning het enutbildning

— Stod och forsorjning e Arbetsmarknadsavdelningen L VUX Tranas

mmm=  Utredning barn och unga pmmm Oppenviérd barn och unga

Oppenvard vuxna och stodbo-
b

b tredni
Utredning vuxen ende

Individ- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att fullfolja kommunens uppgifter som ankom-
mer en socialndmnd enligt nedanstdende lagar och dér till horande férordningar:

e socialtjanstlag (2001:453) avseende bistand till barn, unga samt till vuxna med missbruk, perso-
ner som utsatts for brott/vald, som ar valdsutévare samt personer som &r skuldsatta eller i behov
av ekonomiskt bistind,

e lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende,

e lag (1988:970) om vard av missbrukare i vissa fall,

e lag (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga,

¢ lag (1964:167) med sarskilda bestimmelser om unga lagovertradare,

e lag (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare,

e lag (1994:137) om mottagande av asylsokande,

e foraldrabalk (1949:381),

¢ skollag (2010:800) avseende kommunal vuxenutbildning enl. kap 20 och kommunalt aktivitets-
ansvar enl. kap 29 § 9.

Utover ovanstdende ansvarar namnden aven for:

e kommunens arbete inom arbetsmarknadsomréadet med fokus pa arbetsloshet kopplat till ekono-
miskt bistdnd, processen for statsbidrag inom ndmndens verksamhetsomrade.

52



Namndernas verksamhetsberittelser 2025-08-31

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Under det forsta verksamhetséret har det blivit tydligt att Trands kommun bar pa en social skuld, dar
kontrollen 6ver myndighetsutovningen behover stiarkas. Detta har lett till ett mer reaktivt arbetssatt
som forstarker beroendet av kommunens stod, snarare an att framja sjalvstandighet och egen for-
sorjning. Resultatet ar ett 0kat antal ldngvariga bistandsarenden och ett vaxande tryck pa kommu-
nens resurser.

Kommunens vixande sociala skuld kan forstas som en foljd av en successiv forlust av kontroll 6ver
den myndighetsutovning som ska sikerstilla stodets kvalitet, rattssakerhet och riktning mot sjalv-
standighet och egenforsorjning. I takt med att denna kontroll forsvagats har en strukturell forskjut-
ning skett fran ett aktivt och malinriktat forandringsarbete till ett mer reaktivt och beroendeforstar-
kande arbetssitt.

Detta har lett till ett successivt 6kat infléde av individarenden, dar fler manniskor soker stod fran
Tranas kommun under langre tid och med minskad forméaga att lamna bistandsberoendet. Genom
att inte fullt ut styra och leda insatserna med intentioner att individen ges ratt forutsattningar att
aterta kontrollen Over sitt eget liv blir resultatet inte bara ett 6kat ekonomiskt tryck pd kommunens
resurser, utan aven en fordjupad och breddad problematik som ger en 6verbelastning for en kom-
mun i Tranas storlek.

For att vinda denna utveckling kravs en strategisk omstillning mot en myndighetsutévning dar varje
beslut och varje insats syftar till att minska beroendet och ateruppritta individens egen kraft och an-
svar. Det handlar om att aterta det professionella handlingsutrymmet, starka kvaliteten i bedom-
ningarna och sékerstilla att stodet inte blir ett mal i sig, utan ett medel mot sjalvstandighet och var-
aktig forsorjning.

Det kravs en kraftfull fordndring p4 manga nivaer savil i forvaltningens verksamheter som i samhal-
let i stort for att lyckas dndra forutsiattningarna for Trands kommun och dess invanare. Darfor ar for-
valtningens utgangspunkt att hitta de delar som idag inte fungerar och dir ocksa kostnadsflodet ar
som storst. Detta sker genom utgangspunkt fran tre processer:

Processen mellan utforare och myndighet
e Arbetet mellan dessa instanser behover bli mer effektiv sa att inte individen stannar upp i
processen mot sjalvstandighet och egenforsorjning.

Samverkan mellan sektionerna
e Enligt tidigare arbete i Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen sé ar ett fordjupat samarbete
mellan verksamheterna en grundférutsattning for en lyckad férandringsprocess. Det ar av
stor vikt att kommunens forvaltningar nyttjar varje krona effektivt och att det hela tiden pa-
gar ett kontinuerligt effektiviseringsarbete diar ocksa forbattring av verksamhetens processer
ar vardag.

Processen “fran handldggning till beslut”.

e Den hiar processen upprittas av flera skal. Dels for att skapa kvalitetssakring i varje steg fran
handlaggningen av drendet till politikens beslut. Dels for att skapa forstaelse i verksamhe-
terna om hierarkisk struktur och tagordning for beslutsfattande. Det ger en forbattrad kon-
troll pa arendeflodet samt de kostnader som drendeflodet ger.

Dessa tre processer ar ocksa det som bendmns som en plan f6r budget i balans.
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Vakanta tjanster

En annan viktig och avgorande faktor for fortsatt arbete framat ar att fa till forvaltningens struktur.
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen startade med ett stort antal tjanster som antingen var va-
kanta vid 6vertagandet eller har blivit det pa grund av avhopp. Det pa bade chefs- som handldaggar-
niva. Det hir gor att arbetet haltar och att forvaltningens olika led inte kan na sin fulla potential.

Men prognoserna for rekryterings- och kompetensforsorjningsprocesserna ar positiva och innan
sommaren 2025 kunde det konstateras att rekryteringen kring tre enhetschefer ar klara och att dessa
personer startar under hosten. Det faktum att fulltalighet i chefsleden borjar narma sig, gor att det
finns goda forutsattningar for en ordnad struktur i forvaltningen redan vid arsskiftet 2025/2026.
Med en ordnad forvaltningsstruktur 6kar forutsattningarna markant for att nd de mél som Kom-
munfullmiktige satt for forvaltningen om en budget i balans 2028.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Barn och unga ar var framtid och for att na social hallbarhet med stérkt fysisk och psykisk hilsa hos
malgruppen samt 6kad och upplevd trygghet i samhallet kommer forvaltningens arbete inriktas pa
okad tillganglighet, kunskapsbaserade metoder och arbetssitt. En prioriterad process internt i for-
valtningen ar att fa fram ett strukturerat och effektivt arbete mellan myndighet och utférare och se-
dan strukturerat och effektivt arbete fler forvaltningar emellan fo6r malgruppen.

Den framtida utvecklingen internt ar att ena myndighet- och utférarsektion, att tillsammans balan-
sera behovet av att kunna ge 6ppenvardsinsatser for att mgjliggora 16sningar i en hemmiljo och bidra
till att bygga starka natverk runt individer. Losningar pd hemmaplan ska leda till en social hallbar-
het, sjalvstandighet och delaktighet hos den unge. De externa lsningarna bor bygga pa specialiserat
behov hos unga som innebar en stor kostnad pa hemmaplan.

Utmaningarna ar att tillgédngliggora forvaltningen verksamhet sa behov hos mélgruppen kan fore-
byggas och forméagor kan stirkas. Verksamhet bor inriktas dar mélgruppernas behov finns och ar ak-
tiva for att na fram och vara tillgangliga. Tillganglighet via digital teknik — vara dar barn, ungdomar
och vardnadshavare vistas.

Att arbeta med sociala insatser for barn och unga i dldrarna 0—20 innebar ett stort ansvar och en vik-
tig mojlighet att paverka deras framtid. Malet att frimja sjalvstandighet och egenforsorjning ar lika
relevant for den hiar malgruppen, 4ven om insatserna ser annorlunda ut &n for vuxna. Det handlar
om att ge barn och ungdomar verktyg, stod och forutsiattningar for att kunna vixa upp till sjalvstan-
diga individer som kan forsorja sig sjalva och bidra positivt till samhillet. Det ar allmént kant att ti-
diga insatser for barn och unga kan ha avgorande effekter pa deras framtid. Genom att arbeta proak-
tivt med att stiarka sjalvfortroende, sociala fardigheter och skolprestationer kan grunden laggas for
att unga ska kunna Kklara sig sjdlva som vuxna. Barn som tidigt far ratt stod, till exempel i form av
trygghet i hemmet, utbildning, halsa och social utveckling, har storre chans att undvika beroende av
sociala insatser som vuxna.

Mal, ekonomisk analys och Gvriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tran&s kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):
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Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

@ hd

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Individ- och arbetsmarknadsnamnden i verk-
samhetsplanen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpas-
sade efter den egna verksamheten.

Namndens mal: Fler individer som lever i sjalvstandighet och egenforsorjning.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2024 2025-04 2025 2026 2027
Minskat antal hushéll i behov av 218 230 180 160 150
ekonomiskt bistdnd (medeltal for
helar)
Kommentar/analys:

Savil startvarde som utfall ar fran april manad aren 2024 och 2025. Grundanledningen till att en in-
divid uppbar ekonomiskt bistdnd ar arbetsloshet eller att individen saknar inkomst av annat slag sa
som annat bidrag exempelvis fran Forsikringskassan. I Tranas har arbetslosheten okat sedan aren
2022-2023, da arbetsloshetssiffrorna far anses som historiskt laga. Sedan dess har sdmre ar genom-
forts och arbetsloshetssiffrorna har 6kat. Det som ocksé har 6kat dr den grupp individer som av olika
anledningar star langre fran arbetsmarknaden. Saledes paverkas antalet hushall som uppbar ekono-
miskt stod frdn kommunen. For att dessa individer ska fa mojlighet att komma ut péa arbetsmarkna-
den behover naringslivet i en kommun vara delaktigt i individernas utveckling. Det har kan vara
svart i simre ekonomiska tider som frimst 2024 varit. Forhoppningen dr om en vindning under
2026 och dir ocksa naringslivsarbetet i Trands kommun tas ett omtag kring. Det arbetet behover in-
nefatta just de malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden och behover 6kat stod for att na
dit. Annars tenderar arbetet stagnera och det blir hela samhaéllet paverkat av.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget| Prognos
Individ- och arbetsmarknadsnimnd (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 481 662 -181
Forvaltningschef 5914 1805 2 461
Myndighetsutévning 107 461 120 788 -13 327
Utforarverksamhet 24 952 21539 3413
Kommunal vuxenutbildning 20 063 17 496 2 567
Budgeterat underskott -11 909 0 -11 909
Totalt Individ- och arbetsmarknadsnimnd 146 962 163 938 -16 976

Prognosen pa ca -17 mkr pavisar att det fortsatt krivs ett intensifierat och genomlyst arbete for att na
malet om en budget i balans 2028. Dock kan det forsiktigt skonjas en positiv forandring i det faktum
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att de tidigare kontinuerligt 6kande kostnaderna har stannat av. De tre framtagna processer som lig-
ger till grund for strategin om en budget i balans skapar forutsattningar. Det kan redan nu observe-
ras forandringar i savil nedtonat antal drenden 6ver sommaren som kravt akut hantering samt ocksa
okad tydlighet i de underlag som gér till politiska beslut. En kontinuerlig genomlysning av verksam-
heterna ger ett effektiviseringsarbete som kommer att forena férvaltningens olika verksamheter i ar-
betet med att nd en budget i balans.

Prognos for sektion Myndighetsutovning

Sektionen bestér av tva delar dar stéd och forsorjnings prognos visar en positiv avvikelse medan
myndighet barn/unga/vuxna visar en negativ avvikelse. Underskottet i prognosen grundar sig i de
kostnader som ar kinda hittills i ar och en uppskattning kring vad tillkommande placeringar kan
tdnkas kosta under aret. Detsamma giller personalkostnader dar man har behovt ha kvar konsulter
langre dn planerat vilket ger en negativ avvikelse jamfort med budget och tidigare prognos.

Prognos for sektion Utforarverksamhet

Sektion utforarverksamhet prognosticerar ett 6verskott med 3,4 mkr vilket beror pa férsiljning till
annan kommun och aktér samt lagre personalkostnader 4n budgeterat pga. fordldraledighet, ej dter-
besatta tjanster och avslut av tjanst. Vid prognosen efter augusti manad har sektionen ocksa kunnat
ta hansyn till statsbidrag for ret som forbattrar prognosen ytterligare.

Prognos for sektion Kommunal vuxenutbildning

Sektionen prognostiserar ett 6verskott pa 2,6 mkr vilket beror pa en hogre intakt fran grannkommu-
nerna da fler grundelever laser pa plats, hogre intidkter fran Migrationsverket, lagre kostnader for
personal pga. fordldraledigheter och avslut av tjanster som inte tillsatts samt statsbidrag.

Atgidrder for att na budget i balans

For att hitta en stabilitet i vigen framét mot en budget i balans, har forvaltningen tagit fram 3 pro-
cesser som grund for det fordndringsarbete som paborjades i och med att individ- och arbetsmark-
nadsforvaltningen startades.

Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsitta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar ekonomiskt bistand-ar-
betsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssdakrad och effektiv process frdn handlaggning till beslut.

Dessa 3 processer kommer forvaltningen att arbeta med parallellt och med att successivt implemen-
tera i verksamheterna. Genom processerna ska en tydlighet och stabilitet vixa fram hos varje individ
som arbetar i forvaltningen. Processerna ska bli ett naturligt inslag i det vardagliga arbetet. Gemen-
samt for processerna ar att de dels kommer att generera forandringar inom ekonomin men ocksa
inom verksamheternas rutiner, personalgruppernas inriktning, uppdragsbeskrivningar etc.

Investeringsredovisning

Individ- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbehov ligger framst i reinvesteringsbehov s som
uttjanta datorer, telefoner, mobler samt 6vrig teknisk utrustning. Hittills i &r har 200 tkr av investe-
ringsbudgeten nyttjats.
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Budget| Prognos
Individ- och arbetsmarknadsnamnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, totalt 638 638 0
Totalt Individ- och arbetsmarknadsnimnd 638 638 o

Uppfoljning av namndens egna mal

Kostnaderna for forsorjningsstod var och ar fortsatt forvaltningens yttersta matt for utveckling i
ratt eller fel riktning. Grundsyftet med forvaltningen ar att pa olika sitt arbeta for att ge stod till
den individ som idag uppbar ekonomiskt stod fran kommunen i syfte att skapa forutsattningar for
en egenforsorjning.

Start- Utfall Malnivéaer:
virde:
Indikatorer 2024 2025-08 2025 2026 2027
Sankta kostnader for forsorjnings- 26,8 mkr 27 mkr 27 mkr 25 mkr 24 mkr
stod (enligt budget for ekonomiskt
bistand)
Kommentar/analys:

Nar det giller ekonomiskt bistdnd ar det litt att tro att det ar signifikant med att en 6kning av antal
hushall skulle vara signifikant med en 6kning av kostnaderna for bistdndet. Men sd ar sillan fallet
aven om en okning av hushallen skulle dra kostnaderna hardare at ett hall. Varje enskilt hushall eller
enskild individ hanteras genom en individuell bedomning vilket gor det svart att siga att en 6kning
av antalet skulle ge en 6kning av summan for bistdndet. Det som snarare utgor 6kade kostnader ar
att det ar flera som ar utan arbete och manga av dessa star langt ifran arbetsmarknaden. Forvalt-
ningens arbete kommer dven fortsatt vara att hitta och forbattra vagen till sjalvstandighet och egen-
forsorjning. Dels genom de redan gangbara insatser som gors. Men ocksa genom att hela tiden prova
nya vagar.

e Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se over effektiviteten i anviandningen av tillde-
lade resurser och att pa ett flexibelt sétt se 6ver och gora de férandringar som behovs for att
komma niarmare malet. Den senaste i raden av en sddan forandringsprocess ar en ny verk-
samhet som kommer att se dagens ljus nagon gang i borjan av 2026. Verksamheten, RESA -
Resursenheten for studier och arbete, kommer att organiseras under sektionen for vuxenut-
bildning. Uppdraget ar att mota nuvarande och framtida behov hos bade arbetsmarknaden
och eleverna pa ett mer flexibelt, effektivt och individnira satt, dar varje insats utgar frdn ma-
let att fler invanare i Tranas ska uppna sjilvstandighet och egen forsorjning.

Medarbetare

Individ- och arbetsmarknadsnamndens arbete ska se till att forvaltningens medarbetare och chefer
har bade individuella uppdrag men ocksé ett gemensamt uppdrag i att utveckla respektive verksamhet
med det gemensamma maélet om fler invanare i 6kad grad av sjdalvstdndighet och egenforsorjning.
Forvaltningen arbetar med att medarbetarna kianner arbetsgldadje och har ratt kompetens for att pa
bésta sitt kunna stétta och bidra till att fler individer kommer i arbete och egenforsorjning.

Detta sdkerstills genom foljande atgiarder som grund for ett gott och utvecklande arbete i Individ och
arbetsmarknadsforvaltningen:

Tillitsbaserat ledarskap
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Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap. Det tillitsbaserade ledarskapet handlar 6vergri-
pande om en utgangspunkt dar varje medlem av forvaltningen fullgor sitt uppdrag, tar sitt ansvar for
att resultat aterrapporteras till nirmaste chef samt har tillrackligt med mandat och frihet att utféra
sitt uppdrag.

Det tillitsbaserade ledarskapet bygger pa att skapa tillit till organisationens medlemmar. Att ansvar
tas for att leverans sker och att uppdragen slutfors. Syftet med det tillitsbaserade ledarskapet ar att
skapa en mojlighet for varje individ att vaxa i sin roll och fa maojlighet att utveckla densamma. Det
ska ge en stabil grund att sta pa for varje medlem i respektive uppdrag samt en trygg, tydlig och sdker
arbetsmiljo for bade chef och medarbetare.

Uppdragsbeskrivning

For att stiarka det tillitsbaserade ledarskapet ytterligare ska varje individ som tillhor individ- och ar-
betsmarknadsforvaltningen ha en uppdragsbeskrivning. Uppdragsbeskrivningen innefattar det upp-
drag som individen har framfor sig det kommande aret. Uppdragsbeskrivningen ger en tydlig och
trygg 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Syftet med uppdragsbeskrivningen ar att pa
ett tydligt satt sdkerstilla att ratt fordelning av arbetsuppgifter ges, vad som férvéntas i resultat, vil-
ket ansvar och mandat som ges. Den hir processen ar viktig for medarbetarens delaktighet i sitt eget
uppdrag samt om vilket handlingsutrymme som ges for att hantera uppdraget. Uppdragsbeskriv-
ningen ska uppdateras en gang per ar.

Arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt och kontinuerligt med att utveckla och behélla en god arbetsmiljo. Med
tydliga uppdrag som verktyg i varje verksamhet samt goda forutsattningar i varje yrkesroll for varje
individ, nar forvaltningen en 6kad god arbetsmiljo. Ett &terkommande utvecklingsomrade ar trygg-
het och sdkerhetsfragan. Har arbetar forvaltningen kontinuerligt for att stirka personalen genom
olika kompetenshojande insatser s& som exempelvis handledning.

Utmaningar

Personalmassiga utmaningar handlar om att racka till. Att som enskild medarbetare kanna att man
racker till for att den individ man arbetar med kommer vidare frén bidrag till arbete. En annan ut-
maning finns i att racka till handlar om antalet resurser i forvaltningen férhallande till ett 6kat behov
i samhallet Tranas kommun. Ett arbete som kommer att fortgd kommande aren ar hur digitalisering
kan nyttjas for att avlasta befintlig personal. Exempelvis genom automatisering

Forvaltningens mojligheter till kompetensforsorjning ar forhéllandevis goda och forvaltningen star
sig val i konkurrensen om arbetskraften. Flera medarbetare inom verksamhet med 6verviagande soci-
alsekreterare ar atervindande medarbetare. Antalet vakanta tjanster ar fa och vissa yrkeskategorier
kommer att forandras 6ver tid genom den nya riktning som forvaltningens organisation medfor.

58



Namndernas verksamhetsberittelser 2025-08-31

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Main Totalt Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstillda (st)* 80 13 93 -
Andelen heltidsan- 93,8% 92,3% 93,5% -
stallda (%)*

Sjukfranvaro total 5,81% 1,97% 5,18% -

(%)**

Sjukfranvaro kort 0,79% 1,93% 0,97% -

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 3,61% 0% 3,02% -

(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjuk- 441 -
franvaro (tkr)**

Kostnad for over- 77 -

tid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Fran 2025-01-01 har Tran&s kommun tvé nya forvaltningar, vard- och omsorgsforvaltningen och in-
divid- och arbetsmarknadsforvaltningen. Det gor att statistiken inte kan jamforas med foregdende éar.

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nir skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verldmnats till privat utforare ska kommu-
nen kontrollera och félja upp verksamheten. Enligt kommunens Program fér uppféljning av privata
utforare ska nimndens plan for uppfoljning redovisas som en del i naimndens verksamhetsplan. Pla-
nen foljs upp och redovisas i nimndens verksamhetsberittelse i samband med &rsredovisningen.

Niamndens huvudsakliga privata utforare dterfinns inom barnplaceringar. Utforarna foljs upp konti-
nuerligt i myndighetsarbetet.

Internkontroll

Varje nimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och visentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra och lI6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomradde. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan f6r kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
galler for samtliga nimnder. En uppfoljning av vad som framkommit i nimndens internkontroll
kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen i samband med arsredovisningen.

D& ndmnden &r ny frdn 2025-01-01 har ingen internkontrollplan tagits i nAmnd f6r innevarande ar.
En egen internkontrollplan kommer att arbetas fram infér kommande ar.
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Barn- och utbildningsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /

Forvaltningschef

Férskola och Grundskola och .
pedagogisk omsorg fritidshem Centrala elevhdlsan
| GrundSkclor |

Pedagogisk omsorg Fritidshem

gymnasieskola
Oppen férskola [ Anpassad grundskola
| Sadrskilda
undervisnings- grupper

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grund-
skola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhilsa och central sko-
ladministration.

Namndens uppdrag ar att virna skolans nationella uppdrag sdsom det formuleras i de nationella
styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for fortsatta studier
och/eller arbete. Namnden utovar ocksa tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor.

For att skapa kontinuitet ar de prioriterade omraden sedan ett par ar:

e Pojkars och flickors larande
e Trygghet och studiero
e Nirvaro och det kompensatoriska uppdraget

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att starka kom-
munens konkurrenskraft och ge forutsiattningar for att skapa utveckling och valutbildad arbetskraft.
Trands kommun behover arbeta med att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och
dirmed hoja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den héjda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i &ndamals-
enliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning bade mellan
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skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog
kvalitet inom forskolan.

Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar, férordningar och foreskrifter
som framst styr barn- och utbildningsndmndens verksamhet ar:

Skollagen
Laroplaner
Gymnasieforordning
Foreskrifter
Diskrimineringslag
Kommunallagen
Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) i samband med nationella
satsningar pa ett nationellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att vara fortsatt i fokus
aven framover. Forvaltningen har nyligen deltagit i Skolverkets och Specialpedagogiska skolmyndig-
hetens (SPSM) kvalitetsdialog, vilken visade att det arbete som gjorts hittills ar ratt vag att ga och lig-
ger i linje med det nationella kvalitetssystemets intentioner. Fortsatt fokus pa systematiskt kvalitets-
arbete med fokus pa skolutveckling pagar.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell forandring som kommer att paverka aven Hola-
vedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med vux-
och gymnasiesamverkan tillsammans med grannkommunerna Aneby, Boxholm, Ydre och Odeshog.
Ett arshjul av aktiviteter har skapats med regelbundna triffar kring fragor som behover hanteras.
Under véren diskuterades kompetensbehov och dimensionering med samverkanskommunerna, vilka
redogjorde for sina kompetensbehov. Fortsatta analyser behover goras kring hur kommunerna till-
sammans kan bidra till 6kat antal arbetsplatsforlagda (APL) utbildningsplatser, eventuellt forandrat
programutbud och/eller inriktningar o.s.v.

Under varen besokte representanter fran forvaltning och politik "Modern arbetslivsméssa i Varberg”
for att fa inspiration till forbattrat arbete mellan skola och arbetsliv och vid detta tillfalle deltog dven
representanter fran vara samverkanskommuner. Efter det har flera planeringsméten genomforts
kring en Trandsmodell av modernt samarbete mellan skola och arbetsliv och Barn- och utbildnings-
namnden kommer att fortlopande information om fortsatt arbete.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sarskilt inom vissa yrkesomraden som t
ex yrkeslarare, men ocksa pa grund av den demografiska forandring som pagéar. Lararutbildning med
praktik i egen tjinst pagér inom yrkesliraromradet. Andamalsenliga lokaler och forbittrad fysisk ar-
betsmiljo 4r en annan del i arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom forvaltningen. Det blir
ocksa viktigt att attrahera fler elever till gymnasieutbildningar som t ex Vard- och omsorg d& kom-
munen star infor stora demografiska forandringar med en dldre befolkning och framtida behov av
kompetens.
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Projekt

Granelundsskolan invigdes i samband med skolstart i augusti 2025. Kungshdéjdens forskola invigdes
ijanuari 2025 vilket innebar att projekten kring forskole- och skolbyggnationer ar avslutade.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk utveckling ar en stor och all-
varlig del. Utvecklingen ser likadan ut i nastan hela landet och relativt snabbt kommer en forandring
av organisationen att ske med nedliggning av tva forskolor. Asvallehults forskola har lagts ned i sam-
band med hostterminsstart 2025 och Junkaremaélens forskola kommer att 14ggas ned till hosten
2026. Prognoser pekar pa att planering behover ske for nedlaggning av ytterligare en forskola. Sam-
tidigt pagar en forandring diar barnen inom forskolan vistas lingre dagar an tidigare samtidigt och
det 4r en utmaning att bdde mota det snabbt minskade barnunderlaget och samtidigt méta vard-
nadshavares onskemal.

I en tid nar det fods allt farre barn handlar det inte lingre om att det staindigt kommer att behovas
fler och fler larare och forskollarare. Samtidigt ir den framtida kompetensforsorjningen en komplex
fraga dd manniskor i arbetsfor alder blir firre samtidigt som vi kan anta att det ar sannolikt att fler
barn far mota behoriga larare, inte for att lararna har blivit fler, utan for att barnkullarna blivit
mindre. Mgjlighet till storre likvardighet finns genom detta. Den demografiska utvecklingen kommer
att leda till behov av st6d i denna omstallningsprocess. Forvaltningen inleder under hosten en pro-
cess kring arbetsbrist inom forskolan for att klara anpassningar kring de, sedan 2023, minskande
barnkullarna i Trands kommun. I samband med nedlaggning av en forskola lades inga varsel utan ett
antal pool-tjanster tillskapades, men i samband med nedlaggning av ytterligare en forskola behover
anpassningar ske utifran barnantal.

Ett stort antal utredningar inom utbildningsomradet kommer att paverka verksamheten de narmaste
aren och det blir en utmaning att hantera dessa stora och omvilvande férandringar samtidigt som
den demografiska utmaningen ska hanteras. Utredningar handlar om nytt betygssystem, nationell
skolpengsnorm, tid for undervisningsuppdraget, rektors ansvar, 6kad kvalitet i forskola, obligatorisk
sprakforskola och forbattrad elevhilsa, reformerad lararutbildning och forbattrad trygghet och studi-
ero, for att nimna nagra av utredningarna. Riksdagen tog i juni beslut om tioarig grundskola fran
2028. Det nationella professionsprogrammet for forskollarare, larare och rektorer tradde i kraft i
september 2025.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tranés kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade héllbarhetsstrategier (inriktning for tillvixt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

kW hd
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For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Barn- och utbildningsnamnden i verksamhets-
planen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter
den egna verksamheten.

Kommunovergripande mal:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksi ar i arbete (ekonomisk héllbarhet)

e Forbéttrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

o Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillging till ritt kompetens
Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att 6ka antalet kommuninvanare som ir i arbetet ge-
nom att:

1. Sékerstilla att kvalitets/resultatnivaer inom forskola och grundskola 6ver tid 4r minst 6ver genom-

snittet for kommunerna i Ostergotlands och Jénkdpings l4n.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att forbattra psykisk och fysisk halsa hos barn och unga
genom att:

1. Forebyggande och fraimjande elevhilsoarbete (ny lag fr 1/7 2023)
Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att 6kad upplevd och faktisk trygghet (social hallbar-
het) genom att:

1. Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan
2. Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmilj6 i kommunens skolor

Barn- och utbildningsndmnden arbetar forminskade koldioxidutslapp genom att

1. Minskade koldioxidutslidpp i samband med skolskjutsupphandling

Barn- och utbildningsndmnden arbetar f6r 6kad tillgang till ratt kompetens genom att:
1. Gymnasiedimensionering utifrdn arbetsmarknadens och individens behov

Kommentar: Namnden arbetar sedan ett par ar med starkt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete for-
delat 6ver lasaret i tre perioder. En efterslapning i statistik gor det svart att f6lja upp i samband med
delarsbokslut. For beskrivning av arbetet mot ndimndes mal, utifran de kommunovergripande malen.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar for ett 6verskott pa 8 mkr.

Forvaltningens verksamhet 16per ldsarsvis. Det innebér att fordndringar av organisation maste goras
i samband med varje nytt 1asar. Som en anpassning till budget 2026 har man redan nu gjort vissa
forandringar i organisationen, med liagre personalkostnader till foljd, vilket dr en bidragande orsak
till det prognosticerade overskottet.
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. . . Budget SRS Avvikelse
Barn- och utbildningsnamnd (tkr) 2025 2025
BU-centralt (inkl. Elevhalsan) 31547 30 947 600
Forskola och pedagogisk omsorg 144 752 143 452 1300
Grundskola och fritidshem 311 240 307 040 4 200
Gymnasiet 98 248 96 348 1900
Totalt Barn- och utbildningsnimnd 585 787 577 787 8 000

BU-centralt
Barn- och utbildningsfoérvaltningens centrala delar bestar av bu-ndmnd, forvaltningsledning inklu-

sive bu-gemensamma kostnader samt centrala elevhilsan. Det prognosticerade 6verskottet pa 0,6
mkr beror pa mer statsbidrag dn berdknat till Elevhilsan samt lagre personalkostnader p.g.a. va-
kanta tjanster.

Forskola och pedagogisk omsorg
Prognosen for férskola och pedagogisk omsorg visar ett 6verskott pa 1,3 mkr.

Forskolans budgetram ar infor 2025 anpassad till minskat antal inskrivna barn. En forandringspro-
cess pagar for att anpassa verksamheten till ligre barnantal. Hésten 2025 stiinger t.ex Asvallehults
forskola. Med farre barn maste ocksa bemanningen minska.

Minskningen av antal barn har under aret varit storre dn forvantat (motsvarar i nuldget 1,7 mkr), och
ar den storsta anledningen till det berdknade 6verskottet.

Verksamheten for pedagogisk omsorg prognosticerar for en budget i balans.
Oppna forskolan prognosticerar for en budget i balans.

Grundskola och fritidshem
Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 4,2 mkr.

Overskottet beror frimst p& hogre intiikter for interkommunal ersittning, hogre statsbidragsintikter
samt lagre personalkostnader dn budgeterat. Dessutom berdknas det nya skolskjutsavtalet medfora
lagre kostnader for skolskjuts 4n vad som budgeterats.

Prognosen for grundskola visar ett 6verskott, medan anpassad grundskola och fritidshem prognos-
ticerar for ett underskott.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola prognosticerar for ett 6verskott pa 1,9

mkKkr.

Overskottet beror frimst p4 ligre personalkostnader samt hogre intikter for interkommunal ersitt-
ning an budgeterat.
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Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Barn- och utbildningsnamnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Alla 5550 10 250 4 700
Forskola 170 170 0
Grundskola 1380 1380 0
Grundskola - NY 15 200 10 000 -5 200
Gymnasiet 1250 1750 500
Totalt Barn- och utbildningsnimnd 23 550| 23550 (1)

En stor del av nimndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av elevdatorer, perso-
naldatorer, investering i digitala niatverk och olika typer av IT-utrustning i vara lokaler.

Den storsta investeringsposten i 6vrigt giller den nybyggda Granelundsskolan. Den prognosticerade
kostnaden berdknas dock bli lagre dn vad som budgeterats for projektet.

Uppfoljning av namndens egna mal
Utifran de kommunovergripande malen har BU-ndmnden egna mal med indikatorer och aktiviteter
som foljs upp och utvirderas under verksamhetséret.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till méluppfyllelse av de prioriterade méalen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och in-
dikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har valt
att prioritera starkt och att ha sa fa delméal som mojligt i syfte att fortydliga vad forvaltningen jobbar
med och skapa en overblickbarhet och mgjlighet att tydligare folja resultaten.

Namndens mal 1: Sikerstilla att kvalitets- och resultatnivier inom grundskola 6ver tid ar minst
Over genomsnittet for kommunerna i Ostergotlands och Jonkopings 1an.

Malet ar att Trands kommun ska befinnas sig bland de biasta kommunerna i landet i Koladas méatningar
(gront omréde). De 50% som ligger i mitten markeras med gult, medan de25 % sdmsta kommunerna marke-
ras som roda.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Behorighet till yrkesprogram 2024: Kommu-| Kommuner | Kommuner | Kommuner
ner med 25% |med 25% bastajmed 25% bastajmed 25% bastal
bésta resultat resultat resultat resultat

Aktiviteter for att na nimndens mal 1
Fokusera pa okad lasforméaga, riktade insatser for dem som inte uppfyller forviantad kunskapsniva.

Kommentar: Ndmnden arbetar sedan ett par ar med starkt fokus pé systematiskt kvalitetsarbete for-
delat over lasaret i tre perioder. En efterslapning i statistik gor det svart att folja upp i samband med
delarsbokslut. I nulaget dr 87,1 % av eleverna i Tranas kommun behoriga till yrkesprogram jamfort

med rikets 84,1% och kommunen befinner sig bland de 25% basta kommunerna. Vecka 39 forviantas

publicering av 2025 ars resultat.
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Namndens mal 2: Forebyggande och framjande elevhalsoarbete
Denna indikator laggs till i kommande lasars kvalitetsarbetet, varfor inte ndgot nuldge inte gar att
beskriva.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Indikator i SKA-arbetet Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend

"Jag kan alltid lita pd ndgon vuxen i skolan
ndr det verkligen gdller.”

Aktiviteter for att na nimndens mal 2

Sedan 1/7 2023 giller forandrat arbete kring elevhilsa. Arbetet ska vara forebyggande och frimjande
och utforas av all personal. Forvaltningen arbetar med olika insatser i samarbete med specialpedago-
giska skolmyndigheten (SPSM).

Kommentar: Frigan kommer att ingé i innevarande lasérs enkit och kan i nuliget inte kommente-
ras.

Niamndens mal 3: Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan. Félja poj-
kars sprakutveckling.

Garantin for tidiga stodinsatser inférdes 2019 och innebér att obligatoriskt kartldggnings- och bedomnings-
material ska anviandas i forskoleklassen och arskurs 1 for att identifiera elever i behov av extra stod i sitt 1a-
rande.

Bedomningsstodet i ak 1 ska tidigt identifiera elever som riskerar att fa eller som redan har svarigheter inom
las- och skrivutvecklingen, samt se elever som kommit ldngre i sin kunskapsutveckling och behover ytterli-
gare stimulans.

Det ar obligatoriskt for huvudmain att anvianda detta nationella bedomningsstod i svenska och svenska som
andrasprak i arskurs 1.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027

Forskolan: (Nationella kvalitetsmaél) att varje [Nytt, uppfoljn-| Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend
barns stimuleras i sin sprakutveckling i ing under ht
svenska och ges goda mojligheter att utveckla
sin forméga att kommunicera.
Nationella prov ak 3 i Svenska och Svenska  [Kommuner Kommuner | Kommuner | Kommuner
som andrasprak med 50% mit- | med 50% mit- jmed 25% bastajmed 25% basta
Publiceras i Kolada v 48 for 2025 tersta resultat |tersta resultat resultat resultat

(Positiv trend

med forbatt-

ringar inom

det mittersta

omréadet)

Aktiviteter for att na namndens mal 3
Okat arbete med pojkars och flickors lirande (forvaltningens prioriterade omrade). Uppfdljning
kring ”Hitta spraket” och bedémningsstod for ak 1.

Kommentar: Uppfoljning av forskolans mal gors i verksamhetsdialogerna under hostens forsta kvali-
tetsomrade "Kunskaper, utveckling och larande”.

En eftersldpning i statistik gor det svart att f6lja upp nationella prov i samband med delarsbokslut.
2024 klarade 70 % av eleverna i ak 3 i Tranas kommun alla delar av de nationella proven i svenska
och svenska som andrasprak jamfort med 68% i riket och kommunen befinner sig i 6vre delen av de
50% basta kommunerna. Vecka 48 forvantas publicering av 2025 ars resultat.
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inom det gula omrédet.

Namndens mal 4: Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmiljo i kommunens skolor

Mélet ar att Trands kommun ska befinnas sig bland de bista kommunerna i landet i Koladas métningar
(gront omréde). De 50% som ligger i mitten markeras med gult, medan de 25 % sdmsta kommunerna mar-
keras som roda. I ak 5 ligger Tranas inom det roda omradet, i 4k 8 inom det gula omradet och pa gymnasiet

Nuléige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Skolinspektionens skolenkit ak 5 Kommuner med| Kommuner | Kommuner | Kommuner
“Kanner du dig trygg i skolan” 25% sdmsta re- | med 50% mit- |med 50 % mit-jmed 25% bistal

sultatet tersta resultat | tersta resultat resultat
Skolinspektionens skolenkat ak 8 Kommuner med| Kommuner | Kommuner | Kommuner
“Kanner du dig trygg i skolan” 50% mittersta |med 50 % mit-|med 25% bastajmed 25% basta|
resultatet  |terstas resultat| resultat resultat
Skolinspektionens skolenkit dk 2 (gy) "Kan- |[Kommuner med| Kommuner | Kommuner | Kommuner
ner du dig trygg i skolan” 50% mittersta [med 25% bistajmed 25% biastajmed 25% bésta
resultatet resultat resultat resultat

Aktiviteter for att na nimndens mal 4
Fokus pa trygghetsfragor i kvalitetsarbetet. Samverka med socialtjanst och kultur- och fritid kring
elever som inte far ut sin potential i skolan, i syfte att starka sa val skolresultat som psykisk halsa.

Kommentar: Skolinspektionens enkit ak 5 visar att Trands kommun befinner sig i den delen med
50% mittersta resultat men i det 6vre spannet. 85,4% kanner sig trygga i skolan. (Data for riket sak-

nas).

Aven for &k 8 befinner sig Trands kommun i den mittersta delen men lidngre ned i spannet, 74,5 %
kanner sig trygga i skolan. Har finns mer att gora da resultatet forsamrats sedan tidigare matning.

Aven gymnasiet befinner sig ibland de 50% mittersta kommunerna.

Ett fortsatt arbete kriavs inom alla verksamhetsgrenar géllande detta viktiga omrade.

Niamndens mal 5: Minskade koldioxidutslapp i samband med skolskjuts
Invdantar svar fran entreprenorens fordonsadministrationssystem kring vilket brdnsle de kér pa
och hur mycket koldioxid som sldppts ut for 2022 och 2023.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend

Aktiviteter for att na naimndens mal 5
Skolskjutsupphandling med minskade koldioxidutslapp.

Kommentar: Det har visat sig svart att hitta lampliga indikatorer inom detta omrade. Exempel pa

forbattringar: det nya skolskjutsavtalet fran hostterminen 2025 har optimerat rutterna pa ett battre
satt. Det anvands ett fordon farre dn under tidigare avtalsperiod och vt 2026 kommer ett av fordonen
att vara ett elfordon. HVO tankas i alla fordon.
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Namndens mal 6: Gymnasiedimensionering utifran arbetsmarknadens och individens behov
Regionala underlag ligger som grund for studie- och yrkesvagledarens roll, rektors roll, samtliga larares roll i
att terspegla jobb- och studiemdjligheter for eleverna och pa ett indamaélsenligt sitt ge dem valkompetens
infor framtiden, t ex genom att SYV-planen anvands och f6ljs. Antalet praktikplatser som SYV forfogar 6ver
behover 6ka for att utmana elevers traditionella yrkesval och vidga vyerna utifran arbetsmarknadens fram-
tida behov.

Nulige: Malnivéaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Antal relevanta praktikplatser for hogstadie- Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend

elever
Andel elever som viljer yrkesprogram

Aktiviteter for att nd nimndens mal 6
Studie- och yrkesvigledning samt projekt ”"skola-arbetsliv”.

Kommentar: Under laséret 2024/25 har det varit minskad bemanning bland SYV:arna pa hogstadiet
och arbetet med 6kat antal relevanta praktikplatser for hogstadieelever har inte kunnat fortskrida pa
det sitt som varit onskvirt. Det ar fortsatt svart att hitta praktikplatser.

Andelen elever pa yrkesprogram i Tranas (40,9%) ligger over riket (29,3%). I nuldget har vi ingen an-
nan indikator dn generell statistik fran Kolada och forvaltningen behover titta narmare pa om det ar
lampligare att folja utvecklingen pa vissa yrkesprogram da t ex antalet elever pa vard- och omsorgs-
programmet behover 6ka i hela landet.

Namndens mal 7: Bibehall och forstiark Holavedsgymnasiets attraktivitet i Trandsregionen

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Andel sokande inom primért samverkansom- 94% Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend
rade

Aktiviteter for att na namndens mal 7
Fortsatt arbete med gymnasiesamverkan Aneby, Boxholm, Tranés, Ydre och Odeshog

Kommentar: Efter att en elev blivit antagen och skolstart har skett sker ofta ett antal byten utifran
elevers ursprungliga val eller val av studieort. En stabilisering brukar ske i slutet av september och
borjan av oktober.

Medarbetare

En stor utmaning for nimnden dr de anpassningar som maéste goras utifran den demografiska for-
andring som sker. Antalet barn minskar, vilket leder till minskat behov av personal samtidigt som
framtida kompetensforsorjning maste sikras. Utmaningen bestar i att behélla framtidsfokus och
fortbildning samtidigt som verksamheter avvecklas.
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Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Main Totalt Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstillda (st)* 522 113 635 655
Andelen heltidsan- 79,7% 91,2% 81,7% 81,8%
stallda (%)*

Sjukfranvaro total 5,090% 2,59% 5,68% 5,04%
)™

Sjukfranvaro kort 2,41% 1,56% 2,24% 2,15%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,63% 0,62% 1,44% 1,61%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjuk- 3 460 tkr 3283 tkr
franvaro (tkr)**

Kostnad for over- 1 042 tkr 837 tkr
tid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

En stor utmaning inom férvaltningen ar framtida kompetensforsorjning. Fragan ar som tidigare
namnts komplex da det fods allt farre barn och det inte 1angre kommer att behovas fler och fler 14-
rare och forskollarare. Samtidigt dr det en forhéallandevis hog medelalder inom vissa yrkesgrupper,
vilket leder till rekryteringsbehov. Det kommer vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskolla-
rare fram till 2035. Till skillnad fran tidigare prognoser vintas det totala behovet av larare att
minska. Skillnaden mot féregéende lararprognos beror frimst pa en lagre skattning av antalet barn
och ungdomar i dldrarna upp till 18 ar framover. Forhoppningsvis kommer fler barn att fa mota be-
horiga larare nar barnkullarna blir mindre och det i sin tur leder till en forhoppning om storre likvar-
dighet. Den demografiska utvecklingen kommer att leda till behov av stod i en stor omstallningspro-
cess.

Forvaltningen kommer att arbeta med en gemensam utbildningssatsning kring samverkansavtal un-
der hosten 2025. Samarbetet sker med SKR:s stodteam for samverkan och fokuserar péa att utvecklas
samverkanskulturen tillsammans med chefer, fackliga foretriadare och skyddsombud inom forvalt-
ningen.

Ett arbete pagar ocksa med att hitta 16sningar for de personalgrupper dar det sker forandringar pga.
nedlaggning av forskolor samt 6vergang till extern lokalvard.

Behovet av att ersitta visstidsanstillda utan utbildning samt ersitta larare som gar i pension kvar-
star. For att klara behovet behovs méanga atgarder som t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och
att finga upp personer med annan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nir skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verlamnats till privat utforare ska kommu-
nen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens Program for uppfoljning av privata
utforare ska nimndens plan f6r uppfoljning redovisas som en del i nimndens verksamhetsplan. Pla-
nen foljs upp och redovisas i nimndens verksamhetsberittelse i samband med &rsredovisningen.
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Barn- och utbildningsnamnden har privata utforare inom forskolan. Verksamhetschef for forskola
genomfor uppfoljning vart 4:e ar.

Internkontroll

Varje naimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och visentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomradde. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan f6r kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
géller for samtliga nimnder. En uppfoljning av vad som framkommit i nimndens internkontroll
kommer att redovisas i verksamhetsberiattelsen i samband med &rsredovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden genomfor arligen en risk- och vasentlighetsbedémningar inom nagra
huvudomraden och négra risker har prioriterats:

1. Drivs verksamheten andamalsenligt och kostnadseffektivt?
Risk for otillracklig natkapacitet vid genomférande av nationella prov
2. Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och att instruktioner ar tillfredsstallande.
Risk for att beslut inte tas enligt delegationsordningen.
Risk for att skriftlig barnkonsekvensanalys inte gors i tillrdcklig omfattning innan beslut tas.
Risk att krankningar inte uppméarksammas, utreds och analyseras.
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Vard- och omsorgsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltning

§_

Enhet
TES/Berget

Enhet

Falkberget

Enhet
— Skobo
Soder

Enhet

Centrum

|
JULIITITT

Enhet

Nattpatrull

Vérd- och omsorgsndmnden ska tillhandahélla insatser till personer med funktionsnedsittning samt
vard och omsorg om &ldre i enlighet med Socialtjanstlagen (SoL, 2001:453). Namnden ska ocksa till-
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handahalla insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt kommunal primérvard enligt Halso- och sjukvardsla-
gen (HSL, 2017:30).

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Inom ramen for planering av omstallning till ny socialtjanstlag har forvaltningsinterna uppdrag med
oversyn av naimndens insatsutbud paborjats. Forvaltningen har ocksa borjat se 6ver hur insatser kan
goras mer latt tillgdngliga. Forvaltningen har dven bidragit till och drivit pa att forma en kom-
munovergripande samverkansgrupp om folkhilsoinsatser, i syfte att utveckla det férebyggande soci-
altjanstarbetet i kommunen.

Ersattningsmodellen for privat utférande av hemtjanst har reviderats infor 2026. Utover det har ut-
redning om revidering av hela tilldelningssystemet for hemtjansten paborjats i syfte att sdkerstalla
en effektiv verksamhet och god prognossikerhet.

Sarskilt boende Résvigen overgick 2025-09-01 fran privat regi (Forende Care) till kommunal regi.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
Befolkningsprognoser visar att andelen dldre kommer att 6ka i Trands kommun tio ar framat. Detta
kommer medfora 6kade behov av dldreomsorg. Kommunen har ocksa sedan flera ar tillbaka sett
okade behov av (en allt mer avancerad) kommunal primérvard, en 6kning som prognostiseras att
fortsatta da den dtminstone delvis beror pa en medveten omstéllning av den svenska sjukvarden mot
en personcentrerad nira vard.

Stora pensionsavgangar och en 1ag tillvixt av gruppen av manniskor i arbetsfor dlder har inneburit
att ménga arbetsgivare i Sverige idag har svart att kompetensforsorja, sa dven vard- och omsorgs-
namnden. Situationen bedoms bli sa allvarlig att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppmanar
regering och Riksdag att 6ka arbetskraftsinvandringen. Kompetensforsorjningen forsvaras ytterli-
gare av att behov av dldreomsorg 6kar. Kompetensforsorjningssvarigheterna ar ett verkligt hot mot
kommunens forméga att sikerstilla tillgang till socialtjanst, insatser enligt LSS och kommunal pri-
marvard i enlighet med lagens krav.

Den nya socialtjanstlagen kommer krava en forandring av namndens verksamheter, da storre och
tydligare krav stalls pa forebyggande arbete och 1angsiktig planering.

Flera ar av besparingar inom verksamheterna har medfort en allvarlig pafrestning pa arbetsmiljon.
Arbetsbelastningen ar 6verlag mycket hog och negativa signaler om arbetsmiljon forekommer i allt
hogre omfattning.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal
Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tran&s kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-

munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgéng till ritt kompetens

@ hdr

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Vard- och omsorgsndmnden i verksamhetspla-
nen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den
egna verksamheten.

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa
ar i arbete
Vard- och omsorgsnamnden arbetar med foljande for att nd kommunens 6vergripande maél:

e Att skapa forutsittningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och moéjlighet att arbeta
heltid.
e Att skapa goda arbetsplatser dar medarbetare trivs.

Namndens mal: Heltidsresan

Startliige:| Utfall Malnivéaer:
Indikatorer 2024 |2025-08| 2025 | 2026 | 2027
Heltidsanstallningar (procent) 71 70 85

Kommentar/analys: Det ar framfor allt inom verksamheterna som driver sarskilda boenden for
aldre som andelen heltidsanstillningar dr bade langt fran malet och ej 6kande. Namndens avsikt ar
att dndra pa detta. I 6vriga verksamheter har en gradvis 6kning av andel heltidsanstéllning konstate-
rats.

Naimndens mal: God arbetsmiljo

Startliige: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 |2025-08| 2025 | 2026 | 2027
Korttidssjukfranvaro (procent) 2,7 2,48 Ej overstiga 3%

Kommentar/analys: Utifran ett helarsperspektiv har namnden laga sjuktal i sin forvaltning, vilket
bedoms vara ett tecken pa en vil fungerande organisation och forvaltningskultur.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Vard- och omsorgsnamnd (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Vérd- och omsorgsndmnden 3787 4176 -389
Forvaltningschef 14 105 11 493 4 689
Hemtjénst 97469 | 104903 -7 434
Sarskilt boende 129 493 127 038 2 454
Myndighet och kommunal primarvérd 08 128 100 455 -2 327
Stod & omsorg 121 940 118 933 3 007
Totalt Vard- och omsorgsniamnd 464 922 | 464 922 o

Analys av avvikelse

Prognos for sektion Hemtjdnst

Sektionen visar ett underskott pa -7,4 mkr. Hogre prognostiserad kostnad for privata utférare av
hemtjanst, -5,7 mkr, felbudgeterad intaktsbudget for atersokning av moms, -0,2 mkr. Egenregin for-
samrar sin prognos vilket beror pa 6kad bemanning som en arbetsmiljoatgiard i Nattpatrullen samt
Planeringscentralen, ckade personalkostnader under sommaren i arbetsgrupperna med rorlig bud-
get, samt fortsatt 6kade kostnader for privata utforare.

Prognos for sektion Myndighet och kommunal primdrvard

Sektionens prognos pa -2,3 mkr efter augusti ménad beror pa flera faktorer. Dels ser sektionen en
fortsatt 6kning av kostnader till privata hemtjanstutférare som utfor HSL-uppgifter pa delegering.
Kostnaden for bade kopta och hyrda hjalpmedel 6kar, dels for att det forskrivs fler hjalpmedel samt
infors lidkemedelsautomater vilket bada leder till farre insatser fran kommunens personella resurser,
men dven att priserna for hjalpmedel stiger. Inom myndighet har vi en del inflyttning till kommunen
som driver kostnader for personlig assistans, men dven ett drende som forsakringskassan tagit over
vilket paverkar prognosen i en mer positiv riktning. Andra stora budgetposter som omlaggningsma-
terial samt inkontinensskydd foljer vi noga, dessa paverkas till stor del av de patienter vi vardar och
hur omfattande deras omvardnadsbehov ar.

Prognos for sektion Stéd och omsorg

Det prognostiserade 6verskottet pa 3 mkr beror pa flera olika delar. Ett omfattande personligt assi-
stansirende har upphort, sektionen har budget for externa placeringar men i nuliget finns inga ex-
terna placeringar, samt att ett assistansirende har beviljats fler timmar fran Forsakringskassan, vil-
ket alla ger positiva avvikelser. Forandringar i behov ses framforallt inom daglig verksamhet dir an-
talen beslut okar i hogre takt an tidigare prognostiserat och inom servicebostidderna sker 6verbelagg-
ning for att mota flera boendebeslut och undvika externa placeringar. Detta kommer att paverka per-
sonalkostnaderna pé lang sikt och till viss del organiseringen av verksamheten.

Prognos for sektion Sdrskilt boende

Det prognostiserade overskottet pa 2,5 mkr beror pa lagre utfall gdllande ersattningen till Ansvar och
omsorg AB (Rasviagen), da det ar och har varit tomma lagenheter. I prognosen finns dven 6kade kost-
nader for personal (brukare med stort omvardnadsbehov och som kraver hogre bemanning) och
hogre kostnad for kost dn budgeterat. Kommunens korttidsplatser har inte klarat det 6kade behovet
och externa placeringar har behovt goras (0,2 mkr). Positiv prognos for intakterna.
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Investeringsredovisning

Vard- och omsorgsnamnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersatta uttjanta datorer, elcyk-
lar, mobiler, mobler, m.m.). Vard- och omsorgsnamnden behover ocksa gora mindre nyinvesteringar
i inventarier, elcyklar o dyl. som foljd av renoverade/forandrade lokaler, fler hemtjanstmedarbetare
etc.

Under 2025 har vard- och omsorgsndmnden en nigot hogre investeringsbudget 4n tidigare ar p.g.a.
overgangen av Rasvigen till egenregi, nya larm péa gruppboende och behov av nyinvestering av in-
ventarier inom Stod och omsorg. Prognosen ar justerad med 600 tkr da investeringsbehovet for nya

Aspagarden inte ar aktuellt forran 2027.

Budget | Prognos
Vard- och omsorgsnamnd (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Vérd- och omsorgsforvaltningen, totalt 8 700 8 100 600
Totalt Vard- och omsorgsnimnd 8 700 8100 600

Uppféljning av namndens egna mal

Vard- och omsorgsnamnden vill att féljande atgarder vidtas eller paborjas under éret:

Atgirder

Kommentar/analys

Att utoka verksamhet som arbetar forebyg-
gande med folkhilsa gentemot aldre, s att
fler personer klarar ett sjalvstandigt liv en
langre tid innan de behover insatser fran
kommunen.

Forvaltningen har dnnu inte kunnat utoka
verksamheten. Daremot har en planering pa-
borjats i samverkan med andra forvaltningar
om béade fler och nya insatser i syfte att starka
folkhalsan.

Att stirka rehabiliterande arbete gentemot
patienter som har skrivits ut fran sjukhus, i
syfte att stiarka den enskildes sjilvstandighet.

Forvaltningen har inte kunnat stiarka detta re-
habiliterande arbete pa grund av avsaknad av
ekonomiska resurser.

Att infora mobila trygghetslarm.

Forvaltningen har paborjat en forstudie, som
ett underlag infor ett eventuellt projekt som
ska testa mobila trygghetslarm.

Att utoka utbudet av aktiviteter for brukare pa
sarskilt boende.

Forvaltningen har inte kunnat utoka utbudet
av aktiviteter for brukare pa sarskilt boende
pa grund av avsaknad av ekonomiska resur-
ser.

Att mojliggora flexiblare anstéllning for per-
soner 65+, sa att forvaltningen blir en mer at-
traktiv arbetsgivare for denna arbetstagar-

grupp.

Forvaltningen har gett i uppdrag at HR att
klargora vilka mgjligheter som finns avseende
detta.

Att starka arbetsmiljon genom arbetsavlas-
tande atgarder riktade till sarskilt utsatta en-
hetschefsomraden.

Forvaltningen har inte kunnat stiarka arbets-
miljon avseende detta pa grund av avsaknad
av ekonomiska resurser.

Medarbetare

Vérd- och omsorgsforvaltningen har tva problem:

1) Det ar svart att rekrytera ratt kompetens eftersom tillgdng pa arbetskraft ar ldgre 4n tillgang pa ar-

bete.
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2) Arbetsmiljon ar inte tillrackligt bra for enhetscheferna eftersom de har valdigt manga arbetsupp-
gifter, i manga fall vialdigt manga medarbetare och i flera fall otillrackligt administrativt stod.

Kompetensforsorjnings- och arbetsmiljoplan

For att komma till ratta med, eller &tminstone motverka, ovanstaende problem har Vard- och om-
sorgsforvaltningen en plan med atgirder for att starka kompetensforsorjningen och arbetsmiljon.
Under aret har sex atgirder slutforts/implementerats, bland annat att infora s.k. springare inom
Stod och omsorg och att genomfora en 6versyn av ombudsroller. Férvaltningen arbetar vidare med
ett tjugotal andra atgarder eller idéer. Att atgarda enhetschefernas arbetsmiljo bedoms dock krava
ekonomiska resurser som i dagslaget saknas.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor  Miin Totalt Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstillda (st)* 556 101 657 -
Andelen heltidsan- 65,6% 92,1% 69,7% -
stillda (%)*

Sjukfranvaro total 6,61% 4,13% 6,14% -

(%)**

Sjukfranvaro kort 2,48% 2,52% 2,48% -

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,6% 0,83% 1,46% -

(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjuk- 4153 -
franvaro (tkr)**

Kostnad for over- 3458 -

tid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Fran 2025-01-01 har Trands kommun tvé nya forvaltningar, vard- och omsorgsforvaltningen och in-
divid- och arbetsmarknadsforvaltningen. Det gor att statistiken inte kan jamforas med foregdende ar.

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Enligt Trands kommuns plan for uppfoljning av privata utforare har Vard- och omsorgsnamnden i
maj 2025 genomfort uppfoljning med privata utforare inom hemtjanst (LOV-verksamhet) och sar-
skilt boende Rasvigen (LOU-verksamhet). Uppfoljningen har visat att avtal har efterlevts gillande
THS Hemtjanst och Forenede Care och inga atgiarder har kravts. Vard- och omsorgsforvaltningen
har en pagdende granskning av den privata hemtjanstutforaren ENSA Hemtjéinst.

Internkontroll

Varje naimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och visentlighetsanalys for sin verk-
samhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra och lI6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan for kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som
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kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen i samband med &rsredovisningen.

Pkt | Process Risk Kontrollutfo- Kontrollmoment Kontrollmetod Till
nr rare namn-
den
Externt krav | (Varfor?) (Vem?) (Vad?) (Hur?) (Nar?)
Internt mal
Kommunovergripande
1. | Efterlevnad av | Hogre kostnader Upphandlings- | Kontroll av att bestallningar Upphandlingsenhe- | feb-26
ramavtal pa varor och tjans- | enheten gors utifran tecknade avtal ten utfér uppféljning
ter, risk for hégre per férvaltning som
kostnader da sam- sammanstalls och
ordningseffekter delges respektive
uteblir samt risk for forvaltning
skadestandsan-
sprak
2 Kunskap om | Bristande kunskap | Kommunled- Kontroll av kunskap hos kom- | Genom enkéat feb-26
kommunens om, eller respekt ningsforvalt- munens politiker och tjanste-
policy och rikt- | fér policyn och rikt- | ningen man om regler fér mutor och
linjer géllande | linjerna kan leda till jav samt representation
mutor och jav | risk av forekomst
av mutbrott eller
andra oegentlighe-
ter
3. | Kontinuitets- | Kommunens sam- | Beredskaps- Kontroll av att kommunens Genom enkat feb-26
planering hallsviktiga funktio- | samordnare kontinuitetsplanering fortskri-
ner uppratthalls der
inte i handelse av
kris
Vard- och omsorgsnamnden
4. | Skalig lev- Ohalsa bland bru- | Medicinskt an- | Kontroll av atgarder vid risk Skattningsinstru- dec-25
nadsniva for kare som bor pa svarig sjukskod- | for att brukare drabbas av mentet Mini Nutritio-
aldre pa sar- | sarskilt boende till | terska undernaring nal Assessment
skilt boende foljd av att de inte (MNA)
far tillrackligt med
naring via den kost
som tillhandahalls
5. | Efterlevnad av | Att namnden inte Férvaltnings- Beddmning av i vilken omfatt- | Skatta laget, ett be- | dec-25
ny social- efterlever den nya | chef ning namnden tillhandahaller | démningsinstrument
tjanstlag socialtjanstlagens insatser och planerar sin fran SKR
krav pa forebyg- verksamhet sa att man efter-
gande arbete lever krav pa férebyggande
arbete
6. | God arbets- Att arbetsbelast- HR Undersokning av medarbeta- | Digital enkat dec-25
milj6 for med- | ning leder till brister res asikter om arbetsbelast-
arbetare i for- | i arbetsmiljo ning och arbetsmiljo
valtningen
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Tranas Stadshus AB

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Trands Stadshus AB ar ett heldgt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att dga och forvalta
aktier och vardepapper. Det finns ingen verksamhet i bolaget. Trands Stadshus AB har tva dotterbo-
lag; Tranas Energi AB och AB Tranésbostidder. Tranas Stadshus AB har frdn och med 2015 en bolags-
styrelse som utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Stadshuskoncernens arbete med rapportering enligt EU:s direktiv om hallbarhetsredovisning, Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD), har pausats d& koncernen inte lagre omfattas av
direktivet.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Bolagets resultat efter augusti ar en forlust pa -3,5 mkr efter finansnetto. Prognosen for helaret ar ett
utfallet om -6,9 mkr vilket dr 0,2 mkr samre dn det budgeterat resultatet om -6,7 mkr.

For verksamhetsaret 2025 har kommunfullméaktige beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
agaren Tranas kommun.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekostnader samt administrativa kostnader. De 6kade ran-
tekostnaderna har en negativ paverkan pa bolagets resultat, jamfort med tidigare ar.

Investeringar
I bolaget finns inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Organisationsbeskrivning och uppdrag

o FOrsiljning/kundservice

|

Elnat/fibernit
Vattenkraft

Kraftvdrme Energitjanster Elhandel

Utdrag ur bolagsordning:
“Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahélla invainarna inom sitt verksamhetsom-
rade elnéttjanster, optonittjanster och fjairrvirme samt driva annan darmed jamforlig verksamhet.”

Utdrag ur dgardirektiv:

“Tranas Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av tillgdngliga resurser bibe-
hélla en langsiktig hdllbar 16nsamhetsniva. Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sakra bola-
gets fornyelse och tillvaxt samt mojliggora utdelning till 4garen. Kvalitets- och miljoarbetet ska ge-
nom standiga forbattringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Trands Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljofragor. Verksamheten ska anpassas till ekologiskt
sunda system och dirigenom skapa en uthallig och god livsmiljo for alla som vistas i bolagets omra-
den. Tranas Energi AB:s miljoarbete ska ligga i linje med kommunens miljoarbete och dartill kopp-
lade strategier samt profilera sig gillande héllbar utveckling. Tranéds Energi ska ocksa sarskilt arbeta
med att utveckla och bevara den biologiska méangfalden i de reglerade vattendrag som bolaget ansva-
rar for.

Tranas Energi AB ska fortlopande kommunicera miljofragor och genom aktivt stéd och radgivning
till kunderna verka for en effektivare energianvindning.

Tranés Energi AB ska ocksa understodja utveckling av infrastruktur for elfordon.”

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

Utbyggnad av framst fiber och till del dven fjarrvirme fortloper och da framst genom fortatningar i
redan utbyggda omraden. Vad giller fibernitet ar intresset bland annat stort for att 6verlata interna
fastighetsnat till Tranés Energi, vilket ocksa gors i stor omfattning.

Det av bolaget 6verklagade miljotillstindet avseende den planerade andelsigda solparken i Almés
har provats av mark- och miljodomstolen dar bolaget fick ratt och dar det nu finns en lagakraftvun-
nen dom. Forsiljning av andelar pagar och kommer fortsatt att gora sa under hosten dé intresset sa
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har langt inte ar tillrackligt for ett beslut om byggstart. Malsattningen ar dock fortsatt byggnation i
var och driftsittning till sommaren.

Forsiljningen av de nya och ur bolagets perspektiv riskfria elavtalsformerna gér bra och bade antal
kunder och volym okar i elhandelsverksamheten. Bolaget far fortsatt stor nationell uppmarksamhet
for de miljoinsatser som gjorts och gors, t.ex. genom att tidigare i ar presenteras som det "goda ex-
emplet” vad giller miljoanpassad vattenkraft i SVT:s serie “Fiskarnas rike”.

Projekt

Under september kommer ett fiskomlop vid Oppeby i Bulsjoan att fardigstillas. Nar detta dr genom-
fort ar det kvarstdende hindret for att astadkomma fri vandringsvig for fisk mellan Sommen och La-
gernsjoarna undanrojt.

Projekt pagar ocksa kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt avseende verkningsgrad
och motsvarande och dels finansiellt med avseende pa hur den producerade elen siljs pa elmarkna-
den.

Elpannan i kraftvirmeverket som varit avstangd i 20 ar kommer efter nédvandig upprustning att
aterstartas i host. Dels kommer den anvindas for att producera fjarrvirme sommartid om elpriserna
ar mycket laga och dels kan den nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el.

Vidare péagar projekt kring 6kad digitalisering och automatisering och darmed effektivisering inom
olika delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad och automatiserad kandkommunika-
tion.

Ytterligare ett storre projekt som bolaget kommer genomfora ar utbyte av fordelningsstationen i
Glansas, vilket ar en del av den sedan tidigare faststillda reinvesteringsplanen avseende elnatet.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt val vad géller flera
ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga viarden i genomférd kundun-
dersokning. Bolaget har ocksé ett starkt varumarke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra
energibolag. Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk méngfald far fortsatt stor
nationell uppmairksamhet och genererar en tillvaxt vad géller antal nya elhandelskunder.

En utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka investeringar som ska
prioriteras i elnatet med avseende pa okad intermittent elproduktion, framst i form av mikroproduk-
tion, men ocksd med avseende pa energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till f6ljd av att en allt
storre del av fordonsflottan kommer utgoéras av elfordon.

Bolaget har utrett ett eventuellt 6kat deltagande pa de stodmarknader for el som etablerats av
Svenska Kraftnat, t.ex. genom investering i ett storre batteri for andamaélet. Lonsamheten i flera av
marknaderna har dock forsamrats och da framst till f6ljd av 6veretablering. Det finns darfor anled-
ning att noga f6lja marknadsutvecklingen och att tillsvidare avvakta med en sddan investering

En osikerhetsfaktor 6ver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta utmaningen for bolaget och
branschen som helhet ir tillgdngen och pris pa biobransle. Infor eldningssasongen 2023/2024 hoj-
des priset med 77 %. Och med ytterligare 7 % infor sisongen 2024/2025. Orsakerna ar flera men
framst att tillgdngen minskat till f61jd av en betydande export fran Sverige, vilket ar en konsekvens av
EU:s sanktioner mot Ryssland som i sin tur fatt till f61jd att till exempel Baltikum inte kan importera
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bréansle darifran langre. Fran 1 augusti 2025 blir det dock en prissankning med 12 % da tillgangen
okat nagot. Det mest sannolika scenariot pa ldngre sikt ar att det blir ytterligare prissankningar, om
an inte till tidigare nivaer. En konsekvens av det fortsatt mycket hoga priset pa biobrénsle ar att
“break-even” nivan for nir det dr lonsamt att producera el kommer att ligga pa ca 36 6re/kWh frén 1
augusti (fram till 1 augusti ca 42 6re) mot tidigare ca 19 6re men ocksa att vinsten avseende elpro-
duktionen blir lagre dven vid hogre elpriser.

Mal, ekonomisk analys och Gvriga nyckeltal

Uppfdljning av bolagets kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Tranés kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade héllbarhetsstrategier (inriktning for tillvixt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

@ bhd

For att bidra till kommunens 6vergripande mél har Tranéds Energi AB i verksamhetsplanen for 2025-
2027 beslutat om egna méal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna verk-
samheten.

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att de
kommunovergripande héllbarhetsstrategierna efterlevs och att Tranas ska vara en attraktiv kommun
att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgangligheten till siker och snabb uppkoppling via fiber i
princip ar 100 % liksom att det klimat- och miljoarbete som bolaget bedriver som férutom minskade
koldioxidutsldpp ocksd handlar om naturvard och biologisk méngfald bidrar till en attraktiv boende-
miljo.

Bolaget tillhandahaéller viktig infrastruktur i form av el, varme och fiber till befintliga foretag inom
kommunen men givetvis ocksa i samband med nyetableringar. Detta ska bolaget gora pa ett sa kost-
nadseffektivt, ssmordnat och serviceinriktat sitt som majligt.

Bolaget har vidare ett nara samarbete med olika utbildningsanordnare sdsom grundskola, gymnasie,
yrkesutbildning men ocksa universitet och hogskola. Inom ramen for detta erbjuder bolaget PRAO,
praktikplatser och mgjlighet till examensarbete.

Vad giller handlingsprogrammet till "Inriktning for tillvaxt” har bolaget specifikt uppdraget att ge-
nomfora en 6versyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur ett trygghets-

perspektiv.

Haéllbarhetsstrategierna ar i 6vrigt i tillampliga delar en integrerad del i bolagets affarsplan.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Tranas Energi AB (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Resultat efter finansnetto, tkr 17 021 10 500 6 521
Totalt Tranis Energi AB 17021 10500 6 521

Under arets forsta atta manader har en mindre mangd el overforts pa elnitet an beraknat. Detta or-
sakat av konjunktur men ockséd temperatur liksom en stor andel mikroproduktion i nitet. Avseende
det sistnimnda kommer budgeterad forbrukning justeras i budget 2026. Da det varit varmare an
normalt har ocksd en mindre mingd fjarrvarme salts 4n budgeterat. Vidare har underhallskostnader
avseende kraftvirmeverket 6verskridits nagot gentemot budget under sommaren till foljd av ej pla-
nerade men nodvandiga atgirder, vilket ocksa forklarar den nagot siankta prognosen for helar jam-
fort med 31 maj. Den avgorande orsaken ar dock ett simre resultat fran elproduktionen i kraftvirme-
verket an budgeterat. Till f6]jd av mindre volym sald fjarrvirme och darmed ett lagre virmeunderlag
an beraknat har ocksa en mindre volym el producerats. Elpriserna har dessutom periodvis varit lagre
an de budgeterade och ett relativt stort antal dagar dven lagre dn “break-even” nivan for nar det varit
lonsamt att producera el (42 6re/kWh).

Prognosen for heldr ar mycket osidker och kan dndras framst beroende pa ej paverkbara faktorer sa-
som elpriser och temperatur och da i huvudsak under sista kvartalet. Bolagets resultat genereras till
storsta delen under forsta och sista kvartalet. Under sommarmanaderna foreligger en budgeterad
forlust.

Atgirder for att nd budget

Vissa underhallsatgarder som ej paverkar leveranssiakerheten har flyttats framat i tiden och vissa
andra kostnadsdrivande planerade aktiviteter och atgarder har stillts in eller pausats. Se aven punkt
Projekt vad giller Ionsamhetsforbattrande projekt dar den under september driftsatta elpannan i
kraftvarmeverket kan komma att anslutas till stodmarknaderna for el senare i host och darmed for-
béttra bolagets resultat redan innevarande ar.

Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Tranas Energi AB (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Ny fordelningsstation Glansés 25 000 15 000 10 000
Stillverk mm. Aldre delen virmeverket 10 000 10 000 0
Ny nitstation Asagatan,Bullahult 3 000 3 000 o)
Fiskvig Oppeby 4 500 4 500 0
Aterstart elpanna 3 000 3 000 0
Utbyggnad elnit, fibernit och fjarrvirme 5 000 9 000 -4 000
Gatljus 9 000 9 000 o)
Ovrigt 4 000 5000 -1 500
Totalt Tranas Energi AB 63 500| 59 000 -4 500
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Ny fordelningsstation Glansas kommer pa grund av langa leveranstider fardigstillas under 2026 och
inte som budgeterat 2025. Utbyggnad av fibernitet kommer genomforas i storre omfattning an be-
raknat. Avvikelsen gillande "6vrigt” avser tidigarelagda investeringar i elfordon med anledning av
bolagets deltagande i Energikontor Norra Smalands projekt Vax.

Uppfdljning av bolagets egna mal
Bolagets mal enligt 4gardirektivet gillande avkastning pa eget kapital 9 % (for 2025, 7 %) och solidi-
tet 20 % f0ljs upp arsvis.

Bolaget har vidare affarsmal for respektive verksamhetsomréde liksom kvalitets- och miljomal med
handlingsplaner som indirekt bidrar till de 6vergripande malen och strategierna liksom dgardirekti-
vets krav pa avkastning och soliditet enligt ovan. Dessa aterfinns i den arligen reviderade affarspla-

nen och f6ljs upp ménadsvis

Medarbetare

En god arbetsmiljo for personalen sikras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststdllda arbetsmil-
jomal och handlingsplaner for dessa. Genom arliga utbildningsplaner sékerstills personalens kom-
petensutveckling. Bolaget har ett friskvardsbidrag som personalen har mgjlighet att ta del av. Hur
medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett digitalt verktyg,
“Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar 4n mer vik-
tigt att aktivt arbeta med att vara en si attraktiv arbetsgivare som mojligt.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor i Totalt Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstallda (st)* 16 39 55 52
Andelen heltidsan- 79 97 93 92
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 1,5 1,8 1,7 2,2
(%)
Sjukfranvaro kort 1,5 1,8 1,7 2,2
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 0 0 0 0]
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- Beridknas
franvaro (tkr)** €j. Inga vi-

karier
Kostnad for over- 58 206 354 299
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Korttidssjukfranvaron ligger stabilt mellan 1,5-3 % over tid. Ingen arbetsrelaterad korttidssjukfran-
varo. Langtidssjukfranvaro har over tid varit sillan forekommande. Ingen i ar eller motsvarande pe-
riod foregdende ar.
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Internkontroll

Bolaget ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Dessa system omfattar verk-
samhetens samtliga delar och inkluderar identifiering av risker, sannolikheten for att ett fel intraffar
och en bedomning av vilka konsekvenser det kan medfora for verksamheten. Inom ramen for ISO-
systemen genomfors arligen tva revisioner, en intern och en extern. Dessa genomfors utifran upprat-
tade revisionsplaner och med efterfoljande revisionsrapporter. Den externa revisionen, som rappor-
teras till styrelsen, utfors av Qualify revision. Utéver det ovanstéende faststiller styrelsen en arlig in-
tern kontrollplan som 2025 bestar av nedanstdende punkter:

¢ Beslutade men dnnu ej genomforda investeringar (Investeringsbudget 2024 och bakat)

e Beredskapsplan
e Efterlevnad Cybersikerhetslagen
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AB Tranasbostader

Organisationsbeskrivning och uppdrag

AB Tranasbostider ska tillhandahélla ett brett och anpassat utbud av bostader och lokaler i Tranés
kommun. Bolaget ska pa Tranas Stadshus AB:s uppdrag dga och forvalta kommunala verksamhetslo-
kaler. Bolaget ska genom nyproduktion pa affarsmassiga villkor och till god kvalitet medverka till att
trygga bostadsforsorjningen i kommunen samt vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och darige-
nom bidra till att utveckla Tranas som attraktiv kommun. Affarsutvecklingen ska bedrivas med
starkt kundfokus. I enlighet med Tranas Kommuns inriktning for tillvixt har bolaget majlighet att
forutom hyresratt &ven erbjuda bostadsratt samt dganderatt till forsaljning samt utveckla den kom-
mersiella verksamheten.

AB Tranasbostidder ska bedriva verksamheten sd att en uthéllig lonsamhetsniva kan bibehéallas. Ge-
nom konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i utbud och service samt en effektiv organisation ska bo-
lagets utveckling sikras. I sina relationer med kunder och omvarld ska AB Tranésbostiader préglas av
affirsmassighet, kvalitets- och miljéutveckling, tillgdnglighet och god service. Miljopaverkan ska be-
gransas och ett effektivt resursutnyttjande efterstravas. En bra boende- och vistelsemilj6 ska skapas i
bolagets anldaggningar.

Styrelse
[ T T T
Marknad . Fastighetsutvecklin - .
fkundsernvice Ekonomi HR g Fastighetsfarvaltning

L \\ \\ I I
Kundijanst : . p Farvaltning - - Teknisk
funidioner EK funktioner HR funktioner Projektiedare lokaler Drifttekniker Administrator

Lgh. besikinings- Driftgrupp Driftgrupp
funktioner bostider

lokaler

Verksamhetsaret 2025

Viktiga handelser och beslut under aret

e Hoga krav pa uthyrningsprocess for bibehallen 14g vakansniva
Bolaget noterar en situation med hoga vakanser i kommunen overlag kopplat till en generellt sett
utmanande ekonomisk situation i samhallet samt vikande kundunderlag. Vi ser dock att bolagets
vakansnivi visentligt understiger snittet i Trands. Kraven ar dven fortsatt h6ga pa standard och
service for savil boende som lokaler och kinslan av trygghet. Har upplever Tranasbostider sig
som en attraktiv hyresviard genom var uthyrningsprocess med trygga omraden, vikten av en god
sammansattning av bostads- och lokalhyresgister i vara fastigheter och fokus pa kundens behov
och 6nskemal inom ramen for en héllbar fastighetsforvaltning.

¢ Sommens Strand AB (Sommens Camping)
Sommens Strand AB har sagt upp arrendeavtalet for andring av arrendets omfattning. Detta med
grund i de synpunkter som erhallits frin Bygg- och Miljoférvaltningen. Dialog pagéar och vi har
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goda forhoppningar om att kunna arrendera ut campingen efter vidtagna sikerhetsatgarder.

Projekt

e Uppférande av psykiatriboende, Backen 7
Bolaget har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa fastigheten Backen 7.
Mark- och miljédomstolen har beslutat att avsld inlamnad 6verklagan avseende godkant bygglov.
Domen vann laga kraft 2025-07-31. Arbete pagar med uppdatering av forfragningsunderlag infor
upphandling under hosten 2025. Preliminir byggstart Q1 2026.

e Nytt korttidsboende LSS, (Parkgirdens verksamhet)

Arbete med forfragningsunderlag pagar infor upphandling enligt LOU hosten 2025. Preliminar
byggstart Q1 2026.

e Kartritaren 1 (Norrskolan)
Upphandling ar avslutad avseende forandring av grundskola till vuxenutbildning. Projektet pagar.
Berdknad inflyttning februari 2026.

e Svanen 10 (Kuran-fastigheten)
Hus A (mot Storgatan): projektering pagar for att fardigstélla hiss och trapphus samt tekniska in-
stallationer for att gora samtliga vaningsplan uthyrningsbara ar avslutat.

Hus B (mot Brunnsparken): detaljplanearbete pagar. Rivningslov ar erhallet och upphandling av
rivningsentreprendr ar avslutad. Projektstart i september manad.

Hus C (utmed Agatan): detaljplanearbete pagar. Rivningslov #r erhallet och upphandling av riv-
ningsentreprendr ar avslutad. Projektstart i september manad.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Med grund i bolagets (koncernens) uppdrag, inriktning och mal samt att vara en viktig aktor i ut-
vecklingen av Tranas finns utmaningar av varierande omfattning for verksamheten framat. En stra-
tegisk och viktig utgangspunkt ar affarsplanen som hanterar strategier och prioriterade aktiviteter
for att hantera utmaningar och na bolagets mal. Detta skapar ramar och ger inriktningen for det ar-
bete som tas vidare inom bolagskoncernen. Arbetet och de aktiviteter och delmal som genereras ar
vasentliga for maluppfyllelsen av affarsmélen savil kort- som langsiktigt.

Tranasbostiader upplevs utifran ett kundperspektiv som en av de basta hyresvardarna i landet, dar vi
aterigen placerat oss som topp 25 efter genomford NKI-undersokning (N6jd Kund Index).

Bolagets viardegrundsarbete och grupputvecklingsinsatser ger positiva resultat dven i drets medarbe-
tarundersokning.

Det nya dgardirektivet fran ar 2023 skapar ocksa fler utvecklingsalternativ med mojligheten att
kunna erbjuda fler upplatelseformer an tidigare. Detta kommer bidra till att marknaden kan erbju-
das ett mer varierat utbud av olika boendeformer som kan locka fler invanare till kommunen. Denna
utveckling ar i linje med den av kommunfullmaktige beslutade strategi for tillvaxt.
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Bolagets kommunikationsstrategi ar ocksa en del i arbetet och dess syfte ar att tydliggora vad och hur
vi ska kommunicera externt och internt for att nd affarsmélen. Den ska tillse en réd trad i all kom-
munikation och vara till hjalp vid beslut kring agerande och prioritering. Genom det arbete som sker
ska vi skapa en balans mellan det attraktiva erbjudandet for kunden och en langsiktig héllbarhet for
verksamheten och kommunen.

Utover de positiva majligheter som tillskapas bolaget framat, finns dven parametrar som paverkar i
motsatt riktning. Tidigare omvarldslage med inflation, h6jda rantenivaer och krig paverkar verksam-
heten men har avstannat och vi upplever en storre stabilitet framét. Utmaningen med langsiktigt
héllbara investeringar har blivit allt storre de senaste aren i och med rddande omvirldsldge. Det har
lett till fordyringar for storre bostadsprojekt, vilket leder till framskjutna projektstarter. Detta giller
generellt inom bostadsexploatering.

For att hantera ett nytt normallage avseende ranteniva och en stigande kostnadsmassa i kombination
med aterhallsamma forandringar pa intaktssidan, kravs strategiska fastighetsplaner och en starkt
kostnadskontroll for 16pande prioriteringar och uppfoljning. Detta géller samtliga delar i verksamhe-
ten.

Det finns dven framtida utmaningar i hanteringen av tomstillda kommunala verksamhetslokaler
som under ar 2025 realiserats. Hanteringen av dessa lokaler kan pa langre sikt paverka bolagets re-
sultat negativt.

Tillsammans med Tranas kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfragor bade pa strategisk och
operativ niva. Utifran detta arbete tas kommunens lokalforsorjningsplan fram och med grund i kom-
munfullmiktiges beslut bestams vilka investeringar som kommer att utforas i framtiden. Detta ar-
bete paverkas ocksa utifran rddande marknadsldge och péverkar saledes dven Tranasbostiaders verk-
samhet.

Utvecklingen av de kommersiella fastigheterna sker utifran affirsmassiga principer och 6kad attrak-
tivitet for kommunen, dar 1angsiktig avkastning prioriteras och paverkas naturligtvis pa liknande sitt
som ovriga delar av bolagets verksamhet kopplat till drift och investeringar.

Maélsattningen ar att verka for en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning- och utveckling genom att
arbeta utifran affarsplanen och bolagets beslutade héllbarhetsméal men dven bidra till en 1angsiktigt
héallbar samhallsutveckling.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av bolagets kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade héllbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for so-
cial hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

ok
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For att bidra till kommunens 6vergripande mal har bolaget i verksamhetsplanen for 2025-2027 be-
slutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Kommunala verksamhetslokaler 10 283 9 700 -583
Bostiader 12 380 9 000 -3 380
Kommersiella lokaler 2 837 2150 -687
Resultat fore underhall 25 500 20 850 -4 650
Planerat underhéll -19 000 -15 250 -3 750
Koncernen AB Tranasbostider 6 500 5 600 -900

Ack utfall per 250831 uppgar till cirka 1,2 mkr och ar resultatmassigt ca 2 mkr lagre dn budget. Hel-
arsprognosen for resultatet har daremot uppjusterats fran foregdende rapporteringstillfille, vilket
kommenteras vidare nedan. Budgeten laggs utifran en niva for att klara kravet for avkastning pa eget
kapital.

Efter att bokslutet for 2024 faststillts dr det egna kapitalet l4gre dn utgadngspunkten for budgeten. Vi
har tidigare bedomt att samma resultatniva ska kunna uppnas for dret men utifrdn nuvarande lage ar

detta inte mgjligt. Daremot har resultatprognosen kunnat hgjas nagot fran foregaende prognostill-
falle.

Intédkter

Ack utfall per 250831 uppgar till cirka 150 mkr och ar resultatméssigt ca 1,3 mkr lagre dn budget.
Detta beror framst pa en manad mindre intédkt for Granelundsskolan med avtalsstart en manad se-
nare dn budgeterat samt en lagre hyresniva med anledning av ett lagre projektutfall &n ursprunglig
budget. Prognosen for heldret uppskattas till drygt 1,3 mkr lagre intdkter an budgeterat och har
samma orsak som avvikelsen i ackumulerat utfall. Lagre intdkter &n budgeterats noteras dven for en
kommersiell hyresgist, dar ingen justering av hyresavtal skett som tankt med grund i ett framskjutet
projekt avseende fullt fardigstallande.

Dessa bada avtal innebar ca 2,6 mkr lagre intakter for koncernen. Lagre hyresintakter kopplas dven
till dotterbolaget Kungsbacken 3:6 AB, dar intdkterna prognosticeras bli vasentligt lagre dn vi hop-
pats pa pga en lagre niva for uppbokade uthyrningsnatter sa har langt (-0,4 mkr). Tack vare en posi-
tiv avvikelse mot budget avseende hyresbortfall savil i ackumulerat utfall som i helarsprognosen blir
avvikelsen pa intaktssidan inte storre dn 1,3 mkr. Géllande de finansiella intdkterna prognosticeras
de bli ca 1,3 mkr lagre an i budget med anledning av framflyttade projektstarter samt att koncernkre-
diten nyttjas i dagsldget med en lagre kostnad an for upplaning

Kostnader

Kapitalkostnader uppgar per 250831 till ca 66 mkr, vilket 6verstiger budget med knappt 2 mkr. Det
hogre utfallet jamfort med budget beror framst pa att Granelundsskolan fardigstallts och belastar ut-
fallet for avskrivningar samt att denna del som tidigare namnts inte funnits med i budget. Fler pro-
jekt har nu aven fardigstallts och aktiverats i perioden. Heldrsprognosen ar uppjusterad med 6,2 mkr
och de enskilt storsta posterna i avvikelsen mot lagd arsbudget avser avskrivning Granelundsskolan
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dar det upptackts att den av misstag inte summerats in i ursprunglig budget (4 mkr), justering for
prognos avskrivning Kungshojdens forskola efter fardigstallt projekt (1 mkr) samt 6vriga justeringar
for hur underhallsplanen avseende projekt ser ut per augusti manad. Ut6ver avskrivningar har rante-
kostnadsprognosen justerats ned (1 mkr), da utfall pa rantenivaer ligger nagot lagre an budgeterat
samt nyttjande av koncernkredit istéllet for nyuppléning utifran rantebilden.

Ovriga kostnader:
Ovriga kostnader uppgar per 250831 till 68,6 mkr och ir i nivd med budget. Daremot har helarspro-
gnosen justerats ytterligare och ar nu ca 9,8 mkr lagre dn ursprunglig budget.

Posten Ovriga externa tjanster har nedjusterats (0,3 mkr) i och med att arbetet med CSRD har pau-
sats pga "stop the clock" men dven da bolaget valt att inte implementera samtliga moduler i fastig-
hetssystemet som budgeterats for vilket medfor lagre konsultkostnader for implementering. Detta
beslut innebar dven att kostnaden for system blir lagre for aret 4n budgeterat (0,6 mkr). Utifran en
uppdaterad bedomning av forstudiebehov och dess genomforande har 4ven prognosen for denna
kostnad dragits ned (0,7 mkr) och omprioriteringar skett. For att kunna na det procentuella malet
for avkastning pa eget kapital kriavs neddragningar for aret och det som i dagsldget inte kan tas bort
fran de rorliga och paverkbara delarna av kostnadsmassan behover skiras bort i bolagets underhalls-
budget for aret. I dagslaget innebir det att underhéllet har dragits ned med 4 mkr fran arsbudget
men har kunnat 6kas med ungefar lika mycket fran foregdende prognostillfille.

Detta bl.a. tack vare framgéngsrikt arbete inom energisidan, dar vi nu dragit ner helarsprognosen
med ca 3 mkr som dirigenom kan nyttjas till underhallsatgarder som tidigare behovt skiras bort.

Atgirder for att nd budget

Koncernen har en budget i balans utifran grundférutsattningen med niva for avkastning pa eget ka-
pital. Resultatnivan i prognosen ar nedjusterad mot budget men uppjusterad mot foregaende pro-
gnos.

Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Bostadsfastigheter o o (1)
Kommunala fastigheter 89 o000 88 600 -400
Granelundsskolan, nybyggnation 42 000 66 632 24 632
Parkgérden 15 000 1000 -14 000
Psykiatriboende, Backen 77 12 000 1000 -11 000
Ovriga investeringar 20 000 19 968 -32
Kommersiella fastigheter 1000 2700 1700
Ej specificerad investeringsbudget UH 27 300 37 000 9 700
Dotterbolag 73 000 10 000 -63 000
Totalt koncernen AB Tranasbostider 190 300 | 138 300| -52 000
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Koncernen har en budget for aret pa 190,3 mkr. Helarsprognosen har under aret justerats med an-
ledning av beloppsjusteringar 6ver arsskiftet avseende Granelundsskolan, framflyttning av nybygg-
nad psykiatriboende (Backen 7) som 6verklagats respektive tidsférskjutning framat i projektet med
Parkgarden samt inom dotterbolag jamfort med den tidsplan som var aktuellt i samband med bud-
getbeslutet. Nedjustering har dven skett efter att rivningsentreprenaden kopplat till fastigheten Sva-
nen 10 visar pa en lagre kostnad dn vad som budgeterats for.

Med grund i beslut som tagits sedan foregaende prognostillfille, konstaterar vi nu att det sker ytterli-
gare framflyttningar i framforallt bostadsprojekt (Biljarden 14, Junkaremalens Strand). Detta inne-
bér att investeringarna for aret justeras ned ytterligare och uppgar nu till 138 mkr.

Granelundsskolan

Verksamheten har tagit lokalerna i bruk och ordinarie verksamhet pagar. Projektet har foljt lagd
tidsram och understiger ursprunglig investeringsbudget med cirka 16 mkr, vilket medfor en lagre
grundhyra med ca 400 tkr. Hyresavtalet giller frdn 2025-07-01.

Uppfdljning av bolagets egna mal
Utover de kommunovergripande malen har bolaget egna mal med indikatorer och aktiviteter som
foljs upp och utviarderas under verksamhetsaret.

M4l for bolaget utifrin dgardirektivet avser niva pa soliditet samt avkastning pa eget kapital. Ovriga
mal i enlighet med beslutad affarsplan.

Soliditet samt Avkastning eget kapital
Koncernen AB Tranasbostider

Budget | Prognos Malnivaer:
Indikatorer 2025 2025 2026 2027 2028
Soliditet, borkrav 11,5 % 12 % 16 % 16 % 16 %
Avkastning pa eget kapital, borkrav 3% 2,7% 2% 2% 2%
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Medarbetare

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Main Utfall 2024-08
2025-08 (totalt)
Antal anstillda (st)* 12 17 29 27
Andelen heltidsan- 100 94 97 100
stallda (%)*

Sjukfranvaro total 1,5 3,1 2,4 2,2
(%)**

Sjukfranvaro kort 0,9 2,3 1,7 1,7

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0 0 0 0

(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjuk- 24,0 75,5 99,5 76,0
franvaro (tkr)**

Kostnad for over- 29,7 175,9 205,6 220,1
tid (tkr)**

*Per aktuell mdnad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Virdegrunden har de senaste aren varit och fortsitter dven framat att vara en viktig grund for bola-
get och dess medarbetare och ska genomsyra arbete, beslut och forandringar pa AB Tranasbostader.
Den arliga medarbetarundersokningen har genomforts och visar fortsatt mycket goda resultat, vilka
bearbetas I6pande genom handlingsplaner och aktiviteter. Omraden i sarskilt fokus med planerade
insatser och aktiviteter kommer att vara upplevd stress samt somnsvarigheter.

Vi ar glada Over att sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och sjuktalen ar de ldgsta sedan ar 2010.

Under det senaste aret har rekryteringar skett inom savél driftsorganisation som inom administra-
tiva delar av verksamheten. Rekrytering pagar inom HR-omradet for att ersitta tidigare interimslos-
ning samt controller till ekonomiavdelningen. Bra rekryteringar och introduktioner for nya medarbe-
tare har resulterat i positiv paverkan pa verksamheten i stort och personalgruppen som helhet, vilket
gor detta till en viktig process dven framat.

Arbetet med grupputvecklingsinsatser fortsatter med syftet att utveckla savil enskilda grupper som
verksamheten i stort. Malet ar en effektiv och samverkande verksamhet som bidrar till utvecklingen
inom de strategiska fokusomradena. Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet sakerstills kvalitet
och stindiga forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer och verksamhetsmal.

Internkontroll

Bolaget arbetar lopande med intern kontroll utifrdn Coso-modellen, vilket innebar att vi skapar en
rimlig sdkerhet for att bolagets méal uppnas inom foljande omréaden;

o Andamaélsenligt och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera
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Bolaget arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser tva ganger per ar for den lopande verksamheten
och en gang per ar utifran styrelsens ansvar. Dessa riskanalyser ligger till grund for strategier och
prioriterade aktiviteter for att na koncernens mal.

Som grund i det l0pande riskhanteringsarbetet ligger en god kontrollmiljo, riskvarderingar och kon-
trollaktiviteter. For kontrollaktiviteterna utarbetar vi automatiserade kontroller i system i mojligaste
man for att minimera risk. Grunden for detta ar var Delegationsordning samt attest- och utanord-
ningsinstruktion som beslutas av styrelsen arligen.

VD och ekonomichef informerar styrelsen arligen om genomférda kontrollaktiviteter och risk- och
sarbarhetsanalyser i enlighet med styrelsens arbetsordning.
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