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Forvaltningsberattelse

Politisk ledning

Efter valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma giller for

oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmaktige

1/11 2022 - 31/10 2026

Sverigedemokraterna I
Vansterpartiet 1]
Miljopartiet grona 2]
Socialdemokraterna | NN EEEEEEEEE

Centerpartiet 3]
Liberalerna [N

Kristdemokraterna | R EEEEEEEE

9]

Moderata samlingspartiet

Bilden ovan visar mandatfordelningen 1 kommunfullmdktige

Fakta i korthet

Antal invanare Helarsresultat

18 616 1,2 mkr

per 2025-06-30 prognos per 2025-12-31
Anstallda i Trandas kommun

1 666

per 2025-08-31
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Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullméktige finns sju namnder. Dessutom ar Trands kommun dgare till Tranas Stads-
hus AB dar dotterbolagen AB Tranasbostdder och Tranés Energi AB ingér, vilket omndmns som

Stadshuskoncernen. Kommunen iger #ven bolaget Ostana Parken AB. Tranis kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostana Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige

(41 ledamater + 26 ersdttare)
Demokratikommitte (8+87)
Walberedning (8+8)
Kommunrevision (&+0)
I |
Teknik- och Individ- och Bod elser
Kom | : i S
'ﬂlﬂsﬂ?]m se griftegirdsngmnd arbetsmarknads- Trands Stadshus AB (3+0)
(949) namnd (7+7} AB Transbostéder (5+5)

Trands Energi AB (7+7)
Ostand Parken AB (3+0)

[ ERRe—

Puolitiska organ direkt
understallda kommunfullmaktige

. Tjinstepersonsorgantsation

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranés kommun dger samt foretag dir kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen férvaltar dem.

tiftelsen Carl och Clara
Johanssons Jordbruksdonation |-

Stiftelsen Sofia Dahlbergs
donation

Tranas kommun

Ingegerd och Arvid Jonas
stiftelse Hultet Tranas Stadshus AB

na Parken AB
)

(100)

1
AB Tranasbostéder
1
1
1
Tranas Utveckling AB

Lokaliteter AB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Tranas och omvirlden

Infor 2025 spaddes att en aterhamtning av
konjunkturen skulle paborjas. Efter atta ma-
nader kan konstateras att s inte blivit fallet.
Istillet har ldgkonjunkturen blivit mer utdra-
gen. Det osikra virldslaget, med Rysslands in-
vasionskrig i Ukraina och krig i Mellanostern,
fortsatter. Till detta ackumuleras den ameri-
kanska administrationens handelspolitik som
har en ddmpande effekt pa den globala ekono-
min. Det bidrar till att exportmarknaden for
svenska foretag fortsitter att utvecklas svagt i
ar och nista ar. Samtidigt har svenska hushall
under en lang period varit aterhéllsamma med
att 6ka konsumtionen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skri-
ver i augustis MakroNytt att amerikanska ad-
ministrationens hojda tullsatser, i takt med att
de infors, blir negativa for varldsekonomin. Da
flera av de hojda tullsatserna pausats vintas
osdkerhet kring handeln troligen att kvarsta,
vilket haller tillbaka den globala handels- och
BNP-tillvaxten.

Inflationen sjunker i flertalet av varldens eko-
nomier, tillsammans med sankta styrrantor.
Makrobilden skiljer sig dock mellan regioner
och lander. SKR skriver i MakroNytt att i USA
vantas BNP-tillvixten ddmpas och arbets-
marknaden forsvagas jamfort med 2024. Bade
i Euro-zonen och i Sverige viantas svaga 6k-
ningar av BNP-tillvaxten under 2025. SKR
konstaterar att osdkerhet och turbulens i om-
varlden ar viktiga delforklaringar till den svaga
svenska tillviaxten under arets forsta halvar.
Prognoser spar en stigande BNP-tillvaxt under
andra halvan av 2025 vilken vintas stiarkas yt-
terligare under 2026, dar hushéllens konsum-
tion dr en betydande drivkraft.

Jamfort med tva ar dar skatteunderlaget i re-
ala termer minskat vantas det reala skatteund-
erlaget 0ka under 2025. SKR bedomer dock att
okningstakten dr dimpad da antalet arbetade
timmar f6r ret bedoms minska. For kom-
munsektorn innebar detta att skatteintdkterna

procentuellt forvantas 6ka mer dn kostna-
derna under 2025. En forklaring ar att pen-
sionskostnaderna sjunkit jamfort med 2024.
Att det reala skatteunderlaget okar kan inte
likstdllas med att kommunsektorn vintas leve-
rera starka resultat 2025 d4 de senaste arens
inflation inneburit en generell kostnadsokning
och skatteunderlaget urholkats. Skillnaden i
de ekonomiska forutsiattningarna ékar mellan
kommunerna och effekterna av de demogra-
fiska forandringarna med 6kande andel dldre
och mindre barnkullar blir mer pétagliga for
landets kommuner. I ekonomirapporten fran
maj skriver SKR att anpassningar av forskolan
och grundskolan kravs for att kommunsektorn
ska kunna forbattra resultaten kommande ar.

Omvirldsrisker

Vid halvarsskiftet 2025 uppgick befolkningen
till 18 616 invéanare, vilket ar 12 personer fler
an vid borjan av aret men 93 personer farre an
for ett ar sedan. Kommunen har haft fem ar
med minskande invanarantal. Diagrammet
nedan visar befolkningsutvecklingen i Tranas
kommun frén ar 2014.

Befolkningsutvecking 2014-2025
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Kalla: SCB

Statistik fran Arbetsférmedlingen visar att ar-
betslosheten i Trands kommun per 2025-08-
31var 6,5 % (7,1 %), vilket ar 0,5 procentenhe-
ter lagre 4n medel i Sverige men 0,6 procen-
tenhet hogre dn genomsnittet f6r kommu-
nerna i Jonkopings lan. Matningen ar den pro-
centuella andelen av arbetskraften 16—65 ar,
som ar inskrivna som arbetslosa. Jamfort med
samma tidpunkt forra aret har gapet till lanets
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genomsnitt minskat. Forutom i Tranas, har ar-
betslosheten sjunkit i ytterligare atta av Jon-
kopings lans 13 kommuner jamfort med au-
gusti 2024.

Arbetsformedlingen skriver att den utdragna
ldgkonjunkturen fortsatter paverka arbets-
marknaden negativt. Trots att arbetsgivarna ar
forsiktigt positiva infor framtiden ar arbets-
marknaden fortsatt avvaktande. SKR delar bil-
den med svag arbetsmarknadskonjunktur och
spar inte nagon battring under 2025. Vidare
befarar SKR att en 6kad arbetsloshet ska leda
till 6kade kostnader for ekonomiskt bistand i
kommunsektorn.

Aven arbetslosheten bland utrikes fddda har
minskat i kommunen jaimfort med samma tid-
punkt ett ar tillbaka. Per sista augusti ar utfal-
let 17,5 % (17,9 %). Utfallet ligger hogre an
béde genomsnittet i ldnet och i riket.

Trenden med sjunkande arbetsloshet finns
ocksa hos ungdomar 18—24 ar. Per sista au-
gusti ar utfallet 7,9 % (11,8 %) vilket ar en
minskning med 3,9 procentenheter jamfort
med augusti 2024. Utfallet ligger 6ver genom-
snittet i Jonkopings ldn men under riket.

En viktig del for att skapa tillvaxt i kommunen
ar att ge goda forutsattningar for foretagen att
utvecklas da dessa ger arbetstillfillen till inva-
narna i kommunen. Genom god framforhall-
ning i markinnehav, planlaggning och exploa-
tering kan mark tillhandahallas for industrie-
tableringar pa ett effektivt satt. Under 2025
har kommunen haft god framforhallning med
grovterrasserad industrimark pa Hoganloft
och sdkerstallt framtida expansionsmdgjlighe-
ter av industrimark genom markforvarv.

Oversiktsplanen frin 2022, tillsammans med
strategi for hallbar tillvaxt, borjar fa genom-
slag nar det giller framtagande av nya bo-
stadsomraden med fokus pa sméhus och sma-
huslikande bostidder. Under aret har det arbe-
tats med uppdatering av bostadsférsorjnings-
programmet. Kommunen har valt att priori-
tera framtagande av bostédder i Lindelund (To-
stas). For Junkaremaélens backar och Skobovi-

ken sodra ar merparten av det grundlaggande
utredningsarbetet klargjort och planprogram
for bdda omradena beslutades om i borjan av
2025. Kommunen héjer kraven pa héllbar pla-
nering i alla avseenden med fokus pa fler inva-
nare i arbetsfor alder.

Senaste arets tomtforsaljning har praglats av
en svag marknad med hogt rantelage och hoga
materialkostnader. Det gar trogt med forsalj-
ning av nyproduktion i samtliga exploaterings-
omraden. For bostadsomradet Lindelund pa-
gar exploatering enligt tidplan och antas ge
uppemot 150 smahus och smahusliknaden bo-
stader. Forsaljning planeras till varen 2026.
Privata initiativ som detaljplan for Bullagar-
det, med uppemot 60 bostader, rullar lang-
samt vidare. Forutom ovan planer finns dven
tre projekt initierade av Tranasbostider; Bil-
jarden, Svanen och Junkaremalens Strand,
med tillsammans ett stort antal ldgenheter i
olika boendeformer. Tomtmark for villor ar till
forsaljning i Gripenberg, Linderés och Som-
men.

Niastkommande bostadsomrade som ges hogst
prioritet 4r Skobo/Granelund. Intentionen ar
att detaljplan f6r bostadsomrade i Skobo ska
antas i slutet av 2026, plan for bostader intill
nya Granelundskolan kommer négot senare.
Intill de nya omradena sker omvandling av de-
poniomradet for rekreation och utveckling av
Skoboviken, dar markforvarv har skett for att
skapa radighet 6ver strandzonen for att 6ka
allmanhetens tillganglighet.

Okade resurser har lagts pa arbetet med att ta
fram en ny stadsvision till ar 2026. Parallellt
med det pagar dven arbete med centrumsut-
vecklingsprojekt och revidering av gestalt-
ningsprogram. Kommunen har dven beviljats
bidrag for ett Vinnovaprojekt, innovativ stads-
utveckling med fokus pa hallbar konsumtion.
Projektet avslutas i september 2025 och valda
delar ska inga i stadsvisionen.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxt-
malet finns det dven stora utmaningar for den

Forvaltningsberattelse 7



Delarsrapport 2025-08-31

kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg
samt hantera ett uppddmt underhéallsbehov.

Trands har dven ingatt avtal kring fysisk pla-
nering med Boxholm kommun, vilket innebar
att Tranas har anstillt en planerare som utfor
uppdrag for Boxholm.

Ett nytt forslag till riktlinjer for bostadsfor-
sorjning (tidigare bendmnt bostadsforsorj-
ningsprogram) har under perioden 2024-12-
19—2025-02-28 varit ute pa samrad som efter
kompletteringar och andringar 6verlamnats
for politisk behandling.

Bra kommunikationer, och da i férsta hand
kollektivtrafik, ar viktiga for att Tranas kom-
mun ska kunna ingd i en storre arbetsmark-
nadsregion. Den regionala tillgangligheten har
stor betydelse for samspelet mellan arbete,
studier, bostader och fritid, och ar darfér en
tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Tranas kom-
mun for dialog och samarbetar med aktorer i
bade Ostergotlands och i Jonkopings lidn. En
viktig handelse under aret var ett gemensamt
initiativ mellan Tranas och Odeshégs kommu-
ner for att genom kop av tillaggstrafik siker-
stilla fortsatta pendlingsmojligheter mellan
kommunerna, vilket har en avgorande bety-
delse for gymnasiesamverkan.

Jonkopings lanstrafik har upprattat forslag till
nytt Trafikforsorjningsprogram. Forslaget in-
nebar bland annat att trafik 6ver linsgrians
och samverkan med t ex Ostgétatrafiken har
fatt en mer framtradande roll i férhéllande till
nu gillande Trafikforsorjningsprogram. For-
slaget ar for narvarande utsiant pa remiss till
kommuner, grannregioner m fl beroérda. Da
forslaget ar pa en overgripande niva kommer
det under hosten att f6ljas upp med kommun-
visa avsiktsforklaringar som konkretiserar re-
spektive kommuns sirskilda prioriteringar for
samarbete med Jonkopings lanstrafik

Trands kommuns prioriteringar ar bland an-
nat 1angsiktigt sikerstillande av Ostgotapen-
delns trafikering av Tranés, direktforbindelser
(buss och/eller tag) till Jonképing samt ater-
upptagande av planering och inférande av tat-
ortstrafik i Tranés titort.

Under aret paborjades dven arbetet med nya
nationella och regionala transportplaner. Tra-
fikverket har upprattat forslag till inriktnings-
underlag, vilket Trands kommun via regionen
lamnat synpunkter pa. Under varen 2025 pa-
borjades atgardsplaneringen med konkreta
namngivna objekt.

Transportplanerna kommer under hosten att
ga ut pa remiss till kommuner, regioner med
flera berorda och Tranas kommun far darmed
en mojlighet att yttra sig 6ver forslagen.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Utan kom-
petent personal finns risk for kvalitetsforsam-
ringar i verksamheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar,
inom socialtjansten, forskolan och grundsko-
lan. Okat behov av dldreomsorg finns d4 anta-
let dldre i kommunen blir fler, vilket stéller
krav pa fler lokaler och 6kad personalstyrka.
Samtidigt minskar antalet fodda barn vilket
innebar minskade barngrupper framéver och
krav pa anpassning av lokaler och personal-
styrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksam-
hetslokaler leder dels till ett okat behov av re-
novering och underhall, dels riskerar dven un-
derhall och investeringar att behova tidigare-
laggas, mot planerad underhéllsplan. Tillsam-
mans med kommunens lokalgrupp arbetar AB
Tranasbostider for en god lokalplanering.

Granelundsskolan fardigstédlldes under varen
2025 och invigdes infor hostterminens start.
Skolan, som &r anpassad for arskurs F—6, ut-
gor en viktig del i Tranas kommuns satsning
pa moderna och héallbara utbildningsmiljoer
och ar samtidigt utrustad med kommunens

Forvaltningsberittelse 8
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forsta fullstora idrottshall. Verksamhetsan-
passning for Vux Tranas, i fore detta Norrsko-
lans lokaler, kommer fardigstallas till februari
2026, medan Parkgarden, med antagen detalj-
plan planeras fardigstillas runt arsskiftet
2026/2027. For Aspagarden har 6verklagan-
det fran grannarna till Mark- och miljodom-
stolen avslutats och vunnit laga kraft. Séledes
kan projektet fortsatta med forvantad inflytt-
ning av verksamheten till arsskiftet
2027/2028. Parallellt har projektering for
kriskdksanpassning pa Rasvigen och Froa-
fallsskolan inletts med malsittning att anlagg-
ningarna ska vara i drift 2027.

Under perioden pagar aven planering for att
utreda framtida anvindningsomraden for
tomstillda lokaler pa Asvallehults forskola,
Teaterladan och till hosten 2026 dven Junka-
remalens forskola.

I linje med langsiktig lokalstrategi kommer
samtliga moduler vid fore detta Norrskolan,
Junkaremalsskolan och Parkhallen, omfat-
tande totalt nio klassrum, avyttrats fore 2026.
Dessa ar de sista av kommunens moduler med
tillfalliga bygglov.

I syfte att stirka kommunens motstandskraft
har ett arbete avseende klimatanpassning for
samtliga lokaler initierats for att forbattra
béde driftssiakerhet och klimatprestanda. Be-
redskap kopplad till kris och krigsférhéllanden
har integrerats i lokalstrategin.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden
ska finansieras. De arliga utbetalningarna som
belastar resultatriakningen ska ingé i budgetut-
rymmet, vilket dd konkurrerar med andra vik-
tiga omraden inom véalfard och infrastruktur.

Fran 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft
dar premierna for den avgiftsbestimda avtals-
pensionen hojs fran 4,5 procent till 6 procent
av lonesumman. Avtalet i sig innebar hogre
pensionskostnader men det ger stabilare pen-
sioner for framtidens pensionérer och hogre

forutsiagbarhet for arbetsgivare i kommuner
och regioner.

Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt under
2023 och 2024 vilket dels beror pa det nya av-
talet men framst pa grund av inflationens pa-
verkan pa upprakningen av pensionsunderla-
get for den formansbestamda alderspensio-
nen. Under 2025 har pensionskostnaderna
sjunkit till mer normala nivéer. Enligt den se-
naste prognosen fran KPA Pension kommer
arets pensionskostnader sjunka med nistan
40 mkr jamfort med forra aret.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner
intjanade fore 1997-12-31 hanteras som en an-
svarsforbindelse, vilket innebér att den inte
ingdr i balansriakningen. Kostnaden for ata-
gandet uppstar forst vid utbetalningstillfallet.
Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner
intjinade fram till 1998 har sedan ingéngen av
ar 2025 sjunkit med 2 mkr. Fram till augusti
uppgar kostnaden for utbetalningar fran an-
svarsforbindelsen till 20,7 mkr (2023-08-31
20,4 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgar hittills under 2025 till 75 mkr
(2024-08-31 85 mkr).

Pensioner, inkl. I6neskatt 250831 2024 2023
Totala pensionskostnader - 75,1 144,0 108,7
utbetalt

Varav pensioner intjanade fore 20,7 30,8 28,7
1998

Ansvarsforbindelse, inkl. 376,5 378,5 370,8
I6neskatt

Avsittning, inkl. 16neskatt B 267 242

Inflationen har stabiliserats under 2025. Per
sista augusti var inflationen, KPI, 1,1 procent.
Inflationen utan effekten av d&ndrad penning-
politik (forandring av styrrantan), KPIF, var
per sista augusti 3,2 procent, vilket ligger 6ver
Riksbankens méal om tvé procent.

Som foljd av lagre inflation har rdntenivderna
sjunkit for att stimulera pa ekonomin. Styr-
rantan, den rantesats som riksbanken tar nar
de lanar ut pengar till banker, har sankts tva
ganger under 2025 och ar nu 2 procent. Eko-
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nomer spar att styrrantan kommer siankas yt-
terligare en géang under 2025.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for en forening, medan borgensata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensdtagande pa 2 084 mkr.

Tranas kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med lag
risk. Under aret har Tranas kommuns tillfal-
liga borgensforbindelse till Tranés cykelklubb
l6sts.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2025-08-31 ar negativ, -170,5 mkr. Tranés
kommun har en negativ likviditet pa -37,4
mkr, medan Stadshuskoncernen har en nega-
tiv likviditet pa -133,1 mkr. Svagare resultat
och hoga investeringsnivaer ar forklaringar till
att kommunkoncernens sammanlagda likvidi-
tet ar negativ. Upplaningar under hosten kom-
mer forbattra likviditeten. Pa koncernkontot
finns en limit om 250 mkr, vilken férdelas in-
ternt mellan kommunen och koncernbolagen
efter behov.

Trands kommun har placeringar som latt kan
omvandlas till likvida medel. Tillgodohavan-
det per 2025-08-31 ar 125,7 mkr jamfort med
122,8 mkr vid &rets ingang. Beloppet ar place-
rat i kortrantefonder och 6verforing till trans-
aktionskonto tar ett par dagar. Under 2025
har marknadsvardet fortsatt att utvecklas

starkt. I Stadshuskoncernen finns inga place-
ringar.

Tranas kommun har per 2025-08-31 investe-
rat for 73 mkr med en helarsprognos pa 175
mkr. P4 grund av befintlig likviditet har kom-
munen hittills inte behovt 1anefinansiera inve-
steringarna, men upplaning for VA-investe-
ringar kommer att ske under 2025 och kom-
mande ar. For upplaningen under 2025 har
kommunen beviljats grona 1an av Kommunin-
vest. Investeringsbudget for ar 2025 uppgar
till 186 mkr. For att fa en hog sjalvfinansie-
ringsgrad kravs positiva resultat. Kommunens
mal ar att skattefinansierade investeringar ska
vara sjalvfinansierade. Totala investeringar i
Stadshuskoncernen ar budgeterade till 254
mkr, med en helarsprognos pa 197 mkr. For-
skjutning av projekt ar fraimsta anledningen
till att Stadshuskoncernens prognos understi-
ger budget. Budgeterade investeringar i hela
kommunkoncernen for ar 2025 ar 434 mkr.

Vid delarsbokslutet har kommunen ingen IG-
neskuld. De helagda kommunala bolagen har,
utover nyttjandet av checkkredit, per 2025-
08-31 en extern total laneskuld pa 2 298 mkr.
Kommunkoncernen har darmed en relativt
hog skuldsattningsgrad, vilket utgor en finan-
siell risk vid 6kad ranteniva och vid refinansie-
ring. Kommunkoncernens laneskuld per inva-
nare, exklusive checkrakningskredit, ar 123
450 kr. Emellertid har Tranés Stadshus AB en
skuld pa 159,5 mkr, som motsvaras av en ford-
ran pa SE-banken pa motsvarande belopp. Om
hénsyn tas till detta sjunker skuldséttnings-
graden och ldneskulden per invanare minskar
med 8 566 kr per invanare.
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Handelser av vasentlig betydelse

I avsnittet foljer vasentliga handelser hittills
under 2025.

Organisation och personal

Fran 1 januari 2025 har kommunen en ny
namnd, individ- och arbetsmarknadsndmnden
(IAN). Namnden med tillh6rande férvaltning
ansvarar for arbetsmarknadsfragor och integ-
ration; stod och forsorjning; utredning och 6p-
penvard for barn, unga och vuxna; stodboende
samt vuxenutbildning och svenska for invand-
rare via VUX Tranés. I samband med forand-
ringen har socialnimnden bytt namn och he-
ter nu vard- och omsorgsnamnden (VON).
Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for
dldreomsorg, kommunal primarvard samt
stod och omsorg for personer med funktions-
nedsattning.

Den tidigare HR- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen har upphort som ett led i fordndringen.
HR-avdelningen som ingatt i HR- och arbets-
marknadsforvaltningen, tillhor fran arsskiftet
kommunstyrelsen.

I kommunstyrelsen, inom kommunlednings-
forvaltningen, 6vergick vid arsskiftet service-
enheten fran IT-avdelningen till kommunika-
tionsavdelningen, som samtidigt bytte namn
till kommunikation- och serviceavdelningen.

Fran januari tog bygg- och miljonamnden Gver
ansvaret for alkohol- och tobaksomradet vilket
kraver nya rutiner, arbetssatt och ett nytt om-
rade for nimnden.

Sedan tidigare beslut i kommunfullméaktige
ska Tranas kommun fran 1 januari 2027 inga i
Hoglandets overformyndarnamnd men verk-
samheten overgick i januari 2025. Hoglandets
overformyndarndmnd och verksamhet ar ge-
mensam for kommunerna i Aneby, Eksjo, Nas-
sjo, Savsjo och Vetlanda.

Planering har pagatt infor att sarskilda boen-
det Rasvagen fran forsta september Gvergar
fran privat regi till kommunal regi.

Inom individ- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen pagar planering infor flytten av VUX
verksamheter till Norrskolans lokaler varen
2026.

Kommunstyrelsen har beslutat om att uppdra
till kommundirektoren att ta fram forfrag-
ningsunderlag gillande upphandling av na-
ringslivs- och destinationstjanster. Upphand-
lingsprocessen ar uppstartad.

Verksambhet
Inom ramen for planering av omstallning till

ny socialtjanstlag har forvaltningsinterna upp-
drag inom vard- och omsorgsforvaltningen,
med 6versyn av namndens insatsutbud, pa-
borjats. Forvaltningen har ocksé borjat se 6ver
hur insatser kan goras mer littillgangliga. For-
valtningen har dven bidragit till och drivit pa
att forma en kommunovergripande samver-
kansgrupp om folkhilsoinsatser, i syfte att ut-
veckla det forebyggande socialtjanstarbetet i
kommunen.

I projektet "Riktade insatser med fokus pa
skolnérvaro” har en barn- och ungdomsut-
vecklare anstillts. Utgdngpunkten for projek-
tet ar att arbetet ska vara framst framjande
och forebyggande. D4 ingangen i projektet ar
att insatserna ska vara riktade och koncentre-
rade, kommer huvudfokus ligga pa yngre skol-
barn i dldrarna 6—11 ar. Projektets insatser var
i en forsta fas i huvudsak riktade till Hubbarp-
skolan. Under varen 2025 utdkades projektet
till att innefatta 4ven Norrskolan (sedan hos-
ten 2025 Granelundsskolan). Arbetet ar for-
valtningsovergripande med representanter
fran barn- och utbildning, kultur- och fritid
samt socialtjanst.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har tagit Gver
ansvaret for textilinsamling pa avfallsverk-
samheten. Denna insamling giller inte fastig-
hetsnira insamling (FNI) utan det giller be-
hallare som finns pa kommunens atervin-
ningsstationer eller pa atervinningscentralen
(Norraby AVC).
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Energibolagets planer pa en andra andelsagd
solpark har forsenats pga. 6verklagande till
mark- och miljddomstolen. Arendet har pro-
vats av domstolen, dir bolaget fick rétt, och
dir det nu finns en lagakraftvunnen dom. For-
sdljning av andelar pagar och kommer fortsatt
att gora sa under hosten da intresset sa har
léngt inte ar tillrackligt for ett beslut om bygg-
start. Malsattningen ar dock fortsatt byggna-
tion i var och driftsattning till sommaren
2026.

Investeringar

VA-kollektivet kommer, med start 2025 och
med fardigstillande i borjan pa 2026, att
bygga om Froafalls vattenverk for en budgete-
rad kostnad om 25 mkr. Ombyggnationen
kommer att besté av nybyggnation av en ny
lagreservoar och nytt pumprum, med tillho-
rande pumpar.

AB Tranésbostidders nybyggnation av korttids-
boende (Parkgarden) planeras paborjas under
forsta kvartalet 2026. Efter forskjutning av

projektstart pga. overklagan, planeras dven
nybyggnationen av psykiatriboende (Aspagar-
den) komma igang under forsta kvartalet
2026.

Granelundsskolan invigdes i samband med
skolstart i augusti 2025. Kungshdéjdens for-
skola invigdes i januari 2025 vilket innebar att
barn- och utbildningsforvaltningens projekt
kring forskole- och skolbyggnationer ar avslu-
tade.

Ovrigt
Kommunstyrelsen beslutade i augusti om 150
tkr i ekonomiskt stod till Tranas ridklubb.

Kommunfullmaktige har bifallit en motion
fran Miljopartiet om att 6verga till fornybart
bransle, HVO100, i kommunens fordon och
arbetsmaskiner. Detta anses ligga i linje med
kommunens mal att minska koldioxidutslap-
pen, da anviandning av HVO100 minskar ut-
slappen med 6ver 9o procent jamfort med fos-
sil diesel.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avse-
ende styrning och uppfoljning av kommunens
verksamhet

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i saval beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer séval mel-
lan politik och verksamhet, savil som mellan
medarbetare och kund ska praglas av dialog
och samverkan.

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som giller savil fortroendevalda som
medarbetare. Utgangspunkten ar att leverera
basta majliga kvalitet till kunden, i forhallande
till tillgangliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla
att verksamhet styrs utifran lagar och krav,
politisk inriktning, att faststallda mal uppfylls
samt att skattemedel anviands pa basta tank-
bara sitt. Ledningsmodellen i sig ar neutral
och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska
majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att
fatta beslut om budget, ekonomiska mal och
uppfoljning. Uppfoljning sker genom delars-
rapporter och arsredovisning. Varje ar i sam-
band med budget faststéiller kommunfullméak-
tige de finansiella mal och strategier som lig-
ger till grund f6r uppfoljning och virdering av
god ekonomisk hushallning.

I fullméktiges budgetbeslut faststills anslag
till nAmnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullmaktigebudgeten utgor en
rambudget och ar bindande vad avser séval
nettoanslag som mal och riktlinjer.

Enligt Kommunallagen ska kommunfullmak-
tige faststélla budget for nastkommande ar in-
nan november méanads utgang. Hantering av
budget for heligda kommunala bolag regleras
i Agardirektiv via avkastningskrav. Agardialog

hélls mellan kommunstyrelsen och bolagen
under februari/mars varje ar. Kommunfull-
maktige tar beslut om agardirektiv i maj.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning. Under 2024 och 2025 har
Trands kommun deltagit i SKR:s projekt for
resursfordelning med prislappar. I och med
projektet har kommunstyrelsen tagit beslut
om avsteg fran nuvarande beslutade riktlinjer
och en tillfallig process som forbereder for att
kommunfullméktige ska ta beslut om budget i
juni 2025. Under hosten kommer ekonomiav-
delningen ta fram ett reviderat forslag pa bud-
getprocess for beslut i fullmaiktige.

Uppfoljning

Uppfoljning liksom helarsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munstyrelsen vid fem tillfallen varje verksam-
hetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), ok-
tober och december (&rsbokslut). Vid dessa
rapporteringstillfillen ingar dven Stadshus-
koncernen. Delarsrapporten och arsbokslutet
gar vidare till kommunfullméaktige. Varje for-
valtning och bolag ska dock gora uppfoljning
manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regel-
bundet folja upp sin verksamhet utifran mal,
resultat, kvalitet, personal, ekonomi samt in-
tern kontroll inom sitt omrade. Risker som har
identifierats i verksamheten ska lyftas fram
och bedomas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll
for intern kontroll inom hela kommunen.
Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemen-
samma obligatoriska kontrollmoment som
giller for samtliga namnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till
kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.
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Vision 2040 — Tranas tar initiativet
Tranas kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som ska na minst 25 000 invanare ar
2040. Tranas ar platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vilkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medmanskligt
och smart samhalle, som vaxer pa ett hallbart
satt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvirld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
Oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo,
dar vi kreativa kommuninvanare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Tranas kommuns hallbarhetsstrategier
Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hall-
barhet och Strategi for ekologisk hallbarhet vi-
sar hur Trands kommun ska ta initiativet till
att viaxa framover samt hur kommunvisionen
ska uppnas.

Ekonomisk héllbarhet - Inriktning for
tillvaxt

For att sikra Tranas kommuns framtid ar det
viktigt att vi fortsitter att vixa. Nar staden och
kommunen blir stérre, 6kar vara mojligheter
att agera till forman for vara invanare i olika
sammanhang. Samhallsutvecklingen pekar
ocksa mot att sma kommuner har svarare att
uppritthalla kompetenser och verksamheter
utifran de ekonomiska resurserna.

En befolkningstillvaxt ar positivt for varumar-
ket Trands kommun. Generellt sett i riket ar
bilden att kommuner med befolkningstillvaxt i
allmanhet har battre ekonomi an kommuner
med stagnerande eller minskande befolkning.
Befolkningstillvixt innebar ocksa kostnader
for kommunen. Att sdvial kommun, naringsliv,
organisationer och kommuninvénare starker
sin ekonomiska kapacitet relativt omvarlden
utgor en grund for ett gott livi Trands kom-
mun, dir det finns resurser for naringsliv och
privatliv att blomstra, ge forutsiattningar for en
bra valfard och dar alla parter i kommunen
kan investera i framtiden. Befolkningstillvax-
ten och den ekonomiska tillvixten behover ske
genom en vil balanserad tillvaxt, beaktat so-

cial och miljomassig héllbarhet, for att bygga
Tranas kommun riktigt stark nu och i framti-
den.

Efter nagra ar av minskade invanarantal har
Tranas kommun nu cirka 18 600 invanare.
Kommunen arbetar for att vinda den negativa
trenden genom olika tillvaxtsatsningar samti-
digt som utmaningar finns nar det giller so-
cioekonomi och demografi. Darfor ar det vik-
tigt att fortsatta att stridva efter att 6ka antalet
invénare i arbetsfor dlder, som ocksa ar i ar-
bete.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgér
fran alla manniskors lika varde. Utbildning,
arbete, inkomst och kreativitet paverkar inva-
narnas vilméende och ar en forutsattning for
en vaxande kommun. Det vi gor idag har bety-
delse for kommande generationers mojlighe-
ter till ett bra livi Trands kommun.

Social héllbarhet skapas genom samverkan
dar vi skapar samhilleliga forutsattningar for
en god och jamlik hilsa i hela befolkningen
under hela livet. Ett samhalle med hog tole-
rans, dar manniskors lika virde stir i centrum
vilket kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i sam-
hallsutvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranas
kommun ska ta inom social héllbarhet till
2035. Strategin innefattar sex malomraden
vilka medverkar till att uppna de globala hall-
barhetsmaélen i Agenda 2030 samt de natio-
nella folkhalsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstillda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

Ekologisk héallbarhet

Trands kommun ar en héllbar kommun vilket
innebar att miljo- och klimatarbetet viarderas
hogt. Strategi for ekologisk hallbarhet anger
vilken riktning klimat- och miljoarbetet ska ha
till 2035. Fyra fokusomraden ar utpekade: var

SN
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livsmiljo, klimat- och energi, boende och kom-
munens utveckling, samt avfall och konsum-
tion.

Kommunens miljo- och klimatarbete utgéar
fran de nationella miljokvalitetsmélen och de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Eko-
logisk hallbarhet handlar om att varda natur-
resurser langsiktigt sa att de kan fortsatta for-
sorja manskligheten och de kommande gene-

Visentliga personalforhallanden

Tranas kommun

I Tranas kommun ar medarbetarna arbetsgi-
varens storsta resurs och tillgang for att kunna
ge en god service och utveckling till kommun-
invanarna. Det ar darfor viktigt att fortsatt ar-
beta med kompetensutveckling och en god ar-
betsmiljo for att verksamheterna ska kunna
utvecklas och méta de krav som stélls pa for-
andring, utveckling och specialisering. Men
det ar minst lika viktigt for att behélla den
kompetens som redan finns i organisationen.

Utmaningen med kompetensforsorjning kom-
mer att fortsatta. Det 6kade personalbehovet
ses fortsatt som en av kommunernas stora ut-
maning framover, vilket ocksa okar konkur-
rensen om personalen. Tillgangen pa personal
forvantas inte 0ka i samma takt och utstrack-
ning som behovet av kommunal service okar,
vilket stéller krav pa att arbetsgivaren fortsat-
ter att arbeta med kompetensutveckling och
arbetsmilj6 for att kunna utveckla verksamhe-
terna och mota de krav som stills pa forand-
ring, utveckling och specialisering.

Som tidigare nimnts ar medarbetarna den
storsta tillgangen i var organisation och som
arbetsgivare ar det darfor viktigt att fortsatta
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
samtidigt som vi virnar om vara medarbetares
vilbefinnande och hélsa. Bade for att attra-
hera nya medarbetare och for att de som redan
arbetar i kommunen ska trivas och vilja arbeta
kvar.

rationerna med det som behovs. Produktion
av varor och tjanster far inte kompromissa
med ekosystemens barformaga, det vill sdga
naturen maste hinna aterskapa uttagna resur-
ser. Darfor behover vi viarna den biologiska
mangfalden och naturmiljon, bevara ekosyste-
mens langsiktiga produktionsforméaga och
trygga en god hushéllning av naturresurserna.

Biist i branschen

Under varen 2025 fick Tranas kommun som
arbetsgivare ta emot utmarkelsen “Bist i bran-
schen — mest attraktiva och héallbara arbetsgi-
vare inom branschen kommuner for 2024 ars
uppgifter”, for andra aret i rad.

”Attraktiv arbetsgivarindex” beskriver arbets-
villkoren i organisationen — med utgangs-
punkt om att goda arbetsvillkor leder till enga-
gemang, effektivitet och okar organisationens
mojlighet att attrahera nya medarbetare. Nio
nyckeltal frdn Nyckeltalsinstitutet har analyse-
rats dir bland annat tillsvidareanstillningar,
medianlon, kompetensutveckling, rorlighet
nyanstillda, personalansvar, sjukfranvaro och
avgangar ingar.

I jamforelse med 6vriga kommuner som an-
vander sig av ”Attraktiv arbetsgivarindex” ut-
marker sig Tranas kommun under 2024 ge-
nom att fortsattningsvis ha laga sjuktal, bade
nir det giller 1angtidssjukfranvaro och kort-
tidssjukfranvaro, samt en hogre andel tillsvi-
dareanstillningar. Nar det kommer till nyckel-
talen for avgangar, medianlon, personalansvar
samt rorlighet nyanstillda ligger Trands kom-
mun pa branschmedianen. De nyckeltal som
kommunen har forbéattrat sig pa utifran fore-
gaende interna resultat, ar en lagre korttids-
franvaro och lika chefskarriir. Lika chefskar-
ridr var ett utvecklingsomrade vid forra arets
resultat. Det nyckeltalet handlar om jamstalld-
het avseende chefkarridr och visar relationen
mellan andelen chefer som ar kvinnor och an-
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del anstillda som ar kvinnor. I en jamstalld
organisation bor utfallet vara 1,0. Vid tidpunk-
ten for insamling av data var andelen chefer
som ar kvinnor 72 % och andelen anstillda
som ar kvinnor 78 % i Tranas kommun.

Som arbetsgivare ar Trands kommun stolt
over utmarkelsen och kommer att fortsatta ar-
betet for att vara en god och attraktiv arbetsgi-
vare.

Arbetsmiljo

Trands kommun arbetar med konceptet hilso-
inspiratorer som innebar att medarbetare har i
uppdrag att vara en viktig del i det forebyg-
gande arbetsmiljoarbetet och dven i att starka
det interna arbetsgivarvarumarket. Under
hosten 2025 planeras en forelasning for alla
hélsoinspiratorer dar temat ar kost och hilsa.

Under hosten kommer en medarbetarenkat att
skickas ut till samtliga anstdllda med syfte att
bland annat undersoka arbetsmiljon.

Onboarding

Som en del i arbetet for ett attraktivt arbetsgi-
varvarumarke har den kommunévergripande
introduktionen digitaliserats i ett onboarding-
verktyg. Detta sikerstiller att samtliga av
Trands kommuns nyanstidllda medarbetare far
samma information och den information de
behover infor den nya anstillningen. En ge-
nomténkt introduktion med olika insatser kan
minska stressen och skapa en trygg situation,
béde for den nya medarbetaren och for kolle-
gorna som redan finns pa arbetsplatsen. Un-
der hosten ar ambitionen att utveckla verkty-
get med en egen del for nyanstillda chefer.

Digitalisering av personakter

Under forsta halvéret av 2025 har digitalise-
ring av samtliga medarbetares personakter
startats. HR-avdelningen ansvarar for arbetet,
som innebdir att de fysiska akterna succesivt
kommer att digitaliseras. Nyanstiallda medar-
betare fran 1 januari 2025 far digitala akter
fran borjan.

Det omfattande arbetet kommer fortga tills
samtliga akter finns digitala. Genom att digita-
lisera personakterna far kommunen som ar-
betsgivare en kvalitetssidkring pa att ratt infor-

mation finns i akten samt att gallringstider ut-
ifran olika dokument f6ljs. I en férlangning
kommer medarbetare att sjilva kunna ta del
av sin egen akt.

Forméaner

I Trands kommun har medarbetarna mojlighet
till ett individuellt friskvardsbidrag pa 2 500
kronor per ar. Utover detta finns ett kollektivt
bidrag for friskvardaktivitet pa 400 kronor per
medarbetare och ar.

Den kollektiva trivselpengen finns till for att
fraimja arbetsgruppernas sammanhallning och
vilbefinnande genom att tillsammans genom-
fora trivselhgjande aktiviteter. 2024 togs be-
slut att inte genomfora den arliga personalfes-
ten utifran att narvaron har minskat under de
senaste aren. Arbetsgivaren vill se 6ver kon-
ceptet dd man med denna fest vill visa upp-
muntran och onskar att s manga som mojligt
ska kinna sig tilltalande att nirvara. Utifran
att arets personalfest uteblir visar arbetsgiva-
ren uppskattning genom att d&ven under 2025
tillfalligt oka den kollektiva trivselpengen till
att varje medarbetare genererar 600 kronor.

Under forsta halvaret av 2025 har 759 medar-
betare nyttjat hela eller delar av sitt individu-
ella friskvardsbidrag, vilket ar en 6kning med
27 personer fran samma tidpunkt féregaende
ar. Alla anstillda erbjuds tio fria bad per ar i
kommunens simhall. Under forsta halvaret av
2025 har 184 medarbetare nyttjat forménen,
vilket ar en 6kning med 33 stycken mot
samma tidpunkt foregaende ar.

Utover ovan naimnda forméner erbjuder
Trands kommun dven anstillda moéjligheten
att leasa en forménscykel. En forman som ar
bra bade for den individuella hdlsan men dven
for miljon. Som arbetsgivare arbetar kommu-
nen kontinuerligt for att ta fram nya forméaner,
da det ar en del i att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Den 1 januari 2025 inférdes den nya for-
manen “vissa vardbesok pa arbetstid” som in-
nebar att medarbetare som inte har mojlighet
att planera in cellprov, mammografi samt
PSA-prov utanfor arbetstid, har mgjlighet att
fa gora det pa arbetstid.
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Utover formanerna har Tranas kommun en
motionsklubb, Kommunens ma bra klubb
(KMK), med egen styrelse bestdende av med-
arbetare i Trands kommun. KMK erbjuder
olika aktiviteter for medlemmarna, med fokus
pa friskvard och hailsa.

Personalstatistik
Antal tillsvidarean- 2025-08- 2024-08-
stiillda per forvaltning 31 31
Kommunledningsforvalt- 90 76
ningen
Individ- och arbetsmark- 93 70
nadsforvaltningen
Sambhallsbyggnadsforvalt- 122 118
ningen
Bygg- och miljoforvalt- 17 17
ningen
Kultur- och fritidsfoérvalt- 52 52
ningen
Barn- och utbildningsfor- 635 656
valtningen
Vérd- och omsorgsforvalt- 657 674
ningen
Anstillda i Tranas 1666 1663
kommun

En omorganisation inom Trands kommun ge-
nomfordes 1 januari 2025. HR-avdelningen
tillhor numera kommunledningsférvaltningen
fran att tidigare har tillhort HR- och arbets-
marknadsforvaltningen. HR- och arbetsmark-
nadsforvaltningen har bytt namn till individ-
och arbetsmarknadsforvaltningen och inne-
héller numera dven individ- och familjeomsor-
gens verksamheter (IFO). Socialférvaltningen
som har slappt ifran sig IFO:s verksamheter
heter numera vard- och omsorgsforvaltningen.

Det totala antalet av tillsvidareanstillda i
kommunen har marginellt 6kat fran samma
tidpunkt foregaende ar, men fordelningen
mellan forvaltningarna har forandrats utifran
ovan namnd organisationsforandring. Fréan 1
september 2025 6vergar det sarskilda boendet
Résvigen fran privat till kommunal regi och
da kommer antalet medarbetare i vard- och
omsorgsforvaltningen att oka.

Kommunstyrelsen har tidigare antagit en
kommunovergripande kompetensforsorj-
ningsplan som varje forvaltning ska ha brutit

ner utifrdn sina egna respektive kompetens-
forsorjningsutmaningar nu och framéver. Ge-
nom att kartligga nuvarande och kommande
behov, kan varje forvaltning identifiera vilka
eventuella atgarder man kan behova genom-
fora for att mota de utmaningar inom kompe-
tensforsorjning som kommunen star infor.

Andel heltidsanstillda 2025-08- 2024-08-
per forvaltning 31 31
Kommunledningsforvalt- 89,2 % 92,1 %
ningen

Individ- och arbetsmarknads- 93,5 % 90 %
forvaltningen

Sambhallsbyggnadsforvalt- 96,7 % 96,6 %
ningen

Bygg- och milj6forvaltningen 94,1 % 94,1 %
Kultur- och fritidsforvalt- 86,5 % 86,5 %
ningen

Barn- och utbildningsférvalt- 81,7 % 83,3%
ningen

Vérd- och omsorgsforvalt- 69,7 % 69,8 %
ningen

Tranis kommun totalt 79,5 % 79,7 %

Andelen medarbetare med en heltidsanstall-
ning har fran samma tidpunkt foregadende ar
minskat med 0,2 procentenheter inom hela
kommunen. Tranas kommun arbetar fortsatt
efter att tjanster i sa stor utstrackning som
mojligt ska annonseras pa heltid, samt att
medarbetare som onskar att 6ka sin sysselsatt-
ningsgrad bor erbjudas detta inom en period
pa sex méanader, om verksamhetens behov
tillater det. I Tranas kommun arbetas det for
att heltid ska vara norm pa sysselsittningsgra-
den vid nyanstillning, och kommunen stravar
efter att redan anstéllda medarbetare i hogre
utstrackning ska arbeta pa en hogre sysselsatt-
ningsgrad, under forutsattning att det finns ett
behov i verksamheten och att ekonomin tilla-
ter det. Detta ar viktigt utifran arbetet med
kompetensforsorjningen i Tranas kommun.
Kompetensforsorjningen ar en av véra storsta
utmaningar framover och da behéver kommu-
nen som arbetsgivare strava efter att fler arbe-
tar heltid for att kunna mota kommuninvanar-
nas behov.

Jamstilldhet och méangfald
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Andel heltidsan- 2025-08-31 2024-08-31

stillda
Kvinnor 75,6 % 74,8 %

Min 93,8 % 93,5 %

I Tranas kommun finns ett program for mang-
fald med tillhorande rutin for aktiva atgarder.
Det ar ett forebyggande och framjande arbete
for att motverka diskriminering och pa annat
sétt verka for lika rattigheter och mgjligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller an-
nan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller alder. Rutinen och dess
atgarder bidrar till och kontrollerar uppfyllel-
sen av kommunens vision och mal for mang-
faldsarbetet. Arbetet med aktiva atgiarder har
integrerats i kommunens systematiska arbets-
miljoarbete som varje chef foljer upp i den ar-
liga SAM-uppfoljningen (systematisk uppfolj-
ningen av arbetsmiljon).

I Trands kommun ar det en 6vervigande andel
man som arbetar heltid, vilken de senaste aren
okat for varje ar, sa aven i ar. I ar finns dven en
okning hos de heltidsarbetande kvinnorna, vil-
ket ar positivt eftersom det foregaende ar vid
denna tidpunkt fanns en negativ trend frén ti-
digare ar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2025-08-31 2024-08-31
Total sjukfranvaro i % av 5,32 % 6,16 %

de anstélldas samman-
lagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfrénvaro som 2,23 % 3,05 %
avser franvaro under en
sammanhingande tid av
60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 6,02 % 6,67 %
Sjukfrénvaro for man 3,19 % 4,48 %
Sjukfrnvaro 29 ar eller 5,26 % 7,72%
yngre

Sjukfrénvaro 30 — 49 ar 5,57% 6,35%
Sjukfrinvaro 50 ar eller 5,85 % 6,12%
ildre

Den totala sjukfranvaron dr mycket lidgre an
aret dessforinnan. Tranas kommun har inte
haft sa lag sjukfranvaro pa flera ar vilket ar
mycket gladjande. Statistiken visar att sjuk-
franvaron har minskat inom samtliga interval-
ler.

Arbetet med att sinka sjuktalen kommer att
fortgd. Det ar viktigt att arbeta tidigt och aktivt
for att uppméarksamma och komma till ratta
med sjukfrédnvaron i tid.
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AB Tranasbostader

Nyckeltal Kvinnor Min Utfall

utfall 2024-08
2025—08 (totalt)

Antal anstillda | 12 17 29 27
(st)*

Andelen hel- 100 94 97 100
tidsanstillda
(%)*

Sjukfranvaro 1,5 3,1 2.4 2,2
total (%)**

Sjukfran- 0,9 2,3 1,7 1,7
varo kort
(dag 2-14)
%)™

Sjukfran- 0 o [¢) (o]
varo lang
(>181da-
gar) (%)**

Kostnad for 24,0 75,5 99,5 76,0
sjukfran-
varo (tkr)**

som helhet, vilket gor detta till en viktig pro-
cess aven framat.

Arbetet med grupputvecklingsinsatser fortsat-
ter med syftet att utveckla savil enskilda grup-
per som verksamheten i stort. Malet ar en ef-
fektiv och samverkande verksamhet som bi-
drar till utvecklingen inom de strategiska fo-
kusomrédena. Genom det systematiska ar-
betsmiljoarbetet sakerstills kvalitet och stan-
diga forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer
och verksamhetsmal.

Tranas Energi AB

Nyckeltal Kvinnor a Totalt Utfall
utfall 2024-08

2025-08 (totalt)

Antal an- 16 39 55 52
stallda (st)*

Kostnad for 29,7 175,9 205,6 220,1
overtid
(tkl')**

Andelen hel- 79 97 93 92
tidsanstillda
(%)*

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Vardegrunden har de senaste aren varit och
fortsatter dven framat att vara en viktig grund
for bolaget och dess medarbetare och ska ge-
nomsyra arbete, beslut och férandringar pa
AB Tranéasbostider.

Den érliga medarbetarundersokningen har ge-
nomforts och visar fortsatt mycket goda resul-
tat, vilka bearbetas 16pande genom handlings-
planer och aktiviteter. Omréden i sarskilt fo-
kus med planerade insatser och aktiviteter
kommer att vara upplevd stress samt
somnsvarigheter.

Bolaget ar glad 6ver att sjukfranvaron ar fort-
satt 1ag och sjuktalen ar de lagsta sedan ar
2010.

Under det senaste aret har rekryteringar skett
inom sédval driftsorganisation som inom admi-
nistrativa delar av verksamheten. Rekrytering
pagar inom HR-omradet for att ersatta tidi-
gare interimslosning samt controller till eko-
nomiavdelningen.

Bra rekryteringar och introduktioner for nya
medarbetare har resulterat i positiv paverkan
pa verksamheten i stort och personalgruppen

Sjukfranvaro 1,5 1,8 1,7 2,2
total (%)**

Sjukfran- 1,5 1,8 1,7 2,2
varo kort
(dag 2-14)
(%)*

Sjukfran- o) 0 0 0
varo lang
(>181da-
gar) (%)**

Kostnad Berdknas
for sjuk- ¢j. Inga vi-
franvaro karier

Kostnad 58 296 354 299
for overtid

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

En god arbetsmiljo for personalen siakras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
Genom arliga utbildningsplaner sakerstalls
personalens kompetensutveckling. Bolaget har
ett friskvardsbidrag som personalen har moj-
lighet att ta del av. Hur medarbetarna upple-
ver sin arbetssituation och sin arbetsmiljo
mats veckovis via ett digitalt verktyg, "Win-
ningtemp”. Det rader brist pa en del av yr-
keskategorierna i branschen varfor det ar an
mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa
attraktiv arbetsgivare som mojligt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket dven ska prigla hela
kommunkoncernen. Det dr kommunfullmiaktige som beslutar om riktlinjer och mal fér god ekono-
misk hushéllning. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Delarsresultat

Trands kommun redovisar efter atta manader ett 6verskott pa 37 mkr (53 mkr), vilket &r 16 mkr
samre dn samma tidpunkt forra aret. Generellt sett ar delarsresultaten hoga jamfort med arsresulta-
ten. Ndgra bidragande orsaker ar att lonekostnaderna dr ojamnt fordelade 6ver aret, vilket aven gil-
ler pensionskostnaderna. Sommarméanaderna medfor ofta lagre kostnader for verksamheterna me-
dan kostnaderna for anskaffade varor och tjanster tenderar att 6ka i slutet av aret.

Prognosresultat for helaret 2025

Heldrsprognosen visar pa ett overskott om 1,2 mkr, vilket ar en negativ avvikelse pa 15,8 mkr jamfort
med det budgeterade heldrsresultatet pa 17,0 mkr. Mer information om helarsprognosen finns att
lasa under driftsredovisningen, sidorna 46—49.

Resultat, prognos och utfall 2018-2025
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Delérsresultat B Prognos helar W Utfall helar

God ekonomisk hushéllning

Kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullmaktige under hos-
ten 2024. Riktlinjen innehéller kommunens finansiella mél. I samband med fullmiktiges budgetbe-
slut 2023, beslutades om nya prioriterade mal for kommunkoncernen. Malen grundar sig ur kom-
munens tre hallbarhetsstrategier; inriktning for tillvaxt, strategi for social héllbarhet och strategi for
ekologisk hallbarhet. En utvirdering av god ekonomisk hushéallning sker i delarsrapporten och ars-
bokslutet.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte
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Uppfoljning av finansiella mal
Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat, soliditet och budgetefterlev-
nad.

Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av skatteintiikter och
generella bidrag
Prognos 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat (mkr) 1,2 12,2 62,4
Resultat i % av skatteintidkter och bidrag 0,1% 0,9 % 4,5 %
Genomsnitt 3-drsperiod 1,8 % 2,8 % 3,7 %
Slutsats Malet uppfylls inte, da resultatet i genomsnitt pa tre dr understiger tva pro-
cent.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdkterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegangen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tvapro-
centsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investe-
ringar med skatteintdkter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel
tillampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tvapro-
centsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan
det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. Helarspronosens utfall pa
overskott om 1,2 mKkr ger 0,1 procent i resultat av skatteintakter och bidrag, vilket innebar att kom-
munen for det enskilda aret inte klarar praxis. Finansiella méalet om ett resultat pa minst tva procent
i genomsnitt pa tre ar uppfylls inte heller, d& utfallet for aren 2023—2025 i genomsnitt blir 1,8 pro-
cent.

Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga
till minst 20 %

2025-08-31 2024-12-31 2023-12-31
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pen- 39,5 % 38,0% 39,2%
sioner (%)
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har de senaste
tre dren redovisat positiva resultat vilket starkt soliditeten. Kommunens soliditet inklusive pensions-
skuld som ansvarsforbindelse uppgar per 2025-08-31 till 39,5 procent (2024-08-31 41,4 %).

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 68,9 procent (2024-08-31 73,5%).

Soliditet
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Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller att néimnder-
nas och forvaltningarnas nettokostnader sammantaget ryms inom tilldelade bud-

getramar
Prognos 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Namndernas avvikelse mot budget, -6,1 mkr 0,7 mkr 1,3 mkr
overskott (+) / underskott (-)
Slutsats Malet ar inte uppfyllt dd ndimndernas helarsprognos innebér ett underskott om
dryga -6 mkr.

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hus-
halla med sina resurser och strava efter att fa ut sa mycket viairde som mojligt av varje satsad krona.
Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser sétter grans for maluppfyllelsen och verk-
samhetens inriktning och omfattning, vilket dr inneborden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for god ekonomi dr balans mellan intékter och kostnader. Trands kommuns skatte-
intakter samt intakter frdn generella statsbidrag och kommunala utjamningssystemet ar prognosti-
cerade att 6ka med 24,4 mkr jamfort med 2024, vilket ar en prognosticerad 6kning med 1,7 procent.
I SKR:s senaste prognos gav skatteavrakningarna en negativ avvikelse pa -7,1 mkr vilket paverkar
den svaga procentuella 6kningen.

Under 2025 beriknas kommunens nettokostnader 6ka med 35 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa
2,5 procent. Den procentuella nettokostnadsokningen ar mycket langre dn foregaende ar, till stor del
pa grund av lagre pensionskostnader. Trots detta kommer skatteunderlaget minska realt, da hansyn
till prisokning tas, da nettokostnaderna okar med 2,5 procent men skatteintakterna enbart berdknas
oka med 1,7 procent. Detta dr ocksa en forklaring till kommunens svaga prognosticerade resultat for
2025.

Prognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2025 2024 2023
Skatteintdkter och utjamning, mkr 1456,7 1432,3 1392,1
Okning skatteintiikter och utjimning jam-

fort med foregdende ar 1,7% 2,0% 5,6%
Verksamhetens nettokostnad inkl. finans-

netto, mkr -1455,5 -1420,2 -1329,9
Okning (+) /minskning (-) i % jimfért med

foregdende ar 2,5% 6,8% 4,1%

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2018-2025

Procent
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Skatteintdkter & genrella bidrag, fordndring % === Nettokostnader, forandring %
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Ovan tabell visar procentuell 6kning, och minskning, av skatte- och nettokostnadsutvecklingen mel-
lan 2018-2025. Grundlaggande for att redovisa positiva resultat ar att skatteintikterna 6kar mer dn
nettokostnaderna, med undantag av aren 2021-2023. Dessa ar okar nettokostnaderna procentuellt
lite mer an skatteintikterna men da kommunens nettokostnader sjonk kraftigt &r 2020 var skattein-
takterna i kronor fortfarande hogre an nettokostnaderna aren 2021—2023 och bidrog till positiva re-
sultat. Aren 2018—2019 stimmer antagandet d& Tranis kommun uppvisade negativa resultat. Aven
prognosen for 2025 visar att nettokostnaderna kommer att overstiga skatteintikterna. Trots detta ar
prognosen for 2025 ett litet 6verskott. Uppgéngen i nettokostnader 2024 paverkades av de héga pen
sionskostnaderna, som sjunkit till 2025.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansi-
erade, det vill sdga finansierade av arets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. Kommunen
har en demografisk utveckling som kraver alltmer valfardstjanster samt aldriga verksamhetslokaler
som leder till att investeringsbehovet har 6kat. Helarsprognosen for investeringar 2025 uppgar till
175 mKkr (115 mkr), varav 105 mkr avser skattefinansierade investeringar. Totala investeringsbudge-
ten ar 186 mkr. Investeringsutrymmet med en prognos pa 1 mkr i resultat, uppgar till 50,5 mkr. Det
innebar att kommunen kommer att sjalvfinansiera mindre dn halften av arets skattefinansierade in-
vesteringar.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for ar 2025 ar 254 mkr, och enligt senaste prognos
kommer utfallet bli 197 mkr. Anledningen till att hela budgeten inte nyttjas beror frimst pa flera in-
vesteringsprojekt skjutits pa tiden.

Kommunévergripande prioriterade mal

Kommunfullméktige beslutade 2023 om fem prioriterade méal som ar sarskilt viktiga for Trands
kommuns utveckling. Dessa mal kopplar till de tre héllbarhetsstrategierna. Indikatorer finns kopp-
lade till respektive mal for att kunna bedoma méaluppfyllnad.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till méluppfyllelse av de prioriterade malen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och in-
dikatorer som &ar anpassade till den egna verksamheten. Trands kommun méter invédnarnas forvan-
tan pa kvalitet, service och en verksamhet diar ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet genomsy-
rar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomforas. De utgor
en grund for nimndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas
kommun méter invinarnas forviantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor
ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Alla mal hinger ihop

De prioriterade malen kopplar till de Globala mélen, Agenda 2030. FN antog den 25 september 2015
tillsammans med virldens ledare 17 globala héllbarhetsmal som syftar till att skapa en hallbar ut-
veckling som innebar att vi tillgodoser dagens behov i samhallet utan att &ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i malstyrningen sa vi kan ut-
veckla Tranas kommun och véxa pé ett hallbart satt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt). De lokala
och globala mélen hianger ihop och finns som stod i var planering for att sakerstilla att vi gor ratt sa-
ker for de som bor och verkar i Trands kommun bade nu och i framtiden.
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Arsredovisning

Uppfoljning av kommunovergripande mal

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

(SCB)

(2024-12-31)

Indikatorer och 6nskad utveckling Forstgf:zljln de Utfall 2025
Antal kommuninvénare i aldersgruppen 30—-50, ska 6ka 4518 4514
(SCB) (2024-12-31) | (2025-06-30)
Andelen kommuninvénare i aldersgruppen 30—-50, ska 6ka 24,3 % 24,3 %

(2025-06-30)

(2024-12-31)

Arbetslosheten hos kommuninvanare i dldersgruppen 30—-50, ska minska 7,6 % 6,5%
(Arbetsformedlingen) (2024-12-31) | (2025-08-31)
Arbetslosheten i Trands kommun ska vara lagre dn rikets Trands 7,7 % | Trands 6,5%
(Arbetsformedlingen) Riket 7,1 % Riket 7,0 %

(2025-08-31)

Kommenterar/analys

Befolkningsutveckling

Sedan arsskiftet har antalet kommuninvénare 6kat med 12 personer. Detta ar visserligen en margi-
nell forandring, men bakom totalen doljer sig ett relativt starkt inrikes flyttningsoverskott pa 55 per-
soner, som delvis its upp av ett fodelseunderskott och ett negativt flyttnetto mot utlandet. Fodelseta-
len ar fortsatt 1dga med 70 fodda forsta halvaret. Gruppen 30 - 39 ar har sedan arsskiftet 6kat med
39 personer, delvis demografiskt betingar, men dven genom inflyttning, medan gruppen 40 - 50

minskat med 43 personer, vilket innebér att savil antal och andel totalt i gruppen 30 - 50 ar i stort
sett oforandrad. D4 Tranids kommun har en demografi med en hég andel ildre blir effekter av ett ne-
gativt fodelsenetto (fodda — doda) extra pétagligt. For en framtida befolkningstillvaxt forutsatts dar-

for ett betydande inflyttningsoverskott.
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Arbetsloshet

Trands kommun borjade aret med en arbetsloshet pa 7,7 procent, under juni manad sjonk den ner
till 6,4 procent for att sedan ater stiga till 6,5 procent under augusti ménad. Konsuppdelad statistik
visar att det i augusti 2025 ar lika ménga inskrivna mén (6,5%) som arbetslosa, som kvinnor (6,5%).
Forandringen fran foregdende ar dr en minskning med 1,0 procentenhet for mannen och 0,1 for kvin-
norna.

Nationell utblick

Arbetsformedlingen skriver i sin senaste rapport att &terhdmtningen pa arbetsmarknaden forvantas
ske i en langsammare takt dn tidigare berakningar visade. Enligt Arbetsformedlingen ar den framsta
forandringen sedan foregdende prognos den 6kade osidkerheten i den globala ekonomin under varen.
Denna utveckling ar kopplad till handelshinder och tullar, men dven till en generell osidkerhet till
foljd av flera pagdende internationella konflikter. I december 2024 bedomdes arbetslosheten uppga
till 6,9 procent under 2025 och darefter minska till 6,6 procent 2026. I den aktuella prognosen juste-
ras siffrorna till 7,0 procent f6r 2025 och 6,8 procent for 2026. Arbetslosheten uppgick under 2024
till 6,8 procent.

Andra aktiviteter

For att fler kommuninvénare i arbetsfor dlder ska komma i arbete dr individ- och arbetsmarknads-
forvaltningen en viktig aktor. Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen utvecklar befintliga insatser
och tar fram nya arbetssitt for att skapa battre forutsattningar for individen att ta sig ut pa arbets-
marknaden och/eller studier. Ett sitt att mita effekten av forvaltningens arbete ar hur ménga hus-
haéll som ar i behov av ekonomiskt bistand. Om antalet minskar innebar det att hushallet har kommit
till sjalvforsorjning-

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen har sedan 2022 uppdraget inom det kommunala aktivi-
tetsansvaret, KAA. Genom KAA-uppdraget fokuserar forvaltningen pa en av de malgrupper som
ibland kan ha svarast att ta sig in pa arbetsmarknaden dvs ungdomar utan fullstindig gymnasieexa-
men. Det pagar ett flertal insatser som syftar till att fa stottning i att soka arbete eller studier, bland
annat Ung Arena och Arbetsmarknadsarena.

Att det finns bostadstomter till forsdljning ar en del i att locka nya kommuninvanare till Trands kom-
mun. I nuldget finns 55 villatomter och 100 villaliknande tomter detaljplanerade i Lindelund och
Norraby samt 40 detaljplanerade villaliknande tomter i Junkaremalens strand. Fyra tomter har hit-
tills i ar salts i omradet Norraby IV.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens 6vergripande mal. Avdelningen ar-
betar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som okar fortroendet hos med-
borgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen. Avdelningen har tagit fram en kampanj i tva
steg med syfte att attrahera nya invanare till Trands kommun. Ett langsiktigt arbete som kréaver ut-
héllighet. Med detta arbete vill vi 6ka medvetenheten om kommunens unika livsmiljo, mojligheter
och fordelar. Kampanjen syftar till att framhéva Trands som en attraktiv plats att bo, arbeta och leva
i for malgruppen barnfamiljer. Genom att rikta kampanjen mot potentiella invanare vill vi skapa en
positiv bild av Tranés, inspirera till flytt och upplevelser vilket bidrar till en levande och vixande
kommun.
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Forbiattrad psykisk och fysisk hiilsa hos barn och unga -

Indikatorer och 6nskad utveckling Forstgfz?ln de Utfall 2025
IAntal deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7—20 &r, ska oka 32,7 33,1
(Kolada ID U09800) (2023) (2024)*
Andelen ”Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nér det verkligen giller” ska - 66,4%
0ka (Trands kommun)

*Nésta publicering v.46 2025

Kommenterar/analys

Delatagartillfdllen i idrottsforeningar

Att barn och unga idrottar ar betydelsefullt for en god fysisk och psykisk hilsa. En stor andel barn
och unga i Sverige foreningsidrottar. Under 2000-talet har aktivitetsnivan stadigt minskat och covid
19-pandemin slog hart mot ungas idrottande men nu pagar en aterhamtning. Trands kommun foljer
den nationella trenden. Efter att ha tappat barn och ungdomar under pandemin har det skett ett
trendbrott dar en positiv forflyttning syns, dar barn och ungdomar har hittat tillbaka till idrotten. Ut-
fallet for 2025 ar att antalet deltagartillfallen fortsatter att 6ka men vi ser en viss stabilisering. Kon-
suppdelad statistik visar att deltagartillfallena har 6kat med en procentenhet for pojkar fran forega-
ende ar, men for flickor syns dven i &r en minskning.

Tillit i skolan

En ny indikator ar enkitfragan "Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nér det verkligen giller”.
Enkitfragan besvaras av alla elever fran arskurs 4 upp till gymnasiet. Indikatorn anvinds i barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsplan och ingér fran och med laséret 24/25 i skolornas systema-
tiska kvalitetsarbete och kommer att foljas upp arligen. Forsta utfallet kom under viren 2025. Resul-
tatet som presenteras ovan ar en sammanslagning av de tva positiva svarsalternativen. En noggran-
nare analys av statistiken visar att resultatet 4r mer positivt ju yngre eleverna ar, en trend som ater-
speglas i ndstan alla fragor i enkéten. Lagst resultat aterfinns i arskurs sju och atta for att 6ka nagot
till arskurs nio och sedan oka ytterligare till gymnasiet. Fler pojkar an flickor viljer det mest positiva
svarsalternativet. De som inte har valt svarsalternativen att de ar flicka eller pojke, utan i stéllet valt
att svara annat eller vill inte svara, har procentuellt sett ett betydligt simre resultat inom grundsko-
lan och till viss del dven pa gymnasiet.

Andra aktiviteter

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en forskjutning fran ett atgardande till ett mer fore-
byggande och fraimjande elevhilsoarbete, arbetet sker i samarbete med specialpedagogiska skolmyn-
digheten (SPSM). En stor del av det fraimjande arbetet handlar om att all personal behover bygga
goda relationer med eleverna. All personal inom grundskolan och gymnasiet har fatt ta del av en fo-
reldsning pa temat och darefter fatt reflektera 6ver hur det ser ut pa den egna skolan och i den egna
rollen. Under det gadngna lasaret har varje skola fatt ta fram en handlingsplan for hur de ska fa till ett
mer forebyggande och fraimjande elevhilsoarbete. Flera skolor arbetar dessutom med det relations-
skapande arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet. Elevernas hilsa har stor betydelse for deras
skolprestationer, vilbefinnande och maojlighet att fungera i skolans sociala miljo. Detta ar ett dubbel-
riktat samband for omvéant har dven en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala halsan.
Utbildning i sig ar alltsa en friskfaktor, forvaltningens och skolornas systematiska kvalitetsarbete har
darfor satt en viktig framgangsfaktor, elevernas kunskaper i svenska och lasning, under lupp. Aktivi-
teterna ovan kommer att fortsatta dven under lasaret 25/26 med fler forelasningar och uppfoljningar
av skolornas handlingsplaner.
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Samhillsbyggnadsforvaltningen efterstriavar en hog standard pa gang- och cykelviagnaitet for att moj-
liggora en hogre rorelsegrad bland kommunens invanare. For en forbattrad psykisk och fysisk hilsa
hos barn och unga planerar tillvixtavdelningen for en god bebyggd milj6 som ger forutsattning for
rorelse och sociala motesplatser samt bostadsomraden med olika boendeformer for att reducera ris-
ken for segregation.

Okad upplevd och faktisk trygghet -
Indikatorer och onskad utveckling Forstg_;f:‘?ln de Utfall 2025
Antal anméalda valdsbrott, antal /100 000 invanare ska minska 1232 1113
(Kolada ID No7403) (2023) (2024) *
\Andelen medborgare som kidnner sig trygga utomhus dar man bor nir det ar 79,8 79,9
morkt ute, ska oka (%) (2023) (2024)**
(Kolada ID N00610)
\Andelen invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, ska minska 25,3 25,3
(Kolada ID U01413) (2024) (2025)

*Nasta publicering v. 14 2026
**Nista publicering v. 51 2025

Kommenterar/analys

Antal anmdlda valdsbrott

Trands kommun har haft en negativ forflyttning under flera ar i antalet anmalda véldsbrott. Det
valdsbrottet som sticker ut ar vald i nira relation. For forsta gangen sedan 2022 ses en nedatgaende
kurva pa antal anmailda valdsbrott. Indikatorn utvirderas genom att antalet anmailda brott divideras
med antalet invanare och multipliceras med 100 000, for att kunna fa en jamforbarhet.

Att antal anmalda valdsbrott 6kar i samhallet och kan bero pa flera olika faktorer. Det finns en 6kad
medvetenhet att rapportera vilket lett till att fler manniskor rapporterar in brott som de tidigare inte
kanske skulle anmalt. Sannolikt beror 6kningen av anmalda valdsbrott pa en kombination av faktisk
okning i brottslighet och ckade anstrangningar for att rapportera, upptacka och registrera brott.

Andra aktiviteter

Kommunen samarbetar inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid), vilket 4r en samverkansmetod
for att upptacka och motverka tidig kriminalitet. Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor ett
utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan och for en lugn och trygg rast- och skolmiljo.
Tillvaxtavdelningen planerar dven for utformning av bebyggda miljoer som reducerar risken for brott
samt sakra trafikmiljoer for en o0kad upplevd och faktisk trygghet.

Trygghet utomhus ndr det dr morkt ute

Att medborgare kéanner sig trygga utomhus dar man bor nar det 4r morkt ute hor ihop med att kdnna
tillit. Tranas kommun har en positiv trendkurva fran 2022 till 2023, och en marginell 6kning till
2024. Indikatorn ar hamtad fran SCB:s medborgarundersokning.

Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartldggning av inrapporterade hindelser/iakttagel-
ser i Tranas kommer tas aktiviteter fram for att bidra till en 6kad trygghet. Utifran den inrapporte-
ring som gjorts under aret har foljande omréaden identifierats; narkotika, valdsbrott och da sarskilt
vald i néra relationer mot kvinnor, bedragerier mot framforallt dldre men dven mot kommunen sa-
som bidragsbrott.

Statistiken visar att majoriteten av de anmalda narkotikabrotten i Tranas géller eget bruk och inne-
hav. Den svenska narkotikamarknaden har blivit mer organiserad och professionell, vilket paverkar
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dven mindre kommuner. Polisen i Trands bedriver riktade insatser for att uppticka och lagfora per-
soner som anvander eller innehar narkotika. Att anmélda narkotikabrott 6kar beror dels pa att det
finns mer narkotika i omlopp men ocksa pa att polisen har varit aktiva i omradet. Detta paverkar of-
tast inte den upplevda tryggheten da allménhet inte marker av dessa polisidra insatser.

Andra aktiviteter

Kontinuerliga samtal férs med invdnarna i Tranés for att fa en delaktighet kring trygghetsfragor och
O0ka kommunens kinnedom om hur tryggheten kan stirkas. Kultur- och fritidsforvaltningen har hit-
tills i ar tillsammans med féreningslivet genomfort tre trygghetsvandringar.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar for en lugn och trygg rast- och skolmiljo. Trandsbostader
genomfor projektet "Trygga grannar” som ar ett trygghetsskapande arbetet och ar en viktig del av bo-
lagets arbete med social hallbarhet. Syftet dr att motverka véld i nara relationer och starka trygghe-
ten i bostadsomréaden genom att 6ka medvetenheten bland fastighetsidgare och hyresgaster.

Tranas Energi genomfor en 6versyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur
ett trygghetsperspektiv.

Att involvera invanarna i samtalen om sin narmilj6 skapar delaktighet och ett fértroende till samhal-
let. I Stadsvisionsarbetet har det ordnats olika typer av dialogméten och aktiviteter. Totalt har 800—
900 personer deltagit i dessa dialoger.

Tillit

Tillit ar en av de viktigaste byggstenarna i ett fungerande samhalle. Nar manniskor litar pa varandra
kianner de sig tryggare. Tillit minskar radslor och misstinksamhet. I Tran&s kommun ar tilliten hos
kvinnor lagre an hos mannen. Avsaknaden av tillit har for kvinnorna 6kat med en procentenhet se-
dan foregdende méatning. Jaimfort med riket ar utfallet f6r Tranas kvinnor och rikets kvinnor pa en
ungefarlig likviardig kurva medan Trands mén har en hogre tillit till andra jamfort rikets mén.

I jamforelse med riket vager varje kommun olika tungt beroende pa antal invanare och i och med att
storstaderna har fler invanare blir oftast storstadernas varde hogre. Utbildningsnivan har betydelse
for tilliten. Invinare med eftergymnasial utbildning har en hogre tillit till andra.

Minskade koldioxidutslapp -

Indikatorer och onskad utveckling Foregaende utfall| Utfall 2025
Antal el- och gasfordon i geografiska Trands kommun ska 6ka (st) Elfordon 471 Elfordon 473
(Trands kommun) Gasfordon 51 Gasfordon 51
(2024) (2025)
IAndelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka . .
(Kolada ID Uo7917) 59,2 % 63,5 %
(2023) (2024)
/Antal ton vaxthusgasutsldpp per person i Tranis kommun ska 2,93 ton/invénare | 2,86 ton/invénare
minska (exklusive konsumtionsutslapp) (2022) (2023)
(Kolada ID Noo401)
Antal ton viaxthusgasutsldpp per person i Sverige enbart konsum- Totalt ca 8,4 ton Totalt ca 8,4 ton
tionsutslapp (2021) (2022)
(Naturvardsverket)
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Kommenterar/analys

El- och gasfordon

Antalet fossiloberoende fordon inom geografiska Trands kommun 6kar liksom andel inom kommu-
nens organisation. Utslappen av vaxthusgaser exklusive konsumtionsutslapp per invanare i kommu-
nen minskar, men om FN:s klimatmal ska nas behover koldioxidutslappen minska med 13—15 pro-
cent per ar. Tre omraden har pekats ut inom kommunen for att bidra till att kommunens och FN:s
mal nés:

1. Arbetar {or en fossilfri fordonspark.
2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.
3. Brinslekrav i transportupphandlingar.

Aktiviteter for att na det dvergripande malet

Mingden el — och biogasfordon har 6kat i fordonsflottan. Tran&s kommun har som tydlig ambition
att leva upp till CVD-direktivets krav. For att stirka kommunens beredskap och minska sarbarheten i
samhaillsviktiga funktioner, arbetas det for en diversifierad fordonsflotta med flera typer av bréanslen.
Under 2024 har en fordonsgrupp samlats for att diskutera och f6lja upp fordonsinképen inom kom-
munorganisationen.

Gallande arbetspendling, genomfordes 2025 en cykelkampanj i borjan av juni manad och under
kommande klimatvecka i oktober. Kampanjen spreds badde inom kommunen och till de storre foreta-
gen i Tranas kommun. Inom skolan har de under hosten planerat att vara delaktiga i Trafikkalen-
derns Ga och cykla veckor.

Vixtgasutsldapp

De konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen for den svenska befolkningen ar cirka 8 ton per per-
son och ar. De konsumtionsbaserade utslappen omfattar utslapp fran varor och tjanster som an-
vands i Sverige oavsett var utslappen sker. Utslappen kan darmed ske bade inom Sveriges granser
och i andra lander, varav indikatorn mats per person i Sverige. 67 % av utslappen uppstar i andra
lander till foljd av svensk konsumtion.

Hushallens konsumtion kan delas in i fyra stora konsumtionsomraden; transporter, livsmedel, bo-
ende och ovrigt (bestar av rekreation och kultur, klader och skor, hilso- och sjukvard, post- och tele-
kommunikationer m.m.).

Okad tillgang till riitt kompetens -
Indikatorer och onskad utveckling For‘(:;gfz(leln de Utfall 2025
Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska oka (%) 33,9 34,5
(Kolada ID N01982) (2023) (2024)*
Utfallet i Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka 108 110
(Nyckeltalsinstitutet) (2023) (2024)**
Antalet personalavgéngar ska minska (exkl. pensionsavgangar) 110 st 107 st
(Trands kommun) 6,6% 5,8%
(2023) (2024)***

*Nasta publicering under viren 2026
**Publicering under hosten 2025
***Utfall redovisas i samband med arsredovisningen
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Kommenterar/analys

Invanare med eftergymnasial utbildning

Andel invanare med eftergymnasial utbildning i Trands kommun har okat over tid sedan ar 2000,
dock gér det i en l&ngsam takt. I kommunen finns en hogre andel kvinnor med eftergymnasial utbild-
ning, 43,2% jamfort med andelen min med eftergymnasial utbildning, 26,4%. Bada grupperna ar
okat marginellt sedan féregdende métning. Pa nationell niva ar utfallet detsamma att fler kvinnor dn
man har eftergymnasial utbildning.

Attraktiv arbetsgivarindex

Attraktiv arbetsgivarindex berdknas utifrdn nio nyckeltal och mats av Nyckeltalsinstitutet utifrdn
data som Trands kommun levererar arligen. Ju hogre utfall, desto battre ar arbetsgivarindexet. Ge-
nom att fortsitta att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta for en god arbetsmiljo, tidiga
insatser for att motverka sjukfranvaro ar malsattningen att fortsatta att 6ka indexutfallet. 2024 ars
utfall, som sammanstallts under varen 2025, visar att Tranas kommun hade hogst index av alla kom-
muner som levererade data till Nyckeltalsinstitutet. Detta ar andra aret i rad som Trands kommun
har hogst resultat gidllande ”Attraktiv arbetsgivarindex” bland de kommuner som deltar.

Personalavgangar

Bade antalet och andelen personalavgangar har minskat mellan 2023 och 2024. I uppgifterna ar
pensionsavgangar exkluderade. Kommunen arbetar aktivt med friskvard och forméaner for att med-
arbetarna ska trivas och vilja stanna kvar i kommunorganisationen. Medarbetaren ar kommunens
viktigaste tillgaing. Kommuner har generellt en 6kad omsattning av personal och det dr inom offent-
lig sektor i hogsta grad arbetstagarens marknad. Darfor ar det viktigt att fortsitta att starka arbetsgi-
varvarumarket Trands kommun bland annat genom att kontinuerligt starka chefsleden pa olika sitt
s att det finns en kraft och ork att driva ett konstruktivt arbetsmiljoarbete i hela organisationen.

Andra aktiviteter

Socialforvaltningen arbetar med att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst
och mojlighet att arbeta heltid. Tranas kommun har satt som mal att 85 procent av tillsvidarean-
stillda medarbetare ska vara heltidsanstéllda. Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda pagar
inom alla sektioner inom forvaltningen och i férsta hand erbjuds heltidsanstillningar vid nyanstall-
ningar. Alla sektioner utom sarskilt boende har en 6kande trend vad géller andelen heltidsanstillda,
vilket bidragit till 6kningen med 4,4 procentenheter fran foregdende ar.

En annan viktig del for att tillgodose ratt kompetens inom kommunen ar Holavedsgymnasiets pro-
gramutbud, diar dimensionering finns utifran arbetsmarknaden behov.

Projektet "Riktade insatser skolndrvaro”

Projektet ar en politisk satsning genom utokad ram aren 2023—2027 med syfte att arbeta fram fram-
jande insatser for 6kad skolnirvaro. Projektet tangerar flera av de kommunovergripande malen. Det
handlar om dels om psykisk och fysisk halsa och om trygghet. Genom 6kad skolnirvaro kan effek-
terna i framtiden bli fler kommuninvanare i arbete och ge kommunen 6kad tillgang till ratt kompen-
tens. Satsningen ska i huvudsak besté i en 6kning och/eller utveckling av forebyggande insatser gent-
emot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Det innebar en mer
uppsokande verksamhet och mer stod till familjer och i fordldraskapet. Projektets syfte ar att genom
ett salutogent perspektiv fraimst arbeta fraimjande och férebyggande med insatser kring skolnarvaro
for barn i aldern sex till 11 &r samt ge berérda forvaltningar nya verktyg i detta arbete. Redan nu syns
positiva effekter for enskilda individer.
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Projektet har startat upp ute i verksamheten i och med uppstart pd Hubbarpskolan i september
2024. Fran februari 2025 har projektet utékats med ytterligare en skola, Norrskolan (Granelunds-
skolan fran hosten 2025). Nya arbetsmetoder skapas for att arbeta forebyggande och fraimjande med
skolndrvaro genom att fokusera pa 6kad trygghet och trivsel, att motverka utanférskap och 6kad
samverkan. Genom att anstélla en fritidslots mojliggor projektet for flera barn att f& en meningsfull
och aktiv fritid genom samverkan med foreningslivet.

En utviardering bland personalen pd Hubbarpsskolan visar att 100 % av de svarande som har haft
kontakt med projektet 4r ngjda med samverkan med projektet samt med de insatser som gjorts. Per-
sonalen ser att de insatser som gors inom projektet far effekt for eleverna i skolan, med 6kad motiva-
tion och trivsel.

Slutsats god ekonomisk hushéallning

Den sammanfattande bedomningen ar att Trands kommun uppnar en god ekonomisk hushallning i
forhéllande till kommunfullméaktiges méal. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att samtliga fem
prioriterade mal ar uppfyllda och utvecklats i en positiv takt. Bedomningen gors darav att det uppva-
ger att de finansiella malen inte fullt ut uppnés och att Tran&s kommun i relation till andra kommu-
ner och relativt konjunkturliget samt omvarldsfaktorer star sig finansiellt sett relativt val.

Av de finansiella mélen ar ett av tre uppfyllda. Lagkonjunkturen och de nya befolkningsforutsatt-
ningarna paverkar kommunens skatteintikter och dr en bidragande orsak till att de finansiella mélen
inte nas. Befolkningsforutsiattningar tillsammans med farre arbetade timmar paverkar skatteintak-
terna negativt samtidigt som lagkonjunktur och arbetsloshet paverkar kostnaderna for individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen, som inte har en ekonomi i balans. Trots utvecklingen prognostiserar
kommunen ett svagt positivt resultat. Den samlade bedomningen av de finansiella mélen &r att de
forsvagats men i relation till omvarldsfaktorer och till andra stér de sig relativt vil. Utveckling foljer
samhillsutvecklingen och ar inte nagot specifikt for Tranas kommun. For att god ekonomisk hushall-
ning ska uppratthallas pa sikt kravs dock hogre ekonomiska resultat kommande ar samt att nimn-
derna haller tilldelade budgetramar.
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Balanskravsutredning och resultatreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsre-
dovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning. Det finns
krav att kommuner ska ha en ekonomi i ba-
lans. Vid negativt resultat ska kommunfull-
maktige anta en dtgardsplan for hur det nega-
tiva underskottet ska aterstillas de nairmaste
tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresul-
tat har reglerats och om det balanskravsresul-
tat som aterstar att reglera. Att balanskravet
uppfylls ar en grundforutsittning for langsik-
tig stabilitet.

Tranas kommun helarsprognos ar ett 6ver-
skott om 1,2 mkr for ar 2025. Genom dispone-
ring av medel ur resultatutjamningsreserven
uppgar arets balanskravsresultat till 0 mkr.

Prognos Utfall

Avstimning balanskrav
2025 2024

Arets resultat 1,2 12,2
Avgar realisationsvinster -2,4 -8,2
Avgér realisationsforluster 0,4 5,5
Oreal. vinst/forlust i virdepapper -2,9 -7,8
Aterfor oreal vinst/for] virdepapp 0 2,8
Synnerliga skal att inte aterstilla 0] o]
Reservering RER o o]
Disponering RUR 3,7 0
Balanskravsresultat 0,0 4,5
Resultatreserv

Riksdagen fattade under 2023 beslut om att
resultatutjamningsreserven skulle ersattas
med resultatreserv (RER) fran rikenskapsaret
2024. I enlighet med kommunfullmaktiges
regler for god ekonomisk hushallning finns be-
slut om resultatreserv, vilket gor det mojligt
for kommunen att reservera delar av ett posi-
tivt resultat i en resultatreserv. Denna reserv
kan sedan anviandas for att jaimna ut resultat
over en konjunkturcykel.

Kommunfullméktige beslutade under hosten
2024 om riktlinjer for resultatreserv, vilket in-
nebar att Tranas kommun vid 6verskott Gver
en procent av skatteintdkter och bidrag far re-
servera medel i en resultatreserv. Resultatre-
serven far maximalt uppga till fem procent av
skatteintakter och generella bidrag. Prognosen
for 2025 understiger en procent av skattein-
takter och generella bidrag vilket innebar att
inga medel kommer att reserveras.

Resultatutjamningsreserv

2023 var sista aret medel i resultatutjam-
ningsreserven kunde reserveras da resultatut-
jamningsreserven fran 2024 i lagstiftningen
ersatts med en resultatreserv. Kommunens re-
serverade medel i resultatutjaimningsreserven,
27,6 mkr, far nyttjas till utgangen av ar 2033.
Prognosen for 2025 ar att 3,7 mkr av avsatta
medel kommer att beh6va nyttjas.

Resultatutjimningsreserv, mkr Prognos
2025

Ingaende virde 27,6
Disponering av RUR -3,7
Utgdende viirde 23,9

Aterstillande av negativt balans-
kravsresultat

Vid ingangen av ar 2025 finns inga negativa
balanskrav att aterstillas. Da resultatutjam-
ningsreserv nyttjas for att aterstélla balanskra-
vet, prognostiseras inget utgdende negativt ba-
lanskrav.

Prognos
2025
Balanskravsresultat 0,0
IB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
Summa 0,0
UB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedo-
mer att tillvaxten i Sverige kommer vara svag
under 2025. SKR:s augustiprognos for skat-
teunderlaget visar en mer utdragen aterhamt-
ning av ldgkonjunkturen dn vad som spaddes
infor 2025. Tillvaxten vantas ta fart forst 2026
med en uppgang av antalet arbetade timmar.
Den forsenade dterhamtningen innebar ett
hack nedat i kurvan 6ver skatteunderlagets ut-
veckling. For Tranas kommun innebar det
lagre skatteintikter kommande &r &n vad som
prognosticerades infor 2025.

Prognos skatteintakter och
generella bidrag
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B Skatteintdkter Generella bidrag

Kommunens pensionskostnader sjunker un-
der 2025, till f6ljd av lagre inflation. Progno-
serna framat visar mer stabilare nivaer for
pensionskostnaderna.

Pensionskostnader
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Lagkonjunkturen har medfort stigande arbets-
16shet, vilken bedéms hélla i under 2025. I
takt med att ekonomin hamtar sig under 2026
vantas arbetslosheten sjunka. En inflation
runt Riksbankens mal om tva procent och yt-

terligare en rantesankning under 2025 forvan-
tas 6ka hushéllens konsumtion under 2026.
SKR skriver att den konjunkturuppgang som
forutsatts priagla den svenska ekonomin kom-
mande ar vilar i hogsta grad pa en forstark-
ning av inhemsk efterfragan. SKR tror inte att
svensk export kommer bidra till BNP-tillvaxt.
Efter 2027 spar SKR att konjunkturuppgangen
kommer avta.

SKR skriver i ekonomirapporten fran maj att
kommunsektorns utgifter okar relativt svagt
under 2025 dd manga kommuner redan 2024
vidtog atgirder for att bromsa kostnadsut-
vecklingen. Kommunernas samlade under-
skott 2025 vantas inte bli lika stort som 2024,
med stabilare resultat 2026—-2028. Det forut-
satter dock att anpassning sker till minskade
behov inom forskola och skola.

Demografi

Under 2024 kom Statistiska Centralbyran
(SCB) med en ny befolkningsframskrivning.
Sveriges befolkningsokning viantas nu ske i en
langsammare 6kningstakt. Prognosen for
kommande ar ar en befolkningsokning totalt i
Sverige med ett genomsnitt pa 54 000 perso-
ner per ar. Statistik fran SCB visar att under
forsta halvaret 2025, 6kade Sveriges befolk-
ning med 5 000 personer. Manga kommuner
har en minskad befolkning, vilket dven befolk-
ningsstatistiken fran juni bekraftar da det
finns fler kommuner med befolkningsminsk-
ning dn med 6kning. Trands kommun hade en
befolkningsokning med 12 personer forsta
halvaret.

Befolkningssammansattningen i Sverige for-
andras. Barnafédandet har minskat de senaste
aren och trenden fortsitter under forsta halv-
aret 2025. Antalet fodda barn forsta halvaret
var det lagsta sedan 2002. Antalet barn och
unga vantas minska med 200 000 fram till
2033, vilket innebar minskat behov av for-
skola, skola och barnomsorg.

Befolkningen i arbetsfor alder 6kar 1angsamt
och antalet aldre 6kar i en betydligt snabbare
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takt dn den arbetsfora delen av befolkningen.
Antalet invanare som ar 6ver 80 ar vintas 6ka
med nistan 40 procent de kommande tio aren.
For Tranas kommuns del finns redan idag en
storre andel 65 ar och dldre jamfort med riket.
Givet samma nyttjandemonster som idag
medfor det stora behov av dldreomsorg
framéat. Over tid har dock andelen Aldre med
behov av hemtjanst eller sarskilt boende mins-
kat.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning nar
det giller att mota behovet i vilfarden utifran
de demografiska forandringarna. SKR ser att
utvecklingen av behovet av dldreomsorg far
stor paverkan pa kommunernas behov av ny-
anstillningar under kommande &r. Brist pa ar-
betskraft gor det dock svart att rekrytera. Dar-
for blir arbetsgivarens forméaga att ta tillvara
pé och utveckla befintliga medarbetare fortsatt
viktig.

Investeringar

Trands kommunkoncern befinner sig i en fas
med hoga investeringsnivaer dir verksamhets-
lokaler dr en forklaring. Till sommarlovet stod
nya Granelundsskolan F-6, med fullstor id-
rottshall, klar. Samtidigt beh6ver kommunen

utreda framtida anvindningsomraden for
tomstillda lokaler p& Asvallehults forskola,
Teaterladan och Junkaremalens forskola.

Vérd- och omsorgsforvaltningen bedomer att
antalet lagenheter i bestindet kommer att
racka till for att mota det kommande behovet
av platser inom sarskilt boende, trots 6kad an-
del dldre i befolkningsprognosen. Daremot ses
ett 6kat behov av korttidsplatser, som kommer
att bli fler under 2027.

Kommunen har, likt ménga andra kommuner,
en vaxande infrastrukturskuld inom exempel-
vis VA som kréver stora reinvesteringar. Fran
ar 2025 kommer VA-investeringarna att finan-
sieras via upplaning.

Med anledning av det sakerhetspolitiska om-
varldslaget pagar aktiviteter i Sveriges kom-
muner for att starka beredskapen, vilket kan
medfora stora investeringsbehov de kom-
mande dren. Beredskap kopplad till kris och
krigsforhallanden har integrerats i kommu-
nens lokalstrategi.
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Resultatrakning, balansriakning och noter

Resultatrdkning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20250101- 20240101-
belopp i mkr Not 2025 2025 20250831 20240831
Verksamhetens intdkter 3 514,8 535,8 248,6 242,1
Verksamhetens kostnader 4 -1935,4 -1963,6 -1165,3 -1130,6
Avskrivningar 5 -52,4 -50,3 -33,0 -30,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1473,1 -1478,1 -949,7 -919,0
Skatteintakter 6 1023,7 1017,3 677,6 649,9
Generella statsbidrag och utjamningar 7 447,4 439,4 297,7 309,5
1471,1 1456,7 975,3 959,4
VERKSAMHETENS RESULTAT 1,9 -21,4 25,5 40,3
Finansiella intékter 8 21,2 26,1 14,8 17,0
Finansiella kostnader 9 -2,3 -3,4 -3,1 -4,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17,0 1,2 37,0 53,0
Extraordinéra poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 11 17,0 1,2 37,0 53,0
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Balansrdakning
Utfall Bokslut Delar
20250101- 20240101- 20240101~

belopp i mkr Not 20250831 20241231 20240831
TILLGANGAR
Anliaggningstillgadngar
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 12 682,1 660,6 624,7
Maskiner och inventarier 13 114,9 101,9 94,9
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 797,0 762,5 719,7
Finansiella anlidggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsritter 14 45,5 45,5 43,6
Langfristiga fordringar 15 3,8 3,6 3,5
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 49,4 49,1 47,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 846,4 811,6 766,8
Omsiittningstillgdngar
Varulager 16 1,7 1,7 1,6
Exploateringsfastighet 16 70,2 65,7 64,4
Kortfristiga fordringar 17 233,4 214,0 211,0
Kortfristiga placeringar 18 125,7 122,8 122,4
Kassa och bank 19 0,4 9,5 37,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 431,5 413,7 436,6
SUMMA TILLGANGAR 1277,9 1225,3 1203.,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 843,7 831,7 831,7
Periodens resultat 37,0 12,2 53,0
Summa eget kapital 20 880,7 843,8 884,7

Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6 27,6
Avsittningar
Avsittningar 21 74,2 80,1 84,9
Skulder
Léngfristiga skulder 22 95,9 58,8 53,6
Kortfristiga skulder 23 2271 242,5 180,2
Summa skulder 323,0 301,4 233,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1277,9 1225,3 1203.4
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 24 2 083,5 2108,6 2 038,0
Pensionsforpliktelser 25 376,5 378,5 385,9
Ovriga ansvarsforbindelser 26 5,1 5,1 5,4

2 465,2 2 492,2 2 429,3
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Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Ra-
det for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda
rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kom-
munala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Trands Stadshus AB 100 %
Trands Energi AB 100 %
AB Tranésbostader 99,99 %
Ostand Parken AB 100 %

Inga forandringar i sammanséttningen av
kommunkoncernen har skett under aret.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
doraknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstallda och Ob-ersatt-
ning till manadsanstillda redovisas enligt kon-
tantprincipen. Det innebar att 16ner och er-
sattningar som intjanats under augusti har be-
lastat september, vilket ar ett avsteg fran prin-
cipen om matchning. Avvikelsen forklaras
med att summan av dessa kostnader inte upp-
gar till nagot vasentligt belopp. Mot denna
bakgrund gor kommunen bedémningen att
péaverkan péa resultatet ar forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintdkter bestar av
preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregaende ar.

Den preliminara slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och Re-
gioners (SKR) decemberprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intdkter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sirredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den bi-
dragit till att finansiera skrivs av. Anslutnings-
avgiften ska ddrmed periodiseras 6ver en be-
riaknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranéds kom-
mun uppfyller dessa krav och en sarskild sar-
redovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intdkter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semes-
terdagar vid arets slut. Tillsammans med ej
kompenserad 6vertid och darpa upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas den som en kortfris-
tig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgdngar foljer Tranas
kommun RKR R4. Tillgangar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om anskaffningsvirdet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anldggningstillgdngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas minaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillampas och gors
efter en bedomning av tillgangens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgadngar) varderas till anskaffningsvirde.

Mark som iordningsstillts for forsaljning (ex-
ploatering) redovisas som omséattningstill-

gang.
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Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgdngar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av sepa-
rat, om den forviantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anldggningstillgéng i balansrikningen,
medan sa inte ar fallet om ett operationellt le-
asingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad géller leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte ndgot leasingobjekt
redovisats som anldggningstillgdng i kommu-
nens balansriakning vilket skulle kunna inne-
bara att RKR Rj5 inte efterlevs. Under 2025
pagar inventering av kommunens leasingavtal
for att avgora om finansiell leasing forekom-
mer. Kommunens mal ar att arbetet ska slut-
foras under 2025.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager m.m. ska berak-
ning av lager ske enligt forst-in-forst-ut-prin-
cipen eller genom berakning av vigda genom-
snittspriser. Tranas kommun anviander hu-
vudregeln, det vill sdga virdering post for
post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Tranas kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjanade
pensioner fram till och med ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsittning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjdnade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestimda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalningar sker
kvartalsvis. Forsakringsavgift for pensionsfor-
maéner o6ver 7,5 inkomstbasbelopp betalas ut
l6pande under aret. Visstidspensioner samt

sarskild avtalspension redovisas som avsatt-
ningar. Redovisning av loneskatt sker i enlig-
het med RKR:s rekommendation R10. Den
sarskilda loneskatten redovisas enligt samma
principer som giller for redovisning av pensio-
ner, den sa kallade blandmodellen. Forand-
ringen avseende pensionsskuld har bokforts i
enlighet med pensionsadministratéren KPA:s
berakningar.

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av pen-
sionsmedel. I Tranas kommun férekommer
inte finansiell placering av pensionsmedel.
Medlen aterlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvirdesberdkning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beriknas den totala
sluttdckningskostnaden uppga till cirka 33
mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en
internriinta pa 2,5 %. Aterstillandet av depo-
nin startade 2013 och berdknas paga fram till
2030. D4 aterstillandet pagar har avsatt-
ningen per sista augusti sjunkit till dryga 20
mkKr.

Jamforelsestorande poster

Hiandelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kostna-
der som sillan forekommer.

Sasongsvariationer eller cykliska effek-
ter

Enligt RKR R19 ska delarsrapporten ge upp-
lysning om det finns stora variationer under
aret nar intdkter och kostnader uppkommer,
vilket gor att utfallet for delarsrapporten avvi-
ker fran rsprognosen. Kommunens budget ar
linjar under aret men vissa kostnader (sasom
intjanande och uttag av semester, ferielone-
kostnader, social kostnad pa semesterlone-
skuld, evenemang, uppvarmningskostnader,
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kostnader for snorojning) varierar over sa-
song. Detta innebar att kostnadsdelen kom-
mer att 0ka under hosten och leder till att pro-
gnosen for arets resultat blir ldgre an for utfal-
let for delarsbokslutet.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt virde.
Tranas kommun innehar tillgéngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pa samman-
lagt 125,7 mkr inklusive en orealiserad vinst
pa 10,7 mkr per 2025-08-31. Den orealiserade
vinsten har bokforts i resultatrakningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess helagda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Det innebair att verksamheten ska bedrivas pa
ett Andamalsenligt och ekonomiskt tillfreds-
stillande sitt. Vidare ska kommunen och dess
heldagda bolag forvalta sina medel pa ett sa-
dant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sakerhet kan tillgodoses.

Finanspolicyn géller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag. Policyn in-
kluderar de foreskrifter for kommunens me-
delsforvaltning som fullmiktige ska faststilla
enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap 2—4 §.
Kommunfullméaktige beslutar om ramar for
upp- och utlaning, borgen, likviditetsbehov for
investeringar, avsattning for pensionsmedel,
avsattning for framtida andamal samt 6vriga

finansiella lan i samband med arligt budgetbe-
slut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullméaktige i mars 2025.

Driftredovisning

Kommunens driftredovisning sker enligt RKR
R14, Drift- och investeringsredovisning. Full-
maktige beslutar om rambudget till respektive
namnd i form av nettoanslag, darav redovisas
budgetposterna i netto. I borjan av varje ar ju-
steras den av fullméktige beslutade ramen for
kapitaltjanst och senaste skatteprognos fran
SKR (februari innevarande ar). Under 2025
har ramjustering skett en gang, enligt KF §46.
I driftredovisningen ingar 16ner som belastas
med ett personalomkostnadspalagg pa 42,75
procent.

Internrantan foljer SKR:s rekommendation
om 2,5 procent for 2025. Gemensamma funk-
tioner sasom Hr, ekonomi, upphandling och
IT finns under kommunstyrelsen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning sker en-
ligt RKR R14, Drift- och investeringsredovis-
ning. Fullmaktige beslutar om nettoinveste-
ringsramar pa projektniva for respektive
namnd. Vissa projekt kan lopa 6ver flera ar. I
borjan av varje ar kan den av fullméktige be-
slutade ramen justeras med anslag for investe-
ringsprojekt som inte blivit utforda foregédende
ar. Under 2025 har ramjustering skett en
gang, enligt KF §46.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och
bedomningar som kommunen gor lopande el-
ler i samband med bokslut.

For avsattningar och nuvardesberakningar an-
vands den procentsats for internranta som
SKR tar fram. FOr ar 2025 ar internriantan 2,5
%. I balansrakningen finns en avsittning for
kommunens deponi. Sluttdckning av deponin
pagéar och berdknas paga till ar 2030.

Kundfordringar dldre 4n sex ménader anses
vara osakra.

Riktade statsbidrag intaktsfors enbart till det
belopp som kommunen med sikerhet kommer
att betalas ut, i enlighet med forsiktighetsprin-
cipen.

For pensionskostnader samt skatteintiakter
och generella bidrag gor kommunen sjalv
ingen bedomning utan anvinder sig av de pro-
gnoser KPA respektive SKR tar fram.
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Nothanvisning Resultatrdakning

Utfall Utfall

2025-01-01- 2024-01-01-

belopp i mkr 2025-08-31 2024-08-31
Not 3. Verksamhetens intikter

Verksamhetens externa intidkter 248,6 242,1

Varav Vatten- och avloppsavgifter 40,7 36,1

Varav Avfallsavgifter 15,3 14,1

Varav Vard- och omsorgsavgifter 31,5 30,0

Varav Barnomsorgsavgifter 14,1 13,5

Varav Driftbidrag frin staten 39,6 36,9

Varav Ersittning forsdakringskassan (LASS*) 221 21,5

Varav Vinst forsiljning anldggningstillgdngar 0,6 7,8

Varav Exploateringsintikter 1,2 1,0

Varav Ovriga verksamhetsintikter 83,4 81,3

Verksamhetens intiikter 248,6 242,1

Not 4.

Not 5.

Not 6.

Not 7.

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdkringskassan till assistansutforaren. Dock ska in-
tikten for de forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under

not 4.

Verksamhetens kostnader

Namndrelaterade externa kostnader -1165,3 -1130,6
Varav Forlust forséljning anldggningstillgangar 0,0 0,0
Varav Anskaffningskostnad exploatering -0,4 -5,2
Varav Kop av verksamhet -144,3 -130,0
Varav Kostnader forsakringskassan (LASS) -5,5 -5,7
Varav Pensionskostnad inkl 16neskatt -54,5 -64,5
Varav Pensionsutb ansvarsforbindelse inkl 16neskatt -20,7 -20,4
Varav Ovriga verksamhetsrelaterade kostnader -939,9 -904,8

Verksamhetens kostnader -1165,3 -1130,6

Avskrivningar

Fastigheter och anldggningar -15,5 -14,9

Maskiner och inventarier -17,6 -15,7

Summa -33,0 -30,5

Skatteintikter

Kommunalskatt 672,1 641,1

Begravningsavgift 8,5 7,6

Slutavrakningar -3,1 1,2

Summa 677,6 649,9

Generella statsbidrag, utjimning mm

Inkomstutjimning 186,6 187,9

Regleringsbidrag/-avgift 32,9 38,2

Kostnadsutjamning 22,7 23,8

Utjamningsbidrag/avgift LSS 17,6 18,4

Fastighetsavgift 33,1 31,7

Skolmiljarden 0,0 0,9

God vard och omsorg 4,7 8,0

Kommunernas medverkan vid val 0,0 0,6

Summa 297,7 309,5
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Utfall Utfall
2025-01-01- 2024-01-01-
belopp i mkr 2025-08-31 2024-08-31
Not 8. Finansiella intéikter
Utdelning pa aktier och andelar 8,4 7,6
Vinst finansiella anldggningstillgangar 2,9 4,0
Overskottsfond pensionsforsikringar 0,0 0,0
Ranteintakter 34 53
Rénteintdkter pa kundfordringar 0,0 0,0
Summa 14,8 17,0
Not 9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -3,0 -4,2
Forlust finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 0,0
Summa -3,1 -4,2
Not 10. Extraordiniira poster
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 11. Periodens resultat
Periodens resultat 37,0 53,0
Summa periodens resultat 37,0 53,0
Utfall Utfall
2025-08-31 2024-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 37,0 53,0
Avgér realisationsvinster -1,4 -3,6
Avgér orealiserad vinst (-)/forlust virdepapper (+) -2,9 4,0
Aterf. orealiserad vinst (-)/forlust virdepapper (+) 0,0 0,0
Reservering RER 0,0 0,0
Balanskravsresultat 32,7 53,4
Prognos Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 1,2 12,2
Avgér realisationsvinster -2,0 -2,7
Avgér orealiserad vinst (-)/forlust virdepapper (+) -2,9 -7,8
Aterf. orealiserad vinst (-)/forlust virdepapper (+) 0,0 2,8
Reservering RER 0,0 0,0
Disponering RUR 3,7 0,0
Balanskravsresultat 0,0 4,5
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Nothanvisning Balansrdakning

Utfall Bokslut Delar
2025-01-01- 2024-01-01- 2024-01-01-
belopp i mkr 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsviarden 1050,3 974,2 974,6
Inkop 36,1 60,7 33,7
Forsiljningar/utrangeringar -0,9 -1,2 -0,9
Ombklassificeringar 0,8 0,1 -0,4
Fardigstallda 0,0 16,5 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1086,3 1050,3 1007,0
Varav pagidende investeringar 66,3 31,4 29,8
Ingdende avskrivningar -389,6 -367,4 -367,8
Forsiljningar/utrangeringar 0,9 0,2 0,0
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,4
Arets avskrivningar -15,5 -22.3 -14,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -404,2 -389,6 -382,3
Utgaende redovisat viirde 6821 660,6 624,7
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 203,8 203,9 203,9
Inkop 30,7 33,8 18,4
Forsiljningar/utrangeringar -3,6 -34,1 -14,6
Aktivering pagaende projekt 0,0 0,2 0,0
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 231,0 203,8 207,8
Varav pagaende investeringar 0,5 0,0 1,5
Ingdende avskrivningar -101,9 -111,6 -111,6
Forséljningar/utrangeringar 3,3 33,8 14,5
Ombklassificeringar 0,0 -0,2 -0,1
Arets avskrivningar -17,5 -23,9 -15,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -116,1 -101,9 -112,9
Utgaende redovisat virde 114,9 101,9 94,9
Not 14. Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Trands Stadshus AB 18,0 18,0 18,0
Ostand Parken AB 10,3 10,3 10,3
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsagarna ekonomisk forening 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk férening 16,9 16,9 15,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 45,5 45,5 43,6
Not 15. Langfristiga fordringar
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto Sodra Skogsidgarna 3,5 3,3 3,2
Utgaende bokfort virde 3,8 3,6 3,5
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Utfall Bokslut Delar
2025-01-01- 2024-01-01- 2024-01-01-
belopp i mkr 2025-08-31  2024-12-31 2024-08-31
Not 16. Omsittningstillgangar
Varulager 1,7 1,7 1,6
Exploateringsfastighet 70,2 65,7 64,4
Utgaende bokfort virde 71,9 67,4 66,0
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 65,7 67,3 67,3
Arets anskaffning och iordningsstillande 5,7 3,7 2,3
Sélda -0,4 -5,2 -5,2
Nedskrivning 0,0 -0,1 0,0
Fardigstallda 0,0 0,0 0,0
OmbKklassificeringar -0,8 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 70,2 65,7 64,4
Not 17. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 21,4 25,0 21,3
Generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Riktade statsbidrag och kostnadsersittningar* 9,1 6,1 0,0
Interimsfordringar 51,3 25,0 46,5
Skattefordringar 0,8 13,5 16,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 44,4 40,8 38,9
Upplupna réanteintakter 0,0 0,0 0,1
Fordran moms 11,5 14,4 5,4
Fordran koncernforetag 94,2 87,5 84,2
Ovriga fordringar 0,7 1,7 -1,4
Utgaende bokfort virde 233,4 214,0 211,0
*Riktade statsbidrag intdktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhdllna riktade statsbldrag
och kostnadsersdttningar uppgar till 9,1 mkr och avser medel frdn Forsdkringskassan och Naturvdrdsverket.
Not 18. Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde 115,0 115,5 115,5
Vérdereglering 0,0 -0,5 0,0
Anskaffningsvirde vid periodens slut 115,0 115,0 115,5
Orealiserad vardereglering vid periodens slut 10,7 7,8 6,9
Utgaende bokfort virde 125,7 122,8 122,4
Not 19. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 0,4 9,5 37,1
Utgaende bokfort virde 0,4 9,5 37,1
Not 20. Eget kapital
Eget kapital 843,8 831,6 831,7
Arets resultat 37,0 12,2 53,0
Utgaende bokfort virde 880,8 843.,8 884,7
Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6
Soliditet 68,9% 68,9% 73,5%
Soliditet inkl. pensionsskuld ansvarsforbindelse 39,5% 38,0% 41,5%
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Utfall Bokslut Delar
2025-01-01- 2024-01-01- 2024-01-01-
belopp i mkr 2025-08-31  2024-12-31 2024-08-31
Not 21. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 21,0 21,5 21,3
Visstidspension 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsavsittningar 21,0 21,5 21,3
Sarskild 16neskatt 5,1 5,2 5,2
Summa pensionsavsittningar, inkl. loneskatt 26,1 26,7 26,4
Andra avsittningar
Avsittning aterstillande av deponeringsplats 20,4 27,5 31,3
Avsittning investeringsfond vatten- och avlopp 7,4 7,5 6,4
Avsittning investeringsfond avfall 0,0 0,0 1,2
Avsittning griftegard - resultat 3,3 1,5 1,6
Avsittning skyfall 2021 16,0 16,9 18,0
Avsittning 6vriga 1,0 0,0 0,0
Summa ovriga avsittningar 48,1 53,4 58,5
Utgaende bokfort viarde 74,2 80,1 84,9
Not 22. Langfristiga skulder
Kontokredit 37,8 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter VA 52,7 53,2 53,3
Investeringsbidrag 5,4 5,6 0,3
Utgaende bokfort viarde 95,9 58,8 53,6
Not 23. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 45,6 60,4 28,7
Ovriga kortfristiga skulder 45,9 28,0 29,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda generella statsbidrag* 0,6 6,1 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsers* 12,4 7,0 0,0
Forutbetalda intikter, 6vriga 16,1 6,2 13,3
Semesterloneskuld och Gvertidsskuld 25,4 51,9 26,3
Upplupna pensioner 33,2 26,8 25,2
Lagstadgade sociala avgifter 20,1 18,5 19,0
Upplupna kostnader, 6vriga 27,7 37,7 38,6
Utgaende bokfort virde 227,1 242,5 180,2

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av bidrag frén Socialstyrelsen, 0,6 mkr, och avser kommande ér men ska

dGterbetalas.

Riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar intdktredovisas 1 takt med att villkoren uppfylls. Erhdllna ej intdktsre-
dovisade riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar uppgar till 12,4 mkr. Huvuddelen avser bidrag frdan Social-

styrelsen.
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Nothéanvisningar Utfall Bokslut Delar
2025-01-01- 2024-01-01- 2024-01-01-
belopp i mkr 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Not 24. Borgensforbindelser
Kommundagda foretag
AB Trandsbostider 1520,3 1543,8 1532,6
Trands Energi AB 389,2 389,2 331,4
Trands Stadshus AB 173,2 173,2 173,2
Foreningar
Tranas Ridklubb 0,8 0,8 0,8
Trands Cykelklubb 0,0 1,5 0,0
Summa 2 083,6 2108,6 2 038,0

Ovriga borgensforbindelser
Trands kommun ingick Gr 2002 medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening. Denna forening dger Kommunin-
vest i Sverige AB som i forsta hand formedlar lan till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet innebdr ocksa
att kommunen tillsammans med ovriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen)
for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB dtar sig i sin verksamhet (Kommunfullmdktige 2002-06-17, §62).

Not 25.

Not 26.

Ovrigt

Pensionsforpliktelser och sirskild 1oneskatt dldre dn

1998

Pensionsforpliktelser 303,0 304,6 310,5
Loneskatt 73,5 73,9 75,3
Summa 376,5 378,5 385,9
Ovriga ansvarsforbindelser o stiillda sikerheter

Gravskotselavtal 51 5,1 54
Summa 5,1 5,1 5,4
Leasingavtal

Fordon med forfall inom 1 ar 0,1 0,6 1,0
Fordon med forfall inom 1-5 ar 15,4 10,2 9,1
Summa 15,5 10,8 10,1
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Driftsredovisning 2025-08-31

I delarsrapporten redovisas inga sammanstéllda rakenskaper for kommunkoncernen. Utfall och pro-
gnos redovisas var for sig for Trands kommun och Stadshuskoncernen. I bolaget Ostand Parken AB,
som ingar i kommunkoncernen, finns ingen verksamhet. Utfallet efter sista augusti ar en forlust om -
10 tkr, varav bolaget har exkluderats fran driftsredovisningen.

Tranas kommuns resultat

For 2025 prognostiseras Trands kommuns resultat till +1 mkr (+12,2 mkr) vilket ar -16 mkr simre dn
budgeterat resultat om +17 mkr. Utfallet per sista augusti for Tranas kommun ar +37 mkr att jam-
fora med +53 mkr i augusti 2024. Resultat i forhallande till skatteintdkter uppgar till +0,1 %. Finan-
siella malet om ett resultat pa minst tva procent i genomsnitt pa uppnas inte, dé utfallet for aren
2023—-2024 inkluderat prognosen for 2025 i genomsnitt blir 1,8 procent. Verksamheternas netto-
kostnader 6verskrider budget med 0,4 %.

Personalkostnaderna har, jamfort med utfall efter augusti foregaende ar, totalt 6kat med 9,1 mkr, vil-
ket ar en 6kning med 1,3 %. Lagre pensionskostnader ar en forklaring till den lagre 6kningen. Utfal-
let ligger dock under budgeterad niva.

Den ldgre procentuella 6kningen av personalkostnader far dven utslag pa utfallet av kommunens net-
tokostnader. Nettokostnaderna i verksamheterna, exklusive avskrivningar, har sedan samma tid-
punkt forra aret okat med 28 mkr, vilket 4r en 6kning med 3,1 %. Prisindex for kommunal verksam-
het (PKV) for 2025 ir, enligt SKR:s skatteprognos i augusti 2025, 3,5 %.

Finansverksamheten

Finansverksamheten inkluderat skatteintdkter och generella bidrag prognostiserar en negativ avvi-
kelse mot budget om -9,7 mkr. Framsta forklaringen till avvikelsen ar negativa slutavrakningar for
2024 och 2025. Ekonomiavdelningen utgar fran den prognos som SKR (Sveriges kommuner och re-
gioner) levererar till alla kommuner i Sverige. Den negativa utvecklingen gillande skatteprognoserna
for 2025 beror pa att prognoser visar minskat antal arbetade timmar i Sverige. Lag BNP-tillvaxt
medfor ocksa nedrevidering av skatteunderlagstillvaxten.

Kommunens pensionskostnader prognostiseras bli hogre dn budgeterat. Bland plusposter finns ut-
delning fran Kommuninvest som inte budgeterats for och fortsatt stark utveckling av kommunens
placerade medel.

Namndernas resultat

Helarsprognosen for naimnderna for dret ar en negativ avvikelse om -6,1 mkr. De negativa progno-
serna aterfinns inom individ- och arbetsmarknadsndmnden (-17 mkr) samt inom bygg- och miljo-
namnden (-0,4 mkr). Nedan foljer en kortfattad forklaring till respektive naimnds prognosticerade
budgetavvikelse. Driftsredovisningen i tabell finns pa s. 49.

Kommunfullmiéktige

Kommunfullméktige prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Kostnader dr nagot hogre dn budge-
terat for bland annat licenser och bidrag till politiska partier detta méts upp av en positiv avvikelse
inom 6verférmyndarverksamheten som beror pa nigot ligre kostnad #n budgeterat. Overférmyndar-
verksamheten handlaggs fran 2025 av Hoglandets 6verformyndarverksamhet, Trands kommun beta-
lar till Hoglandets overformyndarverksamhet for att de utfor handlaggningen samt for arvoden till
stallforetradare.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar for 2025 en positiv avvikelse mot budget om 1,9 mkr. En negativ
avvikelse finns inom tillvixtavdelningen om -0,8 mkr som beror pa laga intakter for planuppdrag
och planavgifter och samtidigt 6kade kostnader for planutredningar kopplat till tillvixtmal samt
framtagande av stadsvision. Den negativa avvikelsen méts upp av en positiv prognos inom kommun-
styrelsen inkl. kommunledning om 1,4 mkr dar medel finns avsatta for tillvixtmedel och stadsvision
dar en positiv avvikelse prognostiseras. En positiv avvikelse finns dven inom kansliavdelningen, som
beror pa hogre statsbidrag dn berdknat for krisberedskap samt ett 6verskott inom HR-avdelningen
som till merparten beror péa ett 6verskott for fackliga kostnader. Kommunikationsavdelningen pro-
gnostiserar en positiv avvikelse mot budget som beror vakanta tjanster.

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett underskott om -0,4 mkr. Byggkonjunkturen ar fortfa-
rande svag och antalet inkommande drenden ar inte tillrackligt manga och storleken pa projekten for
sma for att avgifterna ska nd de budgeterade nivaerna och tacka kostnaderna.

Bygg- och miljonamnden péverkas fortfarande av 1dgkonjunkturen inom bygg och har sett 6ver alla
kostnader for att minimera underskottet. Ett arbete med att minska personalstyrkan ar paborjad,
men eftersom det ar en lang process och kommer fa full effekt forst 2026. Vissa atgarder far dock ef-
fekt redan under 2025 och namnden har successivt under aret reducerat den negativa budgetavvikel-
sen. Forvaltningen kommer inte att tillsdtta tva vakanta tjanster pa miljéenheten under 2025. Detta
far konsekvenser i form av att nimnden prioriterar ned arbetet med férorenade omraden under
2025. Namnden kommer prioritera tillsyn och myndighetsuppdraget under 2025. En dialog med
narliggande kommun ar paborjad for att kunna 1ana ut en halvtidstjanst inom byggenheten, detta ar-
bete pagar och forhoppningen ar att det ska paborjas inom kort. En ny taxa dr antagen for att kunna
debitera mer faktisk tid.

Teknik- och griftegardsniamnden

De skattefinansierade verksamheterna inom teknik- och griftegdrdsndmnden prognostiserar en posi-
tiv budgetavvikelse om 1,2 mkr. Ett 6verskott finns inom parkavdelningen som beror pa 6kade skogs-
intdkter da priserna for flis och virke ar hoga i nuldaget samt lagre personalkostnader pa grund av va-
kanta tjanster. Ett 6verskott finns dven inom bostadsanpassning. Kostverksamheten beriknas gora
ett 6verskott vilket kommer att dterbetalas till kund vid arsskiftet.

Den taxefinansierade verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse om +0,2 mkr som
finns inom VA-verksamheten. Den positiva avvikelsen foljer budget och tiacker den skuld som finns
till skattefinansierade verksamheten utifran tidigare ars underskott.

Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget och samtliga avdelningar
inom forvaltningen har en budget i balans.

Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 8 mkr. Samtliga
avdelningar inom forvaltningen prognostiserar positiva budgetavvikelser.

Forvaltningens verksamhet 16per lasdrsvis. Det innebar att forandringar av organisation maste goras
i samband med varje nytt 1asar. Som en anpassning till budget 2026 har man redan nu gjort vissa
forandringar i organisationen, med lagre personalkostnader till foljd, vilket dr en bidragande orsak
till det prognosticerade overskottet.

Forskola och pedagogisk verksamhet redovisar ett 6verskott som beror pa att en forandringsprocess
pagar for att anpassa verksamheten till farre antal barn, barnantalet har under aret minskat mer édn
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forviantat. Under hosten 2025 stinger Asvallehults forskola. Grundskola och fritidshem prognostise-
rar ett 6verskott som beror pa hogre interkommunala ersittningar, hogre statsbidrag samt lagre per-
sonalkostnader. En positiv avvikelse prognostiseras dven for gymnasiet som beror pa lagre personal-
kostnader och hogre interkommunala ersidttningar ar budgeterat.

Individ- och arbetsmarknadsnimnden

Individ- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -17 mkr.
Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa ett underskott inom sektionen for myndighetsutévning
avseende barn/unga/vuxna och beror pa hogre kostnader for placeringar och bemanning 4dn budge-
terat.

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for en budget i balans. Forvaltningen har tagit
fram tre processer som grund for det forandringsarbete som paborjades i och med individ- och ar-
betsmarknadsforvaltningen bildades.

Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsitta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar ekonomiskt bistand-ar-
betsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssidkrad och effektiv process fran handlaggning till beslut.

De hir tre processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt. Gemensamt for processerna
ar att de dels kommer att generera forandringar som paverkar ekonomin, dels verksamheternas ruti-
ner, personalgruppernas inriktning och uppdragsbeskrivningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnamnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2025 men avvikelser
finns inom forvaltningen. Forvaltningen har kunnat fordela om statsbidragsmedel for att na en bud-
get i balans.

Den storsta negativa avvikelsen finns inom hemtjansten dar kostnaden for privata utforare ar hogre
an budgeterat. Kostnader for kopta och hyra hjalpmedel 6kar, dels beroende pa att fler hjalpmedel
forskrivs och till foljd av att det infors lakemedelsautomater, dels att priserna stiger. Inférande av la-
kemedelsautomater leder dock till farre insatser for kommunen. Stod och omsorg har en positiv avvi-
kelse vilket beror pa lagre kostnader for personlig assistans samt externa placeringar.

Forandringar i behov ses framférallt inom daglig verksamhet dar antalen beslut 6kar i hogre takt dn
tidigare prognostiserat och inom servicebostdderna sker 6verbeldggning for att mota flera boendebe-
slut och undvika externa placeringar. Detta kommer att paverka personalkostnaderna pa lang sikt
och till viss del organiseringen av verksamheten.
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Nettoutfall
DRIFTREDOVISNING PER Budget Netto- i % av bud- Prognos %
NAMND (Mkr) 2025 Intakt Kostnad utfall get Prognos av budget Diff
Kommunfullmaktige 6,8 -0,1 4.4 4,3 63% 6,8 100,0% 0,0
Varav Overférmyndaren 2,9 -0,1 1,8 1,8 61% 2,7 93,0% 0,2
Varav Valnémnd 0,0 0,0 0,4 0,4 1768% 0,5 2482,8% -0,5
Varav Revisionen 1,2 0,0 0,4 0,4 34% 1,2 100,0% 0,0
Kommunstyrelsen 124,1 -1,8 75,3 73,5 59% 122,2 98,5% 1,9
Individ- o arbetsmarknads-
namnd 147,0 -10,0 114,5 104,5 71% 164,0 111,6% -17,0
Bygg- o miljpnamnd 7,2 -4,6 8,6 4,0 56% 7,6 106,2% 0,4
Teknik- o grift skattekollektiv 60,5 -86,2 125,6 39,3 65% 59,3 98,0% 1,2
Kultur- o fritidsnamnd 56,4 -7,7 44,2 36,5 65% 56,4 100,0% 0,0
Barn- o utbildningsnamnd 585,8 -71,1 428,6 357,5 61% 577,8 98,6% 8,0
Vard- och omsorgsnamnd 464,9 -75,3 383,8 308,5 66% 464,9 100,0% 0,0
SUMMA SKATTEFIN VERKSAM-
HET 1452,6 -255,0 1110,0 928,2 64% 1458,9 100,4% -6,3
VA-verksamhet 0,0 -55,3 55,3 0,0 - -0,2 - 0,2
Avfallsverksamhet 0,0 -24,9 24,9 0,0 - 0,0 - 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 -19,3 19,3 0,0 - 0,0 - 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAM-
HET 0,0 0,0 -0,2 0,2
SUMMA NAMNDERNA 1452,6 928,2 1458,7 100,4% -6,1
Finansverksamhet -8,9 33,5 33,5 -377% -6,3 71,0% -2,6
Skatteintdkter -1011,3 -699,1 -699,1 69% -1 004,2 99,3% 7,1
Generella bidrag -439,4 -293,0 -293,0 67% -439,4 100,0% 0,0
Generella bidrag regeringen -4,7 - - -8,5
Utfordelat till namnderna 4,7 - 8,5
Uttag fran bolagen -10,0 -6,7 -6,7 67% -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1469,6 -998,7 33,5 -965,2 66% -1459,9 99,3% -9,7
ARETS RESULTAT TRANAS
KOMMUN -17,0 -1 253,7 1143,5 -37,0 -1,2 7,0% -15,8
Resultat i % av skatteintdkter &
generella bidrag 1,2% 3,7% 0,1%

*Avser bidraget god vard och omsorg som bokforingsmdssigt ses som generellt bidrag men som dr inkluderat vard- och
omsorgsndmndens utfall och prognos.

Stadshuskoncernens resultat

Tranas Stadshus AB dger de bada bolagen Tranas Energi AB och AB Trandsbostader. AB Tranasbo-
stader dger, bygger och forvaltar bland annat kommunens verksamhetslokaler och Tranas Energi AB
bedriver verksamhet inom elproduktion och elhandel.

Nettoutfall

DRIFTREDOVISNING PER BO- Budget Nettout- i% av bud- Prognos i %

LAG (Mkr) 2025 Intakt Kostnad fall get Prognos av budget Diff
Tranas Stadshus AB 6,7 3,5 3,5 52% 6,9 103,0% -0,2
AB Tranasbostader -6,5 -150,1 149,5 -0,7 10% -5,6 86,2% -0,9
Tranas Energi AB -17,0 -250,6 249,0 -1,6 9% -10,5 61,7% -6,5
ARETS RESULTAT BOLAGSKON-

CERN (innan skatt och boksluts-

dispositioner) -16,8 -400,8 402,0 1,2 -7% -9,2 54,7% -7,6

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2025. Utfall avser resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.

Trands Stadshuskoncern prognostiserar for 2025 ett resultat efter finansnetto pa en vinst om 9,2
mkr jaimfort med budget 16,8 mkr. Prognosen indikerar en negativ avvikelse jamfort med budget om
-7,6 mKkr. Trots negativ avvikelse ar prognosen béttre an forra arets forlust om -9,5 mkr.
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Tranas Energi AB:s prognos om vinst pa 10,5 mkr innebir en negativ avvikelse mot budget om -6,5
mkr. Framsta anledningen till negativa avvikelsen beror pa simre resultat fran elproduktionen i
kraftvirmeverket. Da det varit varmare dn normalt har ocksa en mindre mangd fjairrvirme salts dn
budgeterat. Vidare har underhéllskostnader avseende kraftvirmeverket 6verskridits ndgot gentemot
budget. Prognosen for heldr ar mycket osidker och kan &dndras framst beroende pa ej paverkbara fak-
torer sdsom elpriser och temperatur och da i huvudsak under sista kvartalet.

AB Tranasbostidder prognostiserar ett resultat efter finansiella poster som &r -0,9 mkr sdmre &n bud-
get. Bolaget har langre intdkter 4n budget bland annat pga. att avtalsstart f6r Granelundsskolan blev
en manad senare #n beriknat. Arets avskrivningar blir hogre in budgeterat. Till viss del mots det
upp av lagre rantekostnader med totalt 6verskrider kapitalkostnaderna budget. For att minimera av-
vikelsen mot budget har bolaget minskat det planerade underhéllet.

Moderbolaget Tranas Stadshus prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -0,2 mkr, vilket
beror pa 6kade rantekostnader.
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Investeringsredovisning 2025-08-31
Kommunkoncernens budgeterade investeringar ar 440 mkr (516 mkr) och prognosen for helaret be-
raknas till 372,5 mkr (514 mkr). Prognosen motsvarar 20 010 kr/invanare och en genomférandegrad
pé 85 procent. Anledningen till att inte hela investeringsbudgeten nyttjas ar att investeringsprojekt i
dotterbolagen skjutits pa tiden.

Kommunkoncernen har de senaste aren, och i ar, en hog investeringsbudget, vilket bland annat be-

ror pa uppforandet av tva grundskolor och VA-investeringar.

Nettokostnad sedan projektets start*

Varav arets investeringar

Total Bedomning N Budget Utfall i % av
NAMND projekt-  Ack. Utfall projekts net- | Budget utfall Prognos minus bud eot
budget tokostnad nettoutfall &

Kommunstyrelsen 52,3 13,6 43,9 38,7 26%
varav utvalda projekt
Lindelund (Tostas Bo) 37,0 5,2 35,0 19,0 3,8 19,0 15,2 20%
Efploaterlng markfor- 17,4 0,0 9,0 17,4 0%
varv
Granelund Norraby 27,8 23,0 29,7 0,0 1,8 1,9 -1,8
IT-system & infra- 51 0,9 51 12 70%
struktur
Slackbil 6,0 5,8 5,8 0,2 96%
Bygg- och milj6- 0,3 0,1 0,3 0,2 26%
niamnd
Digitalisering 0,3 0,1 0,3 0,2 26%
Barn- och utbildnings- 236 13,4 236 10,2 57%
namnd
varav utvalda projekt
IT-reIaterade investe- 56 62 103 0,7 112%
ringar
CNC-maskin 1,2 1,7 1,8 -0,5 144%
Mobler Granelunds- 152 59 10,0 9,3 39%
skolan
Individ- och"arbets- 0,6 0,2 0,6 0,4 33%
marknadsnamnd
varav utvalda projekt
Vux flytt till Norrsko- 0,0 01 01 01
lan
Kultur- och fritids-

ultur- och fritids 47 1,7 3,9 3,0 35%
namnd
varav utvalda projekt
Digitalisering 0,3 0,1 0,2 0,2 21%
II;]:/entarler idrottshal- 15 0,2 10 13 13%
Konst 0,4 0,8 0,8 -0,4 208%
Vfrd- och omsorgs- 8,7 3,1 8,1 5,6 36%
namnd
varav utvalda projekt
Irlventarler & IT Ras- 20 15 20 0,5 76%
vagen
Digitalisering 1,3 0,4 1,3 0,9 28%
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T?kmk-"och grifte- 95,9 40,7 94,9 55,2 42%
gardsnamnd

Skattefinansierad 25,3 12,6 25,1 12,7 50%
varav utvalda projekt

GC-vagar 4,6 4,1 5,5 0,5 89%
lJeprprustnlng lekplat- 05 0,0 05 05 0%
Beldaggningsarbeten 4,2 0,7 3,5 3,5 16%
Taxefinansierad 70,6 28,1 69,8 42,5 40%
varav utvalda projekt

Lindelund utbyggnad 16,0 46 16,6 11,3 4,0 13,0 7,3 35%
VA-ledning

Ny lagreservoar FRVV 23,6 4,5 25,7 21,6 4,5 18,2 17,1 21%
VA-sanering 17,0 11,4 19,8 5,6 67%
TOTALA INVESTE-

RINGAR NAMN- 186,0 72,7 175,2 113,3 39%
DERNA
*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.

Mkr LG SRR T G55 Varav arets investeringar

start
BOLAG projekt- ) proJ Budget Prognos av bud-
budeet fall netto- utfall nettto- -
g kostnad utfall g

AB Tranasbostader 190,3 70,9 138,3 119,4 37%
varav utvalda projekt

Granelundsskolan 304,0 284,0 287,5 42,0 66,6 70,1 -24,6 159%
Svanen 10 (Kuran, rivning hus A+B) 15,0 0,0 8,0 15,0 0,6 8,0 14,4 4%
Parkgarden 35,0 1,0 35,0 15,0 1,0 2,5 14,0 7%
Psykiatriboende, Backen 7 32,0 1,3 32,0 12,0 1,3 2,5 10,7 11%
Tranas Energi AB 63,5 40,3 59,0 23,2 64%
varav utvalda projekt

Fordelningsstation Glansas 25,0 1,4 25,0 25,0 1,4 15,0 23,6 6%
Stallverk m.m. kraftvarmeverket 10,0 6,7 10,0 10,0 6,7 10,0 3,3 67%
Gatljus 9,0 5,5 9,0 9,0 5,5 9,0 3,5 61%
;Jétj:)yggnad fjarrvarme, el- och fiber- 50 78 9.0 50 78 9,0 2.8 156%
SUMMA BOLAGEN 253,8 111,2 197,3 142,6 44%
TOTALA INVESTERINGAR o
KOMMUNKONCERNEN 439,8 183,9 372,5 255,9 42%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som lper dver flera ér.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och aktiverats belastas kostnadsbararen av kapitalkostna-
der bestdende av avskrivning och internrénta. Avskrivningarna gors linjart over tillgangens nyttjan-
deperiod. Ingen internrianta utgar under uppforandetiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB Tranéasbostidder, dirmed ocksaé alla investeringar som
ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Tran4s Stadshus AB och Ostan4 Parken AB finns inga investeringar. De in-
vesteringar som sker i Ostandparken gors av Tran&s kommun.
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