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Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029

Inledning

Budgeten ar framtagen for ar 2026 med plan for ar 2027—-2029. Budgeten handlar om hur
kommunen ska moéta invanarnas behov av boende, utbildning, arbete och upplevelser. Har beskrivs
bland annat hur skattemedlen ska anviandas, vilka prioriteringar kommunen valjer att gora och vad
kommuninvénarna kan férvanta sig av kommunen framéver. Har bestams overgripande mal,
skattesats, nivaer pa ramar och hur resurserna ska fordelas. Mal och budget dr kommunens
huvudsakliga verktyg for planering och styrning av verksamheterna. Den innehéller bade drift- och
investeringsbudget.

Mal och budget ar det styrdokumentet dir planen for resursférdelningen mellan nimnderna och
inriktningar pa verksamheter och investeringar de fyra kommande aren anges.

Niamndernas ekonomiska ramar for dren 2026—2029 beslutas pd kommunfullmaktiges mote 9 juni
2025.
Politisk ledning

Sedan valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma giller for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmaktige

1/11 2022 - 31/10 2026

Sverigedemokraterna

Vansterpartiet

Miljopartiet gréna

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna

Moderata samlingspartiet
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Bilden ovan visar mandatfordelningen i kommunfullmdktige.

Organisationsoversikt

Under kommunfullméktige finns sju ndimnder. Dessutom &r Trands kommun dgare till Tranas
Stadshus AB dir dotterbolagen AB Tranasbostdder och Tranas Energi AB ingér, vilket omndmns som
Stadshuskoncernen. Kommunen Ager #ven bolaget Ostand Parken AB. Tranis kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.
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Kommunfullmaktige

Demokratikommitte (B+8)

Kornmunrevissan &0 tiverfiemyndare (1+1)

Kommunstyralse Bygg- och Takndk- ach Barns= och Virds och Inettiviid= wch Balagsstyretser
1611y vl |findmn d grifteghrdsnimnd ] ubaldningsnEm e smssrgsnimad arbatsmarknads Tranis Stadshus AB [3+0)
{3+5} {3+3) 11+11} mEmned (F#T) AB Trandshostider (%+5)

Trands Enargl 4B [7+7)

‘{ ‘( Dstand Parken AB [3+0)

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranés kommun dger samt foretag dir kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen férvaltar dem.

Politiska argan direkt undersealida
kammunfullmiktige -Tiﬁﬂﬁerﬂmnnhnﬂm

Stiftelsen Carl och Clara Johanssons Stiftelser och
Jordbruksdonation fonder

Tranas kommun

Stiftelsen Sofia Dahlbergs donation

Ingegerd och Arvid Jonas stiftelse Tranas Stadshus
Hultet AB

Ostana Parken AB

AB Tranasbostader Tranas Energi AB

Tranas Utveckling AB Tranas Elnat AB

Sommens
Strand AB

Lokaliteter AB Tranas Rockebro Tranas Kungsbacken Tranas Svanen

1:8 AB 3:6AB 10 AB
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i savil beslutsprocess som
genomforande. Alla relationer séval mellan politik och verksamhet, sdvil som mellan medarbetare
och kund ska praglas av dialog och samverkan.

Vad? N&r? Hur? Vem?
POLITISK STYRNING VERKSAMHETSNIVA
Fértroendevalda Medarbetars

Eommuniulimaktige Kommunstyrelsa/namnder Chefer Medarbetare

Ml - kvalitet fvergripande mal Nimndmal Verksamhetsmal Individuella mal aktivitet

Process/handplock/

Styrdokument Strategi/policy Program/riktlinjer Plan/regler rutin checklista

Ansvar & roller Reglemente Delegation Delegation Delegation/verkstillighet
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Trands kommuns ledningsmodell ar ett kommuno6vergripande ramverk for ledning och styrning,
som giller savil fortroendevalda som medarbetare. Utgadngspunkten ar att leverera basta mojliga
kvalitet till kunden, i forhallande till tillgingliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstilla att verksamhet styrs utifran lagar och krav, politisk
inriktning, att faststédllda mal uppfylls samt att skattemedel anviands pa basta tinkbara sétt.
Ledningsmodellen i sig ar neutral och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta beslut om budget, ekonomiska mal och
uppfoljning. Uppfoljning sker genom delarsrapporter och arsredovisning. Varje ar i samband med
budget faststaller kommunfullméaktige de finansiella mal och strategier som ligger till grund for
uppfoljning och vardering av god ekonomisk hushéllning.

I fullmaktigebudgeten faststills budgetanslag for namnderna som en budgetram.
Fullmaktigebudgeten utgér en rambudget och ar bindande vad avser sévél nettoanslag som mal och
riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige faststilla budget for
nastkommande ar innan november manads utgang.

Med utgdngspunkt fran respektive nimnds reglemente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin
utvecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning i form av en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen innehéller 4ven uppdragsbeskrivning och omvirldsanalys med drift- och
investeringsramar samt resultat- och finansieringsbudget (rdkenskaper). Planen utgor underlag for
styrning av verksamheterna.

Hantering av budget for helagda kommunala bolag regleras i 4gardirektiv via avkastningskrav.
Agardialog hills mellan kommunstyrelsen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullmaktige tar beslut om dgardirektiv i maj.

Uppfoljning
Uppf6ljning liksom helérsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen
vid fem tillfallen varje verksamhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), oktober och december
Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2029
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(arsbokslut). Vid dessa rapporteringstillfallen ingar aven Stadshuskoncernen. Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullméktige. Varje forvaltning och bolag ska dock gora
uppfoljning manatligen.

Intern kontroll

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regelbundet folja upp sin verksamhet utifran mal, resultat,
kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedomas enligt en sirskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar och en samordnande roll for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen faststéller varje ar gemensamma
obligatoriska kontrollmoment som giller for samtliga nimnder. Rapportering av intern kontroll ska
ske till kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Budgetprocessen 2025

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som
innefattar budgetprocessen och dess uppféljning. Under 2024 och 2025 har Tranas kommun deltagit
i SKR:s projekt for resursfordelning med prislappar. I och med projektet har kommunstyrelsen tagit
beslut om avsteg fran nuvarande beslutade riktlinjer och en tillfallig process som forbereder for att
kommunfullmaktige ska ta beslut om budget i juni 2025. Under hosten kommer
ekonomiavdelningen ta fram ett reviderat forslag pa budgetprocess for beslut i fullméaktige.

Arets budgetprocess innebir ett forindrat uppligg jimfort med tidigare &r, nimndernas preliminira
ramar har riknats fram utifrdn SKR:s resursfordelningsmodell och bendmns som tekniska ramar.
Efter information om tekniska ramar till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen har
respektive nimnd tagit fram ett underlag som beskriver konsekvenser av tekniska ramar och lyft
fram underlag for prioriteringar. Respektive nimnd beslutar om sina prioriteringsunderlag, vilka
darefter behandlas i budgetberedningen i slutet av april, foljt av framtagande och presentation av
politiska budgetforslag infor budgetbeslut i kommunfullmaktige i juni. Efter fullmaktiges beslut ska
respektive nimnd arbeta fram verksamhetsplaner och ta beslut om verksamhetsplan och budget
senast i oktober.

I fullméktiges budgetbeslut faststalls anslag till nAmnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullméktigebudgeten utgor en rambudget och ar bindande vad avser saval
nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt Kommunallagen ska kommunfullmaktige faststilla budget
for nastkommande ar innan november manads utgang. Hantering av budget for heligda kommunala
bolag regleras i Agardirektiv via avkastningskrav. Agardialog hélls mellan kommunstyrelsen och
bolagen under februari/mars varje ar. Kommunfullméktige tar beslut om dgardirektiv i maj.

Budgetprocessen for framtagande av budget 2026 med plan 2027-2029 ser i detalj ut enligt foljande:

Budgetarbete Budgetforslag Beslut om budget

+Info KSAU 21 jan «27 februari * Arbete i respektive *28 april *Styrets budgetforslag *KS 27 maj

«Info KLG 25 jan « Aret som gatt férvaltning *Respektive namnd skickas ut 26 maj «KF 9 juni

«Info KS 4 feb » Information om * Beslut om presenterar *Respektive partis «Senast oktober
prislappsmodellen och prioriteringsunderlag i konsekvenser av tekniska qugetférsla_g é_r klart och Verksamhetsplan och
budgetprocess respektive namnd i ramar, skickas ut 2 juni budget — beslut i
s Iimforelser april prioriteringsunderlag respektive namnd

samt jamforelser

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen ska uppmarksamt f6lja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens
ekonomiska stillning samt hos fullméktige gora de framstallningar som behdvs. Uppsiktsplikten
fullfoljs bland annat genom, dialog med ndamnderna, ekonomisk information till kommunstyrelsen
samt sarskilda direktiv.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Det forutsatter ett 1angsiktigt tdnkande. For att sikerstilla en langsiktig och
héllbar ekonomi kravs det att varje generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall
kommer morgondagens kommuninvanare att fa betala, inte bara for den verksamhet de sjilva
konsumerar, utan dven for tidigare generationers 6verkonsumtion. Tranés kommun ska, som
ansvarig for medborgarnas skattepengar, strava efter att dessa anvinds kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

For att nd en god och héllbar ekonomisk hushéllning har kommunen definierat finansiella nyckeltal
och prioriterade mal som utgar fran Tranas kommuns vision och héllbarhetsstrategier.

Finansiella mal Tranas kommun

Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsférbindelse ska uppga till minst 20 procent.
Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst tvd procent av skatteintikter och bidrag.

Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser géller att namndernas och forvaltningarnas
nettokostnader sammantaget ryms inom tilldelade budgetramar.

Finansiella mal Tranids kommunkoncern

Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst 12 procent.

Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mgjliggor koncernbidrag eller utdelning till moderbolaget
Tranés Stadshus AB for att ticka moderbolagets kostnader och utdelning till Trands kommun.

God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att driva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullmaktige har beslutat om
tre héllbarhetsstrategier for Trands kommun: Inriktning for tillvaxt, Strategi for social héllbarhet och
Strategi for ekologisk hallbarhet som visar hur Tranas kommun ska ta initiativet till att vaxa
framover samt hur kommunvisionen ska uppnas. Utifran dessa strategier har fem prioriterade mal
formulerats som beskrivs i nasta avsnitt ’ZKommunovergripande strategier och mal”.

Kommunovergripande strategier och mal
Trands kommun moter invdnarnas forvantan pa kvalitet, service och en verksamhet dar ekonomisk,

social och ekologisk héllbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomforas. De utgor
en grund for nimndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas
kommun mdéter invinarnas forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor
ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2029
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2040 ”:{'#:LATWET
Alla mal hinger ihop

De prioriterade malen kopplar till de Globala mélen, Agenda 2030. FN antog den 25 september 2015
tillsammans med virldens ledare 17 globala héllbarhetsmal som syftar till att skapa en hallbar
utveckling som innebar att vi tillgodoser dagens behov i samhallet utan att d&ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i malstyrningen sa vi
kan utveckla Tranas kommun och vixa pa ett héllbart satt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt). De
lokala och globala mélen héanger ihop och finns som stéd i var planering for att sdkerstilla att vi gor
ritt saker for de som bor och verkar i Tranas kommun bade nu och i framtiden.

e AR HEE

ioWARVSR | TRANAS 1y
20 40 INITIAT)ypy

Strategi far Strategi for Inriktning fér tillvbixt
social hilibarhet ekologisk hallbarhet

- -
- -

Prioriterade mal
* Fler kommuninvanare i arbetsfsr dlder som ocksa &r i arbete

* Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
* Minskade koldioxidutslapp
« Okad tillgdng till ratt kompetens

« Okad upplevd och faktisk trygghet

Maél och budget

.
Arsredovisning

Vision 2040 - Tranas tar initiativet

Tranas kommun ar en handlingskraftig kommun som ska na minst 25 000 invanare ar 2040. Tranas
ar platsen dir handlingskraft gar hand i hand med en vilkomnande atmosfar och en aktiv livsstil.
Det ar ett medmanskligt och smart samhalle, som véxer pa ett hallbart satt i balans med sina
naturtillgdngar. Goda kommunikationer suddar ut granser mellan stad, landsbygd och omvirld och
banar vag for attraktiva boendemiljoer niara skog, sjo och 6ppna landskap. Det ar en idealisk

Mal och budget 2026 med plan f6r 2027-2029
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livsmiljo, dar vi kreativa kommuninvanare med gemensamma krafter utvecklar vara styrkor och
formar var framtid.

Tranas kommuns héllbarhetsstrategier

Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hallbarhet och Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur
Trands kommun ska ta initiativet till att vixa framover samt hur kommunvisionen ska uppnas.

Inriktning for tillvaxt

For att sikra Tranas kommuns framtid ar det viktigt att vi fortsatter att véxa.
Nir staden och kommunen blir storre, 6kar vara mgjligheter att agera till formén
for vara invanare i olika sammanhang. Samhallsutvecklingen pekar ocksa mot
att sma kommuner har svarare att uppratthalla kompetenser och verksamheter
utifrdn de ekonomiska resurserna.

Inriktning for tillvaxt

En befolkningstillvaxt ar positivt for varumarket Tranas kommun. Emellertid ar
bilden totalt sett i riket den att kommuner med befolkningstillvaxt i allmanhet |
har bittre ekonomi in kommuner med stagnerande eller minskande befolkning.
Befolkningstillvaxt innebar ocksa kostnader for kommunen. Att savial kommun, naringsliv,
organisationer och kommun-invénare stirker sin ekonomiska kapacitet relativt omvirlden utgor en
grund for ett gott livi Trands kommun, dir det finns resurser for naringsliv och privatliv att
blomstra, ge forutsattningar for en bra valfard och dar alla parter i kommunen kan investera i
framtiden. Befolkningstillvixten och den ekonomiska tillvixten behover ske genom en vil
balanserad tillvaxt, beaktat social och miljomassig hallbarhet, for att bygga Trands kommun riktigt
stark nu och i framtiden.

Tranas kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca 19 000
invanare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjarna samt olika satsningar i sparen av dessa har utgjort
grunden for den tillvixten. Mycket av detta har varit positivt och lovar gott infér framtiden.
Samtidigt star vi for utmaningar nar det géller socioekonomi och demografi. Darfor ar det viktigt att
fortsitta att striva efter att 6ka antalet invanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgér fran alla manniskors lika varde.
Utbildning, arbete, inkomst och kreativitet paverkar invanarnas vilméende och
ar en forutsattning for en vaixande kommun. Det vi gor idag har betydelse for
kommande generationers majligheter till ett bra livi Tran&s kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi skapar samhilleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen under hela livet. S i
Ett samhille med hog tolerans, dar méanniskors lika virde stir i centrum vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen.

it

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranas kommun ska ta inom social héllbarhet till 2035.
Strategin innefattar sex malomréden vilka medverkar till att uppna de globala hélbarhetsmalen i
Agenda 2030 samt de nationella folkhalsomalen;

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
9



Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & niarmiljo

Levnadsvanor

Jamstillda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

ARl

Ekologisk hallbarhet

Tranas kommun ar en héllbar kommun vilket innebar att miljo och
klimatarbetet varderas hogt. Strategi for ekologisk hallbarhet anger vilken
riktning klimat- och miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fokusomréaden ar

utpekade: var livsmiljo, klimat- och energi, boende och kommunens utveckling, a
samt avfall och konsumtion. Strategi for

eEolggisk héllbarhetﬂ
Kommunens miljo- och klimatarbete utgér fran de nationella -

miljokvalitetsmélen och de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Ekologisk
héllbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt sa att de kan fortsatta forsorja
manskligheten och de kommande generationerna med det som behovs. Produktion av varor och
tjanster far inte kompromissa med ekosystemens barforméaga, det vill siga naturen méste hinna
aterskapa uttagna resurser. Darfor behover vi virna den biologiska méngfalden och naturmiljon,
bevara ekosystemens langsiktiga produktionsforméga och trygga en god hushallning av
naturresurserna.

Hur mar Tranas?

TRk

(Y53

Rapporten "Hur mar Tranas?” avser att ge en bild av hur det geografiska Tranas
kommun mar. Rapporten bygger pa de mal och inriktningar som finns i strategi
for social hallbarhet, strategi for ekologisk hallbarhet samt inriktning for tillvaxt.
Uppfoljning sker en gang om aret och 2024 var forsta aret som rapporten sattes

ihop till ett dokument. 3’ 5 w

Hur mér Tranas?

Ett nullige inom Soclal, skologlskt och ekonorisk
arhat (nriktning 5 tllvaxt)

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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Prioriterade mal

Kommunfullméktige beslutade i november 2023 om fem prioriterade mal som &r sarskilt viktiga for
Trands kommuns utveckling kommande &r. Malen kopplar till de tre hallbarhetsstrategierna. Alla
kommunens verksamheter och bolag ska medverka till att de fem prioriterade mélen nas.
Indikatorer, vilka framgar nedan, finns kopplade till respektive mal for att kunna bedoma
maluppfyllnad. Om behov finns kan indikatorerna komma att bytas ut.

Fler kommuninvanare i arbetsforalder som ocksa ar i arbete

Indikatorer och 6nskad utveckling:

Antal kommuninvanare i dldersgruppen 30—50 ar, ska 6ka

Andelen kommuninvanare i aldersgruppen 30—50 ar, ska 6ka
Arbetslosheten hos kommuninvénare i dldersgruppen 30—50 ér, ska minska

Arbetslosheten i Trands kommun ska vara lagre én rikets

Forbittrad psykisk och fysisk hiilsa hos barn och unga

Indikatorer och 6nskad utveckling:
Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invénare 7—20 &r, ska 6ka

Andelen "Jag kan alltid lita p4 ndgon vuxen i skolan nar det verkligen géller” ska oka

Minskade koldioxidutslipp

Indikatorer och onskad utveckling:
Antal el- och gasfordon i Trands kommun ska 6ka

Antal ton vaxthusgasutsliapp per person i Trands kommun ska minska

Okad tillgang till riitt kompetens

Indikatorer och 6nskad utveckling:
Andelen invinare med eftergymnasial utbildning ska 6ka
Utfallet i "Attraktiv arbetsgivarindex” ska 6ka

Antal personalavgéngar ska minska

Okad upplevd och faktisk trygghet

Indikatorer och 6nskad utveckling:
Antal anmalda valdsbrott ska minska
Andelen medborgare som kénner sig trygga utomhus dér de bor nér det 4r morkt ute, ska 6ka

Andelen invinare med avsaknad av tillit till andra ska minska

Kommunens namnder och styrelsers arbete for maluppfyllelse

Kommunens namnder och styrelser medverkar till méluppfyllelse av de prioriterade méalen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och
indikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten.

Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2029
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Medarbetare och kompetensforsorjning

I Trands kommun ar medarbetarna arbetsgivarens storsta resurs och tillgadng for att kunna ge en god
service och utveckling till kommuninvanarna. Det ar darfor viktigt att fortsatt arbeta med
kompetensutveckling och en god arbetsmiljo for att verksamheterna ska kunna utvecklas och mota
de krav som stills pa forandring, utveckling och specialisering samtidigt. Kompetensutveckling och
en god arbetsmiljo ar dven viktigt for att behalla den kompetens som redan finns i organisationen
och for att verka for att medarbetarna i s hog utstrackning som majligt arbetar heltid samt att
sjukskrivningstalen &r 1aga.

Utmaningen med kompetensforsorjning kommer att fortsatta. Det 6kade personalbehovet ses
fortsatt som en av kommunernas storsta utmaningar, vilket ocksa 6kar konkurrensen om personalen
pé arbetsmarknaden. Tillgdngen pa personal forvantas inte 6ka i samma takt och utstrackning som
behovet av kommunal service okar. Det stiller stora krav pa att arbetsgivaren fortsatter att arbeta
med kompetensutveckling och arbetsmiljoarbete for att kunna utveckla verksamheterna och mota de
krav som stills pa forandring, utveckling och specialisering. Som arbetsgivare ar det darfor viktigt att
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som medarbetares vilbefinnande och hilsa
varnas. Det ar viktigt for att attrahera nya medarbetare och for att de som redan arbetar i kommunen
ska trivas och vilja stanna kvar.

I arbetet med medarbetarnas vilbefinnande sker olika former av uppfdljningar mellan chef och
medarbetare sd som dialog mellan chef och medarbetare under medarbetar- och 16nesamtal,
hilsosamtal och avstamningar. Arbetsplatstraffar sker kontinuerligt dar hela arbetsgruppen
diskuterar verksamhetsspecifika drenden och arbetsmiljofragor. De flesta arbetsplatser har
uppdragsbeskrivningar for samtliga medarbetare. Det ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlighet
for medarbetare och chef och malsattningen ar att samtliga medarbetare ska ha en individuell
uppdragsbeskrivning.

Nyckeltal nulige Tranas kommun a Totalt
(2025-03)

Antal anstillda (st) 1334 346 1680
Andelen heltidsanstillda (%) 75,3 % 94,0 % 79,4 %
Sjukfranvaro total (%) 7,06 % 4,22 % 6,36 %
Sjukfranvaro kort (dag 2—14) (%) 2,02 % 2,38 % 2,79 %
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%) 1,69 % 0,65 % 1,43 %

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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Planeringsforutsattningar infor budget 2026 med plan 2027-2029

Ekonomi och konjunkturutveckling

Det osakra varldslaget paverkar ekonomin. I borjan av arets sags en svag aterhdmtning av svensk
konjunktur men nu, bland annat till f6ljd av tvara kast i amerikansk handelspolitik, férvantas
lagkonjunkturen halla i sig 1angre. SKR skriver att de foreslagna amerikanska tullarna riskerar att
bromsa den globala handeln. For svensk del handlar det om att exporten dampas, BNP-tillvaxten blir
svagare, och arbetsmarknaden forsvagas. Detta paverkar Sveriges kommuner genom att
skatteunderlaget, som till stor del drivs av I6neutveckling och sysselsidttning, vixer ldngsammare dn
tidigare berzaknat.

Konjunkturinstitutet skrev i slutet av mars att osikerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen i
Sverige héller tillbaka bade konsumtion och investeringar. Osidkerheten gor dessutom att det finns
en risk att den svaga konjunkturutvecklingen fortsatter langre 4n vad som prognosticeras.

Befolkningsutveckling

Sedan 2020 har Trands kommun haft en negativ befolkningstrend. Under forra aret minskade
befolkningen i Trands kommun med 151 personer till 18 604 invédnare. Minskningen beror delvis pa
ett fodelseunderskott men dven pa grund av ett negativt flyttnetto. Den fortsatta nationella trenden
med ett lagt antal fodda, som funnits sedan 2022, bedoms av Statistiska centralbyran (SCB) att hélla
i sig ett antal &r, sa dven i Trands kommun som sedan lange haft ett negativt fodelsenetto (fler doda
an fodda) vilket beror pd kommunens aldersstruktur med en hog andel dldre. Detta innebér att en
befolkningstillvaxt framledes forutsatter ett inflyttningsoverskott (fler flyttar in an flyttar ut).

Befolkningsutvecking 2014-2024

19200
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Diagrammet visar kommunens befolkningsutveckling fran 2014 till 2024.

Tranas kommun ar inte ensam med negativ befolkningsutveckling. Under 2024 minskade
befolkningen i 169 av Sveriges kommuner. Av lanets 13 kommuner minskade befolkningen i sju av
dem.

Befolkningsprognos

Trands kommun har tagit fram en egen befolkningsprognos. Prognosen foljer den nationella trenden
med minskad befolkning, 6kat antal dldre och minskat antal barn till f61jd av ldgre barnafédande. I
prognosen tas hansyn till att nya bostadsomraden som pa sikt forviantas leda till inflyttning.

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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Befolkningsprognos 2025-2029
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Diagrammet visar kommunens befolkningsprognos for Gren 2025-2029.

Bostadsforsorjning

Bostadsbestandet i kommunen har de senaste tio dren 6kat med ungefar 60 bostader om aret
inklusive sarskilda boenden. Planeringen framat omfattar tomter for cirka 50 bostader om aret de
kommande tio dren. Nya bostadsomréden planeras bland annat i Lindelund (Tostas),
Junkaremalens backar och Skoboviken sédra. Sedan tidigare finns tomter till f6rsdljning i Norraby,
Gripenberg, Linderds och Sommen.

Lokalforsorjning

I takt med att den demografiska utvecklingen forandras har Tranés kommuns befolkningsprognoser
justerats neddt. Det 1aga antalet f{odda barn innebar att kommunen maste se 6ver behovet av
verksamhetslokaler for att anpassa sig efter dessa forandringar. Som en del av detta har barn- och
utbildningsniimnden beslutat att ligga ner Asvallehults forskola hésten 2025, samt Junkaremélens
forskola hosten 2026.

Junkaremalsskolan F-6 och den anpassade grundskolan togs i bruk under hostterminen 2024. Vid
arsskiftet 2024/2025 stod Kungshéjdens forskola klar. I samband med det stangdes Bergets forskola
for att flytta verksamheten till den nya forskolan. Granelundsskolan kommer att tas i bruk hosten
2025. Norrskolan ldggs ner och eleverna flyttar till Granelundsskolan. Norrskolans lokaler anpassas
for Vux Tranas som flyttar in i februari 2026.

Byggnationen av Aspagirden har forsenats pa grund av ett 6verklagande av projektet till Mark- och
miljodomstolen vid Vaxjo tingsratt. Den nya tidsplanen innebar att byggnationen forviantas vara
fardigstilld i bérjan av 2027. Aven Parkgarden beriknas std klar under samma period.

Kommunfullmiktige har godkant investeringar for att sikerstélla samhallsviktiga funktioner. Det
inkluderar utbyggnad av ett tillagningskok pa Rasviagens sarskilda boende samt ombyggnad av ett
tillagningskok pa Froafallsskolan, for att kunna uppratthalla méaltidsverksamheten under
krissituationer. Projektet berdknas vara klart ar 2027.

Nir det giller behovet av platser inom sarskilt boende och korttidsboende bedéms det att det
nuvarande besténdet av 1igenheter kommer att racka for att mota det framtida behovet, trots det
okade antalet dldre enligt befolkningsprognosen.

Skatteintikter och generella bidrag

SKR:s februariprognos spar ett svagare skatteunderlag for perioden fram till 2028 an tidigare
prognoser, fraimst under senare delen av prognosperioden. Efter det svaga 2024 starks konjunkturen
och skatteunderlaget okar i linje med det historiska genomsnittet.

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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Nedan diagram visar utvecklingen av Tranas kommuns skatteintdkter och generella bidrag aren
2018—2024 samt forvintad utveckling aren 2025-2031. Kommunens egen skattesats samt antalet
kommuninvénare ar det som framst paverkar kommunens utveckling av skatteintikter.
Skatteintdkter och generella bidrag utgor ungefir 75 procent av kommunens totala intdkter.

Skatteintakter och generella bidrag

2000 000

1 500 000

1 000 000
o I I I I I I I
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o

M Skatteintakter Generella bidrag

Diagrammet visar kommunens utveckling av skatteintdkter och generella bidrag. Intikterna mellan Gren
2025—2031 kommer frdn SKR:s skatteunderlagsprognos 2025-02-25, med befolkningsprognosen som
beskrivs tidigare stycke.

Skattesats
Tabellen nedan visar skattesatser for kommunerna i Jonkopings 1dn for dren 2021-2025.
Skattesatsen for Tranas kommun 2025 ar 22,01 %.

2021 2022 2023 2024 2025

Vaggeryd 21,49| 21,49| 21,49| 21,49| 21,49
Virnamo 21,52| 21,52| 21,52| 21,52| 21,52
Jénképing 21,64| 21,64 21,64| 21,64| 21,64
S3vsjd 21,92| 21,92 21,92| 21,92| 21,92
Gislaved 21,99| 21,99| 21,99| 21,99| 21,99
Vetlanda 22,01 22,00 22,00 22,01 22,01
Trands 22,01 22,11| 22,00 22,01 22,01
Aneby 22,09 22,09/ 22,09| 22,09 22,09
Habo 22,17| 22,17 22,17 22,17| 22,17
Gnhosjd 2224 2224 2224 2224 22,24
Eksjd 22,26 22,26| 22,26| 22,26| 22,26
Mullsjé 22,34 22,34  22,34| 22,34 22,34
Nissjd 22,54| 22,34| 22,54| 22,54| 22,54

Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2029
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Begravningsavgift
Begravningsavgiften for Tranas kommun ar 0,275 % ar 2025. Tabellen visar begravningsavgiften for
de fem senaste aren.

2021 2022 2023 2024 2025

Stockholm 0,065 0,065 0,065 0,065 0,07
Svenska kyrkan 0,253 0,261 0,258 0,277 0,293
Tranas 0,24 0,14 0,25 0,26 0,275

Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2024

Trands kommuns resultat var 12,2 mkr, vilket var 10,9 mkr battre dn det budgeterade resultatet pa
1,3 mkr. Resultatet innebar ett utfall pa 0,9 procent av skatteintikter och generella bidrag. Totalt
hade nimnderna en positiv budgetavvikelse om 0,7 mkr. Finansverksamheten hade en positiv
budgetavvikelse om 9,3 mkr, vilket framst berodde pa orealiserad vinst pa placerade medel och
hogre skatteintakter an budgeterat.

Kommunkoncernen redovisade en forlust efter koncernelimineringar pa -22,9 mkr. Av de
kommunala bolagen hade Tranéds Energi AB ett tufft ekonomiskt &r med for 1aga elpriser i
kombination med en f6r hog kostnad for tradbransle.

Investeringsvolymen i kommunkoncernen var 514 mkr varav kommunala bolagen AB Trandsbosta-
der och Tranas Energi AB star for 400 mkr. I fastighetsbolaget pagar exempelvis nybyggnation av tva
grundskolor; Junkaremalsskolan och Granelundsskolan varav Junkaremalsskolan fardigstilldes
under 2024.

Resultatmal

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdkter och generella bidrag
ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina kommuninvanare. Tankegangen
som fran borjan lag till grund for det sa kallade tvaprocentsmalet var att sektorn med ett
tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintdkter och
generella bidrag, utan att 6ka skuldsiattningsgraden. Denna regel tillimpas i ménga enskilda
kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tviprocentsmaélet inte vara relevant i
alla kommuner, utan beroende av lokala forutsiattningar. Darmed kan det finnas anledning att
antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal 4n sa. For Trands kommun kravs ett hogre mal an tva
procent for att kunna sjalvfinansiera de investeringsnivier kommunen har i dagslaget.

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har dirmed god soliditet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader 6kade aren 2023 och 2024. Ar 2025 beriiknas kostnaderna att
sjuka, tack vare den lagre inflationen, och framéover ligga pa mer stabila nivaer omkring 100 mkr
inklusive loneskatt.

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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Pensionskostnader
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Diagrammet visar kommunens utveckling av pensionskostnader inklusive loneskatt enligt KPA:s senaste
prognos fran december 2024.

Pris- och loneutveckling

Under 2024 dimpades inflationen och 1&g d& under Riksbankens mél om tvé procent. Ar 2025 har
borjat med stigande inflation. Per sista mars var den underliggande inflationen (KPIF) i Sverige 2,3
procent. Riksbanken spar att inflationen kommer ligga mellan tva till tre procent under 2025 for att
darefter sjunka och stabiliserar runt méalet om tva procent.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) tas fram av SKR vid varje ny skatteunderlagsprognos och
anvands som underlag for att berdkna kostnadsutvecklingen for 16ner och priser kommande ér, dvs
en vagledning for kommuner i budgetarbetet. Nedan foljer SKR:s senaste prisindex fran februari i ar.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arbetskraftskostnader* 3,7 3,5 3,5 3,3 3,3

Ovrig férbrukning 2,5 2,7 2,5 2,6 2,6

Prisforandring % (sammanslaget)

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter

Riéntekostnader

Vid ingangen av aret lag styrrantan pa 2,5 procent men sénktes till 2,25 procent av Riksbanken i
borjan av januari. Sedan arsskiftet har inflationen 6kat vilket ledde till att styrrantan lamnades
oforandrad vid direktionens senaste beslut. Riksbankens prognos ar att styrrantan kommer vara
oforandrad en tid framover.

Placeringar

Trands kommun har placerade medel, per 2024-12-31 123 mkr, som enkelt kan omvandlas till likvida
medel. Beloppet ar placerat i rantefonder och 6verforing till transaktionskonto tar ett par dagar.
Under 2024 hade placeringarnas marknadsvirde en stark positiv utveckling. I Stadshuskoncernen
finns inga placeringar.

Resultatutjimningsreserv

Under eget kapital finns en resultatutjamningsreserv (RUR) om 27,6 mkr som kan anviandas for att
vid behov kunna utjaimna resultat 6ver en konjunkturcykel. Riksdagen fattade under hosten 2023
beslut om att resultatutjamningsreserven skulle ersiattas med resultatreserv (RER) fréan
rakenskapsaret 2024. Det innebar att 2023 var sista aret som avsattning till
resultatutjimningsreserven var mojlig. Reserverade medel for nyttjas fram till utgdngen av ar 2033.

Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2029
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Resultatreserv

Fran rikenskapsaret 2024 finns majlighet att reservera medel i resultatreserv. Fullmiktige beslutade
i oktober 2024 att Tranas kommun ska ha en resultatreserv. Mojlighet till avsiattning finns vid
resultat pa minst en procent av skatteintdkter och generella bidrag. Resultatreserven far uppga till
max fem procent av skatteintdkter och generella bidrag. Om medel ut resultatreserven disponeras
ska det i arsredovisningens forvaltningsberittelse framga till vad och varfor medel har disponerats.

Balanskravsresultat

Reglerna for det s kallade balanskravet anger hur ekonomiska underskott ska berdknas och
regleras. Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill saga att
arets intakter ska tdcka kostnaderna for aret, det sa kallade balanskravet. Bakom balanskravet ligger
den grundlaggande idén om att varje generation ska bara de kostnader for service som den
generationen beslutar om och konsumerar. Ett underskott enligt balanskravsutredningen ska
aterstillas inom tva ar.

Balanskravet kan ses som en absolut mininiva, att balanskravet ar uppfyllt innebar inte att kravet pa
god ekonomisk hushallning ar uppfyllt. I berdknat resultat enligt de tekniska ramarna efter
prioriteringsutrymmet, ar balanskravet ar uppfyllt for budgetperioden 2026—2029.

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i mkr 2024 2025* 2026** 2027** 2028** 2029**
Arets resultat 12,2 -3,0 20,7 22,7 25,6 33,9
-Samtliga realisationsvinster -16,0 -0,5

+Samtliga realisationsforluster 8,3

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,5 -3,5 20,7 22,7 25,6 33,9
-Reservering av medel till RER -20,7 -22,7 -25,6 -13,7
+Anvandning av medel fran RER/RUR 3,5

Balanskravsresultat 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 20,2

*Helarsprognos efter mars
**Berdknat resultat enligt majoritetens forslag pa driftsramar

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt forvantad
kostnad utifrdn Trands kommuns demografi och férutsattningar). Avvikelse 6ver noll indikerar hogt
kostnadslage pa grund av till exempel hog ambitionsniva exempelvis till f6ljd av politiska satsningar
och/eller 1ag effektivitet. Bilden nedan visar nettokostnadsavvikelsen i mkr. Bilden nedan visar
nettokostnadsavvikelsen for olika verksamheter i Tranas kommun.
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Tranas. Kélla Kolada

Nettokestnadsavvikelse grundskola F-9, miljioner krenor —
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner krenor -

et e e famizomsers, mener e -

Nettokesinadsavvikelse forskola inkl Gppen forskola, milioner kronor —

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor —
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Nettokostnadsavvikelser for olika verksamheter ar 2023:

Individ- och familjeomsorg, +40 mkr.
Grundskola F.9, +14 mkr.

Gymnasieskola, +6 mkr.

LSS, o mkr.

Forskola inkl. 6ppen forskola, -3 mkr.
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet -8 mkr.
Aldreomsorg -15 mkr.

Tabellen nedan visar utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen per verksamhet 6ver tid aren 2020—
2023.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Nyckeltal 2020 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse farskola inkl dppen farskola, miljoner kronor n 2 -3
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet, miljoner kronor -5 -7 -8
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-@, miljoner kronor 9 15 14
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kranor -1 0 &
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor 40 50 40
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor -19 -19 -15
Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor -7 5 0
Kanslighetsanalys

En forandring av personalkostnaderna med 0,5 procent motsvarar 5 mkr.

En forandring med 10 heltidstjanster motsvarar ca 6 mkr (baserat pa medellon).

En forandring av skatteintdkter och generella bidrag med 0,5 procent motsvarar 7,5 mkr.
En forandring av befolkningen med en kommuninvéanare ar 2026 motsvarar 80 404 kr.

En hojning av skatten med 1 krona per 100 intjanade kronor (motsvarar en hojning av skattesatsen
fran 22,01 till 23,01) innebar en 6kad intdkt till kommunen pa 48 mkr.

Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2029
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Tekniska budgetramar 2026 med plan 2027-2029
Forutsattningar

Drift- och investeringsramar for budget 2026 med plan for 2027-2029 baseras pa forutsattningarna
nedan:

e For tekniska driftsramar 2026—2029 ligger Sveriges kommuner och regioners skatteprognos
fran 2025-02-25 till grund for skatteintakter och generella bidrag.

e Verksamheter med en teknisk driftsram som utgar fran foregdende ars budget ("budget pa
budget”) kompenseras i ramen for kapitaltjanst.

e Preliminir skattesats respektive ar ar oforandrad, 22,01 procent per skattekrona.

e Tranés Stadshus AB ska enligt 4gardirektiv ge en arlig utdelning till Tranas kommun om 10
mkKkr.

¢ Ifinansverksamhetens budget inkluderas en post om 5 mkr for att battre klara av att hantera
eventuella oférutsedda kostnader for exempelvis exploateringsverksamheten eller
svangningar i skatte- och pensionsprognoser.

e Tranas kommun har ett finansiellt mal om ett resultat under en trearsperiod pa minst tva
procent av skatteintakter och generella bidrag, vilket tekniska driftsramar efter
prioriteringsutrymmet nar.

e Skattefinansierade investeringar ska sjilvfinansieras (ej finansieras via 1an), vilket dven ar
utgangslaget for investeringar som avser exploatering.

Finansiella forutsittningar 2027 2028 2029

Arets resultat i procent av skatter och bidrag (%) 1,2% 2,4% 2,4% 2,0% 2,0%

Tekniska driftsramar 2026 med plan 2027—-2029

Tekniska driftsramar anviands som grund infor politiska prioriteringar som beslutats om i respektive
namnd och var underlag till budgetberedningen.

De tekniska driftsramarna baserades pa:

e Prislappar (forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg) som tar
hénsyn till antalet invanare inom respektive verksamhet. Prislappar baseras pa de intidkter en
kommun far for att bedriva en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tilligg/avdrag
for struktur.

Intaktslappar (LSS, IFO, vuxenutbildning inkl. SFT).

e For verksamheter som inte inkluderas ovan utgar den tekniska ramen fran foregiende ars
budget ("budget pa budget”) med hansyn till de prioriteringar som det beslutades om i
kommunfullmaktige i november 2024 samt justering for valnamndens ram de ar det ar val,
samt tekniska justeringar.

o Hogre ram om 0,5 mkr tkr till valnamnden respektive ar da val genomfors, ar 2026
samt ar 2029.

o Hgjd ram for kommunstyrelsen avseende forstarkning upphandling som tidigare
finansierats genom PO-péaslag om 0,8 mkr.

o Kommunstyrelsens ram har sinkts avseende kartbidrag till 10-
milaorienteringstavling ar 2026 och framat, di detta var ett beslut endast for 2025.

o Kommunstyrelsens ram har sinkts 2026 och framéat avseende tillfallig hojning av
ramen om 1,3 mkr 2025 for satsning pa det tidiga livet, barn 0-10 med mgjligheter till
insatser efter normal arbetstid. Satsningen hanteras frdn 2026 inom
kommunstyrelsens ram frén 2026 och framat.

o Kommunstyrelsens ram har justerats ned avseende hyresavtal for parkhallen da
satsningen sianktes 0,1 mkr for 2026 och framat.

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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o Kommunstyrelsens ram har justerats for satsning pa IT-sdkerhet som hojs med 0,3
mkr fran 2026.
e Uppriknat med index enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 2024-12-12
samt KPIF enligt tabell nedan for respektive ar.
e For PO-péslag har en egen beridkning gjorts, baserad pa decembers pensionsprognos fran
KPA vilket anges i tabellen nedan for respektive ar.

2026 2027 2028 2029
Lonepris PKV 3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,5 %
Inflation PKV (KPIF) 1,8 % 2,0 % 2,0% 2,0%
PO-paslag 39,83 % 40,05 % 40,49 % 40,49 %

e Nuvarande investeringsplan ligger till grund for investeringsramarna. Investeringsramarna
hanger samman med berédknat resultat, forandras investeringsramarna paverkas de tekniska
ramarna (for verksamheter som inte har prislapp).

e De tekniska ramarna baseras pa den befolkningsprognos som bestills fran Jonképings
kommun och som utgar fran SCB:s prognos for Tranas kommun. Justering har darefter gjorts
for fardigstallda bostadsomraden i Trands kommun med en successiv inflyttning. I
diagrammet nedan visas befolkningsutvecklingen. Den grona linjen visar SCB:s prognos fran
2024. Den gula linjen visar den prognos som bestallts av Jonkopings kommun och som
reviderats med successiv inflyttning i fardigstillda bostadsomraden. Den streckade blé linjen
visar justerad prognos utifran befolkningsutfallet for 2024 som visade pa ett lagre utfall. Den
streckade blé linjen dr den som anvants som grund for kommunens budget.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Majoritetens forslag till driftsbudget

Nedan presenteras majoritetens forslag till driftsramar for 2026 med plan for 2027-2029.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kommunfullmaktige 2 686 2747 2 835 2934
Revision 1205 1243 1286 1330
Overférmyndare 2943 3037 3140 3249
Valnamnd 520 21 21 522
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsforvaltning 130613 134 002 138 029 142 183
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 137 765 133 192 126 875 120 871
Bygg- och miljonamnden 7284 7 499 7752 8026
Teknik- och griftegdrdsnamnden 64 468 67 458 70879 75431
Kultur- och fritidsnamnden 60 546 62 496 65 560 68 593
Barn- och utbildningsndmnden 583 396 592 066 602 903 614 906
Vard- och omsorgsnamnden 484 190 513913 544 477 571735
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1475617 1517675 1563757 1609 782
FINANSFORVALTNING -1496297 -1540356 -1589329 -1643707
ARETS RESULTAT -20 680 | -22 681 | -25572 -33 926
Resultat i % av skatteintdkter och generella bidrag 1,4% 1,5% 1,7% 2,3%

Ett minustecken framfor berdknat resultat innebdr ett positivt berdknat resultat.

Majoritetens forslag till prioriteringar respektive ar

Nedan redovisas majoritetens forslag till prioriteringar respektive ar i forhallande till teknisk
budgetram.

2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsférvaltning 5000 5000 5000 5000
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 28 000 20000 10 000 0
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0
Teknik- och griftegardsnamnden 2000 2000 2000 3000
Kultur- och fritidsnamnden 3000 3000 4000 5 000
Barn- och utbildningsnamnden 70000 68 000 66 000 64 000
Vard- och omsorgsndmnden* -7 000 -3 000 0 0
Summa prioriteringar i forhallande till teknisk ram: 101 000 | 95 000 | 87 000 | 77 000

*Prioriteringen ar negativ i forhéllande till den tekniska ramen men innebar en prioritering i
forhallande till nuvarande kostnadsniva.

Sammanfattning av majoritetens prioriteringar:

e TFortsatt satsning pa Kultur- och fritid for en starkt folkhilsa, minskat utanférskap och en
balanserad tillvaxt, vilket ocksd harmonierar med den nya socialtjanstlagen och dess betoning av
forebyggande insatser.

e Fortsatt satsning pa BU-ndmndens verksamheter for att kunna erbjuda fortsatt hog kvalitet i
forskola, grundskola och gymnasium. Fortsatt fokus pa skolniarvaroprojektet "Tidiga insatser”. Vi
vill se en 6kad satsning pa att mojliggora ett engagemang for ideella krafter i férskola och skola.

e Uppdrag at Individ- och arbetsmarknadsndmnden att fortsitta arbeta for en budget i balans.

e Satsning inom Vard- och omsorgsndmnden pa arbetsmiljé och kompetensforsorjning.

e Sikerstilla att kommunen har ett tillfredsstéllande IT-sdkerhetsskydd och en satsning pa att
komma ifatt i digitaliseringsarbetet, inom omraden som ar sarskilt eftersatta.

e Fortsatt fokus pa efterlevnad och utveckling av Tranas kommuns hallbarhetsstrategier.

e Anpassning av exploatering av bostédder sa att det harmoniserar med en prognostiserad
befolkningsutveckling, med fokus pa méalgruppen ildre for det kommunala bostadsbyggandet.

e Paborja satsning mot ett mer hallbart skogsbruk sa att rekreation och mjuka virden prioriteras.

Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029
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e Det ska vara attraktivt att bo pa landsbygden, och vi vill sdkerstilla en god samhéllsservice, bra
vagar och utbyggt bredband.

e Fortsatt satsning pa att sikerstélla bra kollektivtrafik till och fran, samt inom vara
jobbpendlingsorter.

e Bibehillen skattesats 22,01 kr.

Investeringsramar

Berikning av investeringsramar 2026 med plan 2027—-2029

Investeringsbudgeten ar uppdelad pa skattefinansierade och taxefinansierade investeringar. For de
skattefinansierade investeringarna finns dven investeringar som ar foretagsamma
(exploateringsprojekt), for dessa géller att dess intdkter minst berdknas tacka projektets kostnad.
Vissa projekt ar langsiktiga och intdkten kommer sannolikt inte alltid att kunna matchas mot
kostnaden samma ar, men i en ldngsiktig planering ar projekten foretagsekonomiskt lonsamma.

De egna medel som ar tillgdngliga att investera for, ar beroende av kommunens resultat samt arets
avskrivningar. Arets resultat och rets avskrivningar utgor det utrymme som finns for investeringar
utan att behova uppta 1dn. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel
behover lanesituationen ses 6ver och eventuellt finansiera vissa projekt genom uppléning. I
dagslaget har kommunen inga 1dn men i kommunkoncernen finns det upptagna lan pa dryga 2
miljarder kronor, med storsta andelen i bostadsbolaget. Alla kommunens verksamhetsfastigheter
ligger i bostadsbolaget. Beroende av vilken typ av investering som sker far investeringen varierade
konsekvenser for driftskostnaderna framover. Investeringar kopplade till de avgiftsfinansierade
verksamheterna i kommunen; vatten, avlopp, avfall och griftegard, finansieras genom beslutade
taxor och avgifter.

Det ar ingen sjalvklarhet att varje namnd behéaller samma investeringsram ar frén ar utan det ar
beroende av vilka projekt som Trands kommun beslutar sig for att prioritera, darav kan ramar flyttas
mellan ndmnder innan slutligt budgetbeslut sker i kommunfullmaiktige. Totala budgetramar ar dock
framriaknade utifrain kommunens ekonomiska forutsattning att fortsatt ha en god ekonomisk
hushallning i forhallande till skatteintakter och generella bidrag. Kommunens mal ar att kommunens
skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade, vilket betyder att finansieringen sker av
arets resultat samt arets avskrivningar eller av taxor.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i koncernbolaget AB Tranasbostader och dirmed alla
investeringar som ar kopplade till dessa lokaler. I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB och

Ostana Parken AB finns inga investeringar. De investeringar som sker i Ostanaparken gors av Trands
kommun.
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Kommunkoncenens laneskuld
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Diagrammet visar utvecklingen av ldneskulden inom Trands kommunkoncern 2022—2024 med prognos till
ar 2030.

Kapitaltjanstkostnader som uppstar ska rymmas inom kommunens budgetram. Blir investeringarna
for hoga kommer kapitaltjanstkostnaden ta utrymme ifran den ordinarie verksamheteten. Darav ar
det mycket viktigt att prioritera vilka investeringar som ska utforas de kommande aren. Arbete med
investeringsprovning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen.

Investeringsramar 2026 med plan 2027-2029

Preliminira investeringsramar for skattekollektivet och taxekollektivet foljer nedan.
Investeringsutrymmet respektive ar bestar av arets berdknade resultat och arets avskrivningar.
Investeringarna delas upp i skattefinansierade och taxefinansierade investeringar. Taxefinansierade
investeringar ar I6nsamma dé de ska finansieras av taxa och/eller avgift.

Preliminéra investeringsramar ar 2026 med plan 2027-2029 for
skattefinansierade investeringar

I tabellen nedan redovisas preliminara investeringsramar for de skattefinansierade investeringarna
per namnd. I tabellen finns dven investeringar som avser exploatering. Exploatering definieras som
foretagslonsamma investeringar da den avser exploatering av mark som planeras att siljas och
resultera i en intdkt for kommunen pa sikt. Beslut om investeringsramar for skattefinansierade
investeringar kommer att tas i kommunfullmaiktige i september.

Preliminara investeringsramar for skattefinansierade investeringar:

Skattefinansierade
investeringar (tkr)

BUDGET PLAN PLAN PLAN
NAMNDER 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige inkl. revision m. fl. 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 12 012 6 862 6 862 6 862
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 788 658 658 658
Bygg- och miljonamnden 250 250 250 250
Teknik- och griftegardsnamnden 28 090 30 000 30 000 30 000
Kultur- och fritidsnamnden 4535 3645 3645 3645
Barn- och utbildningsnamnden 12 530 10 225 10 225 10 225
Vard- och omsorgsnamnden 4 450 4280 4280 4280
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SUMMA INVESTERINGAR 62 655 55920 55920 55920
Exploatering (foretagslonsam investering) 16 000 23 500 23 500 23 500
BERAKNAD INVESTERINGSRAM SKATTEFIN. 78 655 79 420 79 420 79 420

Majoritetens forslag till investeringsramar 2026 med plan 2027—-2029 for
taxefinansierade investeringar

Majoritetens forslag till investeringsramar for redovisas nedan. De taxefinansierade
verksamheternas investeringsramar inom teknik- och griftegardsnamnden forutsatter att priserna
for taxeverksamheten ar pa en niva som understiger snittpriset i riket med fem procent.

Majoritetens forslag till investeringsramar for taxefinansierade investeringar:

Taxefinansierade
investeringar (tkr)

BUDGET PLAN PLAN PLAN
VERKSAMHETER 2026 2027 2028 2029
VA-verksamheten 31300 43 450 49 750 48 550
Avfallsverksamheten 23 250 4100 300 1500
Griftegardsverksamheten 5450 7 450 4950 4950
BERAKNAD INVESTERINGSRAM TAXEFIN. 60 000 55 000 55 000 55 000
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Finansieringsplan taxefinansierade investeringar

Taxekollektivet

Belopp i mkr Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Investeringar

Nettoinvesteringar -70,6 -60,0 -55,0 -55,0 -55,0
Summa investeringar -70,6 -60,0 -55,0 -55,0 -55,0
Lopande verksamheten

Arets resultat 0 0 0 0 0
Avskrivningar 12,6 11,9 11,7 11,6 11,4
Summa lépande verksamhet 12,6 11,9 11,7 11,6 11,4
Finansieringsbehov -58,0 -48,1 -43,3 -43,4 -43,6
Finansiering investeringar

Lan fran kund (anslutningsavgifter VA) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Nyupptagna lan* 55,5 45,6 40,8 40,9 41,1
Sjalvfinansieringsgrad 18% 20% 21% 21% 21%

*Positivt vdrde avser finansiering genom att uppta lén.

Enligt finansieringsplanen finns behov av att ldna for att klara investeringarna i den taxefinansierade
verksamheten. Rantekostnader for upptagna lan finansieras av taxan.

www.tranas.se
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