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Bakgrund till vart budgetforslag

Arets budgetarbete paverkas av nya rutiner. Kommunfullmaktige ska redan i juni fatta beslut om
budgeten vilket innebar att den politiska processen har skyndats pa. Vidare har den sa kallade
prislappsmodellen anvéants for att ta fram vad som bendmns tekniska ramar. Det finns flera férdelar
med denna modell dar vi kan jamfora oss med riksgenomsnittet pa en rad omraden och ocksa att ett
storre utrymme ges for politiska bedomningar och prioriteringar.

Det ska vara attraktivt och tryggt att bo i Tranas och vi vill fa fler intresserade att flytta hit. Det ar
viktigt att saval bostadsbyggandet som planering av nya bostadsomraden anpassas till en realistisk,
prognostiserad befolkningsutveckling. Under 2026 ska beslut fattas om reviderade tillvaxtmal.

Tranas kommun, liksom manga kommuner i landet, befinner sig i en omstallningsfas, framfor allt nar
det géller demografin. Det fods patagligt farre barn &n for nagra ar sedan, och andelen dldre 6kar.
Den tidigare positiva befolkningsutvecklingen har avstannat och vi behdver anpassa oss till nya
forutsattningar samtidigt som vi med kraft maste arbeta for att vanda befolkningsutvecklingen. Mot
bakgrund av detta foreslar vi ett lagre resultat for 2026, jamfort med t ex SKR:s rekommendationer
om vad som ar ett langsiktigt dnskvart resultat, inte minst for att en kommun ska kunna finansiera
sina investeringar utan att lana. Langsiktigt ar detta inte hallbart, men vi bedémer det som
nodvandigt for att inte allt for snabbt tvingas genomfora svara forandringar. En konsekvens av detta
ar att investeringsutrymmet begransas nagot. Kommunen ska dven fortsattningsvis standigt se éver
sin verksamhet utifran ett kvalitets- och effektiviseringsperspektiv. Att gora saker och ting smartare
och battre till en lagre kostnad ska alltid uppmuntras!

Den nya budgetmodellen (prislappsmodellen) visar att Tranas relativt sett satsar mycket resurser pa
forskola, grundskola och gymnasium. Detta syns ocksa i vara resultat, dar inte minst grundskolans
meritvarden sticker ut valdigt positivt. For Holavedsgymnasiet innebar samverkansarbetet med vara
grannkommuner stora méjligheter och vi bedémer att andelen elever fran grannkommunerna
kommer att 6ka. Inom forskolan har vi en delvis anstrangd situation med stora barngrupper och som
vi med olika medel vill forsoka lindra.

Tranas har de senaste aren haft en 6kande arbetsloshet, inte minst bland unga. Var bedémning ar att
den trenden haller pa att brytas och att nyanstallningar kommer kunna ta fart under 2026. Vid sidan
om en allman konjunkturforbattring sa kravs ocksa val avvagda insatser fran Individ- och
arbetsmarknadsnamnden och ett intensivt naringslivsarbete.

For att skapa utrymme for olika satsningar ar det nédvandigt att Individ- och
arbetsmarknadsnamndens lyckas sdnka sina kostnader framforallt inom omradet individ- och
familjeomsorg och vi behéver komma till ratta med héga kostnader for dyra placeringar. Vi betonar
vikten av att fortsatta det inslagna arbetet for att sdnka vara, i nationellt perspektiv, hoga
forsorjningsstodskostnader. Detta arbete har hogsta prioritet inte bara under 2026, utan dven
kommande ar.

Under 2025 infors en ny socialtjanstlag. Kraven pa kommunerna 6kar, inte minst nar det galler
forebyggande arbete. Den nya lagen beror flera namnder och det &r en kommunledningsuppgift att
samordna implementeringen av den och det ar ett arbete som bedrivs inte bara i ar utan dven under
2026 och kanske under langre tid. Ratt genomfort innebar det att farre kommuninvanare behéver
stod och att fler mar bra. | ett langre perspektiv innebéar det naturligtvis lagre kostnader for insatser
av olika slag. Vi tror att god samverkan mellan civilsamhallet, foreningslivet och kommunen ar
avgorande for folkhalsan. Kultur- och fritidsnamnden har en mycket viktig roll att spela som
samordnande kraft och en "spindel i natet”.



| och med att andelen &ldre 6kar i Tranas, liksom i 6vriga Sverige, kommer det att behévas fler som
arbetar inom vard och omsorg. Redan idag finns det svarigheter att rekrytera personal med rétt
kompetens. Vi behover arbeta med att férbattra arbetsmiljon och starka var kompetensforsorjning.
Vi ska intensifiera arbetet med att nyttja digitala hjalpmedel inom dldreomsorgen. Kraven pa
kunskaper i svenska betonas. Det brottsforebyggande arbetet riktat mot dldre och funktionshindrade
ska utvecklas.

Arbetet med Tranas kommuns hallbarhetsstrategier ar prioriterat och det arbete som bedrivits de
senaste aren ska fortsatta och utvecklas mer. Arbetet med att fa fler att vilja cykla oftare, inte minst
skolelever till och fran skolan, ska prioriteras. Vi behdver dven bli battre pa att kommunicera ut det vi
gor inom hallbarhetsomradet.

Skogsbruket ska utvecklas pa sa satt att rekreation och mjuka varden prioriteras.
Tidigare efterslapningar inom plantering och rojning ska atgardas sa fort som mojligt.

Vi vill skapa ett geografiskt Tranas som haller ihop och férutsattningen for att landsbygden ska leva ar
att ge manniskor mojlighet att verka och bo i hela var kommun. Det ska vara attraktivt att bo pa
landsbygden, och vi vill sdkerstalla en god samhaéllsservice, bra viagar och utbyggt bredband. Vi varnar
goda forutsattningar for vagunderhall och att vagféreningar kan underhalla sina vagar via
kommunala bidrag.

En fungerande och heltackande kollektivtrafik, i forsta hand till och fran, samt inom vara
jobbpendlingsorter och som utvecklas i dialog med regionerna, har fortsatt hogsta prioritet.

Moderaterna Kristdemokraterna Liberalerna Sverigedemokraterna

Mats Holmstedt Mats Antonsson Erik Nygards Thorbjérn Johansson



Vara prioriteringar fér 2026

M, KD, L och SD lagger féljande forslag till budget 2026 och plan 2027-2029. Budgetforslaget ar
nagot avskalat vilket motiveras med att 2026 &r ett valar och att det ar rimligt att koalitionspartierna
ska fa storre egna spelrum néar vi ndrmar oss ett val. Mindre fokus har lagts pa aren 2027-2029 med
tanke pa valet och att ett nyvalt fullmaktige tar 6ver oktober 2026.

Sammanfattningsvis dr detta vara gemensamma prioriteringar 2026:

Fortsatt satsning pa Kultur- och fritid for en starkt folkhalsa, minskat utanférskap och en
balanserad tillvaxt, vilket ocksa harmonierar med den nya socialtjanstlagen och dess
betoning av forebyggande insatser.

Fortsatt satsning pa BU-namndens verksamheter for att kunna erbjuda fortsatt hog kvalitet i
forskola, grundskola och gymnasium. Fortsatt fokus pa skolnarvaroprojektet “Tidiga
insatser”. Vi vill se en 6kad satsning pa att mojliggora ett engagemang for ideella krafter i
forskola och skola.

Uppdrag at Individ- och arbetsmarknadsnamnden att fortsatta arbeta for en budget i balans.
Satsning inom Vard- och omsorgsnamnden pa arbetsmiljé och kompetensférsorjning.
Sakerstalla att kommunen har ett tillfredsstallande IT-sékerhetsskydd och en satsning pa att
komma ifatt i digitaliseringsarbetet, inom omraden som ar sarskilt eftersatta.

Fortsatt fokus pa efterlevnad och utveckling av Tranas kommuns hallbarhetsstrategier.
Anpassning av exploatering av bostader sa att det harmoniserar med en prognostiserad
befolkningsutveckling, med fokus pa malgruppen aldre fér det kommunala
bostadsbyggandet.

Pabdrja satsning mot ett mer hallbart skogsbruk sa att rekreation och mjuka varden
prioriteras.

Det ska vara attraktivt att bo pa landsbygden, och vi vill sakerstélla en god samhallsservice,
bra vagar och utbyggt bredband.

Fortsatt satsning pa att sdkerstélla bra kollektivtrafik till och fran, samt inom vara
jobbpendlingsorter.

Bibehallen skattesats 22,01 kr.

Investeringar

Det budgeterade resultatet korrelerar med summan for skattekollektivets investeringar (resultat +
avskrivningar) for att vi inte ska Iana eller ta av eget kapital. Vi uppdrar till forvaltningen att géra
prioriteringar och aterrapporterar till Kommunstyrelsens arbetsutskott (2025-08-12) samt att
Kommunfullmaktige (2025-09-15) fattar det slutgiltiga beslutet kring investeringar 2026”



Berakning av ramar inkl. prioriteringar 2026

Forslag fran

Teknisk ram respektive

Ram efter
prioriteringar

2026 namnd Prioriteringar 2026
Kommunfullméktige 2 686 2 686
Revision 1205 1205
Owerformyndare 2943 2943
Valndmnd 520 520
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsforvaltning 125 613 7 700 5 000 130 613
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 109 765 30 000 28 000 137 765
Bygg- och miljondmnden 7 284 1 050 0 7 284
Teknik- och griftegardsnamnden 62 468 3 000 2 000 64 468
Kultur- och fritidsndmnden 57 546 10 500 3000 60 546
Barn- och utbildningsnamnden 513 396 76 625 70 000 583 396
Vard- och omsorgsnamnden 491 190 2 200 -7 000 484 190
0
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1374 617 131 075 101 000 1475617
FINANSFORVALTNING -1 496 297 -1 496 297
BERAKNAT RESULTAT -121 680 " 20680
Resultatmal (tkr) -35795 -35795
Aterstér till prioriteringar -85 885| 15115 15 115
Skatteintakter och generella bidrag -1491 449 -1491 449
Resultatmal (i %) 2,4% 1,4%
Investeringsutrymme (Skattekollektivet) 2026
NAMNDER Fﬁrslag.fri‘?\n Ra.m .efte.r
Prel ram respektive prioriteringar
2026 namnd Prioriteringar 2026
Kommunfullméktige inkl. revision m. fl. 0 0
Kommunstyrelsen 12 012 9112 12 012
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 788 1800 788
Bygg- och miljdndmnden 250 250 250
Teknik- och griftegardsnamnden 28 090 28 090 28 090
Kultur- och fritidsndmnden 4535 4535 4535
Barn- och utbildningsndmnden 12 530 12 530 12 530
Vard- och omsorgsnamnden 4 450 8 525 4 450
SUMMA INVESTERINGAR 62 655 64 842 62 655
Exploatering (féretagslénsam investering) 16 000 18 900 16 000
BERAKNAD INVESTERINGSRAM SKATTEFIN. 78 655 83 742 78 655
Avskrivningar 32 300 32 300
Forséljning mark 5 000 5 000
|Utp‘mme for investeringar (avskr + resultat) 73 095 57 980)
Differens (- saknas finansiering) -5 560 -20 675



Berakning av ramar inkl. prioriteringar 2027

Kommunfullméaktige

Revision

Owerformyndare

Valndamnd

Kommunstyrelse inkl. kommunledningsforvaltning
Individ- och arbetsmarknadsnamnden
Bygg- och miljénamnden

Teknik- och griftegardsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN
FINANSFORVALTNING

BERAKNAT RESULTAT

Resultatmal (tkr)

Aterstar till prioriteringar
Skatteintdkter och generella bidrag
Resultatmal (i %)

Forslag fran Ram efter
Teknisk ram respektive prioriteringar
2027 namnd Prioriteringar 2027
2747 2747
1243 1243
3037 3037
21 21
129 002 8 400 5 000 134 002
113 192 20 000 20 000 133 192
7 499 850 0 7 499
65 458 6 400 2 000 67 458
59 496 10 500 3 000 62 496
524 066 76 120 68 000 592 066
516 913 2 200 -3 000 513 913
1422 675 124 470 95 000 1517 675
-1 540 356 -1 540 356
-117 681 " 22681
-36788 -36 788
80 893 14107 14107
-1532814 -1491 449
2,4% 1,5%

Investeringsutrymme (Skattekollektivet) 2027

NAMNDER Férslag fran Ram efter
Prel ram respektive prioriteringar
2027 ndmnd Prioriteringar 2027
Kommunfullméktige inkl. revision m. fl. 0 0
Kommunstyrelsen 6 862 7562 6 862
Individ- och arbetsmarknadsnadmnden 658 700 658
Bygg- och miljonéamnden 250 250 250
Teknik- och griftegardsnamnden 30 000 25 000 30 000
Kultur- och fritidsnamnden 3645 3645 3645
Barn- och utbildningsnémnden 10 225 10 225 10 225
Vard- och omsorgsnamnden 4 280 7 190 4 280
SUMMA INVESTERINGAR 55 920 54 572 i 55 920
Exploatering (féretagslénsam investering) 23 500 22 800 23 500
BERAKNAD INVESTERINGSRAM SKATTEFIN. 79 420 77 372 79 420
Avskrivningar 26 800 26 800 26 800
Forsélining mark 10 000 10 000
lJtrymme for investeringar (avskr + resultat) 73 588 59 481'
Differens (- saknas finansiering) -5 832 -19 939



Berakning av ramar inkl. prioriteringar 2028

Kommunfullmaktige

Revision

Overférmyndare

Valndmnd

Kommunstyrelse inkl. kommunledningsforvaltning
Individ- och arbetsmarknadsnamnden
Bygg- och miljondmnden

Teknik- och griftegardsnamnden
Kultur- och fritidsné@mnden

Barn- och utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN
FINANSFORVALTNING

BERAKNAT RESULTAT

Resultatmal (tkr)

Aterstér till prioriteringar
Skatteintakter och generella bidrag
Resultatmal (i %)

Forslag fran
Teknisk ram respektive

Investeringsutrymme (Skattekollektivet) 2028

NAMNDER

Ram efter
prioriteringar

2028 namnd Prioriteringar 2028
2 835 2 835
1 286 1 286
3140 3140
21 21
133 029 8 700 5 000 138 029
116 875 10 000 10 000 126 875
7 752 350 0 7 752
68 879 6 400 2 000 70 879
61 560 10 500 4 000 65 560
536 903 76 860 66 000 602 903
544 477 0 0 544 477
0
1 476 757 112 810 87 000 1 563 757
-1 589 329 -1 589 329
-112 572 " 25572
-31593 -31593
80 979 6021 6021
-1579 664 -1491 449
2,0% 1,7%
Férslag fran Ram efter

Prel ram respektive prioriteringar
2028 ndmnd Prioriteringar 2028
Kommunfullméktige inkl. revision m. fl. 0 0
Kommunstyrelsen 6 862 16 562 6 862
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 658 700 658
Bygg- och miljonamnden 250 250 250
Teknik- och griftegardsnamnden 30 000 30 000 30 000
Kultur- och fritidsnamnden 3645 3645 3645
Barn- och utbildningsnamnden 10 225 10 225 10 225
Vérd- och omsorgsnamnden 4 280 4 830 4 280
SUMMA INVESTERINGAR 55 920 66 212 [ 55 920
Exploatering (féretagslénsam investering) 23 500 33 800 23 500
BERAKNAD INVESTERINGSRAM SKATTEFIN. 79 420 100 012 79 420
Avskrivningar 22 100 22 100
Orsdlining mark 15 000 15 000
Utrymme for investeringar (avskr + resultat) 68 693 62 672'
Differens (- saknas finansiering) -10 727 -16 748



Berakning av ramar inkl. prioriteringar 2029

Forslag fran

Teknisk ram respektive

Ram efter
prioriteringar

2029 namnd Prioriteringar 2029
Kommunfullméktige 2934 2934
Revision 1330 1330
Owerformyndare 3249 3249
Valnamnd 522 522
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsforvaltning 137 183 9 400 5 000 142 183
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 120 871 0 0 120 871
Bygg- och miljonamnden 8 026 350 0 8 026
Teknik- och griftegardsnamnden 72 431 6 400 3000 75 431
Kultur- och fritidsnéamnden 63 593 14 000 5 000 68 593
Barn- och utbildningsndmnden 550 906 77 000 64 000 614 906
Vard- och omsorgsnamnden 571 735 0 0 571 735

0

SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1532 782 107 150 77 000 1609 782
FINANSFORVALTNING -1 643 707 -1 643 707
BERAKNAT RESULTAT -110 926| -33 926
Resultatmal (tkr) -32628 -32628
Aterstér till prioriteringar -78 298| -1298 -1298
Skatteintdkter och generella bidrag -1631 396 -1491 449
Resultatmal (i %) 2,0% 2,3%
Investeringsutrymme (Skattekollektivet) 2029
NAMNDER Forslag fran Ram efter

Prel ram respektive prioriteringar

2029 namnd Prioriteringar 2029
Kommunfullmaktige inkl. revision m. fl. 0 0
Kommunstyrelsen 6 862 6 362 6 862
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 658 700 658
Bygg- och miljonamnden 250 250 250
Teknik- och griftegdrdsnamnden 30 000 30 000 30 000
Kultur- och fritidsndmnden 3645 3645 3645
Barn- och utbildningsndmnden 10 225 10 225 10 225
Vérd- och omsorgsnamnden 4 280 5 310 4 280
SUMMA INVESTERINGAR 55 920 56 492 55 920
Exploatering (féretagslonsam investering) 23 500 35 300 23 500
BERAKNAD INVESTERINGSRAM SKATTEFIN. 79 420 91 792 79 420
Avskrivningar 18 000 18 000
Forsalining mark 15000 15 000

IUtrymme for investeringar (avskr + resultat) 65 628 66 926

Differens (- saknas finansiering) -13 792 -12 494



