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Redogorelse for revisorernas verksamhet 2024

Inledning

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet ar att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, provar revisorerna om styrelse
och namnder har fullgjort sitt uppdrag. Var bedomning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till
fullmaktige infor dess provning och beslut. Fullmaktiges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras,
om det inte ar uppenbart obehovligt, d.v.s. nar ingen anmarkning framstallts fran revisorerna eller
fullmaktige-ledamoterna.

Vart arbete regleras i kommunallagen 12 kap. och God revisionssed i kommunal verksamhet. Med god
revisionssed avses processer, principer och tillvagagangssatt i granskning och bedomning. Den
omfattar aven vart forhallningssatt och forutsattningar i uppdraget.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och har anges att vi arligen, i den
omfattning som foljer av god revisionssed, ska granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden. Pa samma satt ska vi, genom de av fullmaktige valda lekmannarevisorerna,
aven granska verksamheten i de kommunala bolagen. Revisorerna provar om verksamheten skots pa
ett andamals-enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Grundlaggande granskning

God revisionssed i kommunal verksamhet beskriver att grundlaggande granskning ska genomforas
av samtliga styrelser och namnder varje ar. Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att
oversiktligt bedoma maéluppfyllelsen samt om styrelse eller namnd har en tillracklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Revisionen bedomer den struktur som styrelse
och namnd har for detta och hur den ar integrerad i organisation, system och det I6pande arbetet.

For att mojliggora denna granskning har revisorerna under 2024 bevakat olika namnder och
kommunstyrelsen. Iakttagelser och bedomningar fran respektive revisor har 1opande aterrapporteras
vid revisionens moten. Revisorerna har haft regelbundna dialoger med styrelse, nimnder och
forvaltningar kring vasentliga fragor som ror verksamheten. Revisorerna har aven inhamtat
information genom skriftliga fragestallningar. Revisionen har ocksa traffat kommunfullmiktiges
presidium under aret. I den grundlaggande granskningen ingar lasning av protokoll med tillh6rande
underlag.

I 2024 ars grundlaggande granskning framkom att namnderna utifran fullmiktiges mal formulerat
mal for sina respektive verksamheter. Samtliga namnder foljer upp ekonomin genom
ekonomirapporter samt genom delérs- och érsredovisning. Av granskningen framkom att styrelse och
namnder bedrivit en tillracklig intern kontroll.

Granskning av arsredovisning och delarsrapport
Granskning av delarsrapport 2024

I granskningen av kommunens deldrsrapport lamnade revisorerna foljande bedomningar:
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e Kommunen efterlever kraven pa redovisning och berakning av balanskravsresultatet samt
forvantas efterleva kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

e Prognosen ar delvis forenlig med de finansiella mél som fullmaktige faststallt.
e Prognosen ar delvis forenlig med de verksamhetsmassiga mal som fullméktige faststallt.

e Viavstar fran att yttra oss kring huruvida kommunen vantas uppné god ekonomisk
hushéllning da riktlinjer for god ekonomisk hushéllning inte beslutats per 31 augusti 2024.

Granskningens resultat och bedomningar i sin helhet framgéar av granskningsrapporten.
Granskning av drsredovisning 2024

I granskningen av arsredovisningen gjordes foljande bedomningar:

o Arsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning och har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med kommunala redovisningslagen och God redovisningssed.

e Av kommunfullmaktiges finansiella mal uppfylls tre av tre.

e Av kommunfullmaktiges verksamhetsmal uppfylls tre av fem mal. Ett verksamhetsmél uppnés
inte. Ett verksamhetsmal uppfylls delvis.

Lekmannarevisorernas granskning

Lekmannarevisionen syftar till att stirka den demokratiska insynen och fullmaktiges kontroll i
kommunala aktiebolag.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om foretaget arbetar i enlighet med dgarens avsikt och
mal, om verksamheten ar effektiv och om det finns en tillracklig intern kontroll.

I sin granskning har lekmannarevisorerna tagit del av styrande dokument sdsom dgaranvisningar,
bolagsordningar, arbetsordningar samt 6vriga instruktioner.

Revisionen har traffat styrelsernas presidium och representanter fran bolagen under ret. Vidare har
revisorerna fatt rapportering fran bolagens auktoriserade revisor.

Fordjupade granskningsprojekt

Forstudie av kommunens beredskap infor den demografiska forandringen och en aldrande
befolkning

Forstudiens syfte var att folja upp hur arbetet med kompetensforsérjning hade fortlopt med
utgdngspunkt i revisionens iakttagelser, bedomningar och rekommendationer i samband med
granskningen 2021. Forstudien syftade ocksd till att Gversiktligt granska om kommunstyrelsen
sakerstallt en tillracklig beredskap infér den demografiska forandringen och en dldrande befolkning.

Uppfoljningen visade att socialnamnden inte hade vidtagit tillrackliga &tgidrder utifran
rekommendationerna frdn 2021 &rs granskning. Forstudien indikerar att det finns brister i
kompetensforsorjningsarbetet och att det finns ett behov av tydligare strategier och atgarder for att
hantera framtida personal- och kompetensbehov inom aldreomsorgen.

Inga konkreta prognoser hade upprattats med motiveringen att personalbehovet 6kar linjart med
behovet av dldreomsorg och att kompetensforsorjningen redan ar ett problem. Vidare har
verksamheten efterfrdgat samordning av kompetensforsorjningsarbetet, men det finns inga formella
beslut som stodjer detta. Informationséverforing avseende kompetensforsorjning och
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rekryteringsstatistik sker lopande, men det framgick inte av uppfoljningen om detta leder till konkreta
atgarder.

Sammanfattningsvis stdr Tranas kommun infor demografiska utmaningar med en &dldrande
befolkning och en minskande befolkningsmangd, vilket kraver strategiska insatser for att sakerstalla
kompetensforsorjning, tillgang till boende och ekonomisk hédllbarhet. Kommunen har identifierat och
initierat flera strategier och planer for att hantera dessa utmaningar, men det ar avgorande att dessa
atgarder genomfors effektivt och att prognoser och ekonomiska berakningar kontinuerligt uppdateras
och foljs upp. Av forstudien framgar att det finns andamadlsenliga prognoser avseende
befolkningsutveckling och behov av omsorg och boende. Den indikerar dock att det forebyggande och
halsoframjande arbetet kan starkas for att minska inflodet till hemtjanst och sarskilt boende.

Befolkningsutvecklingen har identifierats som en omvarldsrisk som paverkar kommunens ekonomi.
Budgetforutsattningarna baseras pa befolkningsforandringar och skatteunderlagsprognoser. Dock
tar skatteunderlagsprognoserna inte hansyn till demografiska forandringar, vilket kan vara en
begransning i den ekonomiska planeringen.

Trands 23 april 2025
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