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Kommunfullmaktige, kommunrevision, valnamnd samt
overformyndare

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kommunfullmaktige

" L Politiska organ direkt
Politisk organisation understallda kommunfullmaktige

Kommunfullmiiktige

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Dess uppgift ar att fatta beslut i aren-
den som ar principiellt viktiga eller av storre betydelse for kommunen, samt for de kommunagda ak-
tiebolagen.

Kommunfullm#ktige har ingen egen personal anstilld utan nyttjar personal fran kommunlednings-
kontorets kansliavdelning.

Kommunfullmaktiges presidium bestar av kommunfullméktiges ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning.
De bereder ocksa revisorernas budget.

I Trands kommun finns tva fullmaktigeberedningar; Demokratikommittén och Valberedningen.

Demokratikommittén bestar av en representant fran samtliga partier i kommunfullmaktige och lika
manga ersiattare. Demokratikommittén arbetar med fragor som ska starka demokratin i kommunen.

Valberednings uppdrag ar att lagga fram forslag i alla valarenden som fullméktige ska behandla med
undantag av valen av fullméaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar ordforande-
val.

Kommunrevision
Kommunrevisionen arbetar pd kommunfullméktiges uppdrag med att:

e Granska samtliga nimnder samt samordna lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftel-
Ser.

o Oka effektivitet och sikerhet i kommunen.

e Prova om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och riaken-
skaperna rattvisande.

Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda revisorer.
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Valnamnd

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen samt lagen
om kommunala folkomrostningar eller liknande forfaranden. Det innebér att valndimnden ar lokal
valmyndighet och bland annat utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar
fortidsrostning och svarar for den preliminira rikningen av rosterna pa valkvillen. Valnimnden har
ingen egen personal anstilld utan nimnden lanar personal fran kommunledningskontoret.

Valndmnden ansvarar lokalt for att de allmanna valen halls vart fjarde ar samt val till Europaparla-
mentet vart femte ar. Kommunen ansvarar for saval processen under valdagen som under den tre
veckor langa fortidsrostningsperioden. Mellan valaren bedrivs verksamheten i mindre omfattning.

Overformyndare

Overférmyndaren ska rekrytera och granska stillforetridare det vill siga gode min, forvaltare och
formyndare. Stallforetradarna har i sin tur i uppdrag att pa ett forvantat satt bista de huvudméan som
enligt beslut beviljats nodvandig hjalp. Myndigheten har cirka 200 stéllforetradare som pa ideell ba-
sis verkstaller det/de uppdrag de atagit sig och ger efterfragat stod till respektive huvudman. Fran
oktober 2024 handlaggs verksamheten av Hoglandets 6verformyndarverksamhet som har sitt kontor
i Vetlanda.

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Kommunfullméktige har sedan tidigare beslutat om ekonomiskt stod om 1,0 mkr till Tranés Boule-
klubb. P4 fullméktiges forsta mote for aret beslutades om att finansiera med ytterligare 1,8 mkr. Ut-
betalning har under 2024 skett med 50 procent vid startbesked och resterande 50 procent vid in-
kommit slutbesked.

Kommunfullmiktige har beslutat att Tranis kommun tillsammans med Odeshdgs, Boxholms och
Ydres kommuner bildar ett primért gemensamt samverkansomrade for gymnasieutbildning. Sam-
verkansomréadet benimnes Holavedens samverkansomrade. Aneby kommun erbjuds att ansluta till
samverkansomradet om de s& 6nskar.

I maj beslutade fullmiktige om att ge AB Tranasbostider i uppdrag att genomfora en nybyggnation
av boende for fritids- och korttidsvistelse (Parkgarden) samt nybyggnation av psykiatriboende
(Aspagarden).

Kommunfullmaktige har dven beslutat att godkdnna att AB Tranasbostiaders dotterbolag Tranas
Dronstjarnan 10 AB samt Tranas Norrmalm 16 fusioneras in i AB Tranésbostéder.

Kommunrevisionen informerade pd kommunfullmaktiges andra méte om kommunrevisionen risk-
och vasentlighetsanalys for 2024, dar de har identifierat riskomrddena demografiska utmaningar
med en aldrande befolkning, kompetensforsorjning framfor allt inom socialtjansten samt IT-séker-
het.

Utifran genomforda granskningsinsatser har revisorerna bedomt att kommunstyrelsen, 6vriga
namnder och beredningar i Tranas kommun bedrivit verksamheten under 2023 pé ett huvudsakligen
andamalsenligt och, frdn ekonomisk synpunkt, tillfredsstdllande sitt. Efter kommunrevisionen for-
slag har kommunfullméaktige beviljat ledamo6terna i kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och bered-
ningar ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023 samt godkéant kommunens arsredovisning for 2023.
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Fullmé#ktige har under véren dven beslutat om ny planeringsstrategi samt ny lokalférsérjningsplan.

Valndmnden har, tillsammans med kansliavdelningen, genomfoért EU-valet som dgde rum i borjan av
juni.

Nar det giller 6verformyndarens verksamhet har mojligheter att samverka med andra kommuner
setts over for att minska sarbarheten och sakerstilla kompetensen i en verksamhet med fa medarbe-
tare. Kommunfullmaiktige tog i juni 2024 beslut om att ingéd Hoglandets 6verformyndarndmnd som
ar en gemensam namnd for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda. Hoglandets
overformyndarverksamhet har sitt kontor i Vetlanda. Fran oktober 2024 tog Hoglandets 6verfor-
myndarverksamheten 6ver verksamheten fran Trands kommun da bemanning saknas pa enheten.
Under hosten har arbete pagatt med flytt av verksamheten.

Kommunfullméktige har beslutat att en ny nimnd med tillhorande forvaltning inrittas frdn och med
januari 2025 som far namnet individ- och arbetsmarknadsndmnden och att ansvar f6r kommunala
arbetsmarknadsinsatser, myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistdnd, kommunalt aktivitets-
ansvar, kommunal vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanlinda, med tillhérande verk-
sambhet flyttas frin kommunstyrelsen till den nya nimnden. Kommunfullméaktige har dven beslutat
att ansvaret for myndighetsutovning avseende barn, unga och vuxna samt 6ppenvard till barn, unga,
familjer och vuxna med tillhorande verksamhet (myndighet barn, unga och vuxna, familjeverksam-
heten samt vuxenteamet inkl. Ostangarden) flyttas fran socialnimnden till individ- och arbetsmark-
nadsndmnden. Socialnimnden byter fran och med januari 2025 namn till vard- och omsorgsnamn-
den.

Kommunfullmaktige har i augusti beslutat om att anta en dataskyddspolicy for Trands kommun.
Hoglandets dataskyddsnatverk, dar Tranas kommun ingar, har tagit fram ett forslag till dataskydds-
policy for samtliga Hoglandskommuner. Policyn omfattar all behandling av personuppgifter inom
respektive kommuns organisation. Syftet med policyn ar att sdkerstilla att respektive kommun:

o foljer gillande dataskyddslagstiftning,

e lagrar och hanterar personuppgifter pa ett korrekt och enhetligt sitt,

e kommunicerar tydligt och 6ppet gillande hur personuppgifter hanteras i verksamheten,
¢ kan tillmotesga anstilldas, kommuninvanares och andra intressenters rittigheter,

¢ skyddar den egna verksamheten mot hot och dirmed minimerar integritetsrisker.

I september beslutade kommunfullmiktige om att infora fyrfackskarl for smahus (villor och fritids-
hus) for insamling av avfall i Tranas kommun senast januari 2027. Bakgrunden ar ett regeringsbeslut
om att samtliga kommuner ska ga 6ver till fastighetsnira insamling av forpackningar fran och med
januari 2027. Syftet ar att 6ka sorteringen och minska mangden avfall som sliangs som restavfall. Det
nya systemet med fastighetsnéra insamling innebar ocksa att den grona plastpéasen for matavfall byts
ut mot papperspase.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om revidering av riktlinje f6r god ekonomisk hushéallning och
hantering av resultatreserv. Riktlinjerna har reviderats bland annat utifran de fem beslutade priori-
terade kommunovergripande malen samt riktlinjer for vad som géller for avsattning till resultatre-
serv. I oktober 2023 beslutade riksdagen att resultatutjamningsreserven ersatts med en resultatre-
serv fran rakenskapsaret 2024. Reservering till resultatreserv far ske vid resultat 6ver en procent av
skatteintakter och generella bidrag.
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Kommunfullmiktige har informerats om rapporten "Hur mar Trands?”. Rapporten ar en beskrivning
av nuldget inom social-, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Positiva handelser under aret lyfts i
rapporten, bland annat att Tranas kommun utsdgs av Dagens Samhiille till arets raket. Rapporten
beskriver ocksa framtida utmaningar, sd som befolkningsminskning, ekonomisk hushallning, inva-
narnas hélsa och vilméaende, status nar det giller nationella och globala miljomal.

Kommunfullmaktige har i november beslutat om budget for 2025 med plan fér 2026 och 2027 samt
skattesats for 2025. Kommunfullmaktige har dven tagit beslut om kommunens olika taxor for 2025,
bland annat VA-taxor, avfallstaxor, felparkeringsavgifter, begravningsavgift mm.

Kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag att godkdnna investering i ut-
byggnad av tillagningskok pa Résvagens sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa
Froafallsskolan. Kriskoken beraknas fardigstallas ar 2027.

Kommunfullm#ktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag att anta lokalforsorjningsplan for
aren 2025—2034. Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att belysa kommunens sammanlagda behov
over en tiodrsperiod och ar tinkt som ett underlag for planering, beslutsfattande och prioritering
mellan olika lokalbehov.

Kommunfullméktige har i december tagit beslut om riktlinjer for markanvisning och vattentjanst-
plan for Tranas kommun. Fran och med januari 2024 ska alla kommuner i Sverige ha en aktuell vat-
tentjanstplan som ar faststilld i kommunfullméiktige, enligt lag (2006:412) om allménna vattentjans-
ter. En vattentjanstplan ska innehalla kommunens langsiktiga VA-planering och fungera som en lank
mellan kommunens 6versiktsplan och VA-plan.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall

(tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kommunfullméktige 2 692 2708 -16
Kommunrevisionen 994 1038 -44
Valnidmnden 481 311 +170
Overférmyndaren 2 854 3 680 -826
Totalt 7 021 7737 -716

Sammantaget redovisar kommunfullméaktige en negativ avvikelse om 716 tkr. Den negativa avvikel-
sen finns framfor allt inom 6verformyndarenheten som 6verskrider budgetramen med 826 tkr. Avvi-
kelsen beror pé kostnader for bland annat systemintegrering samt 6kad administration och arkiv-
hantering kopplat till 6vergangen till Hoglandets éverféormyndarverksamhet.

Valndmndens budget ir, jamfort med 2023, utokad for EU-valet som genomfordes i juni. Kostna-
derna for valnamnden understeg budget om 170 tkr.

Atgarder for att na budget i balans
De kostnader som berdknas for intradet i Hoglandets 6verformyndarndamnd ar av engéngskaraktar
och nodvandiga for att klara 6vergangen. For 2025 ar ekonomin i balans.
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Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsforvaltningen

Organisationsbeskrivning och uppdrag

d IT- och serviceavdelningen

Ekonomi- och

upphandlingsavdelningen

Kommunledningsforvaltningen i el d eliigen
Kommundirektor I Samhallsskydd- och
beredskapsavdelningen

Tillvéaxtavdelningen
Kommunikationsavdelningen

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ansvarar genom
sin uppsiktplikt for att 6vervaka att kommunens verksamheter och angeldgenheter bedrivs och ut-
vecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar efter-
levs. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen bestar av fem avdelningar; IT och service, ekonomi och upp-
handling, kansli, samhillsskydd och beredskap, tillvixt samt kommunikation. Trands kommun har
en privat utforare, Tranas United, for uppdrag avseende naringslivsfragor och turism.

IT- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion som forser
verksamheterna med kommundvergripande tjdnster inom IT, service och digitalisering. Nagra av de
centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop, IT- och telekom-
munikation. Inom serviceavdelningen ingar telefonvixel, reception, tryckeri, vaktmasteri och post-
hantering.

Avdelningen ar drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod at forvaltningarna
for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera samverkansnatverk
sasom digitaliseringsradet i Jonkopings lan, SKR:s nédtverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for kom-
munen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget, bokslut/arsredovisning, finan-
sieringsfragor, redovisning och uppfoljning samt inkop och upphandling. Avdelningen stodjer verk-
samheterna och dess chefer i ekonomi-, inkdp- och upphandlingsfrégor. Avdelningen genomfor in-
ternkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssidkra samt utveckla och forbattra verksam-
heten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen om kommunal bok-
foring och redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), lag om of-
fentlig upphandling (LOU) samt offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullméktiges administration och
beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas Stadshus AB, demokratikommittén, val-
namnden, landsbygdsradet, kommunala pensionirsradet KPR och radet for funktionsnedsatta RFF
med all administration kring deras sammantraden. Avdelningen genomfor ocksa utredningar och
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handlaggning av drenden. St6d till kommunens verksamheter ges inom foljande omréaden: diariefo-
ring, drendehantering, rutin- och processutveckling, kvalitetsarbete samt IT-skydd. Kansliavdel-
ningen har systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet Canea One samt diarie- och
arendehanteringssystemet W3D3.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att Trands kommun ska
vara en trygg och siaker kommun att bo och vistas i. Avdelningens uppdrag ar att bereda ett likvardigt
och tillfredsstillande skydd mot olyckor avseende manniskors liv och hilsa, egendom samt miljo.
For att na framgéng ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring frdgorna om brottsforebyggande
arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar. Samverkan med myndigheter, frivillig-
organisationer och néringsliv ar en viktig faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter ar bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen om extraordinara
handelser, sakerhetsskyddslagen samt lagen om totalforsvar och hojd beredskap.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering, for-
valtning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK-verksamhet. Inom fysisk planering dr malsatt-
ningen att uppna god markanvindning som motsvarar kommunens malsittning for tillvaxt, hallbar-
het och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och forankring med myndig-
heter, naringsliv, allméanhet och inte minst den politiska organisationen. Avdelningens verksamhet
riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och miljonamnden samt kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen, som utformades under 2024, ska dels utfora direkta kommuni-
kationsinsatser och dels fungera som en stodfunktion gidllande kommunikation for hela den kommu-
nala forvaltningen samt de kommunala bolagen. Avdelningen ska ocksa ansvara for arbetet med
kommunens marknadsforing och platsvarumairke. I uppdraget ingar aven styrning, strategi och sam-
ordning av gemensamma kommunikationsinsatser, ansvar for gemensamma kanaler, medierelat-
ioner och kriskommunikation.

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Kommunstyrelsen har, tillsammans med Odeshdgs kommun, tagit beslut om medfinansiering av
busslinje 670 for att majliggora inpendling for gymnasieelever till Holavedsgymnasiet.

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsvidareanstilld hel- och deltidspersonal vid samhéllsskydd-
och beredskapsavdelningen i Trands kommun ska vara krigsplacerad i Trands kommuns organisat-
ion. Detta géller inte for personal som bedoms gora storre nytta for totalforsvaret i annan organisat-
ion och darmed bor vara krigsplacerad dar istéllet.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 att inratta ett strategiskt brottsforebyggande rad i
Tranas kommun. Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till reglemente for radet
och kommunstyrelsen har beslutat att anta reglemente for strategiskt brottsforebyggande rad i
Trands kommun.

En transferbuss till Tranas industriomraden har inforts under inledningen av 2024 och finansieras
inom kommunstyrelsens budget.

Kommunstyrelsen och darefter aven kommunfullmaktige har beslutat om forslag att anta lokalfor-
sorjningspolicy for Tranas kommun. Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
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lokalforsorjningspolicy for Trands kommun. Ett utkast har varit ute pa remiss hos namnder och
kommunala bolag. Lokalforsorjningspolicyn anger roller och ansvar, 6vergripande principer samt
processer som ar av vikt for lokalforsorjningsarbetet. Den reglerar dven hur lokalforsorjningsarbetet
i Tranas kommun ska bedrivas. Malsédttningen ar att policyn ska bidra till att arbetet bedrivs pa ett
effektivt och samarbetsinriktat stt.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge AB Tranasbostader i uppdrag att genomfora en nybyggnation
av psykiatriboende (Aspagarden) enligt framtagen forstudie samt att genomfora en nybyggnation av
boende for fritids- och korttidsvistelse (Parkgarden) enligt alternativ 2 i framtagen forstudie.

Kommunstyrelsen tog i juni beslut om att foresla till kommunfullmiktige att Trands kommun fran

januari 2027 ska ingd i Hoglandets 6verformyndarnamnd samt 6verlata verksamheten dit fran janu-
ari 2025. Hoglandets 6verformyndarnamnd och verksamhet dr gemensam for kommunerna i Aneby,
Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda. Kommunfullméaktige beslutade enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om att fran januari 2025 inritta en ny nimnd som far namnet in-
divid- och arbetsmarknadsndmnden. Ndmnden kommer att ansvara for kommunala arbetsmark-
nadsinsatser, myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistdnd, kommunalt aktivitetsansvar, kom-
munal vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanlanda. Denna verksamhet finns i dag inom
kommunstyrelsens verksamhet och kommer darmed att flyttas fran kommunstyrelsen till den nya
namnden. Individ- och arbetsmarknadsndmnden kommer aven fi ansvar for myndighetsutovning
avseende barn, unga och vuxna samt oppenvard till barn, unga, familjer och vuxna med tillhérande
verksamhet (myndighet barn, unga och vuxna, familjeverksamheten samt vuxenteamet inkl. Ostan-
garden). Verksamheten finns idag inom Socialndimnden och beslutet innebir att verksamheten flytt-
tas fran socialndmnden till individ- och arbetsmarknadsndmnden. Beslut togs dven att socialndmn-
den byter namn till vard- och omsorgsndmnden. Kommunfullméktige har beslutat enligt kommun-
styrelsens forslag.

Kommunstyrelsen har beslutat om lokalférsorjningsplan for dren 2025-2034. Syftet med lokalfor-
sorjningsplanen ar att belysa kommunens sammanlagda behov 6ver en tioarsperiod och ar tinkt som
ett underlag for planering, beslutsfattande och prioritering mellan olika lokalbehov.

Kommunstyrelsen har beslutat att godkdnna investering i utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens
sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan. Kriskoken berdknas fardig-
stillas ar 2027. Kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Naér det giller satsningen pa barn i unga aldrar har en projektledare borjat och arbete pagar med pla-
nering av insatser. Arbetet dr forvaltningsovergripande med representanter fran barn- och utbild-
ning, kultur- och fritid samt socialtjanst.

Tillvaxtavdelningen har paborjat arbete med stadsvision samt bostadsforsorjningsprogram. Markfor-
varv har genomforts nar det giller Hoganloft och Skoboviken. Exploatering av bostadsomrédet Lin-
delund har inletts.

Kansliavdelningen har inlett arbete med revidering av informationshanteringsplaner. Forberedelse
infor EU-valet pagick under varen och valet genomfordes i juni 2024. En utredning pagar av kom-
munens naringslivsarbete och arbete med destinationsutveckling.

IT- och serviceavdelningen har rekryterat IT-systemtekniker till driftteamet som borjade under mars
maénad. Pa grund av platsbrist pagar anpassning av lokalerna pé Storgatan 52.
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Ekonomi- och upphandlingsavdelningen arbetar med att utveckla kommunens processer nar det gail-
ler upphandling och inkop samt att identifiera mojliga kostnadsbesparingar for verksamheterna uti-
fran ett upphandlings- och inkopsperspektiv. Arbete pagar for att utveckla kommunens langsiktiga
ekonomiska planering.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen paverkas av EU-direktivet gallande 11-timmars dygns-
vila och invantar besked fran dispensnamnden angiende arbetstider. I nulaget har avdelningen fatt
ett delbeslut som ger dispens for 24 timmars arbetspass under semesterperioden juni till augusti.
Kollektivavtalet, AB, forhandlas om under aret och kommunal driver fragan att raddningstjanstens
medarbetare ska fa arbeta upp till 24 timmars arbetspass utan dispens. Arbetet med krigsorganisat-
ion, krigsplacering, brottsforebyggande och kontinuitetsplanering fortgar. Sikerhetsskyddsanalys
och signalskydd har fardigstallts.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya medarbetare och in-
tresset av tjansterna har varit stort. Fran september 2024 ar avdelningen fullbemannad med sex
kommunikatorer. Kommunikationsavdelningen arbetar med att se 6ver och skapa nya rutiner kring
processer och regelverk.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Tillvixtavdelning behover medverka till ett attraktivt samhéallsbyggande med bland annat goda boen-
demiljoer som innefattar hallbarhet, trygghet, gestaltning m.m. Fér avdelningen ar det viktigt att
fanga upp omvirldens utveckling inom samhaillsbyggandet. Tillvixtavdelningen paverkas av kon-
junkturen nar det giller intakter for planavgifter. Avdelningen bidrar till att utveckla kommunens
fastighetsbestdnd genom forvarv och foradling med efterfragade byggratter for olika verksamheter.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ser behov av fortsatt utveckling av arbetet med upphand-
lingar och inkop inom kommunen. Upphandlingsavdelningen arbetar med att tillsammans med
verksamheten identifiera kostnadsbesparingar utifran ett ink6psperspektiv. Hallbarhetsperspektivet
har blivit allt viktigare utifran ett upphandlingsperspektiv och har ser avdelningen behov av att
starka kompetensen och samarbeta med verksamheten for att inkludera hallarbarhetsperspektivet i
upphandlingsarbetet. For att mota behovet av upphandlingar och kunna arbeta strategiskt behover
mojligheter 6verviagas nar det galler samverkan med andra kommuner.

Kansliavdelningen forvaltar kommunens ledningssystem. Systemet uppfyller dock inte de behov
kommunen har. Avdelningen ser behov av att ett eller flera nya system behover inforskaffas vilket
kan komma att paverka avdelningen. Utveckling av digitalisering kommer medf6éra nya arbetssitt.

IT-avdelningen ser en kraftigt foraindrad omvarldssituation nar det giller cyberhot vilket 6kar beho-
vet av investeringar inom IT-sdkerhetsomradet.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen ser att i och med det forsamrade sdkerhetspolitiska om-
varldslaget betonas aterigen nationellt inriktade forsvarsuppgifter och forméagan hos totalforsvaret.
Avdelningen ser att kommunen fortsatt behover arbete med sitt ansvar i att bidra till uppbyggandet
av det civila forsvaret.

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det brottsférebyggande arbe-
tet. Forhoppningen med lagen ar att kommunerna mer effektivt och traffsakert ska minska brottslig-
heten genom ett kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete. Arbete pagar med att ta fram en rap-
port som kartlagger brottsligheten i Tranés kommun.
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Kommunikationsavdelningens arbete kommer att vara viktigt for kommunens maél avseende tillvéxt.
Avdelningen har 2024 varit under uppstart och planerar for att skapa en strategisk, smart och effek-
tiv kommunikation som 6kar fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommu-
nen. Kommunikationsavdelningen har paborjat arbetet med att utveckla kommunens hemsida.
Hemsidan ar ett kommunikationsnav och det behover vara latt for medborgarna att hitta kunskap
och information. Oversyn och genomgang har gjorts av vara informationskanaler, ett omtag har
gjorts avseende kommunens instagram med syfte att personifiera kommunen och sprida kunskap
om vad vi gor och bygga stolthet. Arbete pagar med att bygga kommunens varumarke och se 6ver
kommunens grafiska profil.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-
vergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social
héllbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ockséa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

@ h

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har kommunstyrelsen i verksamhetsplanen for
2024—2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna
verksamheten.

Avdelningarna inom kommunledningsforvaltningen arbetar med flera omraden for att bidra till att
na de kommunovergripande malen. Tillvixtavdelningen arbetar for fler kommuninvanare i arbetsfor
alder som ocksé ar i arbete genom att ta fram bostadsomraden som attraherar méalgruppen och ge-
nom att ta fram omraden som ger mojligheter for att skapa arbetstillfallen. For en férbattrad psykisk
och fysisk hélsa hos barn och unga planerar tillvixtavdelningen fér en god bebyggd miljo som ger
forutsattning for rorelse och sociala motesplatser samt bostadsomraden med olika boendeformer for
att reducera risken for segregation. Tillvixtavdelningen planerar dven for utformning av bebyggda
miljoer som reducerar risken for brott samt sdkra trafikmiljoer for en 6kad upplevd och faktisk trygg-
het. Genom att tillvixtavdelningen planerar for en bebyggd miljo som gynnar gédende, cyklande och
kollektivtrafik bidrar avdelningen till malet om minskade koldioxidutslapp.

Aven de andra avdelningarna inom kommunledningsférvaltningen arbetar med hur de kan bidra till
minskade koldioxidutslapp genom bland annat kallsortering, dtervinning och resor. Samtliga avdel-
ningar arbetar for att minska koldioxidutslappen genom att folja kommunens motes- och resepolicy.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning av de mél som finns for kommunledningsforvaltningen
inom nidmnden for att arbeta mot de kommundévergripande mélen och dar mojliga méatbara indikato-
rer har identifierats.
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Startvirde: | Utfall Malnivaer:
Avdelning| Avdelningens |Indikatorer 2023 2024—12| 2024 | 2025 | 2026
mal
[Fler kommuninvénare i arbetsfor idlder som ocksa ir i arbete (ekonomisk hallbarhet)
Tillvaxtavdel- Mojliggora 50 Antal villa/rad- 9/30 4/28 o) 50/50 25
ningen villa/radhustomter | hustomter till
per ar till férsdljning | forsiljning
fr o m 2024
Tillvixtavdel-| Planera och uppldta | Antallgh/ar 19 100 0] 10 0
ningen mark for bostadsrat-
ter och hyresratter
som mindre del av
nya bostadsomraden
Tillvixtavdel-| Forviarva 1o ha  |Antal ha per ar 60 0 15 0] 0
ningen mark/ar for framtida
villa/grupphusbebyg-
gelse
Tillvaxtavdel-|Skapa 10 ha fardigte- | Andel av mélet 95 % 100 % 100% | 100% | 100%
ningen rasserad industri- [som ar uppfyllt
mark redo for forsilj-
ning (niva som ska
héllas 16pande)
Tillvaxtavdel-|Ta fram en ”Stadsvis- |[Andel av stads- 0% 30 % 30% 70 % 100 %
ningen ion 2.0” som tydligt |visionen som &r|
definierar hur staden| fardigstilld
ar tankt att utvecklas i
syfte att informera,
marknadsféra och
delaktiggora
|(Okad upplevd och faktisk trygghet
IT- och ser- | Avdelningen bidrar | Antal startade 2 st 2 st 2 st 2 st 2 st
viceavdel- |till 6kad upplevd och | projekt inom
ningen faktisk trygghet ge- | innovations-
nom att tillhandahélla labb
stod och teknik.
Samhalls- Genomfora ridd- | Genomférda 100 % 100 % 100% | 100% | 100%
skydd- och ningsuppdragen |6vningar enligt
beredskaps- | snabbt och effektivt |6vningsarshju-
avdelningen | med rétt kompetens. let
Minskade koldioxidutsliipp (ekologisk hallbarhet)
IT- och ser- |Digitalt forst — ersittalAntalet digitali- 5 st - 15 st 25 st 35 st
viceavdel- |manuell hantering av| serade/auto-
ningen ex. papper och inféra| matiserade
digital hantering. processer
Automatisering av
processer.
IT- och ser- | Digital signering — |Antalet digitalt 2 st 1st 12 st 22 st 32 st
viceavdel- | signering av doku- |signerade pro-
ningen ment digitalt for att cesser
minska pé postging.
Ekonomi- och| Oka/bibehélla ande- | Andel e-faktu- 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
upphand- | len e-fakturor (leve- ror
lingsavdel- rantorsfakturor)
ningen
Kansliavdel- [Utbilda medarbetarna| Antal genom- o st o st 1st 1st 1st
ningen [i hur koldioxidutsldp-| forda utbild-
pen kan minskas ningar
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Kommentar/analys:

Tillviixtavdelningen:

Detaljplanering av bostadsomradet Lindelund har tagit 1angre tid dn planerat tillsammans med att
entreprenaden av omradet ar omfattande vilket gor att tomtforsiljning inte kan genomforas innan
2026.

Planerat markforvarv av Guldkusten har blivit avsevart mer komplicerat 4n vad som forst antagits.
Av den anledningen ar det svart att ange ny tidplan for forvarvet.

Arbetet med stadsvisionen 2.0 har péborjats och beslut har tagits att den ska vara fardigstallt 2026.
Uppstartsfasen i konkurrens med 6vriga prioriterade planuppdrag gor att arbetet har dragit ut pa ti-
den.

IT- och serviceavdelningen:
Avdelningen riknar med att skapa maluppfoljande aktiviteter vid nystarten av digitaliseringsradet.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningen:
Malet ar uppnatt.

Kansliavdelningen:
Utbildningsinsatser gillande minskade koldioxidutslapp har inte genomforts under aret. Invantar
eventuellt kommunovergripande arbete.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen:
Andelen e-fakturor ligger pa en stabil niva pa 97 %, malet ar uppnatt.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Avdelning (tkr) Bu:})g:: Iit(f;ﬂ‘: Avvikelse
Kommunledning 24 121 21 865 2 256
Tillvaxtavdelning 10 223 10 197 26
Kansliavdelning 5183 5107 76
IT-avdelning 23120 23 023 98
Ekonomi- och upphandlingsavdelning 11 385 11 085 300
Kommunikationsavdelning 2494 2467 26
Sambhallsskydd och beredskap 21 842 21358 485
Totalt kommunstyrelsen inkl. KLF 98 367 95 101 3 267

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsforvaltningen redovisar en positiv avvikelse mot bud-
get om 3 267 tkr. Inom kommunledningen har kostnader tillkommit for transferbuss och medfinan-
siering av busslinjen mellan Odeshog och Tranés kopplat till gymnasiesamverkan. Férvaltningen re-
dovisar trots det en positiv avvikelse dd medel som funnits avsatta for bland annat satsningen pa
barn i tidiga aldrar, tillvixtmedel och stadsvision inte nyttjats fullt ut. Ekonomiavdelningen positiva
avvikelse beror bland annat pa nagot lagre lonekostnader dn budgeterat och ldga kostnader for kon-
sulter. Den positiva avvikelsen inom samhéllsskydd- och beredskapsavdelningen och beror pa till-
kommande statsbidrag for budgeterade tjanster. Samtliga avdelningar har arbetat med dterhallsam-
het och kostnadskontroll for att bibehalla en ekonomi i balans.
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Atgidrder for att na budget i balans

Helérsutfallet 4r en ekonomi i balans dirav redovisas inga atgarder.

Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Al bEEL
2024 2024
Kommunledning 200 455 -255
Tillvaxtavdelning 33 200 18 873 14 328
Kansliavdelning 300 0 300
IT-avdelning 4 040 3973 67
Kommunikationsavdelningen o) 197 -197
Sambhallsskydd och beredskap 200 18 183
Totalt kommunstyrelsen inkl. KLF 37940 23 514 14 426

Merparten av avvikelsen avseende investeringsbudgeten beror pa investeringar inom tillvaxtavdel-

ningen dar investeringen som planerats avseende Lindelund inte genomforts under 2024.

Kommunledningens negativa avvikelse avser utgifter for de digitala infartsskyltarna som uppfordes
under 2023 samt inlosning av en leasingbil som sélts under hosten. Det har dven tillkommit investe-
ringsutgifter for kommunikationsavdelningens uppstart for IT-utrustning. Kansliet har inte nyttjat
sin investeringsbudget for 2024 som avsag inforande av nytt ledningssystem.

Uppfoljning av namndens egna mal
I tabellen nedan finns en sammanstéllning av de mal med indikatorer som varje avdelning anser ar

viktiga men som ej ar kommundévergripande mal.

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Mal Indikatorer 2023 |2024-12| 2024 | 2025 [2026
[IT- och serviceavdelningen
Oka IT-driftsiker- | Antal incidenter minskar 61 % - 58 % 56% | 54%
heten (Uppfoljning sker genom att
mata fordndringen av antalet in-
cidenter fran referenséret 2016)
Motverka cyberan- |Antal cybersdkerhetshéjande 8 st 2 st 5 st 5 st 5 st
grepp aktiviteter
Ekonomisk hushall- | Antal fall med sankt kostnad 2 st 1st 2 st 2 st 2 st
ning; minska leveran-
torskostnader genom
upphandling, omfor-
handling eller p4 an-
nat sitt minska den
totala kostnaden
Ekonomisk hushéll- | Antal konsoliderade system 1st 1st 1st 1st 1st
ning; minska risken
att det tva eller flera
system gor samma
sak
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[Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Oka automatise- Andel leverantorsfakturor 31% 37% 35 % 40 % 40 %
ringen vid hantering | som matchas mot abonne-
av leverantorsfaktu- mang
ror
Oka automatise- Andel leverantorsfakturor 29 % 30% 35 % 40 % 40 %
ringen vid hantering | som matchas mot order
av leverantorsfaktu-
ror
Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningen
Medverka till och sti-| Genomférda tillsyner enligt 25 st 25 st 25 st 25 st 25 st
mulera samhéllets LSO
formaga att forebyggal
och hantera olyckor

Kommentar/analys:

IT- och serviceavdelningen:

Antalet incidenter gar i nuldget inte att méta i jamforelse med referensaret 2016. IT-avdelningen tit-
tar pa ett nytt sitt att folja detta, varpa malet att 6ka IT-driftsdkerheten i nuldget inte kan matas pa
det sittet.

IT-avdelningen onskar infora ett gemensamt drendehanteringssystem for hela kommunen. Start for
detta projekt under 2025. Inforande av SEFOS ersitter Skype och ”Sakra meddelanden”. Infors from
januari 2025.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningen:
Malet ar uppnatt.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen:

Malen syftar till att automatisera och minska handlaggningstider av fakturor samt arbeta for att fler
bestéllningar gors med rekvisition. Malet nir det giller leverantorsfakturor som matchas mot abon-
nemang ar uppnatt och ligger pa en hogre niva dn malet, 37 % jamfort med ett mél om 35 %. Nar det
giller andelen leverantorsfakturor som matchas mot order ligger utfallet nagot hogre an tidigare ar
trots att insatser gjorts, djupare analys genomfors kring varfor inte matchningen okar.
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Medarbetare

Nyckeltal utfall Kvinnor Man Totalt Totalt
2024—12 2024—12 2024—12 2023-12

Antal anstillda (st)* 37 39 76 73
Andelen heltidsanstillda 86,5% 97,4% 92,1% 94,52%
(%)*
Sjukfranvaro total (%)** 5,29% 3,11% 4,12% 3,24%
Sjukfranvaro kort (dag 2- 1,2% 1,51% 1,37% 1,4%
14) (%)**
Sjukfranvaro lang (>181 3,96% 0,5% 2,1% 1,11%
dagar) (%)**
Kostnad for sjukfranvaro 358 tkr 296 tkr
Kostnad for overtid 394 tkr 299 tkr

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Forvaltningens sjukfranvaro, 4,12 %, ar lagre an snittet for kommunen, 6,2 %. I jamforelse med
samma tidpunkt forra aret har forvaltningens totala sjukfranvaro dock 6kat med 0,9 procentenheter
vilket skiljer sig mot kommunens totala sjukfrdnvaro som minskat med 0,6 procentenheter. Aven
kostnaderna for sjukfranvaro har 6kat jamfort med foregaende ar.

Kostnader for overtid har okat, kostnadsokning finns till merparten hos samhallsskydd- och bered-
skapsavdelningen.

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar verksamhetsaktuella fragor samt
arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt l6nesamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare.

Kompetensforsorjningen ar viktigt for samtliga avdelningar inom kommunledningsforvaltningen.
Inom tillvaxtavdelningen ar flera av yrkesrollerna pa avdelningen utsatta for arbetsgivarkonkurrens
fran det privata naringslivet och paverkas dven av byggkonjunkturen.

Inom digitalisering ses kompetensforsorjningen som nodvandig for att kunna hélla jimna steg med
utvecklingen och kunna atnjuta de vinster som nya tillamningar och arbetssitt erbjuder, detta i kom-
bination med erfarna medarbetare inom service och IT-infrastruktur. Inom IT-avdelningen pagar
ersattningsrekrytering samt en mer ldngsiktig plan for att minska beroenden till nyckelpersoner.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya medarbetare och in-
tresset av tjansterna har varit stort. Fran september 2024 har avdelningen varit fullbemannad.
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Hr- och arbetsmarknadsforvaltning

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltningschef HR och
arbetsmarknadsforvaltningen

HR avdelningen Arbetsmarknadsavdelningen Stod och forsorjning VUX Tranas

Namndens uppgifter ar:

e HR-avdelningen:
- Ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med personalen. Kommunens chefer
samt fackliga organisationer ar narmaste samarbetsparter.

e VUX Tranas:
- Ansvarsomraden ar vuxen- och SFI-utbildning samt som tydlig part i arbetet med att
skapa forutsattningar for den enskilde pa arbetsmarknaden.

e Arbetsmarknadsavdelningen:
- Avdelningen arbetar med att skapa forutsattningar och majligheter for individer att na
egenfOrsorjning genom arbete, studier, annan sysselsattning eller rehabiliterande insat-
ser. Ansvarar for att underlitta ungas etablering i arbetslivet och férebygga utanforskap. I
samverkan med andra aktorer medverka till 6kad formaga att se tillgdnglig arbetskraft
och bidra till lokal kompetensforsorjning.

e Stod och forsorjning:

- Ansvarar for bedomning och handldggning for de individer som soker ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen. Arbetar med utredning och stod for att framja den individuella
processen mot sjalvforsorjning. Avdelningen ansvarar dven for bosattningen enligt bo-
sattningslagen.

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Forvaltningens ekonomiska utveckling

2023 ars arbete gav ett resultat med fortsatt manga individer som gick fran bidrag till arbete. Det
tack vare ett effektiviserat arbete med insatser pa arbetsmarknaden samt ett nyupptaget arbete med
bedomningsprocessen for ekonomiskt bistind. Inom arbetet med forvaltningens uppdrag att fortsatt
att sanka kostnader for ekonomiskt bistand har fokus legat fraimst pa den sistnimnda processen om
en rattssaker bedomningsprocess.
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Verksamheterna arbetar standigt med att effektivisera och forbattra de ekonomiska forutsattning-
arna. Det genom att viga icke-lagstadgad verksamhet mot nyttan och effekten av arbetet. Exempel
pa en sddan atgard ar halveringen av Arbetsmarknadsavdelningen varen 2023. Andra omraden som
ses over ar lokalfragan. En process som rullade igang under 2024 ar VUX flytt av sin verksambhet till
Norrskolan under varen 2026. Nytillkommen siankning av hyreskostnader har skett pa Ydreviagen
dir bade Arbetsmarknadsavdelningen och St6d och forsorjning aterfinns. Under senare delen av
2024 har det omforhandlats ett nytt avtal som innebar en sankning av arshyran med 1 mkr.

Fortsatt okande arbetsloshet

Det som haller tillbaka utvecklingen pa sévil ekonomisk niva som individuell niva ar den alltjamt
och sedan ar 2023, stigande arbetslosheten. Arbetsmarknaden var minst sagt sval i Tranas kommun
under 2024 och prognoserna i slutet av aret sager att den negativa trenden haller i sig under storre
delen av 2025 innan det vinder. Det hir ar en betydande orsak till varfor de ca 200 hushall som upp-
bar ekonomiskt bistdnd inte nar sjalvstandighet och egenforsorjning. Det kan tyckas att det ar en
sjalvklarhet att varje individ sjalvmant reser eller till och med flyttar dit mojligheter for anstillning
finns. Men i den har gruppen som forvaltningen arbetar med finns ofta tydliga hinder till varfor det
inte sker.

Utover att stilla befogade krav pa den som uppbar bistand fran kommunen ar svaret pa fraigan om
vad det ar som kravs for att riktig forandring ska ske, lika enkel som svar; For att utveckling och for-
andring ska ske pa riktigt, pa alla plan behover arbetsgivare i Trands 6ppna upp for den grupp som
star langst fran arbetsmarknaden. Tranas kommuns samarbete med niringslivet behover darmed ha
ett fokus pé att gemensamt 16sa dessa samhalleliga hinder till utveckling. Utan den hér processen
uteblir den verkliga effekten av arbetet.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningens framtida arbete kommer dven fortsatt att priaglas av att anpassa verksamheten till det
ovriga samhallets utveckling. Exempel pa en samhillelig utveckling dar forvaltningens verksamheter
paverkas ar en minskad eller 6kad arbetsloshet. Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens arbete kriaver
hog flexibilitet och stiandig forandring i sitt arbete for att dels ligga i framkant i utvecklingen av ar-
betsmarknadsarbetet men ocksa for att vara battre rustad for 6kad arbetsloshet eller andra paver-
kansfaktorer som kan intraffa under den ekonomiska kris som Sverige just nu gar igenom. Det hir
sker genom att sdkerstilla stod for forvaltningens verksamheter att konstruktivt ifrdgasatta det egna
dagliga arbetet och att darigenom skapa effektiva arbetssitt och medvetenhet kring det egna arbetet
och forvaltningens ekonomi. Det har kraver ocksd mod och ansvarstagande for att forvalta ekonomin
pa basta tankbara sitt. Inte enbart av verksamheterna utan ocksa av kommunpolitiken som genom
forslag fran verksamheten och sina beslut i politiska forum formar Tranas inriktning inom arbets-
marknadsomréadet. Genom detta arbete finns goda chanser att mota de ekonomiskt krdvande utma-
ningar som kan uppsta genom yttre paverkningar.

En annan utmaning ar fortsatt den grupp individer som stér allra langst ifran arbetsmarknaden. Sta-
tistiken for gruppen ar positiv diar Trandas har lagst arbetsloshet i lanet inom kategorin. Men arbetet
behover fortsatta att hitta nya former och héllbarhet 6ver tid.

Ett annat omrade som ligger under forvaltningens tak dr kompetensforsorjning i olika former. Dels
for den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare. I bada fallen beho-
ver arbetet foras innovativt och att hitta nya sitt att locka nya medarbetare till yrkesomraden som
har storre svarigheter till rekrytering. En atgard for att bredda mojligheterna till att hitta ratt kompe-
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tens till dessa svarrekryterade yrkesomraden ar det som kallas for Kombinations-utbildningar. Kom-
binationsutbildningar ar yrkesutbildningar pa gymnasial niva i kombination med svenska for in-
vandrare, SFI, eller svenska som andrasprak inom komvux.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal
Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-

vergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social
hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

@ hr

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen i verksam-
hetsplan for 2024-2026 beslutat om egna méal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter
den egna verksamheten.

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa dar i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Tranas kommuns 6vergripande mal ar att locka fler kommuninvénare i arbetsfor alder att bo och
verka i Tranas. HR- och arbetsmarknadsforvaltningens grunduppdrag ar att arbeta med att skapa
forutsattningar for de som idag ar bosatta i Tranas kommun men som av olika anledningar uppbar
ekonomiskt bistdnd av kommunen. Forvaltningens arbete med inriktning for tillvixt handlar saledes
om att arbeta inifrdn kommunens befintliga befolkning, snarare an att locka nya individer till kom-
munen. Att gora individer matchningsbara och skapa process mot ratt arbetsgivare och yrkesom-
rade. I arbetet sker ocksa ett tiatt samarbete med individ- och familjeomsorgen (IFO) dd manga av
forvaltningens klientel star langt ifrdn arbetsmarknaden och behover andra typer av stod dn vad for-
valtningen kan ge.

e Forbdttrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga (social hallbarhet)

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen har uppdraget inom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA.
Genom KAA-uppdraget fokuserar forvaltningen pa en av de malgrupper som ibland kan ha svarast
att ta sig in pa arbetsmarknaden dvs ungdomar utan fullstandig gymnasieexamen. Arbete med ung-
domar i arbetsloshet ar ett uppfangande och till viss del kartliggande arbete kring de ungdomar som
av olika anledningar hoppar av eller inte fullgér en gymnasieutbildning. Harigenom uppmarksam-
mas ocksa den del individer som av psykisk eller fysisk ohilsa inte kommer framat i sin utveckling.

e Okad upplevd och faktisk trygghet

Att ha ett arbete att ga till och kidnna sig som en del i en helhet och dar kompetenser och fardigheter
far utlopp for utveckling, ar en stor del i vara liv och bidrar till en 6kad sjdlvkansla och utveckling hos
varje enskild individ. Det i sin tur skapar en trygghet i vardagen. Inte minst ekonomiskt men ger
ocksa en stabilitet i livet dar rutiner och struktur hjilper individen till att na nya mal. HR- och ar-
betsmarknadsforvaltningens trygghetsarbete genomsyras av att fler individer nar egenférsorjning.
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Att fler individer gar fran bidrag till arbete ger inte bara en stabilare ekonomi for kommunens orga-
nisation, det ger ocksd den ovan namnda stabilitet och utveckling som individen uppnér genom en
anstillning.

HR-avdelningen arbetar for att cheferna tillsammans med sina medarbetare skapar en god arbets-
miljo pad kommunens olika arbetsplatser. Det ar viktigt att medarbetare upplever en trygghet pa sin
arbetsplats.

e Minskade koldioxidutsldpp (ekologisk hallbarhet)

Delar av forvaltningens verksamheter ar i behov av att fardas i bil, exempelvis vid féretagsbesok eller
liknande. Dartill finns det ocksa behov av resor till och fran Ras gard vars 6vriga kommunikationer
ar obefintliga. Dock ar detta nagot som forvaltningen fortsatt kan bli battre pa framgent och kan
ocksa forandra genom exempelvis elfordon eller liknande.

e Okad tillgdng till rdtt kompetens

Eftersom HR- och arbetsmarknadsférvaltningen innefattar kommunens HR-avdelning &r ocksa upp-
draget att utover att kompetensforsorja forvaltningens egna verksamheter, ocksa att skapa kom-
munovergripande strategier. Har finns sedan tidigare den 6vergripande kompetensforsorjningsplan
som grundar sig i ARUMBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Motivera, Behélla och Av-
veckla).

HR-avdelningen arbetar for att Tranas kommun ska vara en arbetsgivare som man aktivt soker sig
till och dar befintliga medarbetare véljer att stanna kvar. Det gors genom att bland annat arbeta med
arbetsmiljo, I6nebildning, att kommunen f6ljer de kollektivavtal kommunen har att forhalla sig till,
att ratt 1on betalas ut, samt arbetar for att ta fram formaner for medarbetare med mera. Men det ar
ocksa viktigt att arbeta forebyggande och vara synlig pa méssor, i skolor och pé sociala medier. Ett
medvetet och aktivt arbete som drivs av HR-avdelningen tillsammans med andra delar av organisat-
ionen. Genom att arbeta med dessa processer kan Trands kommun skapa ett positivt rykte och ar-
betsgivarvarumarke som gor att fler viljer att soka sig till kommunen som arbetsgivare och i en for-
langning dven bosétta sig i Tranas.

For den geografiska kommunens- och naringslivets kompetensforsorjning understodjer forvalt-
ningen detta arbete bland annat i samarbete med foretagen i Trans kommun. Har genomfors det
arligen en enkat till foretagen om vilka kompetensbehov som finns och hur processen ska se ut for att
oka mdjligheterna till att nd onskad kompetens. Enkiten ar ett av ménga fruktbara samarbeten mel-
lan HR- och arbetsmarknadsforvaltningen och Tranas United.

Om ett behov har lokaliserat kan férvaltningen dessutom bista med utbildningsinsatser via VUX
Trands som i samarbete med Arbetsformedlingen kan ta fram anpassade utbildningar.
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Namndens mal:

Hitta nya insatser som kan stodja individen ut pa arbetsmarknaden och/eller studier, och/eller an-
nan bidragsform fran annan instans (exempelvis Forsiakringskassan).

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar fordjupat med Verksamhetsutveckhng vilket ocksa
har varit en av forvaltningens framgangsrecept sedan starten. Aven framat dr det viktigt att verk-
samhetsutveckling far utrymme i forvaltningens arbete. Dels for att hitta nya insatser som effekti-
viserar vagen framat for den enskilde individen, men ocksa for att hitta kontrollpunkter i processen
om att uppbara ekonomiskt bistdnd frain kommunen.

For att kunna folja och fora resultat behover dels individerna som gar fran bidrag till egenforsorj-
ning avrapportera varfor ett avslut gors. Det har ar svart att {3 tillgédng till da en del individer ute-
blir. Men samtidigt ett bra méatt pa férvaltningens arbete.

Namndmalet minskat antal hushall i behov av ekonomiskt bistand ar viktigt att f6lja eftersom det
indikerar status for den socioekonomiska situationen i Trands kommun. Forvaltningens méanads-
rapporter om utvecklingen for ekonomin kring ekonomiskt bistand ar allt jamt en bruttoberdkning
eftersom det pavisar behovet. Si gor ocksa nedanstaende indikator om minskat antal hushall i be-
hov av ekonomiskt hushall.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2024 2024-12 2025 2026 2027
Minskat antal hushall i behov av ekono- 218 224 200 180 160
miskt bistand

Nimndens mal 2:

Kommunstyrelsen genom Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen, arbetar for att 6ka attraktionen for
kommunen dels som arbetsgivare men ocksa som generell arbetsmarknad och geografisk plats att
bo och verka pa. Har har forvaltningen tva parallella processer:

- HR-avdelningens arbete med kommunen som attraktiv arbetsgivare
- Kommunens kompetensforsorjning for den geografiska kommunen.

De senaste aren har kommunsverige haft en stigande omsattning av personal. Personalomsattningen
i Trands kommun har 6kat fran 6 - 7% 2018 till 8% 2024. P4 ménga sitt ar en kontinuerlig perso-
nalomsattning sund. Men en allt for h6g omsattning kan ockséa skapa stop i olika typer av utveckling.
Det hir giller kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i personalgrupper med en akade-
misk utbildningsbakgrund. Chefer, specialister och 6vrig personal som riaknas till den strategiskal
yrkesgruppen ar bade svarrekryterad och svar att behalla. Detta framst for att arbetsmarknaden oftal
ar god och att kommunerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper. Har till har Trands kommun en|
uppgift i att attrahera pendlare som ocksa kan ses som presumtiva permanent boende i Tranas kom-
mun.

Under 2024 slutade 94 medarbetare i Tranas kommun mot 117 som slutade aret innan. Dessa siff-
ror ar exklusive de som gick i pension. Det ar mycket positiv for Trands kommun som organisation
och visar pa att medarbetare trivs i organisationen och inte viljer att gd vidare till annan arbetsgi-
vare i hogre utstrackning an tidigare. Arbetet for att starka arbetsmiljo och skapa trivseln i verk-
samheterna ger resultat men arbetsgivaren Trands kommun behéver fortsitta i samma riktning for
att inte tappa fart.

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2024 2024-12 2025 2026 2027
Total personalomséttning i Tranés kom- 8% 8% 8% 7% 7%
mun
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Kommentar/analys:

I en jamforelse med 2023 ar det ett hogt tryck pa verksamheten. Det visas framst i ett allt 0kande an-
tal ansokningar vilket ar ett resultat av fraimst hog arbetsloshet och svart for malgruppen att ta sig in
pa arbetsmarknaden. Manga individer stér i en situation dir behovet av att anséka om bistand hos
kommunen anses vara den narmaste 1osningen. Dock ska dessa siffor inte jaimforas med kostna-
derna. Verksamheten arbetar hogst professionellt i bedomningsarbetet om bifall eller avslag. Aren-
dehanteringen i forvaltningsratten ar ocksa aktiv men dar forvaltningens arbete far godkant i sin
hantering av drenden som overklagats.

I takt med att samhéllsekonomin stirks under 2025 lyder ocksa prognoserna om arbetslosheten att
lattnader pa arbetsmarknaden ar att vianta. Det kommer att innebaéra att allt fler individer kommer i
néagon form av aktivitet vilket i sin tur kommer att dimpa antalet ansokningar om bistand.

Vid arsskiftet 2024/2025 byter Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen namn till individ- och arbets-

marknadsforvaltningen och gar da in i en ny organisering med verksamheter fran tidigare socialfor-
valtningen. Tillskottet av dessa verksamheter kommer att utoka antalet delar i processen for forvalt-

ningens verksamheter att vara delaktiga i. Det i sin tur ska ge 6kad takt i varje individs vag mot sjalv-
standighet och egenf6rsorjning.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall

Avdelning (tkr) 2024 2024 Avvikelse
Forvaltningschef 2 412 5932 - 3520
HR-avdelningen 15 455 13 000 2 455
Stod och forsorjning 37 485 37 355 130
Arbetsmarknadsavdelningen 11138 9 667 1471
VUX 21 669 18 134 3535
Totalt Hr-och arbetsmarknadsforvalt-

ningen 88159| 84 088 4 072

Forvaltningens budget konstateras vara i balans 2024. Dock ar ett plusresultat inte i balans dven om
det ar positivt att en forvaltning som startade med ett underskott pa -28 mkr gor ett plusresultat for
andra gangen, fyra ar senare. Darfor kan forvaltningen pévisa ett fortsatt framgangsrikt arbete med
ekonomin dar” dtgdrd for en budget i balans” ar och har varit en standigt pagaende process och
stravan i forvaltningens verksamheter. I ssmma anda kommer arbetet att fortsatta inom Individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Redovisade plusresultat i tabellen ovan handlar till mangt och mycket om att verksamheternas che-
fer har lokaliserat och observerat olika kostnader som det gjorts forandringar inom och att det dar-
med kunnat goras positiva forandringar. En sddan sak ar hyreskostnaderna. Redan innan finns det
en igadngsatt process for VUX att byta lokaler under forsta delen av 2026 till Norrskolan. Under 2024
har hyreskostnaderna dven granskats i verksamheterna pa Ydrevagen. Ett arbete som gett effekt re-
dan under 2024. Utover det och sedvanligt effektiviseringsarbete handlar plusresultatet om ovidntade
kostnadssankningar nir det géller bemanning av verksamheterna.
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Investeringsredovisning

Budget Utfall

Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
HR-avdelningen 150 24 126
Stod och forsorjning 100 53 47
Arbetsmarknadsavdelningen 100 289 -189
VUX 100 3 97
Totalt Hr-och arbetsmarknadsforvalt-

ningen 450 369 81

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens behov av investeringar ligger fraimst inom uppdatering av den
digitala infrastrukturen. Dels nar personalens arbetsredskap sdsom datorer, telefoner etc. behover
bytas ut. Dels nar verksamheterna investerar i nya digitala system for att forbattra arbetsproces-
serna. Den tilldelade investeringsramen hanteras genom kontinuerlig 6versyn av ovan namnda be-
hov.

Uppfoljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har kommunstyrelsen genom Hr- och arbetsmarknadsfor-
valtningen egna mal med indikatorer och aktiviteter som f6ljs upp och utviarderas under verksam-
hetsaret.

Namndens mal:

Kostnaderna for forsorjningsstod var och ar fortsatt forvaltningens yttersta matt for utveckling i
ratt eller fel riktning. Grundsyftet med forvaltningen ar att pa olika sétt arbeta for att ge stod till
den individ som idag uppbar ekonomiskt stod fran kommunen i syfte att skapa forutsattningar for
en egenforsorjning.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-12 2025 2026 2027
Sankta kostnader for forsorjnings- 26,6 27,2 26 26 25
stod (enligt budget for ekonomiskt
bistdnd)
Kommentar/analys:

Precis som i malet for att sinka antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistdnd ar aven de har malet
beroende av individens goda forutsattningar till sjalvstandighet och egenforsorjning. Det som skiljer
de bada mélen at ar att det ekonomiska malet ocksa handlar om kompetens och professionalitet i
handlaggning och hantering av drenden. I Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens fall har det sedan
dag 1 varit fokus pa att arbeta kontinuerligt med att dels se 6ver kultur, rutiner och arbetssitt. Dartill
att stirka processer sisom mellan verksamhet och forvaltningsratt eller mellan verksamhet och stat-
lig myndighet som exempelvis Forsakringskassan.

Sedan starten 2021 har kostnaderna for ekonomiskt bistdnd sjunkit med 11 mkr per ar. Det innebar
inte bara béattre forutsattningar for hela kommunorganisationen att satsa pa andra omraden. Det ger
ocksa forvaltningen marginal att genomga verksamhetsar med samre forutsattningar men dnda med
gott resultat efter genomfort ar.

Anledningen till de positiva prognoserna kommande &r handlar dirmed om att arbetet med att upp-
ratthélla hog kvalitet inom myndighetsdelarna i forvaltningen, samt att den samhalleliga ekonomin
forbattras sa att arbetsmarknaden aterigen kan 6ppna upp for en bredare skara. Hartill forvantas
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ocksa nya krav pa den individ som uppbéar ekonomiskt bistdnd under 2025 i ett sa kallat Aktivitets-
krav vilket ocksa kommer att generera i ekonomiska forandringar inom omradet.

Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-12
2024-12 (totalt)
Antal anstillda (st)* 57 12 69 70
Andelen heltidsan- 91,23% 83,33% 89,86% 95,71%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 4,94% 4,35% 4,82% 4,98%
(%)**
Sjukfranvaro kort 1,26% 0,38% 1,17% 2,35%
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 1,72% 2,86% 1,95% 1,19%
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 451 721
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 8,3 20,6
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare och chefer har bade individuella uppdrag men
ocksa ett gemensamt uppdrag i att utveckla respektive verksamhet utifrdn arbetsmarknadsomradet.
Forvaltningen ska aktivt arbeta med att medarbetarna kianner arbetsgliddje och har ratt kompetens
for att pa basta sitt kunna stotta och bidra till att fler individer kommer i arbete och egenforsorjning.

Detta sakerstélls genom foljande atgarder som grund for ett gott och utvecklande arbete i Hr-och ar-
betsmarknadsforvaltningen:

Tillitsbaserat ledarskap
Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap. Det tillitsbaserade ledarskapet handlar 6vergri-

pande om en utgdngspunkt dir varje medlem av forvaltningen fullgor sitt uppdrag, tar sitt ansvar for
att resultat aterrapporteras till nairmaste chef samt har tillrackligt med mandat och frihet att utfora
sitt uppdrag.

Det tillitsbaserade ledarskapet bygger pa att skapa tillit till organisationens medlemmar. Att ansvar
tas for att leverans sker och att uppdragen slutfors. Syftet med det tillitsbaserade ledarskapet ar att
skapa en mojlighet for varje individ att vaxa i sin roll och fa mojlighet att utveckla densamma. Det
ska ge en stabil grund att std pa for varje medlem i respektive uppdrag samt en trygg, tydlig och siker
arbetsmiljo for bade chef och medarbetare.

Uppdragsbeskrivning
For att starka det tillitsbaserade ledarskapet ytterligare ska varje individ som tillhor hr-och arbets-

marknadsforvaltningen ha en uppdragsbeskrivning. Uppdragsbeskrivningen innefattar det uppdrag
som individen har framfor sig det kommande aret. Uppdragsbeskrivningen ger en tydlig och trygg
overenskommelse mellan chef och medarbetare. Syftet med uppdragsbeskrivningen ar att pa ett tyd-
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ligt satt sakerstalla att ratt fordelning av arbetsuppgifter ges, vad som forvantas i resultat, vilket an-
svar och mandat som ges. Den hir processen ar viktig for medarbetarens delaktighet i sitt eget upp-
drag samt om vilket handlingsutrymme som ges for att hantera uppdraget. Uppdragsbeskrivningen
ska uppdateras en gang per ar.

Arbetsmiljo
Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla och behalla en god arbetsmiljo. Med tydliga uppdrag

som verktyg i varje verksamhet samt goda forutsattningar i varje yrkesroll for varje individ, nar for-
valtningen en okad god arbetsmiljo. Ett &terkommande utvecklingsomrade ar trygghet och saker-
hetsfragan. Har arbetar forvaltningen kontinuerligt for att starka personalen genom olika kompe-
tenshojande insatser sa som exempelvis handledning.

Utmaningar
Personalmaissiga utmaningar handlar om att riacka till. Att som enskild medarbetare kdnna att man

racker till for att den individ man arbetar med kommer vidare fran bidrag till arbete. En annan ut-
maning i att racka till handlar om antalet resurser i forvaltningen forhallande till ett 6kat behov i
samhillet Trands kommun. Ett arbete som kommer att fortgd kommande aren ar hur digitalisering
kan nyttjas for att avlasta befintlig personal. Exempelvis genom automatisering. En hel del automati-
sering har redan skett genom HR-avdelningens arbete med personalsystemet Heroma.

Forvaltningens mojligheter till kompetensforsorjning ar goda och forvaltningen stér sig vil i konkur-
rensen om arbetskraften. Dels for att antalet vakanta tjanster ar fa och dels for att vissa yrkeskatego-
rier kommer att forandras 6ver tid genom den nya riktning som forvaltningens organisation medfor.

HR-avdelningen har tidigare haft goda forutsattningar att rekrytera da det uppstar behov. Dock sig-

nalerar marknaden att det dr en 6kad konkurrens nir det kommer till erfaren personal da det ar stor
efterfragan pa HR-utbildade medarbetare pa arbetsmarknaden. HR-avdelningen har stor erfarenhet
av att ta emot elever fran universitetet och arbetar aktivt med att fler verksamheter gor detsamma da
det dels bidrar med ett larande samt marknadsfor kommunala arbetsgivare for det kommande kom-
petensforsorjningsbehovet.

Utmaningen ligger framst inom lararyrket. Inom VUX Tranés finns dock goda forutsattningar att
klara av kompetensforsorjningen dven framat. Det visar rekryteringsprocesser under aret dar kandi-
datunderlaget varit bra vilket ar en god indikator pa att Tranas kommun och VUX Tranés har en
stark attraktion pa arbetsmarknaden och inom yrkeskategorin. Och dven om det ar larare som ar den
overgripande yrkesrollen pa VUX Tranés finns det behov av andra funktioner som kan féra verksam-
heten narmare arbetsmarknadsomradet.
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Bygg- och miljonamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Bygg- och miljonamnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och byggom-
radet och inom miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden fullgor ocksa de 6vriga uppgifter som en-
ligt annan lag ska fullgoras av den kommunala namnden inom plan- och byggomréadet och milj6- och
halsoskyddsomradet.

Namnden har ett 6vergripande ansvar for miljo-, klimat- och energifragor.

Forvaltningschef

Miljo,/Halsa Byeg Livsmedel Miljéstrate Nimndsekrete EKR

Storgatan 52 Stadshuset

Bygg- och miljondmnden har tre verksamhetsomraden dar tva ar myndighetsutévning och ett ar
strategiskt arbete med miljo-, klimat- och energifrdgor. Myndighetsutovningens tva delar ar kopplat
till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljobalken och livsmedelslagen som
en del.

Niamndens arbete bestar till storsta delen av myndighetsutovning som innebar prévning, tillsyn, rad-
givning och information. Arbetet planeras och styrs till storsta del utifran lagkrav. Arbetstiden gar till
tillsyn och kontroll som planeras av nimnden samt paverkas av de drenden som kommer in i form av
olika ansokningar och anmalningar. Forvaltningens kunder ar bade verksamheter och privatperso-
ner.

Det strategiska miljoarbetet med utgdngspunkt i Agenda 2030 dr kommundovergripande, syfte och
mal att se till att kommunen arbetar aktivt med sitt hallbarhetsarbete. Mal finns pa nationell, reg-
ional och lokal niva. Omrédet ar brett och beror till exempel klimatarbete, biologisk mangfald, arbete
med invasiva arter, vattenkvalitet och mycket mer.

Energi- och klimatradgivning bedrivs i samarbete med Naissjo, Eksjo och Aneby. Servicen erbjuds till
privatpersoner, foretag och organisationer med uppdrag att informera och vara radgivande i energi-
och klimatfragor. Tjansten ar placerad i Tranas.

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Forandring i lagstiftning ndrar arbetssitt och rutiner pa forvaltningen. For livsmedelskontrollen
innebar det att frdn januari 2024 sker all debitering i efterhand. Fran och med januari 2024 géller
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aven en ny riskklassning for livsmedelsanlaggningar vilket resulterat i ca 40 % farre timmar och dar-
med lagre intakter.

Forvaltningen ar beroende avinkommande byggarenden. I och med ldgkonjunkturen har forvalt-
ningen inte fatt in 4renden i den grad som tidigare. Detta resulterar i en svar situation eftersom det
da heller inte kommer in de intakter som det varit budgeterat for.

Samtidigt har arendehanteringen digitaliserats pa forvaltningen och det digitala arkivet ar i drift, vil-
ket har gjort det mojligt att lagga ut ritningar pa webben for 6kad tillgdnglighet. Digitaliseringen
medverkar till en avsevird minskad konsumtion av papper och sikerstiller rattssiakerheten for in-
komna handlingar, som nu enbart ligger i drendesystemet istéllet for pappersakter.

Projekt

Strategiskt arbetar naimnden med vattenfragor och ar med och driver flera projekt under 2024, bland
annat Sabysjon med reduktionsfiske och atgiardsstudie i Noen for att se om vattenkvaliteten kan for-
battras.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Den stora utmaningen ar klimatfragan och hur kommunen ska klara sin del av minskade koldioxid-
utslapp. Ménga atgiarder genomfors men det riacker inte for att klara kommunens koldioxidbudget.
Fler atgarder kravs de kommande aren.

Byggkonjunkturen ar fortsatt svag vilket antal projekt och storleken pa projekten som hanteras av
namnden visar. Det ger en anstrangd ekonomi, lagkonjunkturen behover vanda for att laget ska for-
andras pa forvaltningen, vilket man nu tror kommer handa under 2026.

For tillsynen enligt miljobalken och livsmedelslagen ar verksamhetsplanen forvaltningens mél och
utmaning. P4 sikt kan det innebira att kommunen far soka samarbete med grannkommuner (inom
vissa omraden) for att f4 en storre volym av resurser enligt de forslag som diskuteras pa nationell
niva.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommunovergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbar-
het samt strategi for ekologisk hallbarhet):

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

e Okad upplevd och faktisk trygghet

¢ Minskade koldioxidutslapp

o Okad tillging till riitt kompetens

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har bygg- och miljondmnden i verksamhetsplan
2024—2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade till den egna
verksamheten.
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Kommunovergripande mal:

Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete (ekonomisk hallbar-
het).

Bygg- och miljondmnden arbetar for fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete genom
att:

e Bygg- och miljéndmnden ar en effektiv och rattssiker myndighet med korta handliaggningstider.
e Verka for ett gott foretagsklimat.

Forbittrad psykisk och fysisk héilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

Bygg- och miljonamnden arbetar f6r forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga genom att:

e Bygg- och milj6forvaltningen genomfor tillsyn pé verksamheter som skolor, forskolor och idrottsan-
laggningar dar barn och unga vistas.

Okad upplevd och faktisk trygghet
Bygg- och miljonamnden arbetar for 6kad trygghet och faktisk trygghet genom att:
e Bygg- och milj6forvaltningen aktivt tar med dessa fragor vid handlidggningen av alla bygglov

Minskade koldioxidutsliapp (ekologisk hallbarhet)

Bygg- och miljondmnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:

e Bygg- och miljoforvaltningen bistér hela kommunorganisationen med kunskap och stod,

e Bygg- och milj6férvaltningen driver och medverkar i projekt med mal att minska koldioxidutslappen.

Okad tillgang till ritt kompetens

Bygg- och miljonamnden arbetar for att tillgodose invanarnas mojlighet till 6kad tillgang till ratt kompe-

tens genom att:

e  Bygg- och milj6forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare genom bland annat vil fungerande samar-
beten och nitverk i Jonkopings 1dn genom byggsamverkan och miljosamverkan.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Bygg- och miljondmnd 585 468 117
Byggenheten 1158 2 088 -930
Miljéenheten 5 096 59042 -846
Totalt bygg- och miljonimnden 6 839 8 498 -1 659

Byggkonjunkturen ar fortfarande svag och antalet inkommande drenden &r inte tillrackligt manga
och inte heller storleken pa projekten for att avgifterna ska né de budgeterade nivaerna och tiacka ut-
gifterna. Forvaltningen hade inte heller tidigare vetskap om hur mycket farre timmar den nya risk-
klassningen inom livsmedel skulle resultera i. Under varen ateranstillde man en tjanst pa miljosidan
efter flera ars vakans. Dock fanns inte den tjansten med i budget for 2024. Man riaknade med att det
skulle ta en period innan denna tjanst fullt ut bidrar till berdknade intékter, sa blev inte fallet da re-
surser anvants till andra arbetsuppgifter. Bygg- och miljondmnden uppnér inte ett nollresultat vid
arsskiftet.
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Atgidrder for att na budget i balans

Namnden har sett 6ver sina utgifter for att minimera underskottet. Att minska personalstyrkan ar
inte gorbart i det korta perspektivet och nir konjunkturen vinder behévs personalen for att klara
myndighetsutovningen och tillvixtmaélet. NAmnden har under hosten prioritera tillsyns- och myn-
dighetsuppdraget inom miljobalkstillsynen.

Investeringsredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Bygg- och milj6 — digital agenda 150 140 10
Totalt Bygg- och miljonimnden 150 150 10

Uppfoljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har bygg- och miljondmnden egna mal med indikatorer och
aktiviteter som f6ljs upp och utvirderas under verksamhetsaret.

Namndens mal 1:

Bygg- och miljondmnden ar en effektiv och rattssaker myndighet.

Nuléige: Malnivéaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Foretagsklimat 83 84 85 85
Korta handliaggningstider for bygglov 4,5 veckor 4 veckor 4 veckor 4 veckor

Namndens mal 2:

Genomfora aktiviteter som leder till minskade koldioxidutslapp

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Genomforda aktiviteter som fraimjar miljovan-
. 2 st 2 st 2 st 2 st
ligt resande

Naimndens mal 3:

Genomfora beslutad tillsyns- och kontrollplan

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
I()}lzrrll(:;lford tillsyn och kontroll enligt beslutade 6% 85% 90% 95%

Namnden arbetar kontinuerligt med de nimndspecifika malen. Infor 2025 kommer namnden att ar-
beta vidare for att bibehélla mal 1 och 2. Méal 3 kommer att arbetas vidare med for att na maélet 85 %.
Detta kommer att goras genom nya arbetsrutiner, planering av tillsynsarbetet samt tdtare uppfolj-
ningar.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-12-31
2024-12-31 (totalt)
Antal anstillda (st)* 9 8 17 15
Andelen heltidsan- 88,89 % 100 % 94,12% 93,33%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 2,13 % 2,23 % 2,18 % 4,19 %
)™
Sjukfrianvaro kort 0,64 % 2,13 % 1,38 % 2,09 %
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 0] 0 0 0
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 59,3 tkr 158,1 tkr
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 14,6 tkr 6,1 tkr
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Niamndens arbete med bla arbetsmiljofragor innebar arbetsplatstraffar, hilsoinspirators initiativ,
trivselaktiviteter, hdlsosamtal och sjalvskattningsenkiter. Namnden har en liten personalgrupp pa
sjutton personer vilket gor att man traffas ofta och snabbt kan stimma av fragor. Eftersom det ar en
lite personalgrupp ar behovet av rekrytering ojamnt. Vid tidigare rekryteringar har nimnden lyckats
fa tag pa den kompetens som sokts men det har kravt flera omgangar av annonsering och omtag i re-
kryteringen.

Genom samarbete i ldnet ser vi att alla kommuner har samma utmaningar och nu fors en diskussion
om hur vi tillsammans kan arbeta med kompetensforsorjning framdéver. Slutsatsen ar att vi behover
bli battre pa att behalla personal, attrahera nya medarbetare och samarbeta kring utbildning for att
sakra framtida kompetensbehov.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Nammdsekreterare
Verksamhetutvecklare

Bostadzanpassning

Projektiedning | . L o Rue — Grundskola
- - — - e
Sarskiit boende
— Fomad Griftegard Ordindrt boende
Bergets senigmesturang
_

Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhallbygg-
nadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegairdsnamnden.

Park- och

ST Avfalzzavdelningen Va-avdelningen Kostavdelningen

Teknik- och griftegdrdsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfalls-
hantering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpass-

ning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och parkeringstillstdnd for rorelse-
hindrade.

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta kontinuitetsplaner for forvaltningens sam-
hallsviktiga verksamheter utifrdn genomford kartlaggning av risker och beroenden som genomfordes
2023. Arbetet dr omfattande och fortsatter dven under 2025.

Forvaltningen har tagit fram en ny standard for mappstrukturen i syfte att GDPR-sidkra mappinne-
héllet samt skapa ordning och reda. Till ny mappstruktur har en behorighetsstyrning implementerats
utifran medarbetarens anstéllning och dess ansvarsomraden.

Forvaltningen arbetar med att digitalisera samtliga verksamhetsomraden inom gata-, park-, och
griftegdrdsverksamheten som geografisk information i ett digitalt kartsystem. Fokus 2024 har lagts
pa insamling av kvalitativa data, inklusive métning av grasytor, trad, asfalt och kantsten samt tolk-
ning av dronardata. Arbetet kommer fortsidtta under 2025 i syfte att sékerstélla en komplett databas
med samtliga verksamhetsomraden inom gata-, park-, och griftegdrdsverksamheten.
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Gatuverksamheten har varen 2024 genomfort en fornyad grund- och skadeinventering av de kom-
munala gatorna och GC-vagarna i Trands kommun (belaggningsinventering). Med beldggningsinven-
teringen som grund har en ldngsiktig beldggningsplan tagits fram som visar pa att reinvesterings-
budgeten for belaggning pa befintliga gator bor ligga pa ca 10 miljoner kronor arligen. Detta i syfte
att skapa en minskande infrastrukturskuld f6r Trands kommuns befintliga beldggning.

Gatuverksamheten har tagit fram en uppdaterad hastighetsplan inom tiatbebyggt omrade for Tranéas
kommun med de nya hastighetsgranserna 30-, 40- och 60 km/h. Namnden beslutade i juni om de
nya hastighetsgranserna som kommer implementeras under 2025.

Parkverksameten har under 2024 tagit 6ver forvaltningen av Trands kommuns skogar i egen regi
samt uppdaterat gillande skogsbruksplan.

Parkverksameten har tagit fram nya riktlinjer for lekplatser i Trands kommun i syfte att sikerstilla
att lekplatserna tillgodoser de lekbehov som finns hos barnen. Det avser savil lekplatsernas kvalitet i
sig, som att det ska finnas god tillginglighet till dem for barnen, avseende avstand och nébarhet.

Griftegdrdsverksamheten har identifierat lampliga omradden inom befintlig yta pa nya griftegarden
for utbyggnad av ett muslimskt gravkvarter, ny pelare for askgravplats och nytt gravkvarter for urn-
gravplatser.

Kostverksamheten har under 2024 stillt om frén kall lunch till varm lunch for alla dldreboenden i
kommunen, vilket kommer generera stora tidsbesparingar hos bade samhaillsbyggnadsforvaltningen
och socialforvaltningen.

Avfallsverksamheten har tagit fram en utredning om vilket insamlingssystem som Trands kommun
ska ha for att kunna implementera fastighetsnira insamling for hushall med start senast januari
2027. Kommunfullmiktige beslutade i september 2024 att infora fyrfackskarl for sméhus (villor och
fritidshus) 1 Trands kommun.

VA-verksamheten har tagit fram en vattentjanstplan eftersom att ny lagstiftning stiller krav pa samt-
liga VA-huvudmain att uppritta en vattentjanstplan for att skapa forutsattningar for langsiktigt hall-
bara vatten- och avloppslosningar. Kommunfullmaktige beslutade i november 2024 att anta forslag
till vattentjanstplan for Tranas kommun.

VA-verksamheten i Trands kommun har beviljats ett statsbidrag pa 10,6 mkr for forebyggande atgar-
der mot naturolyckor av myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB. Bidraget ar sokt for
de &tgirder som VA-verksamheten genomfort i Angaryd efter skyfallet 2021, for att klimatanpassa
VA-anliaggningen.

Projekt
De storre lokalprojekt som forvaltningen arbetat med under 2024 ar nytt tillagningskok Granelunds-

skolan och ombyggnation av Rasvigens tillagningskok samt Froafalls skolans tillagningskok till
kriskok.

Nytt tillagningskok Granelundsskolan ar under byggnation och kommer st klart till hostterminen
2025. Tillagningskoket kommer darefter producera varm mat till Granelundsskolan och Sommens
skola.

Kommunfullmaiktige fattade i november 2024 beslut om att godkdnna investering i utbyggnad av till-
lagningskok pa Rasvagens sirskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan.
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Tillagningskok pa Résvigens sirskilda boende ska byggas ut for att kunna producera samtliga mal-
tider till sarskilt boende och ordinart boende samt fungera som kriskok till socialforvaltningen. Till-
lagningskok pa Froafallsskolan ska byggas om sa att det 4ven kan fungera som kriskok till barn- och
utbildningsforvaltningen. Detaljprojektering av dessa tva kok kommer starta under 2025 tillsam-
mans med AB Tranasbostider i syfte att dessa ska kunna tas i drift i slutet pa 2027.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Infrastrukturskuld

Tranas kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en vaxande infrastrukturskuld
som kraver stora reinvesteringar i den befintliga infrastrukturen. Detta i kombination med Tranas
kommuns tillvaxtmal, som kraver utbyggnation av den befintliga infrastrukturen samt ckade krav
fran medborgare och tillstindsmyndigheter, innebir att forvaltningen star infor stora utmaningar i
framtiden. Forvaltningen maste hitta en balans mellan reinvesteringar och nyinvesteringar, i syfte att
skapa en hallbar tillvaxt.

Taxor statistik
Trands kommuns arsavgift for insamling av mat och restavfall for enfamiljsvilla enligt avfall Sveriges

statisk for 2023 ar 2 702 kr och medel for drskostnaden for 6vriga kommuner i Sverige 2023 ar 2 737
kr.

Tranas kommuns sammanriknade manadskostnad for en villa (typhus A) och en lagenhet i ett typ-
hus B enligt Svenskt vatten statik for 2024 ar 1 306 kr och medel for manadskostnaden for 6vriga
kommuner i Sverige 2024 ar 1 419 kr.

Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2024 ar 27,7 ore per beskattningsbar hundralapp. Tranas
kommuns griftegdrdsverksamhet har en begravningsavgift pa 26 ore per beskattningsbar hundra-

lapp.

Statistik enligt Kolada

Tranas kommun ligger enligt statisk frdn Kolada pa en topplacering enligt SCB:s medborgarunder-
sokningar kopplat till mgjlighet att kunna transportera sig med bil, bra utbud av gang- och cykelva-
gar, skotsel av gdng- och cykelvagar samt snorojning av gdng- och cykelvagar.

Trands kommun har dven enligt statisk fran Kolada en hégre andel cykelvag meter/invanare én 6v-
riga kommuner. Tranas kommun ligger 2023 pa 4 meter cykelvig/invanare medan medel i Sverige
for alla kommuner ar 2,9 meter cykelviag/invanare.

Ny lagstiftning

Forpackningsforordningen

Enligt ny lagstiftning kommer Tranas kommun att i 2026 fa i uppdrag att borja samla in vanligt fore-
kommande forpackningsavfall pa storre allminna platser, exempelvis vid gagator, pa torg eller i par-
ker. Fran januari 2027 ska Tranas kommun tillhandahélla fastighetsnira insamling for pappers-,
plast-, glas- och metallforpackningar for samtliga hushall.

NIS2-direktivet
NIS2 beslutades av EU i december 2022. Direktivet ersiatter det NIS-direktiv som borjade gélla 2018
genom lagen (2018:1174) om informationssidkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster.
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Samtidigt som beslutet om NIS2-direktivet kom fattades aven beslut om direktivet om kritiska enti-
teters motstandskraft, CER. I direktivet stills krav pa all annan verksamhet som maéste kunna upp-
ratthallas vid olika typer av storningar. Det kan handla om skydd av fysisk siakerhet som exempelvis
lokaler och anldggningar och att ratt personer har atkomst till dessa.

De bada kompletterande direktiven borjade att tillampas i oktober 2024.

Verksamheter inom TGN som berors av det nya NIS2-direktivet ar dricksvattenverkssamhet, av-
loppsverksamhet och avfallsverksamheten.

EU:s dricksvattendirektiv

EU:s dricksvattendirektiv anger de sarskilda krav som ska vara uppfyllda for vatten som ar avsett att

anvandas som dricksvatten. Det innebar bland annat betydligt hardare gransvarden koppla till PFAS

fran 2026. Tranas kommun kan redan nu konstatera att kommunen klarar de nya gransvardena utan
atgard om inget drastiskt hinder med dricksvattenkéallan.

EU:s avloppsdirektiv

EU:s avloppsdirektiv om rening av avloppsvatten fran tiatbebyggelse ar ett av de viktigaste politiska
instrumenten inom EU:s regelverk pad vattenomradet for att skydda miljon och ménniskors halsa.
Direktivet reglerar kvalitetskrav pa avloppsvatten fran tatorter med mer dn 2000 pe (motsvarande
ungefar personer).

Avloppsdirektivet kommer innebédra hardare krav fran tillsynsmyndighet kopplat till utslapp fran
Tranas avloppsreningsverk, vilket kommer stilla krav pa investeringar och ett aktivt uppstromsar-
bete.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-
vergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvéaxt, strategi for social
héllbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

@ h

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har teknik- och griftegdrdsndmnden i verksamhets-
planen for 2024—2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter
den egna verksamheten.

Kommunovergripande mal: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
Teknik- och griftegardsnamnden arbetar for att tillgodose forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och
unga genom att mojliggoéra en hogre rorelsegrad:

Hogre standard pa GC-vagnatet (Gang- och cykelvagnétet)
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Namndens mal: Hogre standard pa GC-vigniitet

Start- Utfall Malnivaer:
viarde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Kvadratmeter nybelagda GC-vagar 15 303 m2 -l 3 500 m2 5 875 m2 5 875 m?2

Gatuenheten har lagt 5 951 m2 ny beldggning pa kommunens gang- och cykelviagar varav 2 501 m2
har omfattats av belidggningsprogrammet (Mjolbyvigen, Sportvigen, Ostra vigen) och 3 450 m2 har
varit aterstéllningar.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)

Teknik- och griftegdardsnamnden arbetar for att tillgodose minskade koldioxidutslapp genom:
1. Arbeta for att skapa innovativa l6sningar i projekt dar hallbarhet ar ett ledord
Minska negativ paverkan pé grundvatten, sj6ar och vattendrag
Rent hushallsavfall
Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i kommunens kok och serveringslokaler

o e

Mer ekologiska livsmedel

Nimndens mal 1: Arbeta for att skapa innovativa losningar i projekt dar hallbarhet
ar ett ledord

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
)Andel projekt dar hallbarhetschecklistan 8 st. - Samtliga Samtliga Samtliga
anvints som utvardering projekt projekt projekt

Projektavdelningen har anvént hallbarhetschecklistan i samtliga projekt ar 2024, detta ingar nu som
en naturlig del i avdelningens projektarbeten. Detta har bland annat resulterat i ateranvindning av
material, ssmordnade transporter, forbattrade forutsattningar for befintliga stadstrad genom anlag-
gande av ny skelettjord, vilplanerad masshantering och &teranviandning av ej terrasserbara massor
istallet for att kora dem till deponi. Vidare har forvaltningen minskat utslappen av fororenade Amnen
till recipient Sommen genom att anldgga dagvattendiken och dammar med en fordrgjande effekt. I
alla nya upprittade avtal har kraven for miljé och hallbarhet 6kat samt att det finns krav pa arliga
miljorapporter i beldggningsavtalet.

Namndens mal 2: Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag
Start- Utfall Malnivaer:
viirde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Det totala utsldppet av lattnedbrytbart | BOD7 — 2,0 BOD7 -8 BOD7 -8 BOD7 -8
organiskt material (BOD?7), kvive och mg/1 mg/1 mg/1 mg/1
fosfor far ej Gverstiga tillsynsmyndighet- |P -0,16 mg/1. P -0,30 mg/1|P -0,30 mg/1|P -0,30 mg/1
ens krav N -11,7 mg/1. N-20mg/l | N-15 mg/l | N -15 mg/]

VA-verken har 2024 natt tillsynsmyndighetens utslappskrav frén reningsverket med god marginal.
Verket har lyckats bra med méalviardena tack vare kontinuerlig dialog och uppf6ljning mellan enhets-
chef, processingenjor och driftpersonalen. Stindiga forbattringar och optimering av processen ar en
naturlig del i det dagliga arbetet for att forbattra framtidens resultat i reningsprocessen.

35



Namndernas verksamhetsberittelser 2024-12-31

Namndens mal 3: Rent hushallsavfall

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Den totala vikten av hushéllens optiska | Minskning Minskning | Minskning X
restavfallspase till forbranning ska med 10,8 % med 5 % med 5 %
minska med 20 % till ar 2025, jamfort  |fran 2021 till
med 2021. 2023

Avfallsavdelningen har under aret minskat mangden restavfall som gar till férbranning, fran 2 332
ton ar 2023 till 2 308 ton ar 2024, vilket motsvarar en minskning med ca 1,0 %. Avfallsavdelningen
har ddrmed minskat méngden restavfall som gar forbranning mellan aren 2021 till 2024, fran 2 584
ton/ar till 2 308 ton/ar, vilket motsvarar en minskning med ca 12 %. Detta gor att forvaltningen be-
hover oka insatserna for att minska restavfallet till forbranning under 2025 i syfte att uppna namnd-
malet med att minska restavfallet till forbranning med 20 % till &r 2025, jamfort med 2021.

Trands kommun kommer paborja planeringen for att implementera fastighetsnira insamling. Sta-
tistik visar att kommuner med fastighetsnéra insamling har mindre méngd avfall som gar till for-
branning och darmed ar battre pa att sortera ut avfall som kan &teranvindas.

Namndens mal 4: Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i form av
tallrikssvinnet i kommunens kok och serveringslokaler

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023
Gora en arlig uppfoljning och visuali- Grundskola
sering av matsvinn i kommunens kok 14,42 g
och serveringslokaler Minskning
27,0 %
Gymnasiet
45,54 8
Minskning
51%

2024-12 2024 2025 2026
Minskning | Minskning | Minskning

med 6,25 % | med 6,25 % | med 6,25 %

Kostavdelningen har under 2024, tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen, genomfort
flera dtgarder for att minska matsvinnet. Arbetet har resulterat i att matsvinnet i grundskolan gétt
fran 14,42 g per portion 2023 till 13,2 g per portion 2024, vilket dr en minskning med 9,2 %.

Totalt har grundskolan minskat fran 20 g ar 2022 till 13,2 g &r 2024 per dtande elev, vilket motsvarar
en total minskning med 34 %.

Gymnasiet har gjort stora forandringar i matsalmiljon samt testat att ta bort tallriksautomaterna
med vildigt positiv respons fran elever vilket har haft direkt koppling mot ett minskat matsvinn. Ar-
betet har resulterat i att matsvinnet i gymnasiet gétt fran 45,54 g per portion 2023 till 40 g per port-
ion 2024, vilket ar en minskning med 12,1 %.

Totalt har gymnasiet minskat frén 48 g ar 2022 till 40 g &r 2024 per dtande elev, vilket motsvarar en
total minskning med 16,7 %.
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Nimndens mail 5: Okad andel ekologiska livsmedel

Start- Utfall Malnivaer:
viarde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Malet ar att andelen ekologiska varor i 17,76 % 19 % 25 % 25% 25 %
kommunala kok ska vara minst 25 % ivirde ivarde
25,13 % 26 %
i volym ivolym

Kostavdelningen har ett hogre utfall pa ekologisk andel dn 2023, trots att det inte har prioriterats
med tanke pa den prisokning som varit pa ravaror kopplat till ekologiskt. Det hogre utfallet dn for-
vantat beror pa att nytt avtal med huvudgrossist togs i bruk den 28 augusti 2023 och det avtalet ar
mer anpassat till nuvarande nimndmal dn det tidigare, dvs. battre utbud och pris pa ekologiskt.

Malet uppnas sett till volym.

Ekonomisk analys

Driftredovisning skattefinansierade verksamheter

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Teknik- och griftegirdsnamnd 220 120 100
Tekniska kontoret 1327 1240 87
Bostadsanpassning 2 450 2 211 239
Projektavdelningen 166 166 0
Gatuverksamheten 36 948 36 224 724
Parkverksamheten 13 432 12 722 710
Kostavdelningen 2 680 2 680 0
Aterbetalning skuld VA-kollektivet 0 -890 890
Totalt TGN skattekollektivet 57 223 54 473 2 750

Utfallet for de skattefinansierade verksamheterna ar 2024 ir 54 473 tkr gentemot budget, som ar 57
223 tkr. Det innebar att de skattefinansierade verksamheterna ar 2024 gjort ett 6verskott om 2 750
tkr. Overskottet ir egentligen 1 860 tkr men eftersom att VA-verksamheten gjort ett 6verskott 2024
pa 890 tkr har dessa aterbetalats till skattekollektivet. VA-verksamheten har en skuld till de skattefi-
nansierade verksamheterna pa 1 100 tkr fran 2023 ars underskott.

Tekniska kontoret och teknik- och griftegdrdsndamndens utfall ar 2024 ar ett 6verskott om 187.
Overskottet gentemot budget beror frimst pa minskade administrativa kostnader.

Bostadsanpassningens utfall ar 2024 ar ett 6verskott om 239 tkr.

Projektavdelningens utfall ar 2024 ar enligt budget och avdelningen har darmed gjort ett 0-resultat.
Avdelningen ar en sjalvfinansierad verksamhet dar intdkterna ska tacka kostnaderna.

Gatuverksamheten har ar 2024 gjort ett verskott om 724 tkr. Overskottet beror frimst pa dkade in-
takter gentemot budget for fordonsverkstaden, forradet och aterstiallningsarbeten asfalt. Vidare har
aven gatuavdelningen haft minskade kostnader gentemot budget for el kopplat till gatubelysningen.
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Gatuavdelningen har dven haft 6kade kostnader gentemot budget for vintervaghéallningen och ma-
skinsopning. Detta eftersom att avdelningens egna stora sopmaskin gick sonder 2024 och verksam-
heten var tvungen att hyra in extern sopmaskin.

Parkverksamheten har &r 2024 gjort ett 6verskott om 710 tkr. Overskottet beror frimst pa minskade
kostnader gentemot budget for personalkostnader kopplat till sjukskrivningar och vakanser. Vidare
har aven parkverksamheten haft 6kade intakter gentemot budget for aterstallningar av park- och na-
turmark efter schaktarbeten och skogsintakter frdn kommunens produktionsskog.

Kostavdelningens utfall ar 2024 ar enligt budget och avdelningen har darmed gjort ett o-resultat.
Det faktiska resultatet pa avdelningen ar ett 6verskott pa 873 tkr men detta har aterbetalts till kund.
Kostavdelningen har aterbetalat 457 tkr till barn- och utbildningsforvaltningen och 416 tkr till social-
forvaltningen.

Kostavdelningens 6verskott gentemot budget beror pa att genomforda effektiviseringar inom kost-
verksamheten nu ger effekt och 6kade forsiljningsintikter da antalet sdlda maltider 6kat gentemot
budget.

Driftredovisning taxefinansierade verksamheter

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Avfallsverksamheten 0 -2 527 -2 527
VA-verksamheten -198 -890 -692
Griftegirdsverksamheten -488 -1 426 -038
Totalt TGN taxekollektivet -686 -4 843 -4 157

Avfallsverksamheten har ar 2024 gjort ett 6verskott om 2 527 tkr och var budgeterad till att gora ett
noll resultat. Overskottet beror pa minskade avskrivningskostnader och 6kade ersittningsnivier fran
Naturvardsverket for insamling av forpackningsavfall. Budgeterade avskrivningskostnader baserades
pa att avfallsverksamheten skulle kopa in nya karl till flerfamiljshus for fastighetsnira insamling av
forpackningar samt rest- och matavfall. Dessa kérl koptes in begagnade istillet for nya till en betyd-
ligt billigare kostnad, vilket har resulterat i lagre avskrivningskostnader. Avfallsverksamheten har
efter 2024 ars resultat en skuld till kund (6veruttag) pa ca 3 030 tkr.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) har ar 2024 gjort ett 6verskott om 890 tkr och
var budgeterad till att gora ett 6verskott om 198 tkr. Overskottet gentemot budget beror frimst p&
minskade kostnader gentemot budget for avskrivningar, ranteutgifter och personalkostnader (vakant
VA-chef).

Vatten- och avloppsverksamheten har dven haft 6kade kostnader gentemot budget for el, kemikalier,
reparation/underhall av maskiner och slambortforsel.

Efter arsbokslutet 2023 hade VA-verksamheten en skuld till skattekollektivet (underuttag) pa 1 100
tkr. Vatten- och avloppsverksamheten har efter 2024 ars resultat en skuld till skattekollektivet (un-
deruttag) pa 202 tkr.

Griftegdrdsverksamheten har ar 2024 gjort ett 6verskott om 1 426 tkr och var budgeterad till att gora
ett 6verskott om 488 tkr. Overskottet gentemot budget beror frimst pa minskade kostnader gente-
mot budget for minskade personalkostnader (sjukskrivningar, foraldraledigheter samt vakanser),
minskade kostnader for eldningsolja till krematoriet, minskade avskrivningar och rantor. Grifte-
gardsverksamheten har efter 2024 ars resultat en resultatregleringsfond med ett virde pa 1 532 tkr.
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Investeringsredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Projektavdelningen 50 48 -2
Gatuverksamheten 20 010 19 524 -486
Parkverksamhet 3105 3147 42
Kostavdelningen 1550 1572 DD
Avfallsverksamheten 1150 726 -424
VA-verksamhet 45 750 47 068 1318
Griftegardsverksamheten 3100 2 050 -1 050
Totalt Teknik- och griftegardsnimnd 74 715 74 135 -580

Utfallet for 2024 ars investeringar ar 74 135 tkr, jamfort med budget pa 74 715 tkr. Forvaltningen har
en differens mellan utfall och budget pa ca 0,8% vilket visar att forvaltningens prognosarbete funge-

rar bra dar, dar uppfoljning av utfall sker 16pande mot budget i syfte att styra insatser mot en budget
i balans men samtidigt sakerstélla utférande av planerade investeringar.

Projektverksamhetens utfall for 2024 &rs investeringar ar 48 tkr, jamfort med budget pa 50 tkr. Det
minskade utfallet gentemot budget beror pa att inkop av teknisk utrustning blivit billigare 4n budge-
terat.

Gatuverksamhetens utfall for 2024 ars investeringar ar 19 524 tkr, jamfort med budget pa 20 o010
tkr. Det minskade utfallet gentemot budget beror pa att avdelningen fétt statliga bidrag for tva pro-
jekt (ny GC-vig Fjarilsvigen- Tallviagen och tillgdnglighetsanpassning av busshéllplats Spolgatan)
dar Trafikverket finansierat 50 % av kostnaden.

Parkverksamhetens utfall for 2024 ars investeringar ar 3 147 tkr, jamfort med budget pa 3 105 tkr.
Det 6kade utfallet gentemot budget beror pa att ink6p ny traktor och huggarvagn blivit dyrare dn
budgeterat.

Kostverksamhetens utfall for 2024 ars investeringar ar 1 572 mkr, jamfort med budget pa 1 550 tkr.

Avfallsverksamhetens utfall for 2024 ars investeringar ar 726 tkr, jamfort med budget pa 1 150 tkr.
Det minskade utfallet gentemot budget beror pa att planerat inkép av tradgardskarl inte genomforts
eftersom att behovet av nya kirl inte funnits. Projektet Ny beldggning Norraby dGtervinningscentral
har inte kunnat genomféras med anledning av att avfallsavdelningen behovt prioritera personella
resurser.

Vatten- och avloppsverksamhetens utfall for 2024 ars investeringar ar 47 068 tkr, jamfért med bud-
get pa 45 750 mkr. Det 6kade utfallet gentemot budget beror pa att VA-avdelningen har haft kost-
nadsokningar inom projekten: utbyggnad VA-serviser, ny lagreservoar Froafalls vattenverk, renove-
ring av kedjor i sedimentbassanger Tranas avloppsreningsverk, VA-sanering Diplomaten etapp 1 och
VA-sanering Skyttegatan.

Griftegardsverksamhetens utfall for 2024 ars investeringar ar 2 050 tkr, jamfort med budget pa 3
100 tkr. Det minskade utfallet gentemot budget beror pa att projektet Utbyggnad av Trands nya
Griftegdrd inte genomforts. Detta eftersom att avdelningen identifierat outnyttjad mark inom befint-
lig griftegard som kan nyttjas som muslimskt gravkvarter, vilket gjort att expanderingen av nya
griftegarden inte ar aktuell inom nartid.
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Uppfdljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har teknik och griftegdrdsnamnden egna mal med indikato-
rer och aktiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Nimndens mal 1: Hogre standard pa gatunitet

Start- Utfall Malnivaer:
viarde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Kvadratmeter nybelagda gator 28 753 m2 - 25000 m2 | 37000 m2 | 37000 m2

Gatuenheten har lagt 31 889 m2 ny beldggning pA kommunens gator via beldggningsplanen for
2024, aterstallningsarbeten samt asfaltstoppningar av nu etablerade exploateringsytor.

e Beldggningsprogrammet 7 922 m2 (Sportvigen, Ostra vigen, Cooprondellen)

o Aterstillningar 11 067 m2 (varav tva storre pA Sommavigen och Kimarpsplan i samband med
VA-arbeten)

e Asfaltstoppningar 12 900 m?2

Nimndens mal 2: Uppfylla renoverings- och underhallsbehovet for kommunens
broar och tunnlar

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026

)Antal atgardade objekt enligt under- 2 st. 3 st. X X
héllsplan for broar och tunnlar

Ar 2024 har renoveringar genomforts av Molarpsbron och Asvallehultsbron. Forvaltningen foljer re-
noveringsbehovet enligt underh&llsplanen for broar och tunnlar, dock krivde renoveringen pa Asval-
lehultsbron mer omfattning dn vad som budgeterats for, varvid endast tva broar kunde utféras under
aret.

Namndens mal 3: En siker livsmedelsproduktion

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
IAntalet underkianda vattenprov pa vat- o st. o st. o st. o st.
tenverk, ledningsnit och hos anvéindare

VA-avdelningen har inte haft ndgra underkanda vattenprov pa ledningsnit eller hos anvandare ar
2024. Detta har uppnétts genom att folja avdelningens driftrutiner pa vattenverket, ett fortsatt bra
underhall av 1angsamfilter, UV-ljus och avdelningens andra barriirer. Avdelningen arbetar proaktivt
ute pa ledningsnitet genom att 6ppna vattenposter i omraden med dalig omséattning pa vattnet, i
syfte att vattnet inte ska bli stdende for ldnge i ledningarna och darmed bli déligt.
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Niamndens mal 4: Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsniit

Start- Utfall Malnivaer:
varde:

Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Fornyelsetakten ska vara hogst 143 ar, 0,61 % 0,7% 0,7 % 0,7%
vilket motsvarar en fornyelsetakt pa 0,7
% av ledningsnitet per ir

I Tranas kommun finns totalt 527 623 meter VA-ledning och VA-avdelningen har ar 2024 bytt ut
3 871 meter, vilket motsvarar 0,73 % av ledningsnitet. Nedan redovisas utbytestakten av uppdelat pa
kallvattenledningar, spillvattenledningar och dagvattenledningar.

I Tranas kommun finns 198 249 meter kallvattenledning och VA-avdelningen har ar 2024 bytt ut 1
363 meter, vilket motsvarar 0,69 % av ledningsnitet.

I Tranas kommun finns 186 360 meter spillvattenledning och VA-avdelningen har ar 2024 bytt ut 1
527 meter, vilket motsvarar 0,82 % av ledningsnatet.

I Tranas kommun finns 143 015 meter dagvattenledning och VA-avdelningen har ar 2024 bytt ut 981
meter, vilket motsvarar 0,72 % av ledningsnétet.

Enligt framtagen fornyelseplan i Trands kommun ska utbytestakten av befintligt VA-ledningsnat
vara 0,7 % arligen. Darfor kommer VA-avdelningen att ta hojd for detta framledes vilket kommer in-
nebara hogre investeringsbudget och 6kade taxor.

Namndens mal 5: Antal funktionsfel pa lekplatser
Start- Utfall Malnivaer:
viirde:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Utrustning som inte lever upp till gdl- |6 styck A-fel 0 styck A-fel X X
lande krav pa grund av alder och funkt- |8 styck B-fel o styck B-fel
ion kan behova erséttas alternativt 45 styck C-fel - 25 % C-fel
plockas bort for att sdkerstélla anvian-  |enligt SS-EN gentemot
darnas siakerhet 1176 2023 dvs
max 34
stycken
enligt SS-EN
1176

Parkenheten hade vid den arliga besiktningen 2024 9 A-fel, 18 B-fel, 16 C-fel, varav samtliga av dessa
atgirdades innan december 2024.

Det interna nimndmalet kan nu avvecklas eftersom att parkenheten hojt rutiner, och atgiarder kopp-
lat till lekplatsfel som sdkerstiller att arets totala fel ar o styck.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor Totalt Utfall 2023-12-31
2024-12-31 (totalt)
Antal anstillda (st.)* 60 61 121 118
Andelen heltidsan- 90 100 95,04 94,07
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 4,52 3,37 3,94 4,63
(%)**
Sjukfranvaro kort 2,15 1,26 1,7 2,18
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 1,23 0,77 1 1,03
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 822 1170
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 1123 897
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Forvaltningen arbetar aktivt med personalfragor genom kontinuerlig uppfoljning av medarbetaren-
kiten och chefsenkiten. Ett antal fokusomréaden har plockats fram frdn medarbetarenkiten och
chefsenkiten inom respektive arbetsgrupp och en handlingsplan har skapats. Detta for att satta fo-
kus pé dessa fragor och skapa en battre och mer effektiv arbetsplats inom respektive verksamhet.

Samtliga avdelningar inom forvaltningen tar arligen fram halsoplaner i samarbete mellan avdel-
ningschef och avdelningens halsoinspirator. Detta ar ett led i forvaltningens arbete med att arbeta
proaktivt for en hélsoframjande arbetsplats.

Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom forvaltningens verksamhetsomréaden. Det
marks att det ar hart tryck pa arbetsmarknaden dar konkurrensen om arbetskraften ar hard, fram-
forallt bland chefstjanster och specialisttjanster med krav med eftergymnasial utbildning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltningschef e

erksamhetsutvecklare|

Forvaltnings-

/namndsekreterare administratdr

Folkhélso- och
kvalitetsstrateg

Enhetschef
bibliotek &
allménkultur

Enhetschef
kulturskolan

Enhetschef
simhall & ungdom

Enhetschef
anlaggning & friluftsliv

Trands simhall

Bredstorps IP

Oppen
ungdomsverksamhet
Epic

Kulturutvecklare
/ndmndsekreterare

Idrottshus

II

Badplatser, spér, leder
mm.

— g Trands stadsbibliotek

Eriksbergs museum

Kultur- och fritidsndmnden hanterar genom sitt ansvar ett brett och mangfacetterat utbud av olika
verksamheter som syftar till att géra Tranas till en battre och rikare plats att leva pa samt verka i.
Verksamhetsomradets omfattning ger nimnden en unik position och mgjlighet att sikerstélla Tranas
roll som en hallbar och attraktiv boendekommun. Genom sitt arbete bidrar nimnden ocksa till att

framja folkhilsan och starka kommuninvanarnas livskvalitet.

Inom ndmndens verksamhetsomréde ingér foljande kdrnverksamheter:

Idrottsanldggningar, badplatser, spar och leder
Foreningsservice, inkl. bidragshantering, bokning mm.

konst, programverksamhet med utstillningar, konserter, evenemang mm.
Kulturskola

Ungdomsverksamheten EPIC

Folkhalsa/Halsocenter
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Anlaggning/Fritid

Idrottsskolor

Idrottsskolan barn har genomforts for sjunde aret i rad och lockade rekordménga deltagare — to-
talt 46 barn, varav 26 pojkar och 20 flickor. Under aret genomfordes 36 tillfadllen med sammanlagt
949 deltagartillfillen. Barnen fick prova pa 12 olika idrotter, vilket gav en bred och varierad upple-
velse.

Idrottsskolan 65+ genomfordes for forsta gangen och lockade 50 deltagare, jamnt fordelade mel-
lan 25 damer och 25 herrar. Under 36 tillfallen skapades 1164 deltagartillfallen dar deltagarna fick
prova pa 12 olika idrotter.

Idrott for ALLA-dagen arrangerades pa Bredstorp i september. Detta "prova pa-evenemang” hade
medverkan fran 26 olika foreningar och erbjod besokarna majlighet att testa 30 olika idrotter. Dagen
var valbesokt med cirka 1600—-1700 deltagare och stoddes av ungefar 200 ideellt arbetande ledare
och funktionirer. Tv4 fullsatta bussar transporterade deltagare frin Stoeryd/Angaryd.

Foreningsstod och samarbeten
En foreningstraff holls i oktober i Adelov IK:s nya klubbhus, med deltagande fran 21 foreningar. Un-
der traffen informerades om aktuella hdndelser och initiativ inom forvaltningen.

Det har genomforts 15 foreningsbesok under aret med foreningarnas styrelser for att fa en inblick i
hur foreningarna mar och vilka behov de har.

Fem utbildningskvillar har anordnats for att hjdlpa foreningar med registrering i det nya bidrags-
och bokningssystemet. Totalt deltog 21 féreningar i dessa utbildningar.

Forvaltningen har varit samordnare for Sommarkul, dir 18 foéreningar och organisationer deltog i
arets upplaga.

Ett nytt bokningssystem och ett lassystem kopplat till bokning har inf6rts. Det nya systemet gor det
mojligt for anvandare att boka anldggningar online och betala med kort eller Swish. Efter genomférd
bokning erhaller anvindaren en unik kod till dorren, vilket gor det enkelt och smidigt att fa tillgang
till lokalerna.

Bredstorp

Under aret har maskinparken uppdaterats genom att byta ut en gammal traktor och dkgrasklippare
till nya maskiner. En eldriven robotgrasklippare har inforskaffats, och ett garage har byggts av Hola-
vedsskolans byggprogram, till traktorn som anvinds pa konstgrasplanen for att minimera sprid-
ningen av granulat (korn av gummi eller plast).

Avtal har tecknats for energihantering pa Bredstorp, som fran och med 2025 6vergar till AB Tranas-
bostader.

Lokalprogram for en ny bandyhall har tagits fram och presenterats for kultur och fritidsnimnden.

Tranas cykelklubb har pa Bredstorp fardigstillt pumptrack enduroled, vilket ar etapp ett av tva.
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Friluftsliv

Kapaciteten har forstarkts for att kunna hjalpa foreningsliv och allmanhet med att hélla spar och le-
der i en hog standard. Langs Holavedsleden har ny skyltning med ny text uppdaterats. Leden har
dragits om pa vissa stillen och tillsammans med foreningar har forvaltningen genomfort rgjning av
gras och sly.

Under véren installerades en tillganglighetsbrygga pa Hatte badplats. Trollsjon och Rés badplats har
uppdaterats med ny sand och béankar.

Personalutveckling
Anlaggningspersonalen har genomgétt utbildning i att anvinda rojsag. Dessutom har en konferens
om "Det goda vardskapet” genomforts tillsammans med regionens anlaggningspersonal.

Ovrigt
Granelundshallens utforande och inredning har genomférts i samarbete med foreningslivet och
barn- och utbildningsforvaltningen.

Behjilpliga vid en mangd arrangemang och tavlingar.

Bibliotek, allmankultur och Halsocenter

2024 tillkom Hilsocenter till enheten bibliotek och allménkultur. Aret har priglades av utveckling
och samverkan. Tva nya tjanster tillkom under aret for att stirka den pagaende organisationsutveckl-
ingen; kulturutvecklare och offensiv bibliotekarie. Nya uppdragsbeskrivningar gjordes for samtliga
medarbetare pa enheten, for att mota behovet av att skapa biblioteksverksamhet och kultur utanfor
de etablerade lokalerna.

Samverkan

Sammanslagningen av enheterna har skapat mgjligheter till samverkan med ovriga forvaltningen.
Under véren skapades en folkhdlsomeny som sammanfattar hela forvaltningens aktiviteter kopplat
till folkhalsa. Under loven har enheten arbetat med att hitta nya arenor for lasning och kultur. Som
hoglasning, skridskodkning och prova pa musikinstrument pa Bredstorp under Sportlovet. Som dgg-
letarjakt med kulturen, biblioteket och Epic under pasklovet. Som en konstworkshop med Majid Mo-
dir pa Epic och deltagande i Kulturskolans spokvandring under hostlovet.

Samverkan har ocksa lett till att forvaltningen for forsta gdngen pa egen hand kunde ordna ett mid-
sommarfirande i Tranas. Nigra av de dterkommande programmen som Valborgsfirandet lockade
ocksa en valdigt stor publik under aret, det uppskattades att 3000 personer deltog i ar. Det upplevs
att andra enheter ocksa fatt upp 6gonen for samverkan. Arbetscentrum har till exempel varit aktiva,
framst pa biblioteket, diar de ordnat inspirationsméassor inom "Ung arena” samt med VR-utrustning
fran bibliotek skapat sin jobbutstéllning "Jobbkarusellen”.

Programverksamhet och konst

Under aret har 6ver 200 unika programpunkter ordnats. Ndgra nya satsningar inom programverk-
samheten har varit en utveckling av nationella minoriteter och mangsprak, det har uppmarksam-
mats genom utstillningar, forfattarbesok och "ménadens sprak” pa biblioteket. Under aret har vilbe-
sokta bokslapp med lokala forfattare lockat stor publik, att knyta an till de lokala kulturutévarna ar
viktigt i en mindre stad som Tranas. Tillsammans med biograf Royal och volontarer har ”opera pa
bio” kommit till Tranés, ett sétt att sprida kultur péa ett hybridliknande satt.

Samverkan med kultur och bibliotek ar ocksa en viktig del i enhetens utveckling under aret och gor
att enheten nétt fler klasser 4n med de dterkommande visningarna och boklddorna till Tranés skolor.
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Bland annat ordnades utstillningen "Bamses kallspanare”, producerad av bland annat Arbetarmu-
seet i Norrkoping. En utstillning som utbildade barn i kallkritik, dar alla rskurs 11 Tranas bjods in
for att fa en visning och en workshop.

Under aret har enheten ocksa ordnat utstallningar och arbetat med konst pé olika satt. Konstrakan
ar ett givet inslag i Tranas och ar 2024 utvecklades rakan med att innefatta hela 12 programpunkter.
En av Eriksbergs museums mest uppskattade utstallningar under 2024 var med konstnaren

Majid Modir, det ordnades ocksa kurser i akvarell och olika workshops med konstniaren.

Ombyggnation och offensiva bibliotek

Ombyggnationen av bibliotekslokalen fortsatte under 2024 vilket skapar en forbattrad tillganglighet
och nya ytor i biblioteksrummet. Nagot som infordes i juni 2024 var "Sjalvservice” som frigjort tid
for biblioteksmedarbetare och mojliggor satsningen “Offensiva bibliotek”. Genom offensiva bibliotek
har biblioteket kunnat vara pa platser utanfor Trands centrum, som Stoeryd och landsbygden, bland
annat genom Oppna férskolan i Stoeryd, marknader i Adelév, konst i Sommenbygd och deltagande
pa "idrott for alla dagen”.

Projekt och foreningar

Under aret har projektmedel sokts och olika projekt har startats upp, daribland samverkansprojektet
“Bokstart” och "Lashjarta” for att frimja lasforstdelse bland barn och unga. Projekten "Ma bra med
kultur", “forrehabilitering” och "KUR?”, for att bidra till folkhalsa (och kultur som folkhalsa) for
vuxna och seniorer.

Forutom ett publikt fokus kring samverkan har enheten ocksa utvecklat arbetsséttet med foreningar
och studieférbund. Workshops under namnet "Lyft din férening” ordnades for kulturféreningar och
enheten har infort "’Kulturmingel”, en arena for foreningar och kulturutévare i Tranas att motas tva

ganger per ar.

Kulturskolan

Ar 2024 var det 525 inskrivna elever i Kulturskolan. Under ret har verksamheten fortsatt att arbeta
nytdnkande och genom att rikta sig mot nya malgrupper. Arbetet med ungdomsdelaktighet genom
KulturCrewet har tagit ett kliv framat och blivit en viktig del i Kulturskolan. De har haft mgjlighet att
paverka kulturutbudet i kommunen genom sin egenproducerade nyarsrevy som de ocksa fick ett av
Kultur och Fritids kulturpris for. En annan stor satsning har varit familjelordag dar kulturskolans
personal visade upp verksamheten och dir det fanns tillfille att prova pa de olika aktiviteterna. Det
uppskattas att 400 personer deltog den dagen. For personer med funktionsnedséttning har Funkisfa-
briken utvecklats och dér har det varit 12 elever inskrivna som genom dans, teater och musik fatt ett

sammanhang och en konstnarlig arena att motas pa. En uppskattad Cabaré framfordes i maj for
publik.

Andra viktiga nyheter under aret har varit gemensamma projekt med 6ppna forskolan, med 6ppen
kulturskola varje fredagseftermiddag under hostterminen i Stoeryd, ett omrade som &r socioekono-
miskt utsatt. Samt ett samarbete med ungdomsverksamheten Epic, dar Kulturskolan har bade bild-
verkstad och Dans for Halsa i Epics lokaler for att forena och forenkla flodet mellan ungdomarna.
Genom Dans for Halsa-projektet for flickor 13—19 ar och regionens projekt Kulturunderstédd rehabi-
litering KUR har arbetet for att fraimja hilsan bade fysisk och mentalt genom utévande av kulturut-
tryck starkts.

Delar av personalen har inom projekt fatt formanen att genom s6kta EU-medel fatt aka till Florens pa
fortbildning och &ven tréffat andra europeiska kollegor.
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Ovriga evenemang och konserter som gjorts under aret har dokumenterats under en sérskild punkt pa
APT.

Imvesteringar
Digital investering i form av stor bildskidrm, nya datorer och Ipads har gjorts under aret for att kunna
vara med i utvecklingen. Personalrummet har fatt nya mobler som tillfért en god arbetsmiljo.

Simhallen

En omorganisation genomfordes pa simhallen 2024. Personal har bytt tjanst inom férvaltningen och
arbetar nu riktat mot anldggningssidan. I samband med detta utsags en arbetsledare bland simhal-
lens personal med utokat operativt ansvar. Nytt programinslag under 2024 var seniorbad for 65+
samt inférandet av intygsbad med varmare temperatur i vattnet for personer med fysiska funktions-
nedsittning eller FAR-recept. Simhallen har dven erbjudit aktiviteter i form av bl.a. familjebad, mot-
ionssim, vattentraning dag- och kvillspass samt simskola for bebis, barn och vuxna under éret. Per-
sonalen har stottat skolorna genom att erbjuda elever extra simundervisning vid behov men dven
riktade insatser sasom elementarsimskola.

Stora renoveringar genomfordes under aret vilket medforde en stingning av verksamheten under
juni till bérjan av oktober. Da genomfordes byte av kakel runt hela stora bassangomradet och byte av
sandfilter samt pump f6r en bittre vattenrening. Trandsbostader har genomfort stora energispa-
rande atgarder sdsom slussar mellan dusch och stora bassiangen, byte till LED-belysning mm. Duken
i stora bassdngen har lagats samt byte av lavar i alla bastuar. Delar av simhallspersonalen arbetade
under denna period pa andra delar i forvaltningen sdsom Bredstorp och ungdomsverksamheten men
aven pa plats i simhallen med renovering med uppgifter som mala ytskikt mm. Entrén har en ny
kunddisk som &r byggd i ett samarbete med Byggprogrammet pa Holavedsgymnasiet. Simhallen
drabbades av hoga halter av legionella vilket atgirdades och nya duscharmaturer har monterats samt
en handlingsplan for att motverka framtida problem.

Personalen fortbildades och de som ej gatt simlararutbildning har under aret genomfort utbild-
ningen. Detta giller dven vattengymnastikutbildning. Dartill genomgar personalen regelbunden ut-
bildning inom hjart- och lungraddning under aret.

Ungdomsverksamheten EPIC

2024 var ett handelserikt ar pd EPIC, lokalerna har renoverats, nya mobler har kopts in och en ny
egen entré har borjats anvandas for att skapa en tryggare miljo for ungdomarna. P& Epic har en Red-
locker (automat for fria mensskydd) installerats och finns till férfogande for de som behover.

Bland genomforda aktiviteter under aret har Epic erbjudit lov- och vardagliga aktiviteter pa garden
samt Epa-utstillning i samarbete med sportdansklubben, bowling, disco, skateevent, Granna-resa,
bad i simhallen, skridskodkning pa Bredstorps IP, disco mm. Personalen har under aret aven fortbil-
dats och uppdaterat sin kunskap inom HBTQI mm.

Projekt - Riktade insatser skolnarvaro

Under 2024 har projektet gétt fran att vara i planeringsstadiet till att vara en fullt pagaende verk-
samhet ute bland kommunens unga invanare. Fokus under aret har varit att utforma och boérja prova
nya arbetssatt att arbeta fraimjande och forebyggande med skolnirvaro. Det salutogena perspektivet
har varit ledstjarnan och samverkan har varit en viktig ingrediens i det utforskande av arbetsmetoder
som kommer fortga under projektets 5 ar.
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Organisation och personal

Projektet leddes under 2024 av en styrgrupp bestdende av forvaltningschefer for Barn- och utbild-
ningsforvaltningen, Socialférvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen och HR- och arbetsmark-
nadsforvaltningen.

En projektledare anstilldes och paborjade sitt arbete i februari 2024. Projektledaren sitter aven med
1 styrgruppen.

Under varen tog styrgruppen beslut om att projektet organisatorisk skulle ligga under Kultur- och
fritidsforvaltningen. Beslut togs dven att projektet i uppstart skulle riktas mot en skola vilket blev
Hubbarpsskolan.

En rekryteringsprocess inleddes under varen och resulterade i att tvA medarbetare anstélldes och un-
der september tilltraddes tjansterna som fritidslots och barn- och ungdomsutvecklare. Projektleda-
ren har dven en roll som skolsocionom i projektet.

Aktiviteter

Under véren formade projektledaren en projektidé genom intervjuer med chefer och medarbetare
fran flera verksamheter i kommunen, omvarldsbevakning, inlasning av forskning inom aktuella om-
rdden samt intervjuer med elever och vdrdnadshavare pa Hubbarpsskolan. Utifran projektidén utar-
betades sedan arbetsmetoder som med skolnidrvaro som 6vergripande mal syftar till att 6ka trygghet
och trivsel, motverka utanférskap och 6ka samverkan.

I samband med att 6vriga medarbetare anslot till projektet kunde det faktiska arbetet pA Hubbarps-
skolan komma igdng under hosten. Arbetet i projektet ror sig mellan organisations-, grupp- och indi-
vidniva. Exempel pé aktiviteter pd organisationsniva ar att bidra till uppstart av projekt Rorelse i
skolan i samverkan med RF-SISU samt skapa matesplatser for alla skolans elever vid till exempel ge-
mensamma sangsamlingar.

P& gruppniva har bland annat insatser gjorts i klasser dar skolan sag behovet av att 6ka trygghet och
trivsel genom vardegrundsarbete, rastaktiviteter med mera. Skolan identifierade tillsammans med
projektet en grupp barn i arskurs 4 och 5 som inte hade fritidsplats och dir det fanns en oro kring
bland annat den sociala utveckling och fritiden. D#rfér skapades inom projektets ramar en Oppen
verksamhet som riktar sig mot elever i arskurs 4 och 5 pa Hubbarpsskolan. Eleverna erbjuds efter
skoltid en dag i veckan en 6ppen idrottshall och musiksal dar de ar med och skapar innehéllet. Det
har varit en populér verksamhet med mellan 30—45 elev per tillfille.

P& individniva har mycket tid lagts pa insatser som syftar till att 6ka enskilda elevers motivation och
lust till skola genom att erbjuda dem aktiviteter som inte ingar i skolans ordinarie verksamhet, dar
barnet far mojlighet att glansa. Det dr en individanpassad insats riktad till elever dar det finns en oro
for framtida franvaro eller dar skolan och/eller virdnadshavaren ser en tendens till 6kad franvaro.
Har ingér aven foraldrakontakter som bland annat bestar av foraldrastod samt stod for foraldrar i
kontakt med skolan. En annan individuell insats dar féraldrastod ingér ar att lotsa ut elever till en
meningsfull fritid genom att vara en brygga mellan hemmet och aktuell forening och/eller kultursko-
lan, ett stod att soka bidrag till utrustning, prata med foreningar kring sankta avgifter, mojlighet att
folja med till aktiviteten i uppstarten med mera. I rollen som skolsocionom har projektledaren arbe-
tat i flera individarenden med franvarokartlaggningar och samtal med foraldrar samt verkat som en
brygga till Familjeverksamheten och vuxenpsykiatrin.
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Samverkan ar ett viktigt fokusomréade for projektet och det har varit vagledande redan fran start med
tre samverkande forvaltningar. Funktionerna inom projektet har som uppgift att vara en brygga mel-
lan elever/vardnadshavare, skola och andra aktorer som vardcentralen och socialtjansten. Projektet
arrangerade en halvdag dar skola och socialtjanst fick kunskap om varandra verksamheter samt in-
sikt i hur verksamheterna jobbar med skolnirvaro/franvaro. Kostforvaltningen, vuxenpsykiatrin,
Majblomman och RF-SISU ar andra som projektet samverkat med under aret. I den 6ppna verksam-
heten har projektet samverkat med flera aktorer som har deltagit i verksamheten for barnen: Knights
basket, Trands discgolfklubb och Kulturskolan. Projektet har under aret haft en roll som kontakt-
skapare mellan till exempel biblioteket och fritidshemmet, dar en samverkan nu inletts med fokus pa
lasframjande.

En hel del tid har lagts pa att informera om projektet, bide inom kommunen men dven utanfor. Pro-
jektledaren har varit inbjuden till SKR och regionen, till foreningskvillar for bade idrotts- och kultur-
foreningar i Tranas, andra kommuner som Ydre, Virnamo och Eksj6 samt till politiken i Tranas vid
ett flertal tillfallen.

Den faktor som varit det viktigaste under aret har varit relationsskapande. Det har handlat mycket
om att skapa relationer med Hubbarpsskolans personal, elever, virdnadshavare samt aktorer inom
och utanfor kommunens organisation. Relationsskapandet har lagt grunden for allt arbete i skolan
och all samverkan.

Ekonomi

Ekonomin i projektet har varit god under aret och alla de medel som avsattes anviandes inte. Detta
beror framst pa att tjanster tillsattes senare under aret och nya tjanster inte tillsatts forran under
2025.

Framgangar och utmaningar

Bade i omvarldsbevakningen och i forskningen framgar det tydligt att det ar en framgangsfaktor att
ha sanktionerade sammanhang och korta beslutsvagar. Detta uppfylls vil i projektet da styrgruppen
bestar av kommundirektor och forvaltningschefer for samverkande forvaltningar. Att projektet orga-
nisatoriskt tillhér Kultur- och fritidsforvaltningen ar en fordel da det bidar till ett utifranperspektiv i
skolan, dar projektet mest verkar, vilket gor att projektet har lattare att tinka "utanfér boxen” och ge
nya infallsvinklar i samarbetet med andra verksamheter.

Uppdraget fran politik och styrgrupp att gora négot nytt som gor skillnad har bidragit till ett 6ppet
och kreativt tank inom projektet. Att projektet tillats vara i en provningsfas gor att arbetsformerna
kan ta ut svingarna mera, och det uppmuntras av politik och styrgrupp. Pa detta satt kan for kom-
munen nya arbetsformer arbetas fram och nya samverkansformer skapas. Just nu ar projektets ar-
betssitt levande péa sé sitt att de formas efter behov, bade hos verksamheterna dar projektet ar verk-
samt samt hos de individer projektet moter. Dock har det redan varit tydligt att de individinsatser
som framjar motivation och lust till skolan snabbt har visat pa goda resultat och att det ar ndgot som
efterfragas bade fran elever, virdnadshavare och skola.

Skolan beskriver att framgangsfaktorer med projektet ar snabbheten, alltsi att insatser snabbt kan
sattas in, det nytdnkande som projektet bidrar med samt méjligheten att gora sddant som skolan
normalt inte har mojlighet till som till exempel hembesok och koppla ihop skola och fritid.

Utmaningar har funnits, bland annat i samverkan dar kommunikationen ibland varit svar att fa till.
Det har dven varit utmanande for bade projektet och skola att fa kontakt med de vardnadshavare dar

49



Namndernas verksamhetsberittelser 2024-12-31

behovet dr som storst. Nya vagar for att hitta en bra kommunikation med dessa vardnadshavare bor
utforskas narmare.

Framtidsutsikter
Under varen kommer projektet utokas till annu en skola, Norrskolan (Granelundsskolan fran ht-25).
I och med det kommer flera tjanster tillsittas inom projektet.

Ytterligare samverkansformer kommer att skapas, bland annat ett &terkommande mo6tesforum med
Familjeverksamheten. Forutsiattningarna for en forstarkt samverkan mellan projekt/skola/social-
tjanst/vardcentral /vuxenpsykiatri kommer att undersokas och kopplingen mellan skola och fore-
ningsliv kommer att stiarkas genom att foreningar bjuds in till skolan inom ramen for Rorelse i sko-
lan.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Ett anstrangt ekonomiskt lage ar en av de storsta utmaningarna for naimnden och paverkar mojlig-
heten att uppratthalla verksamheternas bredd och kvalitet. Nimnden har en vilja och en efterfragan
att inom manga omrade vaxla upp verksamheterna for att méta utmaningar i samhallet, men resur-
serna racker inte till.

Utover de ekonomiska utmaningarna star verksamheterna infor nya utmaningar som drivs av sam-
hallsforandringar. Exempel pa dessa ar den 6kande psykiska ohilsan hos barn och unga, samt en-
samheten och det digitala utanforskapet hos ménga aldre, vilket kraver att verksamheterna arbetar
annu mer forebyggande och i samverkan med andra aktorer. En ny socialtjanstlag syftar till bredare
samverkan i kommunerna och nimnden anser sig redan tacka upp delar av denna lag med existe-
rande verksamheter och férebyggande insatser. For att kunna vixla upp och mota fler behov skulle
fler resurser kréavas. Ett konkret exempel ar inforandet av fritidskortet, som syftar till att ge fler barn
mojlighet att delta i fritidsaktiviteter men som riskerar att skapa en situation dér fler barn och unga
vill delta dn vad vissa verksamheter kommer ha kapacitet att mota.

Exempel dar verksamheterna har en vilja att vixla upp aterfinns inom flera delar av férvaltningen
och ror till exempel Hilsocenter, projekt inom folkhélsa, arrangemang och fritidsaktiviteter, ung-
domsverksamhet och trygghet, aktiviteter for socioekonomiskt svaga grupper kopplat till kulturs-
kola, friluftsliv, samt arbete med seniorer som Idrottsskolan 65+.

Forvaltningen ser ocksd manga samverkansmojligheter och utvecklingsmojligheter med sin organi-
sation kopplat till forebyggande insatser.

Namnden noterar att det finns en bristande forstéelse for alla omraden namnden faktiskt beror. Det
ar en fortsatt utmaning for nimnden att framhalla betydelsen av sin verksamhet.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-
vergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social
héllbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

e Fler kommuninvéanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
¢ Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
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e Okad upplevd och faktisk trygghet
¢ Minskade koldioxidutsliapp
e Okad tillgéng till ritt kompetens

For att bidra till kommunens 6vergripande mal beslutade kultur- och fritidsndmnden i verksamhets-
planen for 2024—2026 om egna mal utifran tre av de ovan angivna kommungemensamma malen,
med indikatorer och aktiviteter anpassade efter den egna verksamheten.

Kultur- och fritidsnamndens huvudsakliga inriktning handlar om att skapa ett meningsfullt, attrak-
tivt och tillgangligt utbud pa kultur- och fritidsomradet. Namndens verksamhet fungerar som civil-
samhallets katalysator och bidrar i samverkan med ovriga aktorer till manniskors kinsla av tillhorig-
het och delaktighet, ndgot som i sin tur ar starkt bidragande till att fler 6nskar bo, leva och verka i
Tranas.

Kommunévergripande mal 1: Forbéttrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social
lhallbarhet)

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska hilsa hos barn och
unga genom:

- Okad samverkan med andra aktorer, squdl internt som externt.

Nimndens mal: Okad samverkan med andra aktorer, savil internt som externt.

manad avsatta for samverkan, in-
ternt och externt.

Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Uppskattning av antalet timmar per 20 90 (30) * (40) * (40) *

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsnamnden har identifierat samverkan som en viktig faktor for att
na det kommundévergripande malet om forbattrad psykisk och fysiska hilsa hos barn och unga. I syfte att na
o0kad samverkan har kultur- och fritidsforvaltningen implementerat nya arbetsmodeller och metoder som
tydligt uppmuntrar detsamma, vilket fallit val ut. Vid maluppf6ljning i augusti konstaterades att nskad mal-
niva for heldret 2024 redan hade uppnatts, med god marginal (50 timmar/ménad). * I verksamhetsplanen
for 2025—2027 har kultur- och fritidsndimnden darfor reviderat méalnivan avseende antal timmar avsatta for
samverkan till 100/ménad f6r kommande ar.

nom att:

tatort.

Kommunévergripande mal 2: Okad upplevd och faktisk trygghet
Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose invanarnas upplevelse av 6kad och faktisk trygghet ge-

- Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer genomfora trygghetsvandringar i Trands

hetsvandringar i Trands titort.

Nimndens mal: Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer genomfora trygg-

Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
IAntal trygghetsvandringar 0 4 4 4* 4*

Kommentar/analys: Malet om 4 st. trygghetsvandringar under 2024 har uppnatts. Trygghetsvandring-
arna genomfordes i samverkan med lokala foreningar vid exempelvis skolavslutningen och Tranés cruising. *
Malnivan om 4 trygghetsvandringar/ar kvarstar i verksamhetsplan 2025—2027.
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Kommunovergripande mal 3: Minskade koldioxidutsléipp (ekologisk hallbarhet)
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:

- Utbilda och medvetandegora forvaltningens verksamheter om klimatavtryck.

Nimndens mal: Utbilda och medvetandegora forvaltningens verksamheter om klimatavtryck.

Startvirde: Utfall: Mailnivaer:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
IAntal kompetenshdjande insatser 1 3 2)* (2)* (2 *

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsnamnden konstaterar att férvaltningen redan per augusti hade
nétt onskvard malniva for 2024 (2). Vid utfall i december 2024 har ytterligare en kompetenshgjande insats
tillkommit. * Till verksamhetsplan 2025—2027 har mélet omformulerats till; att medvetandegéra forvalt-
ningens verksamheter, dess besdkare och deltagare om vikten av ekologisk hallbarhet genom tillskapandet
av ett antal insatser och aktiviteter - med en mélnivad om 10 insatser/aktiviteter per &r.

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall

Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kultur- och fritidsndmnd 452 497 -45
Administration 3456 2 695 761
Administration fritid 3544 3634 -01
Anldggningar 18 244 19 213 -969
Bibliotek — Kultur 11 678 11 647 31
Ungdom — Simhall 9 302 9176 126
Kulturskolan 8 538 8 352 186
Totalt Kultur- och fritidsnimnden 55 214 55 214 o

Atgidrder for att na budget i balans

Avvikelser giller ett 6verskott pa Kulturskolan och ungdomsverksamheten Epic och syftar till va-
kanta tjanster pa Kulturskolan, samt en ej tillsatt tjinst p4 ungdomsverksamheten. Besparingen togs
av namnd for att kunna mota underskott for anlaggning. Namnden lyckas hélla ram med besparingar
av tjanster, samt ett extra tillskott for att méta upp de 6kade energikostnaderna pé anlaggningen
Bredstorp.

Investeringsredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kultur- och fritidsnamnd 0 8 -8
Administration 50 0 50
Administration fritid 0 350 -350
Anliggningar 1405 1547 -142
Bibliotek — Kultur 1050 153 897
Ungdom — Simhall 380 309 71
Kulturskolan 325 328 -3
Totalt Kultur- och fritidsnaimnden 3 210 2 694 516
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Storre investeringar under aret dr inférandet av ett nytt bidrags- och bokningssystem, inkop av en
robotgrasklippare till anlaggningar samt uppforandet av en discgolfpark.

2024 ar en stor avvikelse under bibliotek/kultur dar 800 tkr var budgeterat till offentlig konst.
Namnden valde att 2024 fokusera pa storre inkop pa anlaggning for att 2025 fokusera pa offentlig
konst i och med beslut om uppférandet av muralmalningar i Tranas.

Uppfoljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande malen har kultur- och fritidsndimnden aven faststallt egna mal uti-
fran viljeinriktningen att efterstrava en sa hog grad av samhallsnytta som majligt, med indikatorer
och aktiviteter som f6ljs upp och utvirderas under verksamhetsaret.

Kultur- och fritidsnimndens egna mal: Att efterstriva en sa hog grad av samhillsnytta* som
mojligt.
Kultur- och fritidsndmnden efterstravar en sa hog grad av samhallsnytta som majligt genom:
o Ett 6kat besoksantal i férvaltningens verksamheter samt ett 6kat antal elever inskrivna i Kultursko-
lan.
e En mer offensiv ungdomsverksamhet, dar uppsokande inslag och en hogre grad av samverkan utgor
nyckelfaktorer.
e Attinom forvaltningens verksamheter genomféra riktade insatser med fokus pé okad tillganglighet
och social inkludering

*Med samhdllsnytta avses ingripande positiva effekter for samhillet i sin helhet. I en snavare kontext véljer vi for dnda-
maélet att betrakta samhéallsnytta som en positiv kraft som genererar nytta for hela samhaéllet — alternativt nytta for en
bred méalgrupp.

Namndens mal 1: Ett 6kat besoksantal i forvaltningens verksamheter samt ett 6kat antal ele-
ver inskrivna i Kulturskolan.

Startviarde: Utfall: Mailnivaer:

Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025 2026
Besoksstatistik Eriksberg* 99 522 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Bibliotek* 8372 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Simhall* 5802 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Ungdomsverksam- 346 375 >>> >>> >>>
heten Epic*
Besoksstatistik Halsocenter* >20 71 >>> >>> >>>
)Antal inskrivna elever pa Kultursko- 460 525 >>> >>> >>>
lan**

*Avser antal besokare i genomsnitt/ménad, redovisat per foregdende helar (2024).

**Avser antal inskrivna elever i december foregdende ar (2024).

Kommentar/analys: Att utviardera antal besokare i forvaltningens verksamheter ar av stor vikt. En 6kad
besoksfrekvens antas vara ett kvitto for att verksamheten héller god kvalité samt lyckas mota besokarens
onskemal och behov. Det ar darfor gladjande att merparten av forvaltningens verksamheter noterar ett 6kat
besoksantal under 2024 jamfort med 2023. Undantagen ar bibliotek och simhall som béda fatt halla stingt
delar av 2024 med anledning av renoveringar, vilket antas férklara det minskade bestksantalet. Vart att no-
tera dr att ovan besoksstatistik endast avser antal besokare till respektive verksamhet, deltagare i program-
verksamhet och evenemang anordnade av forvaltningen (ex. forfattarbesok, sagostunder, forestillningar,
traditionella firanden mm.) omfattas ej. Till verksamhetsplan 2025—2027 har kultur- och fritidsndimnden
aven tillfort indikatorerna; Antal utdatriktade aktiviteter/evenemang som forvaltningen anordnar samt An-
tal foreningsbesok.

Det ar dartill ett rimligt antagande att skulle samtliga aktiviteter och evenemang inkluderade i kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomréade raknas samman (nyttjande av spar och leder, antal besokare/publik till
foreningslivets matcher, evenemang m. fl.), nés langt fler kommuninvénare dn vad som framgér av ovan siff-
ror. Vilket visar pa kultur- och fritidsndimndens betydelse for bilden av Tranéds som en attraktiv kommun att
bo, leva och verka i.
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Nimndens mal 2: En mer offensiv ungdomsverksamhet (Epic), diar uppsokande inslag och en
hogre grad av samverkan utgor nyckelfaktorer.

Startvirde: | Utfall: Mailnivaer:
Indikatorer 2023 2024-12 2024 2025)* | (2026)*
lAntal timmar/vecka som ungdomsverk- 5 25 25 30)* 30)-*

samheten avsatter for insatser avseende
intern* och extern** samverkan.

/Antal tillfallen som ungdomsverksam- o) 8 3 )= o=
heten avsitter till ***foreningssamar-
beten per &r.

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsnamnden konstaterar att malnivaerna for 2024 har uppnétts, antal
tillfallen for foreningssamarbeten blev dessutom hogre dn forvintat, detta trots att Epic haft vakanser frén
mitten av februari.

* Detta mal utgér i verksamhetsplan 2025-2027, da det anses inkluderat i naimndens kommundévergripande
maél avseende 6kad samverkan i syfte att forbattra den psykiska och fysiska hélsan hos barn och unga.

Nimndens mal 3: Att inom forvaltningens verksamheter genomfora riktade insatser med fo-
kus pa okad tillganglighet och social inkludering.

Startvirde: Utfall: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024—12 2024 2025 2026
Genomfora evenemang eller projekt i 7 10 10 15 15
utvalda stadsdelar.
Genomfora tillginglighetsanalyser® i 1 5 5 5 5
berorda verksamheter.
Genomfora aktiviteter med syfte att 0] 5 5 5 5
motverka utanforskap samt ensam-
het hos vara dldre** kommuninva-
nare.
*Analys utifran perspektivet: vilka hinder finns att nyttja/besoka respektive verksamhet”.

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsndmnden konstaterar att samtliga malnivaer for 2024 har upp-
nétts. I verksamhetsplan 2025—2027 har indikatorerna delvis omformulerats. Som exempel pa evene-
mang,/projekt i utvalda stadsdelar har Kulturskolan och biblioteket bl.a. haft utflyttad verksamhet i Stoeryd
samt i orter pA kommunens landsbygd. Tillganglighetsanalyser har genomforts i alla verksamheter vilket re-
sulterat i olika insatser, sdsom tillganglighetsbrygga pa Hitte badplats samt en tillgidnglighetsanpassad toa-
lett pd ungdomsverksamheten Epic. Exempel pa insatser/aktiviteter i syfte att motverka utanférskap hos
dldre ar Idrottsskolan 65+, vattengympa for seniorer pd simhallen samt "Boken kommer” pa biblioteket.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-12
2024-12 (totalt)
Antal anstiillda (st)* 31 21 52 54
Andelen heltidsan- 83,87 90,48 86,54 85,19
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 10,1 6,25 8,47 8,96
(%)**
Sjukfrianvaro kort 1,02 0,75 0,9 1,8
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 6,63 5,35 6,09 6,29
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 142,2 2285
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 79,1 104,3
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Kultur- och fritidsférvaltningen efterstravar en arbetsmiljo priaglad av 6ppenhet och delaktighet.
Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sarart staller stora krav pa en levande och med-
veten kommunikation, sdval internt som externt. Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer
blandas med respektive ansvarig chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet.

Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och radande uppfattning ger vid
att en god samforstindsanda praglar dialogen. Forvaltningen har for avsikt att utveckla arbetet avse-
ende kompetensforsorjning. Genom en inventering av savil befintliga kompetenser som uppdragsbe-
skrivningar ar det forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier bade avseende rekrytering
som for kompetensutveckling.

Som statistiken ovan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att han-
tera en fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det ar inte forvaltningens bild att
franvaron primart ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till stand en forbatt-
ring.
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Barn- och utbildningsnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /
Forvaltningschef

Forvaltningsstab

Forskolaoch Grundskola och . .
pedagogisk omsorg fritidshem Gymnasiet Centrala elevhdlsan

Grundskolor Gymnasiet

Forskolor

Pedagogisk omsorg Fritidshem
Oppen forskola Anpassad grundskola

Anpassad
gymnasieskola

Sarskilda
undervisnings- grupper

Barn- och utbildningsnamndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhilsa och central skoladministrat-
ion.

Niamndens uppdrag ar att viarna skolans nationella uppdrag sasom det formuleras i de nationella
styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for fortsatta studier
och/eller arbete. Nimnden utovar ocksa tillsyn over verksamhet pa fristdende forskolor.

Prioriterade omraden de kommande dren ar:

« Pojkars och flickors larande
« Trygghet och studiero
« Naérvaro och det kompensatoriska uppdraget

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att stirka kom-
munens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och vialutbildad arbetskraft.
Trands kommun behover arbeta med att hgja andelen individer med eftergymnasiala studier och
darmed hgja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i &ndamals-
enliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning bade mellan
skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog
kvalitet inom forskolan.
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Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar, forordningar och foreskrifter
som framst styr barn- och utbildningsnamndens verksamhet ar:

Skollagen
Laroplaner
Gymnasieférordning
Foreskrifter
Diskrimineringslag
Kommunallagen
Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av kvalitetsarbetet i samband med nationella satsningar pa ett nat-
ionellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att vara fortsatt i fokus aven framover.

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell forandring som paverkar aven Holavedsgymnasi-
ets dimensionering och utveckling. Forvaltningen har arbetat aktivt med att knyta grannkommuner
till en gemensam vux- och gymnasiesamverkan och i juni 2024 skrevs ett samverkansavtal mellan
Aneby, Boxholm, Tran3s, Ydre och Odesh6g. Under hosten 2024 pagick arbetet med hantering av
overgangsfragor och nya fragor som samverkan skapar behov av, t ex antagning, elevdata. Hosten
2025 startar det forsta lasaret i det nya samarbetet.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sarskilt inom vissa yrkesomraden som t
ex yrkeslarare, men ocksad pa grund av den demografiska forandring som péagar. Lararutbildning med
praktik i egen tjainst pdgar inom yrkesldraromridet. Andama&lsenliga lokaler och forbattrad fysisk ar-

betsmiljo dr en annan del i arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom forvaltningen.

Fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa skolutveckling pagar.

Projekt

Junkaremaélsskolan F-6 samt anpassad grundskola invigdes i augusti 2025 med en festdag for ele-
verna och senare har fiven ett Oppet hus genomforts for allméinheten. Arbetet pi Granelundsskolan
fortskrider enligt plan och vid arsskiftet ar det flera miljoer som har natt nivdn med ytskikt och far-
digstillande, allt fran lektionssalar, idrottshall, matsal, utomhusmiljo m.m. Skolan ska sta fardig till
hostterminsstart 2025 och under varen 2025 véntar planering for flytt och genomférande av flytt
fran Norrskolan till Granelundsskolan.

Kungshdjdens forskola 6verlamnades till Barn- och utbildningsforvaltningen i december och inflytt-
ning paborjades. Inskolning av barn paborjas direkt efter arsskiftet.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk utveckling ar en stor och all-
varlig del. Utvecklingen ser likadan ut i hela landet de flesta kommuner behover hantera utveckl-
ingen och skapa en flexibel organisation. For forskolans del kravs en snabb férandring da antalet
fodda barn i kommunen minskat drastiskt sedan 2023. En forandring av organisationen kommer att
ske med nedlaggning av tva forskolor, en till hostterminsstart 2025 och ytterligare en till hosten
2026. Samtidigt pagar en forandring dar barnen inom forskolan vistas ldngre dagar an tidigare och
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det dr en utmaning att bade mota det snabbt minskade barnunderlaget och vardnadshavares 6nske-
mal.

Inom ett par ar nar de minskade barnkullarna till grundskolan och anpassningar av organisationen
kravs for att mota denna demografiska forandring. Beslut kring nedlaggning av skola kommer att be-
hovas 2027 for att kunna moéta det minskade behovet av grundskoleplatser frdn 2029 och framat.

I en tid nar det fods allt farre barn handlar det inte langre om att det stindigt kommer att behovas
fler och fler larare och forskollarare. Samtidigt 4r den framtida kompetensforsorjningen en komplex
fraga dd manniskor i arbetsfor dlder inom den nidrmaste tioarsperioden forvantas bli allt farre, samti-
digt som vi kan anta att det ar sannolikt att fler barn far méta behoriga larare, inte for att lararna har
blivit fler, utan for att barnkullarna blivit mindre. Mgjlighet till storre likvardighet finns genom
detta. Den demografiska utvecklingen kommer att leda till behov av stod i denna stora omstallnings-
process.

En rad forandringar ar att vinta dren som ligger framfor. Redan till hosten 2025 trader Gy25 i kraft
med forandringar fran kursbetyg till imnesbetyg inom gymnasieskolan. Flera utredningar inom for-
skolans och skolans omrade blir klara under varen 2025 och exempel péa dessa férdandringar ar 10-
arig grundskola, forandringar inom elevhalsa, professionsprogram for forskollarare/larare/rektorer,
obligatorisk undervisningstid for de som behover det, likvardiga betyg och meritviarden, forbattrad
trygghet och studiero, nationell skolpengsnorm, utredning om obligatorisk sprékforskola och spréak-
krav for personal i forskolan. Om dessa forandringar blir verklighet kravs stora anpassningar och
forandringar i verksamheterna.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal
Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-

vergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social
héllbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

@ hp

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har barn- och utbildningsnamnden i verksamhets-
planen for 2024-2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter
den egna verksamheten. De kommunovergripande mélen ar formulerade sa att de utgor bade kom-
munens och nimndens mal.

Ekonomisk analys
Driftredovisning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 5,2 mkr for 2024. Kostnaderna for nimn-
den uppgick till 543,8 mkr och tilldelad budgetram var 549,0 mkr.
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Forvaltningen har de senaste aren bedrivit ett arbete for att 6ka den ekonomiska medvetenheten hos
chefer och rektorer. Detta har resulterat i en stor kostnadsmedvetenhet och ett stort fokus pa budget-
foljsamhet i hela organisationen.

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
BU-centralt (inkl. Elevhilsan) 31243 28 645 +2 598
Forskola och pedagogisk omsorg 137 570 140 393 -2 823
Grundskola och fritidshem 284 882 279 832 +5 050
Gymnasiet 95 289 94 930 +359
Totalt barn- och utbildningsnimnden | 548 984 | 543 800 +5184
BU-centralt

Barn- och utbildningsférvaltningens centrala funktioner bestar av bu-namnd, férvaltningsledning
inklusive bu-gemensamma kostnader samt centrala elevhilsan.

Det redovisade 6verskottet pa 2,6 mkr bestér bl.a. av ett extra statsbidrag fran regeringen pa 0,9
mkr, avsett att mildra effekter frin de senaste arens hdga inflation. Aven i vrigt bestr 6verskottet
av hogre statsbidrag an berdknat till elevhilsan, samt lagre l1onekostnader an budgeterat.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa 2,8 mkr.

Underskottet beror till storsta delen pa att fler barn varit inskrivna i forskolan an beraknat. Detta har
béde okat kostnaden for bemanning i vira egna enheter och okat kostnaden till fristdende forskolor,
totalt ca 2,3 mkr

Verksamheten for pedagogisk omsorg redovisar 6verskott, p.g.a. att man fran hosten minskat antalet
dagbarnvardare fran fem till fyra.

Oppna forskolan redovisar ett mindre Gverskott. Detta beror pa att projektmedel frin Linsstyrelsen
har beviljats for lasaret 2024/2025 och finansierar 6ppna forskolans verksamhet i Stoeryd.

Grundskola och fritidshem
Resultatet for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 5,1 mkr.

Overskottet beror framforallt pa ligre lokalkostnader och ligre personalkostnader #n budgeterat.
Dessutom har statsbidragsintékter varit hogre an beriaknat.

Alla verksamheter, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem har hallit budget och redovisar
overskott.

Gymnasiet
Resultat for gymnasiet och anpassad gymnasieskola uppgick 2024 till +0,4 mkr

Verksamheten har f6ljt budgeten vil med smé avvikelser. Hogre intékter i slutet av aret har gjort att
resultatet blev positivt, trots tidigare negativa prognoser.
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Investeringsredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) |Projekt 2024 2024 | Avvikelse
Alla IT-relaterade investeringar 6 375 4 065 +2 310
Forskola Investering utemiljo 100 0 +100
Mobler och utrustning - Kungshaj-
Forskola dens forskola 500 562 -62
Grundskola Inventarier - lokaler 720 613 +107
Mobler och utrustning — Junkare-
Grundskola malsskolan F-6 7 500 5 465 +2 035
Gymnasiet Inventarier - lokaler 350 626 -276
Gymnasiet Programspecifika investeringar 655 319 +336
Totalt BU-
namnden 16 200 11 650 +4 550

En stor del av ndimndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av elevdatorer, perso-
naldatorer, investering i digitala natverk och olika typer av IT-utrustning i vara lokaler. Under 2024
har dessutom ett nytt IT-system inforts, en ny elevdatabas som anvands i hela organisationen. Kost-
naden for systemet blev lagre dn budgeterat.

En annan stor investeringspost avser inkop av mobler och utrustning till den nybyggda Junkaremals-
skolan F-6. Investeringskostnaden blev ldgre dn budgeterat. Under slutet av &ret har inkop ocksa
gjorts till Kungshgjdens forskola som tas i bruk i januari 2025.

Uppfoljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har barn- och utbildningsndmnden ett antal egna mal med
indikatorer och aktiviteter som foljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Namndens mal 1:

Sakerstilla att kvalitets- och resultatnivéer inom grundskola 6ver tid &r minst 6ver genomsnittet
for kommunerna i Ostergotlands och Jonkopings lan.

Malet ar att Tranids kommun ska befinnas sig bland de basta kommunerna i landet i Koladas matningar
(gront omréde). De 50% som ligger i mitten markeras med gult, medan de25 % samsta kommunerna marke-
ras som roda.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Behorighet till yrkesprogram 2023: Kommu-| Kommuner | Kommuner | Kommuner
ner med 25% |med 25% bistajmed 25% bastajmed 25% bista
bista resultat resultat resultat resultat

Aktiviteter for att nd nimndens mal 1
Fokusera pa 6kad lasforméga, riktade insatser for dem som inte uppfyller forvintad kunskapsniva.

Nimndens mal 2: Forebyggande och frimjande elevhilsoarbete
Denna indikator 14ggs till i kommande lasars kvalitetsarbetet, varfor inte ndgot nuldge inte gar att
beskriva.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Indikator i SKA-arbetet Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend

*Jag kan alltid lita paG ndgon vuxen i skolan
ndr det verkligen gdller.”

60



Namndernas verksamhetsberittelser 2024-12-31

Aktiviteter for att nd niamndens mal 2

Sedan 1/7 2023 galler forandrat arbete kring elevhilsa. Arbetet ska vara forebyggande och fraimjande
och utforas av all personal. Forvaltningen arbetar med olika insatser i samarbete med specialpedago-
giska skolmyndigheten (SPSM).

Namndens mal 3: Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan. Folja poj-
kars sprakutveckling.

Garantin for tidiga stodinsatser infordes 2019 och innebar att obligatoriskt kartlaggnings- och be-
domningsmaterial ska anvandas i forskoleklassen och arskurs 1 for att identifiera elever i behov av
extra stod i sitt larande.

Bedomningsstodet i ak 1 ska tidigt identifiera elever som riskerar att fa eller som redan har svarig-
heter inom las- och skrivutvecklingen, samt se elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling

och behover ytterligare stimulans.

svenska som andrasprak i arskurs 1.

Det ar obligatoriskt for huvudmaén att anvanda detta nationella bedomningsstod i svenska och

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Forskolan: (Nationella kvalitetsmal) att varje [Nytt, Positiv trend | Positivtrend | Positiv trend
barns stimuleras i sin sprakutvecklingi  juppfoljning
svenska och ges goda mojligheter att utveckla under ht
sin formaga att kommunicera.
Nationella prov &k 3 i Svenska och Svenska [Kommuner Kommuner | Kommuner | Kommuner
som andrasprak med 50% mit- | med 50% mit- [med 25% bastamed 25% bistal
Publiceras i Kolada v 48 for 2024 tersta resultat | tersta resultat resultat resultat
(Positiv trend
med forbatt-
ringar inom
det mittersta
omréadet)

Aktiviteter for att nd nimndens mal 3
Okat arbete med pojkars och flickors lirande (forvaltningens prioriterade omrade) Uppfoljning kring
“Hitta spraket” och bedomningsstod for &k 1.

Namndens mal 4: Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmiljo i kommunens skolor
Malet ar att Trands kommun ska befinnas sig bland de basta kommunerna i landet i Koladas mat-
ningar (gront omrade). De 50% som ligger i mitten markeras med gult, medan de25 % samsta
kommunerna markeras som roda. I &k 5 ligger Trands inom det roda omradet, i 4k 8 inom det gula
omradet och pa gymnasiet inom det gula omradet.
Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Skolinspektionens skolenkat ak 5 Kommuner Kommuner | Kommuner | Kommuner
“Kéanner du dig trygg i skolan” med 25% med 50% mit- |med 50 % mit- med 25% bésta
sdmsta resulta-| tersta resultat | tersta resultat resultat
tet
Skolinspektionens skolenkét ak 8 Kommuner | Kommuner | Kommuner | Kommuner
“Kéanner du dig trygg i skolan” med 50% mit- {[med 50 % mit-|med 25% bastajmed 25% bistal
tersta resulta- | tersta resultat resultat resultat
tet
Skolinspektionens skolenkit &k 2 (gy) "Kanner| Kommuner | Kommuner | Kommuner | Kommuner
du dig trygg i skolan” med 50% mit- |med 25% bastajmed 25% bastajmed 25% basta
tersta resulta- resultat resultat resultat
tet
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Aktiviteter for att na nimndens mal 4
Fokus pa trygghetsfragor i kvalitetsarbetet. Samverka med socialtjanst och kultur- och fritid kring
elever som inte far ut sin potential i skolan, i syfte att stiarka sa vil skolresultat som psykisk halsa.

Niamndens mal 5: Minskade koldioxidutslapp i samband med skolskjuts
Invdntar svar fran entreprenorens fordonsadministrationssystem kring vilket brdnsle de kor pa
och hur mycket koldioxid som sldppts ut for 2022 och 2023.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend

Aktiviteter for att na nimndens mal 5
Skolskjutsupphandling

Namndens mal 6: Gymnasiedimensionering utifran arbetsmarknadens och individens behov
Regionala underlag ligger som grund for studie- och yrkesvégledarens roll, rektors roll, samtliga larares roll i
att aterspegla jobb- och studiemdgjligheter for eleverna och pa ett &ndamalsenligt satt ge dem valkompetens
infor framtiden, t ex genom att SYV-planen anviands och f6ljs. Antalet praktikplatser som SYV férfogar 6ver
behover oka for att utmana elevers traditionella yrkesval och vidga vyerna utifrdn arbetsmarknadens fram-
tida behov. i

Obs! Siffrorna avser i nuldget endast Angarydsskolans elever pga personalsituation

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Antal relevanta praktikplatser for hogstadiee- Positiv trend | Positivtrend | Positiv trend

lever
Andel elever som viljer yrkesprogram

Aktiviteter for att na namndens mal 6
Studie- och yrkesvigledning samt projekt “skola-arbetsliv”

Niamndens mal 7: Bibehall och forstirk Holavedsgymnasiets attraktivitet i Tran&sregionen

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Andel sokande inom primért samverkansom- 94% Positiv trend | Positiv trend | Positiv trend
rade

Aktiviteter for att na namndens mal 7
Fortsatt arbete med gymnasiesamverkan Aneby, Boxholm, Tranés, Ydre och Odeshog

Kommentar/analys: Namnden arbetar med ett antal mal utifran forvaltningens systematiska kva-
litetsarbete. Nagra av indikatorerna ar nya och det finns i nulédget inget att f6lja upp men arbete pa-
gar. Viktigt att papeka att forvaltningen arbetar utifran lasar, vilket gor det svarare att dra slutsatser
pa helérsbasis.

Namndens mal 1: Behorighet till yrkesprogram. Tranas ligger inom gront omrade, dvs bland de 25%
basta kommunerna.

Namndens mal 2: Frimjande och forebyggande elevhilsoarbete. Indikatorn ingar i kommande enkit
och kan utvarderas forst efter 2025,
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Niamndens mal 3: Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan. Folja pojkars
sprakutveckling. Inom forskolan kommer uppfoljning att ske 2025 och nationella proven ak 3 visar
att vi ligger inom gult omrade, dvs bland 50% av landets kommuner. Malet ar en positiv trend med
forflyttning inom det gula omréadet, for att efterhand na gront omrade.

Namndens mal 4: Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmiljo i kommunens skolor. Enkater 16-
per lasarsvis och galler for lasaret 2023/24.

Niamndens mal 5: Minskade koldioxidutslapp i samband med skolskjuts. Upphandlingen har publi-
cerats och utfallet kan f6ljas upp forst 2025.

Namndens mal 6: Gymnasiedimensionering utifran arbetsmarknadens och individens behov. Indi-
kator handlar om tillgingliga praktikplatser for att skapa en storre valkompetens inom omradet.
Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att arbeta med skola-arbetsliv och under varen 2025
kommer ett besok goras i Varberg for att inspirera till en modern orientering i arbetslivet.

Namndens mal 7: Bibehall och forstark Holavedsgymnasiets attraktivitet i Trandsregionen. Valperi-
oden for kommande lasar pagar och eftersom gymnasiets verksamhetsar ar lasar sa ar det de siffror
for 2024 som det finns tillgang till i nulaget.

Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-12
2024-12 (totalt)
Antal anstillda (st)* 530 112 642 661
Andelen heltidsan- 79,25% 93,75% 81,78% 90,17%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 6,0% 3,35% 5,5% 6,62%
(%)**
Sjukfranvaro kort 2,7% 1,74% 2,52% 2,77%
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 1,65% 0,85% 1,5% 2,20%
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 5 895 tkr 6 764 tkr
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 1166 tkr 1555 tkr
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Andelen heltidsanstillda har minskat genom ett pdgdende arbete att f6lja de rutiner som finns kring
partiella ledigheter. Sjukfranvaron totalt sett har minskat och bade kort-och langtidsfranvaron har
minskat ndgot. Det leder till lagre kostnader for sjukfranvaro inom férvaltningen.

Forvaltningen arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete, pa olika sitt som t ex. Halsosamtal inom
forskolan. Forvaltningen arbetar med att varje medarbetare ska ha en uppdragsbeskrivning. An s
lange saknas vissa uppdragsbeskrivningar inom grundskolan och gymnasiet, men arbete pagar. Inom
lararuppdraget arbetar forvaltningen sedan manga ar med tjanstefordelningar som beskriver det
uppdrag som individen har framfor sig kommande lasar. Uppdragsbeskrivningen ska beskriva de
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olika delar som finns i respektive medarbetares uppdrag av det totala uppdrag som forvaltningen ar-
betar med. Den har processen ar viktig for medarbetarens delaktighet i sitt eget uppdrag, samt vilket
handlingsutrymme som ges for att hantera uppdraget. Tjanstefordelningen uppdateras en gang per
lasar.

Forvaltningen arbetar med att utveckla och behélla en god arbetsmiljo. Med tydliga uppdrag skapas
battre forutsattningar i yrkesrollerna. Ett &terkommande utvecklingsomrade ar trygghet och siker-
hetsfragan. Har arbetar forvaltningen med ett digitalt larmsystem dar de tekniska losningarna ar pa
plats for hogstadierna och gymnasiet, men detta system maste kombineras med dterkommande 6v-
ningar och tydliga rutiner och dar pagar ett arbete. Planen ar att arbetet sedan ska gi vidare mot
grundskolans tidigare aldrar.

Personalmassigt finns stora utmaningar kring att racka till for de barn och elever som vi arbetar med
och med de 6kade behov som vi ser bland barn och unga inom Tranis kommun. Det handlar dven
om att racka till for medarbetare och for uppdrag utanfor den omedelbara undervisningssituationen.
Manga chefer och medarbetare upplever ett hart tryck fran vardnadshavare med individuella krav
och onskemal for enskilda individer. Detta, sammantaget med hard mediabevakning, skapar period-
vis en mycket anstrangd arbetsmiljo. Ett arbete som kommer att fortga under en f6ljd av ar ar hur Al
och digitalisering kan nyttjas for att avlasta befintlig personal.

Utmaningen med kompetensforsorjning finns inom flera larargrupper, men framst ser forvaltningen
att yrkeslarare inom gymnasiet ar svarrekryterade och aven fortsiattningsvis ma/no inom grundsko-
lan. P4 grund av minskade barnkullar ser behovet av forskollarare ut att minska och goda forutsatt-
ningar finns att klara av kompetensforsorjningen dven framéat inom den yrkesgruppen. En stor utma-
ning for samhallet ar dock att hantera eventuell fortbildning och omstillning beroende pa de mins-
kade behoven inom forskola och de 6kade behoven inom dldreomsorg.
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Socialnamnd

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Socialférvaltning

Sektion Individ- . Sektion Halso- och Sektion Stéd och Sektion Sarskilt
o Sektion Hemtjénst s o =
och familjeomsorg sjukvard omsorg boende

Socialndmnden ska tillhandahalla socialtjanst till Trands kommuns medborgare genom foljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjerdadgivning, insatser till personer med
funktionsnedsittning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning, vard for vuxna med
missbruksproblem, vard och omsorg om dldre samt 6vriga insatser till vuxna. Socialndimnden ar
ocksa ansvarig for att tillhandahalla hilso- och sjukvard i hemmet.

Socialndimndens uppdrag regleras i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL, 2001:453), lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt hilso- och sjukvardslagen (HSL, 2017:30).

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Ett flertal atgarder for budget i balans har vidtagits av socialnamnden som har bedomts till en helar-
seffekt pa cirka 13 mkr. I borjan av aret gav forvaltningschef samtliga enheter i uppdrag att arbeta for
att minska personalkostnader (inkl. vakanskostnader) med det gemensamma malet att personalkost-
naderna ska vara 10 miljoner kronor lagre 2024 jamfort med 2023 (justerat for lonerevision). Detta
mal har inte uppnaétts och arbetet fortsitter under 2025.

Kommunfullméktige beslutade i juni om en omorganisation fran 2025 med en Individ- och arbets-
marknadsnamnd och en Véard- och omsorgsndmnd. Socialnimnden blir Vard- och omsorgsnamnden
samtidigt som ansvaret for individ- och familjeomsorg flyttas till den nyinrattade Individ- och ar-
betsmarknadsnamnden. Forberedelser infor omorganisationen har pagatt under hela hosten.

Regeringen har i juli 6verlamnat forslag pa ny socialtjanstlag till Lagradet med avsikt att den nya la-
gen ska triada i kraft 1 juli 2025. Forberedelser infor omstillning till den nya lagen har paborjats.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
Socialndmnden ar mitt i en mycket stor och allvarlig utmaning pa grund av 6kade behov av social-
tjanst och hilso- och sjukvard, hoga byrakratiska/formella krav samt brist pa personal.

Socialndmnden har idag svéart att forsorja verksamheterna med ratt kompetens, framfor allt vard-
och omsorgspersonal. Denna verklighet delar Trands kommun med 6vriga kommuner i Sverige. Nat-
ionella statistiska analyser visar att behov av socialtjanst och hélso- och sjukvérd 6kar mer an vad
tillgdng pa manniskor i arbetsfor alder 6kar.
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Prognos for Trands kommun visar pa en stor 6kning av andel dldre i befolkningen och nationell sta-
tistik visar pa okad psykisk ohalsa bland barn och ungdomar. Det ar troligt att dessa forandringar
kommer att medfora en 6kning av behov av dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

I Sverige genomfors en omstallning till vad som kallas néra vard. For socialnimnden innebar om-
stallningen med stor sannolikhet en utokning av dess kommunala primarvardsverksamhet (hem-
sjukvard).

Ny lagstiftning ar pa gang de kommande aren. Mest noterbart ar en ny socialtjanstlag, som kommer
att stilla hogre krav pd kommunerna avseende forebyggande arbete, och forandring av lagstiftningen
gillande missbruksvard. Forandringen av missbruksvarden kommer medfora stor paverkan pa fram-
for allt individ- och familjeomsorgen.

Socialnimnden har under manga ar tyngts av negativa ekonomiska resultat och forvaltningen har
sedan 2017 kontinuerligt prioriterat att minska kostnader i verksamheterna. Ovan beskrivna forand-
ringar med 6kade behov av socialtjanst samt hilso- och sjukvard, brist pa personal och nya krav i
lagstiftningen riskerar att medfora att nimndens ekonomiska utmaning fortsitter. Om socialnimn-
den hade resurser att arbeta forebyggande och rehabiliterande gentemot medborgarna, skulle behov
av och kostnader for socialtjanst kunna minska i framtiden.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-
vergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvéxt, strategi for social
hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

Bwop o

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har socialndmnden i verksamhetsplanen for 2024—
2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna verk-
samheten.

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

Socialnamnden: Heltidsresan

Att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och mojlighet att arbeta heltid.
Malnivan ar faststalld av kommunen.

Startviarde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2023 2024 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Heltidsanstéallningar (procent) 65,6 71 85

Forvaltningen har varit tydliga internt om att heltid ska erbjudas vid all rekrytering. Vid omliaggning
av scheman, exempelvis i samband med nya direktiv om dygnsvila, har heltidsrader varit utgangs-
punkt. Detta har medfort att andelen medarbetare som ar heltidsanstillda har 6kat under aret.
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Socialnamnden: God arbetsmiljo
Att skapa goda arbetsplatser dar medarbetarna trivs.

Startvirde Utfall Mailnivaer
Indikatorer 2023 2024 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Personalomsittning (antal) 97 88 Trenduppf6ljning
Korttidssjukfranvaro (procent) 3,4 2,3 Trenduppf6ljning
Arbetsskador (antal) 41 36 Trenduppfoljning

Personalomsattningen har minskat fran 102 (ar 2022), 97 (ar 2023) till 88 efter ar 2024. Bedom-
ningen ar att det ar ett resultat av ett gott arbete i forvaltningen av att skapa god arbetsmiljo.

Okad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Socialndmnden: Okad psykisk hiilsa hos barn och unga

Socialndmnden ska arbeta for 6kad hélsa hos barn och unga genom att bedriva 6ppenvardsverksam-
het (Familjeverksamheten) till barn, unga och forialdrar, samverka inom ramen fér SSPF (Social-
tjanst-Skola-Polis-Fritid) samt genom deltagande i kommungemensamt projekt i syfte att oka trygg-
heten bland barn och ungdomar.

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2023 2024 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Kostnad for social barn- och ungdomsvard (mkr) 36 47 Ej 6kande kostnad

Forvaltningen har misslyckats att stabilisera eller minska kostnader for social barn- och ungdoms-
vard. Kostnadsokningen under 2024 kan bara delvis forklaras med hogre priser. Tranas kommun har
haft en storre kostnadsutveckling &n jamforbara kommuner mellan dren 2018—-2020. Kostnadsnivan
har sedan stabiliserats under aren 2021—2023 (inte okat) for att efter ar 2023 vara pa niva med ge-
nomsnittet av Sveriges kommuner. Det finns ingen nationell statistik for ar 2024 adnnu, varfor arets
kostnadsokning i Trands kommun inte gar att sétta i perspektiv.

Okad tillgéng till ritt kompetens

Socialnamnden: Kompetensforsorjningsatgdarder

Forvaltningen har genomfort eller paborjat ett stort antal kompetensforsorjnings- och arbetsmiljoat-
garder under 2024. Uppsikt 6ver kompetensforsorjningsarbetet har skett via forvaltningschef och
forvaltningsledning, men atgiarderna har planerats och vidtagits i olika organisatoriska konstellat-
ioner, mestadels pa sektionsniva.

Atgird Status
Inférande av systemstod for vikariehantering Genomfort
Inférande av yrke servicebitrdde pa siabo Genomfort
Handledarutbildning Genomfort
Inforande av arbetssétt som leder till 6kad andel digitala tillsyner inom hemtjansten Genomfort
Utbildningsanstillning vardbitrade Pégar
Inforande av ny yrkestitel specialistunderskoterska Pagar
Upprittande av praktikplatser i samverkan med kommunens arbetsmarknadsverksamhet Pagar
Forbittrade rutiner for mottagande av elever for praktik Pégar
Inférande av ”springartjanster”/”pooltjanster” Péagar
Intern kompetensutveckling av underskoterskor genom utbildningsansvarig sjukskoterska  |Pagar
Inférande av stipendium till avgingselev p4 omvardnadsprogram (gymnasiet och vux) Genomfort
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Inférande av fjarrtillsyn inom hela siabo Péagar
Yrkesresan Pégar
Hemtjanstens underskoterskor hospiterar hos sjukskoterskor Pégar
Inforande av lakemedelspdminnare Pagar
Heltidsresan Pégar
Kompetensutveckling av underskoterskor genom Aldreomsorgslyftet Pagar
Kompetensutveckling av specialistunderskoterska genom Aldreomsorgslyftet Pégar
Inférande av spraktester Utreds
Differentiering av arbetsuppgifter inom dldreomsorgen Utreds

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Socialndmnd 4183 4 304 -120
Forvaltningschef 17 041 15 630 1412
Individ- och familjeomsorg 122 379 125 876 -3 496
Hemtjianst 91 081 93 250 -2 170
Sarskilt boende 119 955 117 784 2171
Halso- och sjukvard 57 464 61 000 -3,526
Stod och omsorg 115 646 114 485 1161
Budgeterat underskott -6 769 0 -6 769
Totalt socialnéimnden 520 991| 532 328 -11 337

Analys av avvikelse

Trots att aret praglades av besparingsarbete inom hela forvaltningen, har det misslyckats med att
uppna ett resultat i balans. Resultatet dr dessutom lyft av ett riktat statsbidrag péa cirka 8 mkr. Det
intensiva och strukturerade besparingsarbetet som pagatt under aret har foranlett ett stort antal &t-
garder samtidigt som det for forvaltningsledningen medfort en insikt om hur resursmassigt snalt till-
tagen stora delar av forvaltningens verksamheter har varit, sett i relation till omfattningen av det
kommunala uppdrag Socialndmnden har haft. Om Socialnimnden hade vidtagit besparingsatgiarder
pa ytterligare 11,3 mkr under aret utover de 13,4 mkr man fattat beslut om, hade det fatt omedelbara
och katastrofala foljder for den kommunala vilfarden.

Det finns effektiviseringspotential inom individ- och familjeomsorgen, vilket jamforande nettokost-
nadsanalyser har visat. Forvaltningens bedomning ar att det kommer att krdva ménga ars strukture-
rat arbete och att kommunen satsar pa forebyggande arbete gentemot barn, unga och familjer. Det
kommer inte gé att spara bort det behov av individ- och familjeomsorg som idag finns i Tranas kom-
mun.

Kommentarer om resultatet pa avdelningsniva:

e Forvaltningschef: Overskott pa grund av intikt av ej budgeterade statsbidrag inkl. momsater-
sokning (889 tkr) och pa grund av ldgre kostnader for Kommunal utveckling 4n budgeterat

(455 tkr).
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Individ- och familjeomsorg: Underskott pa grund av hogre kostnader for placeringar av barn
an budgeterat och pa grund av hogre personalkostnader (konsultkostnader) inom myndighet
barn/unga.

Hemtjanst: Underskott pa grund av hogre personalkostnader an budgeterat. Detta som foljd
av att antal beviljade hemtjansttimmar (behov av hemtjanst) 6kat mer dn budgeterat.
Sirskilt boende: Overskott pa grund av statsbidrag (4 400 tkr). Den faktiska driftkostnaden
(utan statsbidrag) innebar ett resultat pa -2 200 tkr, bland annat pa grund av 6kade kostna-
der for korttidsvard.

Hilso- och sjukvard: Underskott bland annat pa grund av 6kade kostnader for tekniska hjalp-
medel (-1 100 tkr) och hogre kostnader for ersattning till privata utforare for utforda HSL-
insatser 4n budgeterat (-1 000 tkr).

Stod och omsorg: Underskott inom personlig assistans (-3 100 tkr) dels p.g.a. felbudgetering
av ett drende. Ovriga delar av verksamheten har tillsammans ett 6verskott pa 4 300 tkr vilket
bland annat berott pa farre barn inom fritids/kortis 4n budgeterat och lagre antal boende pa

servicebostader/gruppbostiader vilket gjort att verksamheten har fatt ldgre personalkostna-

der.

Atgarder for att na budget i balans

Verkstilld atgiard for budget i balans Helarsbesparing

(tkr)
Omorganisation sjukskoterskor 800
Omorganisation administratorer 600
Omorganisation Nattpatrull 1200
Omorganisation nattbemanning pa Ostani 1200
Omorganisation Vuxenteamets 6ppenvéard 700
Halverad fortbildning 1200
Omorganisation bistindshandlaggningen 800
Omorganisation Ostangirden 1200
Omorganisation Hemteam/Larmgrupp 4 500
Omorganisation nimndsorganisation 1200
Summa verkstillda atgéirder 13 400
Investeringsredovisning

Budget Utfall

Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Socialférvaltningen, totalt 2300 2 275 25
Totalt socialnimnden 2 300 2 275 25

Ungefar hilften av investeringsbudgeten har omsatts i reinvestering, d.v.s. ersiattning av uttjanta da-
torer, mobiler, mébler, elcyklar och dylikt. Reinvestering har inte skett i nivd med de faktiska beho-
ven, vilket gor att reinvesteringsnivan skulle behova 6ka ndgot de kommande dren. Fjarrtillsynska-
meror har kopts in till sibo och ett ldkemedelsrum har byggts om.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-12
2024-12 (totalt)
Antal anstillda (st)* 573 112 685 688
Andelen heltidsan- 66,7 91,1 70,7 67,9
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 8,0 5,6 7,6 7,8
(%)**
Sjukfrianvaro kort 2,7 2,7 2,7 3,0
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 2,8 1,4 2,5 2,8
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 7163 7 549
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 4 325 4 469
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Socialforvaltningen har 6kat andelen heltidsanstillda och minskat sjukfranvaron under ar 2024.

Nytt for ar 2024 var att semestervikarier i huvudsak anstilldes pa manadsanstallning istéllet for som
tidigare pa timanstéllning. Forvaltningen prévade detta for att 6ka attraktiviteten for semestervika-
riat. Utvarderingen var att detta underlattade semestervikarierekrytering och skapade en mer stabil
semesterperiod.

Under ar 2024 har implementering av ett digitalt vikariehanteringssystem avslutats. Utvardering har
visat att systemet inte har tillgodosett forvaltningens behov tillrackligt val utan snarare forsamrat
processen, varfor beslut har tagits om att upphandla ett nytt system.

Uppfoljning av privata utforare

Enligt Trands kommuns program for uppfoljning av privata utforare har socialnimnden f6ljt upp
privata utforare inom hemtjanst (LOV-verksamhet) och sarskilt boende Rasviagen (LOU-verksam-
het). Uppfdljningen har visat en hog avtalsefterlevnad.

Forenede Care fick atgiarder att genomfora efter forsta kvalitetssamtalet. De vidtagna atgiarderna ar
godkinda av forvaltningen. Aven ENSA hemtjinst fick atgirder att genomfora efter forsta kvalitets-
samtalet. De vidtagna atgidrderna, forutom en, ar godkidnda av forvaltningen. Den aterstaende atgir-
den, om arbete med genomférandeplaner, kommer forvaltningen att f6lja upp under varen 2025.
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Tranas Stadshus AB

Verksamhetsomrade
Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Trands kommun och syftet ar att 4ga och forvalta

aktier och vardepapper. Det finns ingen verksamhet i bolaget. Trands Stadshus AB har tva dotterbo-
lag; Tranas Energi AB och AB Tranésbostiader. Tranas Stadshus AB har fran och med 2015 en bolags-
styrelse som utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Viktiga beslut och hindelser under aret
I Stadshuskoncernen har arbete pagatt infor att koncernen under 2025 sannolikt skulle omfattas av

EU:s direktiv om héllbarhetsredovisning enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Under hosten tog koncernbolagen fram en konsoliderad dubbel viasentlighetsanalys. Enligt forslaget
med forenklingar som presenterades i slutet av februari 2025 ser det ut som att Stadshuskoncernen
inte lagre kommer att omfattas av direktivet.

Resultat efter finansnetto
Bolagets resultat ar en forlust pa -5,7 mkr efter finansnetto. Utfallet 4r 0,6 mkr simre an det budge-
terat resultatet om -5,1 mkr.

For verksamhetsaret 2024 har kommunfullmaiktige beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
agaren Tranas kommun.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekostnader samt administrativa kostnader. De 6kade ran-
tekostnaderna har en negativ paverkan pa bolagets resultat, jamfort med tidigare ar.

Investeringar
I bolaget finns inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Organisationsbeskrivning och uppdrag

o FOrsiljning/kundservice

|

Elnat/fibernit
Vattenkraft

Kraftvdrme Energitjanster Elhandel

Utdrag ur bolagsordning:
“Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahélla invinarna inom sitt verksamhetsom-
rade elnéttjanster, optonattjanster och fjirrvarme samt driva annan darmed jamforlig verksamhet.”

Utdrag ur dagardirektiv:

“Trands Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av tillgingliga resurser bibe-
hélla en 1angsiktig hillbar 1onsamhetsniva. Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sakra bola-
gets fornyelse och tillvaxt samt mojliggora utdelning till 4garen. Kvalitets- och miljoarbetet ska ge-
nom standiga forbattringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Tranés Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljéfragor. Verksamheten ska anpassas till ekologiskt
sunda system och dédrigenom skapa en uthallig och god livsmilj6 for alla som vistas i bolagets omra-
den. Tranas Energi AB:s miljoarbete ska ligga i linje med kommunens miljoarbete och dartill kopp-
lade strategier samt profilera sig gillande héllbar utveckling. Tranéds Energi ska ocksé sarskilt arbeta
med att utveckla och bevara den biologiska mangfalden i de reglerade vattendrag som bolaget ansva-
rar for.

Tranas Energi AB ska fortlopande kommunicera miljofragor och genom aktivt stod och radgivning
till kunderna verka for en effektivare energianvindning.

Tranas Energi AB ska ocksa understodja utveckling av infrastruktur for elfordon.”

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Under aret har de tva serverhallarna som bolaget har investerat i tagits i drift. Dessa ar uppforda dels
for bolagets eget behov (egna servrar + centralutrustning avseende Traman) men ocksa for uthyrning
till externa aktorer, daribland Tranas kommun.

Utbyggnaden av fiber och fjarrvirme har fortlopt och da fraimst genom fortétningar i redan utbyggda
omraden. Vad géller fibernitet ar intresset bland annat stort for att 6verlata interna fastighetsnit till
Tranas Energi, vilket ocksa har gjorts i stor omfattning.
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Bolaget har vidare investerat i ett mindre batteri for energilagring i syfte att testa deltagande pa de av
Svenska kraftnat tillhandhéllna stodmarknaderna avseende el. Batteriet togs i drift i juni.

Bolagets planer pa en andra andelsidgd solpark har foérsenats nagot och da kopplat till tillstand fran
Lansstyrelsen och den genomforda naturviardesinventeringen som kravde vissa atgarder fran bola-
gets sida. Tillstdnd har nu erhallits, dock med vissa begransningar i vilken yta som kan tas i ansprak,
varfor bolaget nu har overklagat detsamma Forhoppningen ar att byggnation av den tankta parken
ska kunna genomforas under andra halvaret 2025.

Projekt

Planering pagar for att under 2025 kunna bygga ett fiskoml6p vid Oppeby i Bulsjoan. Nar detta ar
genomfort dr det kvarstdende hindret for att &stadkomma fri vandringsvag for fisk mellan Sommen
och Lagernsjoarna undanrojt.

Projekt pagar ocksa kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt avseende verkningsgrad
och motsvarande och dels finansiellt med avseende pa hur den producerade elen siljs pa elmark-
naden. Under 2025 kommer ocksé en utredning genomforas avseende en storre ackumulatortank
eller annan form av energilager. Ocksa detta i syfte att optimera produktionen av el men i det fallet
ocksa fjarrvarmeproduktionen.

Vidare pagar projekt kring okad digitalisering och automatisering och darmed effektivisering inom
olika delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad och automatiserad kundkommunikat-
ion.

Ytterligare ett storre projekt som bolaget projekterar ar utbyte av fordelningsstationen i Glansas, vil-
ket ar en del av den sedan tidigare faststillda reinvesteringsplanen avseende elnitet.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt vil vad géller flertalet
ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga virden i genomford kundun-
dersokning. Bolaget har ocksa ett starkt varumérke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra
energibolag. Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk méngfald far fortsatt stor
nationell uppmairksamhet och genererar en tillvixt vad géller antal nya elhandelskunder.

En utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka investeringar som ska
prioriteras i elnitet med avseende pa okad intermittent elproduktion, frimst i form av mikropro-
duktion, men ocksa med avseende pa energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till f6ljd av att en
allt storre del av fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

En viktig fraga fram6ver som bolaget utreder ar ett eventuellt deltagande pa den framvaxande mark-
naden for flexibilitets- och stodtjanster i storre skala dn det ovan beskrivna mindre batteriet. Storre
batteri? Nyttjande av befintlig elpanna i detta syfte?

En osidkerhetsfaktor 6ver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta utmaningen for bolaget, och
branschen som helhet, ar tillgdngen och pris pa biobransle. Infér eldningssiasongen 2023/2024 hoj-
des priset med 77 procent och sedan med ytterligare sju procent till sasongen 2024/2025. Orsakerna
ar flera men framst att tillgdngen minskat till f6ljd av en betydande export fran Sverige, vilket ar en
konsekvens av EU:s sanktioner mot Ryssland som i sin tur fatt till f61jd att till exempel Baltikum inte
kan importera bransle darifran langre. Det mest sannolika scenariot pa langre sikt och da tidigast till
sdsongen 2025/2026 men kanske mer troligt till sisongen 2026/2027 ar att det blir en rekyl pa
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marknaden och att priset sianks igen, om an inte till tidigare nivéer. Bland annat finns indikationer
pa ett okat utbud framover.

De hoga brianslekostnaderna innebér ocksa att "break-even” nivan for nér det ar 16nsamt att produ-
cera el i kraftvirmeverket nu ligger pa ca 42 6re/kWh jamfort med en tidigare niva pa ca 20 ore.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av bolagets kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-
vergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvéaxt, strategi for social
hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

o h

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att de
kommunovergripande héllbarhetsstrategierna efterlevs och att Tranas ska vara en attraktiv kommun
att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgdngligheten till sdker och snabb uppkoppling via fiber i
princip ar 100 procent liksom att det klimat- och miljoarbete, som bolaget bedriver som férutom
minskade koldioxidutslapp ocksd handlar om naturvéard och biologisk méngfald, bidrar till en attrak-
tiv boendemiljo.

Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el, virme och fiber till befintliga foretag inom
kommunen men givetvis ocksa i samband med nyetableringar. Detta ska bolaget gora pa ett sa kost-
nadseffektivt, samordnat och serviceinriktat sitt som majligt.

Bolaget har vidare ett nira samarbete med olika utbildningsanordnare sdsom grundskola, gymna-
sier, yrkesutbildning men ocksa universitet och hogskola. Inom ramen for detta erbjuder bolaget
PRAO, praktikplatser och mojlighet till examensarbete.

Vad giller handlingsprogrammet till "Inriktning for tillvaxt” har bolaget specifikt uppdraget att ge-
nomfora en 6versyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur ett trygghets-
perspektiv.

Bolaget har ett mal om fossilfri fordonsflotta till &r 2030. I dagslaget utgors samtliga personbilar av
elbilar. Det som éaterstér ar vissa arbetsfordon. Dessa kommer i vintan pa utbyte att drivas med
HVO100 som fordonsbrinsle.

Haéllbarhetsstrategierna ar i 6vrigt i tillampliga delar en integrerad del i bolagets affarsplan.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall
2024 2024 | Avvikelse
Resultat efter finansnetto, tkr 17 367 -11 296 -28 663
Totalt, tkr 17367| -11296 -28 663

Bolagets resultat efter finansnetto ar en forlust om -11,3 mkr. Den helt avgorande faktorn till arets
forlust och den stora negativa budgetavvikelsen ar for ldga elpriser i kombination med en for hog
kostnad for tradbransle. Priset for tradbransle gick upp med sju procent i augusti i stillet for den
prognostiserade och budgeterade siankningen pa 25 procent. Allt annat lika innebar detta 6kade kost-
nader under perioden augusti till december pé 8 mkr som det saknades tackning for.

“Break-even” nivan for nir det dr lonsamt att producera el 1ag fram till augusti pa 38 6re/kWh och
fran augusti 42 6re/kWh. D4 elpriset legat under denna niva en betydande del av aret har dirmed
inte heller nagon el producerats under dessa perioder. Nar el val har producerats har det dessutom
under en majoritet av dagarna salts till ett l1agre pris an det budgeterade.

Utover det ovanstaende har dven nedanstiende faktorer paverkat resultatet negativt, om an i mindre
utstrackning:

e Mindre mingd 6verford el pa elnitet och darmed lagre 6verforingsintakter 4n budgeterat.
Den underliggande graddagskorrigerade elférbrukningen har gatt ned dels som en konse-
kvens av energieffektivisering och dels som en konsekvens av simre konjunktur. Andelen
mikroproduktion i nitet har ocksa okat.

e Mindre volym sald fjarrvarme an berdknat. I huvudsak orsakad av hogre temperatur dn
”SMHI:s normalér”, vilken budget ar lagd efter.

e Hogre kostnader for IT dn budgeterat. Detta i huvudsak orsakat av nodvandiga atgarder
kopplat till sakerhetsfragor och skydd mot intrang och cyberattacker.

e Hogre rantekostnader dn budget. Rorelsekrediten har behovt nyttjas i betydligt storre ut-
strackning an beraknat, till stor del som en konsekvens av att verksamheten gatt med forlust.

e Paverkbara intidkter och kostnader i 6vrigt ar dock i fas med eller battre dn budgeterat.

Atgidrder for att na budget i balans

Vissa underhallsatgiarder som inte paverkat leveranssakerheten har flyttats framat i tiden och vissa
andra kostnadsdrivande planerade aktiviteter och atgarder har stillts in eller pausats under aret.
Fjarrvarmepriset har hdjts forsta januari 2025, vilket kommer tacka de 6kade branslekostnaderna.
Se dven avsnitt "Projekt”.
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Investeringsredovisning

Budget Utfall
2024 2024 | Avvikelse
Utbyggnad fiber och fjarrvirme, nyanslutning elnit 0 9,1 -9,1
Batteri 200kV 2,4 2,4
Nya maétare elnit 8,5 8,7 -0,2
Ny station och ledning Svensbo, Elnét 1,5 1,7 -0,2
Gatljus 1,5 4,5 -3,0
Drifthallar for IT-servrar 2,0 2,4 -0,4
Reinvesteringar i distribution och produktion 9,0 8,0 +1,0
Totalt, mkr 48,0 68.8 -20,8

Bolaget redovisar ett investeringsutfall pa 68,8 mkr vilket dr hogre dn budget. En forklaring till att
utfallet 6verstiger budget ar att det inte budgeteras for utbyggnad av fiber och fjarrvirme. Dessa in-
vesteringar bygger pa en investeringskalkyl for varje anslutning for sig och ar saledes foretagsekono-
miskt I6nsamma, och blir vad de blir ett visst ar. Nyanslutning elnét likasd men med skillnaden att
bolaget enligt lag ar skyldiga att ansluta.

Posten "Reinvesteringar i produktion och distribution” bygger pa arliga investeringsbeslut men dar
de sedan kan 16pa 6ver en ldngre tidshorisont. Budget i detta fall ar lika med prognos pa upparbetade
kostnader ett visst ar och alltsa inte utfall jamfort med ett enskilt projekts budget. Graden av uppar-
betat ar svarprognostiserat da det i sin tur ar avhéngigt pa en rad faktorer sdsom leveranstider pa
material, prioritering av arbetstid m.m.

Utfallet av investeringar i gatljus ar helt kopplat till bestéllningar fran Tranas kommun, vilka under
2024 Overstigit budgeterad niva.

Uppfoljning av bolagets egna mal
Bolagets mal enligt 4gardirektivet gillande avkastning pa eget kapital 9 % (for 2024, 6-7 %) och soli-
ditet 20 % foljs upp arsvis.

Bolaget har vidare affarsmal for respektive verksamhetsomrade liksom kvalitets- och miljoméal med
handlingsplaner som indirekt bidrar till de 6vergripande mélen och strategierna liksom dgardirekti-
vets krav pa avkastning och soliditet enligt ovan. Dessa aterfinns i den arligen reviderade affarspla-

nen och f6ljs upp ménadsvis
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-12
2024-12 (totalt)
Antal anstillda (st)* 16 35 51 51
Andelen heltidsan- 79 98 92 92
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 1,2 2,1 1,8 2,9
(%)**
Sjukfrianvaro kort 1,2 2,1 1,8 2,9
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 0 0] 0 0]
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- Berdknas e€j.
franvaro (tkr)** Inga vikarier
Kostnad for overtid 122 433 555 522

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

En god arbetsmiljo for personalen sidkras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda arbetsmil-
jomal och handlingsplaner for dessa. Genom arliga utbildningsplaner sékerstélls personalens kom-
petensutveckling. Bolaget har ett friskvardsbidrag som personalen har mgjlighet att ta del av. Hur
medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett digitalt verktyg,
“Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar 4n mer vik-
tigt att aktivt arbeta med att vara en si attraktiv arbetsgivare som mojligt.
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AB Tranasbostader

Organisationsbeskrivning och uppdrag

AB Tranésbostider ska tillhandahalla ett brett och anpassat utbud av bostader och lokaler i Tranés
Kommun. Bolaget ska pa Tranas Stadshus AB:s uppdrag aga och forvalta kommunala verksamhets-
lokaler. Bolaget ska genom nyproduktion pa affirsmassiga villkor och till god kvalitet medverka till
att trygga bostadsforsorjningen i kommunen samt vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och dar-
igenom bidra till att utveckla Trands som attraktiv kommun. Affarsutvecklingen ska bedrivas med
starkt kundfokus. I enlighet med Tranas Kommuns inriktning for tillvaxt har bolaget mdjlighet att
forutom hyresratt dven erbjuda bostadsritt samt dganderatt till forsdljning samt utveckla den kom-
mersiella verksamheten.

AB Tranésbostiader ska bedriva verksamheten si att en uthéllig lonsamhetsniva kan bibehallas. Ge-
nom konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i utbud och service samt en effektiv organisation ska bo-
lagets utveckling sakras. I sina relationer med kunder och omvirld ska AB Trandsbostader praglas av
affairsmassighet, kvalitets- och miljoutveckling, tillgdnglighet och god service. Miljopaverkan ska be-
gransas och ett effektivt resursutnyttjande efterstravas. En bra boende- och vistelsemiljo ska skapas i

bolagets anlaggningar.

[ | ) I
Marknad - Fastighetsutvecklin " v :
Ikundservice Ekonomi HR 9 Faslighetsforvaltning
|\ L L loka | |
Kundtjanst o . Férvaltning . ~ Teknisk
HirkBoner EK funktioner HR funktioner Projektledare dor Drifttekniker Administratte

Lgh. besikinings- Driftgrupp Driftgrupp
funktioner bostider lokaler

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

e Forvirv av bolag (indirekt fastigheter)
Den 8 mars forviarvades tva aktiebolag och koncernen utékades diarigenom med ytterligare tva
fastigheter. Godkannande av fusion av kopta bolag in till AB Tranéasbostdder har skett och fus-
ionsprocessen verkstilldes 2024-10-21.

e Forviarv av fastigheten Backen 7
Bolaget har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa fastigheten Backen 7, vilken for-

varvades fran Trands Kommun i borjan av aret.

o Firdigstillande av ny 2-parallellig F-6 skola, Junkaremaélen
Projektet ar fardigstillt och har foljt tidplan och budget.
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Okade taxekostnader (fjirrvirme och VA)
I ar okar kostnaden for taxor markant jamfort med foregdende ar och det dr och har varit ett prio-
riterat omrade for kostnadseffektivisering, dar arbetet gett resultat.

Hogre krav pa stark uthyrningsprocess for bibehallen hég uthyrningsgrad

Bolaget noterar en trend géillande hogre intresse for att flytta till mindre boende i en generellt sett
utmanande ekonomisk situation i samhillet. Daremot upplevs fortsatt hoga krav pé standard for
boende och kinsla av trygghet. Har upplever Trandsbostidder sig som en attraktiv hyresvird ge-
nom var uthyrningsprocess med trygga omraden, vikten av en god sammanséattning av hyresgas-
ter i vara fastigheter och fokus pa kundens behov och 6nskemal inom ramen for en hallbar fastig-
hetsforvaltning.

Energisparprojekt

Trandsbostdder har under aret fortsatt att prioritera energieffektivisering som en del av bolagets
satsning pa ekonomisk och miljomassig hallbarhet och flera energisparprojekt har genomforts
under aret. Arbetet har fokuserat pa att 6ka kostnadskontrollen och sikerstélla att varje investe-
rad krona ger maximal verkningsgrad. Genom tydlig kommunikation, sévil internt som externt,
har bolaget lyft fram varfor energieffektiviseringsatgarder genomfors, vilket har okat forstaelsen

och engagemanget for insatserna.

Projekt

Nybyggnation Granelundsskolan
Projektet loper pa enligt plan och har nu géatt in i slutskedet. Arbete pagar med ytskikt och tek-
niska installationer. Projektet foljer budgeterad ram och tidsplan.

Statt-fastigheten
Arbeten i hotellfoajé och restaurang ar fardigstillda och verksamheten har 6ppnat. Resultatet av
projektet ar lyckat och genom det har Tranés nya vardagsrum skapats.

Nybyggnation Kungsho6jdens nya forskola
Projektet loper pa enligt plan. Vissa fordyrade kostnader p.g.a. vinterarbeten har paverkat pro-
jektet men paverkar inte slutprognosen. Projektet berdknas fardigstillas under kvartal 1 ar 2025.

Nybyggnation av psykiatriboende pa fastigheten Backen 7
Bygglov har 6verklagats av grannar till fastigheten. Byggstarten ar uppskjuten pa obestamd tid.

Svanen (Kuran-fastigheten)

Hus A (mot Storgatan): kalkylarbete for att fardigstilla hiss och trapphus samt tekniska installat-
ioner for att gora samtliga vaningsplan uthyrningsbara ar avslutat. Styrelsen har beslutat att ga
vidare med projektet. Forstudier pagar for fardigstiallande av lokaler till Bygg- och miljoavdel-
ningen.

Hus B (mot Brunnsparken): detaljplanearbete pagar. Rivningslov ar erhéllet.

Hus C (utmed Agatan): inventering infor rivningsarbeten av samtliga byggnadsdelar utom fasad
mot Agatan pagar och rivningslov har erhillits. Detaljplanearbete pagar.

79



Namndernas verksamhetsberittelser 2024-12-31

Styrelsen har beslutat att ga vidare med ett rivningsprojekt for hus B och delar av hus C.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Med grund i bolagets (koncernens) uppdrag, inriktning och mal samt att vara en viktig aktor i ut-
vecklingen av Tranés finns utmaningar av varierande omfattning for verksamheten framat. En viktig
utgangspunkt ir de strategier och prioriterade aktiviteter som arbetas fram i affarsplanen for att
hantera utmaningarna och na bolagets mal. Detta skapar ramar och ger inriktningen for det arbete
som tas vidare inom bolagskoncernen. Detta arbete och de aktiviteter och delmél som de genererar
ar vasentliga for maluppfyllelsen av affarsmaélen savil kort- som langsiktigt.

Tranasbostader upplevs utifran ett kundperspektiv som en av de basta hyresvardarna i landet, dar vi
placerar oss som topp 25 med jamforande bolag. Bolaget har dven arbetat mycket med vardegrund
och grupputvecklingsinsatser, vilket ger positiva resultat dven i arliga medarbetarundersokningar.

Det nya dgardirektivet fran ar 2023 skapar ocksa fler utvecklingsalternativ med mojligheten att
kunna erbjuda fler upplatelseformer an tidigare. Detta kommer bidra till att marknaden kan erbju-
das ett mer varierat utbud av olika boendeformer och en marknad som kan locka fler invénare till
kommunen. Denna utveckling ar i linje med den av kommunfullmiktige beslutade strategi for till-
vaxt.

Bolagets kommunikationsstrategi dr ocksa en del i arbetet och dess syfte ar att tydliggora vad och hur
vi ska kommunicera externt och internt for att na affarsmalen. Den ska tillse en rod trad i all kom-
munikation och vara till hjalp vid beslut kring agerande och prioritering. Genom det arbete som sker
ska vi skapa en balans mellan det attraktiva erbjudandet for kunden och en langsiktig héllbarhet for
verksamheten och kommunen.

Utover de positiva mojligheter som tillskapas bolaget framaét, finns 4ven parametrar som paverkar i
motsatt riktning. Tidigare omvirldsldge med inflation, héjda rantenivaer och krig paverkar verksam-
heten men har avstannat och vi upplever en storre stabilitet framat. Utmaningen med langsiktigt
héllbara investeringar har blivit allt storre de senaste aren och det har lett till fordyringar inom dag-
lig drift och for storre projekt men dven lett till framskjutna projektstarter for bostadsprojekt. Detta
galler dven andra bostadsexploatorer.

For att hantera ett nytt normalldge avseende rinteniva och en stigande kostnadsmassa i kombination
med dterhallsamma forandringar pa intaktssidan, kravs strategiska fastighetsplaner och en god in-
tern kontroll for lopande prioriteringar och uppfoljning. Detta giller i forsta hand bostader.

Tillsammans med Tranas kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfrédgor bade pa strategisk och
operativ niva. Utifran detta arbete tas kommunens lokalférsorjningsplan fram och med grund i kom-
munfullmaktiges beslut bestams vilka investeringar som kommer att utforas i framtiden. Detta ar-
bete paverkas ockséa utifran rddande marknadslidge och paverkar siledes dven Tranasbostiders verk-
samhet. Samtidigt som det finns projekt som pausas eller skjuts fram, har 4nda beslut om storre pro-
jekt inom kommunala verksamhetslokaler tagits. I takt med dessa kravs dven en lopande 6versyn av
bolagets organisation for att kunna hantera de projekt som utférs och kommer att utféras framover.
Detta giller sarskilt inom fastighetsutveckling (dar personalstyrkan utokats med en projektledare)
men paverkar dven driftsavdelningen i takt med 6kat antal fastigheter i bestdndet.
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Utvecklingen av de kommersiella fastigheterna sker utifrén affirsméassiga principer och 6kad attrak-
tivitet for kommunen, dar langsiktig avkastning prioriteras och paverkas naturligtvis pa liknande satt
som Ovriga delar av bolagets verksamhet kopplat till drift och investeringar.

Malsattningen ar att verka for en ldngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning- och utveckling genom att
arbeta utifran affarsplanen och bolagets beslutade hallbarhetsmal men dven bidra till en l&ngsiktigt
héllbar samhallsutveckling.

Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfdljning av kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommuno-
vergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social
héllbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ockséa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

@ hr

Ovanstdende fem kommunmal tangerar bolagets egna mal i affirsplanen. For att bidra till kommu-
nens overgripande mal inarbetas dessa inom respektive avdelnings verksamhetsplan och f6ljs upp
arligen.

Exempel pa uppfoljning mal 1 (fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete) ar vara
stora lagenheter som ofta hyrs ut till inflyttande barnfamiljer (som letar annan boendeform an hyres-
ratt). Vi har inte uppnatt malen avseende produktion av dgarlagenheter och egna hem pa grund av
for hog risk kopplat till rantelége.

Exempel pa uppfoljning mal 2 (forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga) ar fortsatt
sponsringsstod till foreningslivet i Trands. Aven nybyggnationen pa Junkaremalsskolan anses bidra
till detta utifrén ett pedagogiskt perspektiv.

Exempel pa uppfoljning mél 3 (6kad upplevd och faktisk trygghet) ar projektet Trygga Grannar som
genomfors tillsammans med Trands kommun, Lansstyrelsen i Jonkopings ldn samt fastighetsbola-
gen Vatterhem och Junehem.

Exempel pa uppfoljning mél 4 (minskade koldioxidutslapp) ar energiutredningar pa Bredstorp och
Simhallen.

Exempel pa uppfoljning mal 5 (0kad tillgéng till ratt kompetens) ar rekrytering av ny personal (ofta
med hogskoleutbildning samt vidareutbildning av den befintliga personalen, vilket bidrar till en 6kad
kompetens inom kommunen.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget Utfall
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Resultat efter finansiella poster 6 506 7 526 1020
Totalt koncernen AB Tranasbostider 6 506 7 526 1020

Ack utfall per 24-12-31 uppgar till cirka 7,5 mkr och ar resultatmassigt 1 mkr hogre dn budgeterat. Pa
intaktssidan ar utfallet hogre dn budgeterat fraimst med anledning av tillkommande hyresintakter i
de forvirvade fastigheterna Norrmalm 16 och Nordstjarnan 6 som skett under &ret. Aven tidigare in-
taktsstart for hyresavtal och mottagna miljopremier vid fordonsbyten bidrar positivt. Hyresbortfallet
ar hogre an budgeterat. Det som orsakat avvikelsen ar den hogre nivan pa hyresbortfall i de under
aret forvarvade fastigheterna i kombination med ndgot hogre niva pa bortfall i delar av befintligt be-
stand.

P& kostnadssidan ar kostnaderna for fastighetsskotsel hogre dn budgeterat med anledning av forega-
ende vinter med fler snoskottningar. Aven forvirven paverkar utfallet. Detsamma giller felavhjil-
pande dtgarder men dven kostnader for underhall, dar den enskilt storsta avvikelsen mot budget no-
teras. Utover underhallsbehov i de forvarvade fastigheterna, beror detta pa att kostnadsposter samt
omfattning av utrangeringar i storre pagaende projekt 6verstiger budgeterade nivaer for aret. Inom
ovriga externa tjanster har tidigare noterats merkostnader bland annat beroende pa konsulttjanster
kopplat till kommande CSRD-krav pa kommunkoncernen. Tjansteinkop har dven skett i hogre grad
an budget inom ekonomiadministrationen pa grund av intern resursbrist. Utover detta har dven ar-
betet med utékning av bolagets fastighetssystem 16pt pa i hogre takt dn tidigare uppskattats, vilket
inneburit hogre kostnader fore arsskiftet.

Det finns dven positiva avvikelser i utfallet jamfort med budget och det giller kostnader for el och
fjarrvarme, dar vi har ett utfall som understiger budget med 2 mkr. Det fokus som finns och arbete
som sker med energisparprojekt ger resultat. Aven rinteintikterna paverkar positivt, dir en sti-
gande rantekurva dven innebér inldningsrinta i utfallet som inte varit med i ursprunglig budget.
Rénteintakterna for aret uppgar till 1,9 mkr. I samband med &rets genomforda fastighetsviardering
har en av bolagets fastigheter behovt skrivas ned. Flera av tidigare genomforda nedskrivningar har
ocksa kunnat aterforas, vilket gett en positiv nettoeffekt for aret pa 8,9 mkr. Bolagets kapitalkostna-
der avser avskrivningar och finansiella kostnader i form av ranta och borgensavgift. Utfallet for aret
ar hogre an budgeterats for savil avskrivningar som rantekostnader utifran vad som tidigare beskri-
vits avseende ranteniva samt fastighetsforvarv.

82



Namndernas verksamhetsberittelser 2024-12-31

Investeringsredovisning

Budget Utfall
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Bostider 19 000 26 886 7 886
Kommunala verksamhetslokaler 244 000 | 253292 9 292
Junkaremdalsskolan, nybyggnation/tillbyggnad 45 000 69 100 24 100
Granelundsskolan, nybyggnation 157 000 128 400 -28 600
Kungshdjdens nya forskola 30 000 38 600 8 600
Ovrigt 12 000 17192 5192
Kommersiella lokaler 50 000 50 536 536
Ovriga projekt (ej fordelade i budget) 20 000 o -20 000
Totalt koncernen AB Tranasbostider 333 000 | 330 714 -2 286
Junkaremalsskolan

Projektet ar fardigstallt och har {6ljt tidplan och budget.

Granelundsskolan
Projektet 16per pa enligt plan och har nu gatt in i slutskedet. Arbete pagar med ytskikt och tekniska
installationer. Projektet foljer budgeterad ram och tidsplan.

Kungshdjdens forskola
Projektet 16per pa enligt plan. Vissa fordyrade kostnader p.g.a. vinterarbeten har paverkat projektet

men paverkar inte slutprognosen. Projektet berdknas fardigstillas under kvartal 1 ar 2025.

Uppfoljning av bolagets egna mal
Mal p& bolaget utifran dgardirektivet avser niva p4 soliditet samt avkastning pa eget kapital. Ovriga
mal i enlighet med beslutad affarsplan.

Soliditet samt avkastning eget kapital Koncernen AB Tranasbostider
Budget Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2024 2024 2025 2026
Soliditet, borkrav 16,0 % 11,2 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
IAvkastning pé eget kapital, borkrav 3,0% 3,7% 2,0% 2,0% 2,0%
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor Mién Totalt Utfall 2023-12
2024-12 (totalt)
Antal anstillda (st)* 11 15 26 25
Andelen heltidsan- 100 94 96 96
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 2,2 2,1 2,1 2,8
)™
Sjukfrianvaro kort 1,4 1,5 1,5 2,0
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 0 0] 0] 0
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjuk- 42,6 80,3 122,9 163,4
franvaro (tkr)**
Kostnad for over- 35,7 306,6 343,3 296,8
tid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

HR-arbetet pa AB Tranasbostider styrs av den framtagna verksamhetsplanen och foretagets strategi
for ledar- och medarbetarfragor samt arbetsmiljofragor. Vardegrunden fortsatter att 16pa som en rod
trad genom all aktivitet.

En mindre medarbetarundersokning har genomfo6rts och visar ett medarbetarindex pa 4,4 (av 5), vil-
ket ar en 6kning jamfort med 2023 dé det 1ag pa 4,3. Samtliga omraden ligger hogre 2024 dar ledar-
skap, likabehandling, och stolthet och lojalitet har storst 6kning. Mest néjda 4r medarbetarna inom
omradena likabehandling, stolthet och lojalitet samt arbetsmiljo. Minst n6jda ar medarbetarna inom
omradet arbetssituation men dven det omradet far ett fint betyg pa 4,1.

Ar 2023 fanns en liten skillnad mellan medarbetare pa kontor och medarbetare i drift. Under 2024
ar noéjdheten bland medarbetare pa kontor fortfarande nagot hogre an for drift. Medarbetare pa kon-
tor har ett medarbetarindex péa 4,6 (4,5 forra aret) medan index for medarbetare i drift ligger kvar pa
index 4,1.

Tidigare grupputvecklingsinsatser for respektive avdelning har fortsatt &ven under detta ar. Arbetet
sker med hjalp av beteendeprofiler samt mitning av effektivitet och samarbete i respektive arbets-
grupp och syftar till att skapa forstaelse for varandra och tydlighet i arbetssituationen. Alla grupper
har nu genomgéatt denna process och arbetet kommer fortsitta att foljas upp under aret samt beteen-
deprofiler kommer att genomforas pa nyanstillda. Utover det har vidare grupputvecklingsinsatser
kring konflikthantering samt feedback utforts.

Personalforandringar och ersattningsrekryteringar har skett inom driftgrupperna och kontorsgrup-
pen pa foretaget pa grund av medarbetare som sokt sig vidare till andra arbetsgivare samt pensions-
avgang. Pa grund av verksamhetens utveckling och vidare tillvixt rekryterade AB Tranasbostader
under aret en Projektledare som borjade arbeta tillsammans med bolagets byggchef pa vara plane-
rade och framtida byggprojekt.

84



Namndernas verksamhetsberittelser 2024-12-31

Sjukfranvaron har varit lagre under aret an aret innan och uppgick till 2,14 procent. Sjukfranvaron
uppgick ar 2023 till 3,49 procent.

AB Tranésbostader kommer att jobba vidare med sina medarbetares motivation i sitt arbete och
kommer kontinuerligt arbeta vidare med att forbattra arbetssituationen. Detta for att sikerstalla att
medarbetarna fortsatter att vara ngjda med AB Trandsbostader som arbetsgivare.

85



www.tranas.se



