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Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om den samlade verk-
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Inledning

Politisk ledning

Sedan valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma galler for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vinsterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmdaktige
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Bilden ovan visar mandatfordelningen i kommunfullmdktige.
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Fakta i korthet

Antal invanare Aret resultat koncernen
2024-12-31 2024-12-31

18 604 st -22,9 mkr

(2023: 18 755 st) (2023: 46,8 mkr)

Budgetavvikelse namnder
2024-12-31

0,7 mkr

(2023: 1,3 mkr)

Sammanfattning

Tranas kommuns resultat for ar 2024 ar 12,2 mkr, vilket ar 10,9 mkr battre dn det budgeterade resul-
tatet pd 1,3 mkr. Resultatet innebar ett utfall pa 0,9 procent av skatteintakter och generella bidrag.
Totalt har nimnderna en positiv budgetavvikelse om 0,7 mkr. Finansverksamheten har en positiv
budgetavvikelse om 9,3 mkr, vilket framst beror pa orealiserad vinst pa placerade medel och hogre
skatteintdkter dn budgeterat. Kommunkoncernen redovisar en forlust efter koncernelimineringar pa
-22.9 mkr. Av de kommunala bolagen har Tranas Energi AB haft ett tufft ekonomiskt ar med for laga
elpriser i kombination med en for hog kostnad for tradbrinsle.

Arets investeringsvolym i kommunkoncernen r 514 mkr varav kommunala bolagen AB Tranés-
bostiader och Tranés Energi AB stér for 400 mkr. I fastighetsbolaget pagar exempelvis nybyggnation
av tva grundskolor; Junkaremaélsskolan och Granelundsskolan varav Junkaremalsskolan fardigstallts
under aret.

Antalet kommuninvanare minskade under aret med 151 personer, till 18 604 invanare.
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Kommunalréadet har ordet

En stabil kommun i en otrygg om-
varld

Trands har valt vigen som leder mot tillvaxt och vi
fortsétter gora positiva satsningar. Var fantastiska
kommun bjuder pa bade skon natur och stadsliv,
mitt emellan tvé tillvixtregioner. Hér finns alla for-
utsédttningar att leva ett gott liv, med en rik fritid
och pendlingsavstand till storre orter och tillgdng
till ett bra serviceutbud pd hemmaplan.

Tryggt och stabilt hanterar vi den kommunala
verksamheten i en orolig omvérld. 1 700 medarbe-
tare i 200 yrkesgrupper jobbar varje dag med att
gora skillnad for invinare, verksamma och beso-
kare. Infor ett tufft 2024 siktade kommunen pa ett
nollresultat, som vénde till ett 6verskott pa tolv
miljoner. Det dr ett resultat som jag glad och stolt
over. En stark ekonomi ger oss utrymme att inve-
stera i langsiktiga satsningar, som &r en forutsatt-
ning for en tillvixtkommun.

Samtidigt méaste vi vara forutseende och anpassa
oss nir verkligheten knackar pé. Det géller att hus-
hélla med skattemedel och ta ansvar f6r Tranés
kommuns vilméende. Befolkningsprognoser visar
att vi gr mot minskat barnafédande och 6kad an-
del dldre de kommande dren. Kommunen kommer
behdva anpassa sin verksamhet utifrin den demo-
grafiska- och befolkningsutvecklingen. Samtidigt
vill vi hélla en hog kvalitet pé vara skolor och for-
skolor, minska barngruppernas storlek och vara en
attraktiv arbetsgivare for pedagoger och larare.

Bra skolor och trygghet dr omraden dar vi gor tyd-
liga satsningar. Projektet Riktade insatser skolnér-
varo och Idrottsskola 65 plus, ar tva exempel pa in-
satser som bidrar till folkhédlsan och att skapa ett
kitt i samhallet.

Dessutom har starten gatt for ett fint samarbete
mellan fem kommuner i gymnasiesamverkan,
Holavedens samverkansomrade. Satsningen pa att
behélla busslinjen mellan Odeshég och Trands Ar
ocksa den ett led i att stirka Holavedsgymnasiet.
Gymnasieskolan far fina omdémen i medborgarun-
dersokningen och vara niondeklassare gar ut
grundskolan med hoga betyg.

Under Almedalsveckan kom ett glidjebesked nar
arets superkommuner presenterades. Tranas ut-
sags till Arets raket, som den kommun som klittrat

flest placeringar i rankingen och forbattrat sig mest
bland kommunerna. Rankingen baseras pa statistik
fran 6ver 140 matpunkter inom olika kategorier,
dér ett av Tranés starkaste omraden ar hilsa och
vilbefinnande. En mycket fin utmarkelse!

Som kommun ska vi d4ven fortsétta gora allt vi kan
for att underlitta for de foretag som finns i kom-
munen eller vill etablera sig hir. Naringslivet ar av-
gorande for arbetstillfallen och kommunens vilma-
ende. Tranis placerade sig hogt i Svenskt narings-
livs ranking 6ver foretagsklimatet — etta i var
kommungrupp och plats 22 i riket — men vi vill bli
annu battre!

Arbetet med att uppdatera Tranés stadsvision har
paborjats. Visionen handlar om hur Tranas cent-
rum ska fortsatta utvecklas, vilket utbud som ska
finnas for ett héllbart centrum som ar levande och
attraktivt d&ven i framtiden. Den tas fram i bred for-
ankring tillsammans med niringsidkare, intresse-
grupper och andra aktorer, och dven invénare ges
mojlighet att paverka i olika forum.

Det vi gor ska bidra till kommunens mal: Fler kom-
muninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i ar-
bete, forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn
och unga, minskade koldioxidutsldpp, okad tillgang
till ratt kompetens samt 6kad upplevd och faktisk
trygghet. Med gemensamma krafter bygger vi det
goda livet i vart trygga, vilméende Tranés.

Mats Holmstedt (M)
Ordforande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberittelse Tranas kommun

Forvaltningsberittelsen ger en 6versiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. I férvaltningsberat-
telsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intraffat under aret, forvintad utveckling, viktiga personalfor-
héllanden och annat som ar av betydelse for styrning och uppféljning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgripande 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare, st 18 604 18 755 18 804 18 874 18 903
Skattesats, % 22,01% 22,01% 22,11% 22,01% 22,01%
Skatteintakter och generella bidrag, mkr 1432,3 1392,2 1317,6 1272,3 12154
Skatteintéakter och generella bidrag/invénare, kr 76 989 74 229 70 070 67 410 64 297
Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstillda, st* 1664 1684 1620 1614 1619
Omsiittning, mkr 2196,8 2151,9 2084,8 1917,0 1779,0
Arets resultat efter skatt, mkr -29,3 46,8 32,2 59,6 54,1
Vinstmarginal efter skatt, % -1,0% 2,2% 1,5% 3,1% 3,0%
Nettoinvesteringar, mkr 514,3 564,9 262,0 254,2 221,0
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 16,5% 18,7% 19,8% 19,7% 18,8%
L&neskuld, mkr 2416 2137 1771 1679 1566
Antal invénare/anstalld, st 11,2 11,1 11,6 11,7 11,7
Arets resultat efter skatt/invanare, kr -1231 2495 1712 3158 2 862
Laneskuld/invanare, kr 129 848 113 943 94 182 88 958 82 844
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstillda, st* 1590 1610 1551 1544 1550
Omsittning, mkr 1810,5 1756,7 1677,8 1605,0 1539,0
Arets resultat, mkr 12,2 62,4 40,0 45,4 44,8
Vinstmarginal efter skatt, % 0,7% 3,5% 2,4% 2,8% 2,0%
Nettoinvesteringar, mkr 114,8 106,3 93,3 88,7 79,5
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 38,0% 39,2% 36,2% 33,5% 30,7%
Laneskuld/forutbetalda intikter anslutningsavgift, mkr 58,8 52,9 47,4 44,9 39,0
Antal invénare/anstilld, st 11,7 11,6 12,1 12,2 12,2
Arets resultat/invénare, kr 656 3327 2127 2 405 2370
Laneskuld (forutbet intdkter anslutn.avg)/invénare, kr 3161 2821 2521 2379 2063
Resultat i % av skatteintidkter och generella bidrag 0,9% 4,5% 3,0% 3,6% 3,8%

* Antal anstdllda omrdknat till heltid
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Den kommunala koncernen

Under kommunfullmiktige finns ndimnder. Trands kommun ar dgare till Tranas Stadshus AB dér dotterbola-
gen AB Tranésbostdder och Tranas Energi AB ingér, vilket omnamns som Stadshuskoncernen. Kommunen

4ger dven bolaget Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostana Par-
ken AB utgér Kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige
Demokratikommitts

Val beredmning

Kommun revision

Barm- och Bdaptylekel
. = Tranas Stadshas AB
uthbildmingsnamnd A Trand e
Trands ENergi AE

G |:-|:.h Eygg- och samh3lisbyggnads- Kultur- ach pamgrch s Firetagsledningar
arbetsmarknads- miliéfarvalining forvaltning fritidsTErvatoning utbildmings- socialtjdnsten
farvaltning Hatory = ’ =l srarvaltming firvaltning

kommunlednings-
forvaltning

- - Politiska organ direkt .
-F‘ﬂm:ISk arganisatian . understillda kemmunfullmaktige . Tiansteparsonsorganisation

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Trands kommun adger samt foretag dir kommunen har dgarin-
tresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdende men kommunen forvaltar dem. Under 2024 har AB Tranésbosta-
der forvarvat bolagen Trands Dronstjairnan 10 AB och Tranas Norrmalm 16 AB vilka under &ret fusionerats in i
AB Tranésbostdder och darav inte framgar i nedan organisationsschema.

Stiftelsen Carl och Clara Johanssons Stiftelser och

. Tranas kommun
Jordbruksdonation

fonder

Stiftelsen Sofia Dahlbergs donation

Ingegerd och Arvid Jonas stiftelse Tranas Stadshus

Ostana Parken AB
Hultet AB

AB Tranasbostader Tranas Energi AB
Tranas Utveckling AB Tranas Elnat AB

Sommens

Lokaliteter AB Tranas Rockebro Tranas Kungsbacken Tranas Svanen

Strand AB 1:8 AB 3:6AB 10 AB

Forvaltningsberittelse Tranas kommun 7
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Privata utforare 2024

En privat utforare definieras i Kommunallagen
som en juridisk person alternativt en enskild indi-
vid, som tillhandahéller vard av en kommunal an-
gelagenhet.

En privat utforare ar en helt privat aktor, vilket in-
nebar att kommunala bolag inte omfattas av be-

greppet.

Verksamhetsomrade
Omsorg

Sarskilt boende édldre (LOU)
Hemtjéanst (LOV)
Bostad sérskild service (LSS)

Externa placeringar (barn, unga, vuxna & socialpsykiatrin)

Tvitteri
Gatuavdelning

Konsulter
Vintervighallning
Ovrig gatudrift
Parkeringsovervakning
Projektavdelning
Tekniska konsulter

Entreprenad

Parkverksamhet
Skog & tradvard
Entreprenad

Ovriga konsulter
Griftegardsverksamhet
Begravningsverksamhet
Krematorieverksamhet
Entreprenad

Ovriga konsulter
Avfallsverksamhet
Deponi och behandling av avfall
Avfallstransportorer
Konsulter

Entreprenad

Ovrig drift
Va-verksamhet
Spoltjanster

Konsulter

Entreprenad

Ovrig drift

Kost

Ovrig drift

Utbildning
Vuxenutbildning
Gymnasieutbildning
Ovrigt

Stddentreprenad verksamhetslokaler

Antal privata utforare

@ NN W W

w N o

[

12

Inte heller fristdende skolor och férskolor omfattas
da dessa star som egna huvudman for sin verksam-
het och dessutom inte dr upphandlade, utan regle-

rade genom tillstdndsgivning.

Nedan redovisas privata utférare, som Tranas
kommun anlitat under 2024:

Antal

45 boende

ca 150 brukare
4 brukare

55 brukare

299 elever

6 elever

Forvaltningsberittelse Trands kommun 8
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Tranas och omvirlden

Utvecklingen i omvarlden har stor paverkan pé
svensk konjunktur och dirmed utveckling i Tranés
kommun. Sakerhetslaget fortsitter att vara osikert
med 6kade utgifter for forsvar och siakerhet som
konsekvens. Det politiska ldget dr osdkert. I Europa
ar tillvixten 1ag och himmas av higa energipriser,
framforallt Tyskland med negativ tillvaxt under
2023 och 2024. I Kina finns en 6verkapacitet inom
tillverkningsindustrin vilket bland annat medfort
konkurrenssvarigheter for europeisk fordonsindu-
stri. D4 manga svenska foretag huvudsakligen ex-
porterar till den europeiska marknaden paverkas
det svenska naringslivet av ett svagt Europa.

Vid ingéngen av 2024 befann sig svensk ekonomi i
en lagkonjunktur. Under aret har inflationen kom-
mit ned nara inflationsmélet, reallonerna har ater
okat och rianteldget successivt minskat vilket har
biaddat for en aterhdmtning for den inhemska ef-
terfragan. Sveriges kommuner och regioner, SKR,
skriver i 2025 ars forsta MarkroNytt att de bed6-
mer att botten av konjunkturen ndddes under 2024
och en svag dterhdmtning paborjats. BNP-tillvax-
ten borjade langsamt 6ka under slutet av 2024 vil-
ket bidrog till en svag 6kning for helaret.

Statistiska Centralbyrans, SCB, sammanstillning
av kommunsektorns samlade resultat 2024 visar
en minskning mot foregdende ar. Det forsdmrade
resultatet beror framst pa 6kade verksamhetskost-
nader, dar pensionskostnaderna ir en bidragande
orsak.

En f6]jd av lagkonjunkturen ar minskad sysselsatt-
ning och 6kad arbetsloshet. SCB skriver att tidsbe-
gransade anstillningar minskade under 2024, men
att antalet fast anstéllda 6kat. Sammantaget for-
svagades arbetsmarknaden.

I den demografiska utvecklingen fortsitter trenden
med minskat barnafédande. Inte sedan 2002 har
barnafédandet varit sa 1agt i Sverige. Antalet fédda
barn per kvinna har sjunkit till 1,43 barn, ar 2010
var utfallet 2,0 barn per kvinna. Totalt 6kade Sveri-
ges befolkning med ca 36 000 personer vilket mot-
svarar en befolknings6kning om 0,3 procent.

Omvarldsrisker

Vid érsskiftet 2024 uppgick befolkningen i Tranas
kommun till 18 604 invanare, vilket ar 151 perso-
ner farre dn vid borjan av dret. Kommunen har nu

haft fem &r med minskande invdnarantal. Dia-
grammet nedan visar befolkningsutvecklingen i
Trands kommun fran ar 2014.

Befolkningsutvecking 2014-2024
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Trands kommun &r inte ensam med negativ befolk-
ningsutveckling. Under 2024 minskade befolk-
ningen i 169 av Sveriges kommuner. Av lanets 13
kommuner minskade befolkningen i sju av dem.
Trands kommun foljer ocksa nationella trenden
med 1agt barnafédande och 6kat antal aldre.

Det svaga ekonomiska laget paverkade arbetsmark-
naden negativt under 2024 med 6kad arbetsloshet
som foljd, savil i riket som i var kommun. Arbets-
losheten i Trands kommun per 2024-12-31 ligger
pa 7,7 % (6,5 %), vilket 4r 0,6 procentenheter hogre
an medel i Sverige och 1,4 procentenheter hogre dn
genomsnittet for kommunerna i Jonkopings lan.
Mitningen ar den procentuella andelen av arbets-
kraften 16—64 ar, som ar 6ppet arbetslosa eller s6-
kande i program med aktivitetsstod. Sedan novem-
ber 2023 har arbetslosheten i kommunen 6kat. Vid
arsskiftet 6kade arbetslésheten i 12 av 13 kommu-
ner i Jonkopings lan.

Graferna nedan visar utvecklingen av den totala ar-
betslosheten i Tranas kommun samt genomsnittet
for Jonkopings 1an, mellan dren 2008—2024.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.

10 %

Tzanas 77%
7.5%
S 'Jonkdpings lan 3%

25%

0%

2008 2010 2012 2015 2017 2020 2022 2024

w Newsworthy
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SKR skriver att sammantaget ar det de med svagast
anknytning till arbetsmarknaden och ldgst human-
kapital som har drabbats hirdast av den mins-
kande sysselsittningen. Fortsatt konstaterar SKR
att den starka trendmassiga uppgangen i syssel-
sattningsgrad for utrikes fodda har nu brutits.

En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen ar
att ge goda forutsittningar for foretagen att utveck-
las dé dessa ger arbetstillfallen till invinarna i
kommunen. Genom god framférhéllning i markin-
nehav, planldggning och exploatering kan mark
tillhandahallas for industrietableringar pa ett effek-
tivt sitt. Under 2024 har kommunen haft god
framfoérhallning med grovterrasserad industrimark
pa Hoganloft och sdkerstillt framtida expansions-
mojligheter av industrimark genom markforvarv.

Oversiktsplanen frin 2022, tillsammans med stra-
tegi for hallbar tillvixt borjar fa genomslag nir det
giller framtagande av nya bostadsomraden med fo-
kus pa villa- och villalikande bostdder. Under aret
har det arbetats med uppdatering av bostadsfor-
sorjningsprogrammet. Kommunen har valt att pri-
oritera framtagande av bostdder i Lindelund. For
Junkaremalens backar och Skoboviken sédra ar
merparten av det grundldggande utredningsarbetet
klargjort och planprogram for bada omradena bes-
lutas om i januari 2025. Kommunen hojer kraven
pa hallbar planering i alla avseenden med fokus pa
fler invénare i arbetsfor alder.

Senaste drets tomtforsaljning har praglats av en
svag marknad med hégt ranteldage och hoga materi-
alkostnader. Det gar trogt med forsiljning av ny-
produktion i samtliga exploateringsomraden. I
Tostas har detaljplan for bostadsomradet Linde-
lund vunnit laga kraft och antas ge uppemot 150
villa- och villaliknaden bostader. Dessa planeras att
komma till forsiljning varen 2026. Privata initiativ
som detaljplan for Norrabynis har avbrutits medan
projektet for Bullagidrdet, med uppemot 60 bosta-
der, rullar vidare. Férutom ovan planer finns dven
tre projekt initierade av Tranasbostidder; Biljarden,
Svanen och Junkaremalens Strand, med tillsam-
mans ett stort antal lagenheter i olika boendefor-
mer. Tomtmark for villor ar till f6rséljning i Gri-
penberg, Linderas och Sommen.

Niastkommande bostadsomrade som ges hogst pri-
oritet ar Skobo/Granelund. Intentionen ar att de-
taljplan for bostadsomrade i Skobo ska antas i slu-

tet av 2026, plan for bostader intill nya Granelund-
skolan kommer négot senare. Intill de nya omra-
dena sker omvandling av deponiomrédet for rekre-
ation och utveckling av Skoboviken dar markfor-
varv har skett for att skapa radighet 6ver strandzo-
nen for att 6ka allmanhetens tillganglighet.

Okade resurser har lagts pa arbetet med att ta fram
en ny stadsvision till 2026. Parallellt med det pagér
dven arbete med centrumsutvecklingsprojekt och
revidering av gestaltningsprogram. Kommunen har
dven beviljats vinnovabidrag for innovativ stadsut-
veckling med fokus pé héllbar konsumtion.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxtma-
let finns det dven stora utmaningar for den kom-
munala servicen, inte enbart ekonomiskt utan dven
med att planera och bygga ut for verksamheter
inom skola, vird och omsorg samt hantera ett upp-
damt underhallsbehov.

Bra kommunikationer, och dé i forsta hand kollek-
tivtrafik, ar viktiga for att Trands kommun ska
kunna inga i en storre arbetsmarknadsregion. Den
regionala tillgingligheten har stor betydelse for
samspelet mellan arbete, studier, bostader och fri-
tid, och ar darfor en tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebér att Trands kommun
for dialog och samarbetar med aktorer i bade Os-
tergotlands och i Jonkopings lan. En viktig han-
delse under aret var ett gemensamt initiativ mellan
Trands och Odeshogs kommuner for att genom kép
av tillaggstrafik sikerstilla fortsatta pendlingsmoj-
ligheter mellan kommunerna, vilket har en avgo-
rande betydelse fér gymnasiesamverkan.

Under forsta halvan av 2025 pégar arbete med en
gemensam avsiktsforklaring mellan Trands kom-
mun och Jonkopings lanstrafik. Avsiktsforkla-
ringen innebar 0msesidiga dtaganden och utgor
dven underlag for kommande regionala Trafikfor-
sorjningsprogram. Kommunens prioriteringar ar
bland annat Iangsiktigt sékerstillande av Ostgéta-
pendelns trafikering av Tranas, direktforbindelser
(buss och/eller tag) till Jonkoping samt ateruppta-
gande av planering och inférande av tatortstrafik i
Tranés tatort.

Under &ret paborjades dven arbetet med nya nat-
ionella och regionala transportplaner. Trafikverket
har upprattat forslag till inriktningsunderlag, vilket
Trands kommun via regionen lamnat synpunkter
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pa. Under véren 2025 paborjas dtgirdsplaneringen
med konkreta namngivna objekt.

I gdllande nationell och regional infrastrukturplan
finns inga sarskilt utpekade objekt som ligger inom
Trands kommun, ddremot finns majlighet att soka
medel ur den gemensamma potten. Det géller
framforallt gdng-och cykelbanor langs statlig vig
dir striackan Katarp — Gripenberg finns med som
prioriterat objekt samt &tgarder pa Trands station
for 6kad kapacitet pa stambanan. Infrastrukturpro-
jekt av den hér typen har ofta en mycket ldng pla-
neringshorisont. Under forsta halvaret aviserade
Trafikverket att utredning om atgarder for okad
framkomlighet pa vig 32 soderut (mittlinjesepare-
ring) paborjas, vilket skulle forbattra forutsattning-
arna for arbets- och skolpendling samt vardresor i
straket Tranas — Aneby — Eksjo.

Till f61jd av regeringsbeslutet december 2022 att
avbryta planeringen av nya stambanor finns idag
ett samarbete mellan Region Ostergotland, Region
Jonkopings lan och berérda kommuner dar olika
alternativ for en forstarkt kapacitet i relationen
Link6ping — Jonkoping och dér Trands ingar som
stationsort studeras.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kom-
munen och dess verksamheter. Utan kompetent
personal finns risk for kvalitetsforsamringar i verk-
samheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar. De
senaste aren har antalet barn minskat vilket inne-
bir nya forutsittningar for barn- och utbildnings-
forvaltningen att anpassa sin verksamhet efter. Det
forviantas ett 6kat behov av dldreomsorg da antalet
dldre i kommunen blir fler, vilket stiller krav pa
fler lokaler och 6kad personalstyrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksamhets-
lokaler leder dels till ett 6kat behov av renovering
och underhall, dels riskerar dven underhall och in-
vesteringar att behdva tidigareldggas, mot planerad
underhallsplan. Tillsammans med kommunens
lokalgrupp arbetar AB Tranésbostader for en god
lokalplanering.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska fi-
nansieras. De drliga utbetalningarna som belastar

resultatriakningen ska ingd i budgetutrymmet, vil-
ket da konkurrerar med andra viktiga omréaden
inom vélfard och infrastruktur.

Frén den 1 januari 2023 tradde ett nytt pensionsav-
tal i kraft dar premierna for den avgiftsbestimda
avtalspensionen hojdes fran 4,5 procent till 6 pro-
cent av lonesumman. Avtalet i sig innebir hogre
pensionskostnader men det ger stabilare pensioner
for framtidens pensionarer och hégre forutsagbar-
het for arbetsgivare i kommuner och regioner.

Pensionskostnaderna, som 6kade kraftigt under
2023, har fortsatt att 6ka under 2024. Totalt har
pensionskostnader inklusive 1oneskatt 6kat med 35
mKkr &r 2024 jamfort med forra ret.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner in-
tjanade fore 19977-12-31 hanteras som en ansvars-
forbindelse, vilket innebar att den inte ingar i ba-
lansrakningen. Kostnaden for atagandet uppstar
forst vid utbetalningstillfallet. Kommunens an-
svarsforbindelse for pensioner intjinade fram till
1998 har sedan ingangen av ar 2024 6kat med

8 mkr (+3 mkr). For ar 2024 uppgar kostnaden for
utbetald pension fran ansvarsforbindelsen till 30,8
mkr (28,7 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgick 2024 till 144 mkr (108,7 mkr).

Pensioner, inkl. 16neskatt 2024 2023 2022
Totala pensionskostnader - 144,0 108,7 77,2
utbetalt

Varav pensioner intjanade fore 1998 308 28,7 27,6
Ansvarsforbindelse, inkl. 378,5 370,8 367,8
I6neskatt

Avsittning, inkl. 16neskatt 26,7 24,2 29,0

Inflationen har under 2024 fortsatt att sjunka. Per
sista december var inflationen, KPI, 0,8 procent.
Inflationen utan effekten av dndrad penningpolitik
(forandring av styrrantan), KPIF, var per sista de-
cember 1,5 procent vilket ar under Riksbankens
mal om tva procent. Konjunkturinstitutet spar att
inflationen kommer att ligga runt Riksbankens in-
flationsmal kommande ar men med tillfalliga vari-
ationer beroende av svingningar i energipriserna.

Som f6ljd av minskande inflation har rdnteniva-
erna sankts, vilket ar riksbankens sitt att hantera
inflationen. Sénkt rdnta ska bidra till att hushéallens
och foretagens konsumtion 6kar. Styrriantan, den
rantesats som riksbanken tar nar de lanar ut
pengar till banker, har sénkts fyra ganger under
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2024 och ar vid arets slut 2,75 procent. I januari
sinktes styrrantan ytterligare till 2,5 procent.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag. Kommunal borgen
finns for tva foreningar, medan borgenséatagande
till privatpersoner vid bostadsbebyggelse har upp-
hort. Under 2024 har en borgen till Tranas cykel-
klubb tillkommit. Totalt har kommunen ett bor-
gensatagande pa 2 109 mkr.

Tranas kommun har dven tecknat en solidarisk
borgen for Kommuninvests skulder, ett dtagande
som bedoms vara forenat med 1ag risk. Tranas
kommun har under aret inte behovt 16sa nagon
borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet in-
klusive nyttjande av checkkredit per 2024-12-31
var negativ, -48,5 mkr. Trands kommun hade en
positiv likviditet pa 9,5 mkr medan Stadshuskon-
cernen hade en negativ likviditet pa -58 mkr. Nuva-
rande limit p& koncernkontot ar 250 mkr. Limiten
fordelas internt mellan kommunen och koncernbo-
lagen efter behov.

Trands kommun har placeringar som omgaende
kan omvandlas till likvida medel. Tillgodohavandet
per 2024-12-31 ar 122,8 mkr jamfoért med 118,3
mkr vid drets ingdng. Beloppet ar placerat i kort-
rantefonder och 6verforing till transaktionskonto
tar ett par dagar. Under 2024 har marknadsvardet

fortsatt att 6ka. I Stadshuskoncernen finns inga
placeringar.

Trands kommun har under 2024 investerat for
114,8 mkr. P4 grund av befintlig, om 4n minskad,
likviditet har kommunen inte behovt 1dnefinansi-
era investeringarna. Investeringsbudgeten for ar
2024 uppgick till 135 mkr. For att fa en hog sjalvfi-
nansieringsgrad kravs positiva resultat. Dd inga
placerade medel finns i Stadshuskoncernen sker
koncernens investeringar till stor del med ldnade
medel. Totala investeringar i Stadshuskoncernen ar
budgeterade till 381 mkr, varav utfallet blev 399,5
mkr. Budgeterade investeringar i hela kommun-
koncernen for ar 2024 var 516 mkr med ett utfall
for aret pa 514,3 mkr.

Kommunen har ingen Idneskuld till kreditinstitut,
men en ldneskuld finns i de heldgda kommunala
bolagen, utover nyttjandet av checkkredit, per
2024-12-31 en extern total 1dneskuld pa 2 329 mkr.
Kommunkoncernen har darmed en relativt hog
skuldsattningsgrad, vilket utgor en finansiell risk
vid 6kad rantenivé och vid refinansiering. Stads-
huskoncernens ldneskuld per invanare, exklusive
checkrakningskredit, ar 125 199 kr. Emellertid har
Trands Stadshus AB ett 1an till Nordiska Investe-
ringsbanken pé 147 mkr, som motsvaras av en
fordran pa SE-banken pa motsvarande belopp. Om
hansyn tas till detta sjunker skuldsittningsgraden
och ldneskulden per invAnare minskar med

7 888kr per invanare.
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Handelser av vdsentlig betydelse

I avsnittet foljer ett urval av hindelser under 2024.

Organisation, personal och verksamhet
Kommunstyrelsen beslutade i juni om att fran 1 ja-
nuari 2025 inritta en ny naimnd som far namnet
individ- och arbetsmarknadsndmnden. Namnden
kommer ansvara for kommunala arbetsmarknads-
insatser, myndighetsutévning avseende ekono-
miskt bistind, kommunalt aktivitetsansvar, kom-
munal vuxenutbildning samt etableringsinsatser
for nyanlanda. Denna verksamhet finns i dag inom
kommunstyrelsens verksamhet och kommer dar-
med att flyttas frin kommunstyrelsen till den nya
namnden. Individ- och arbetsmarknadsndmnden
kommer dven fa ansvar for myndighetsutévning
avseende barn, unga och vuxna samt 6ppenvard till
barn, unga, familjer och vuxna med tillh6rande
verksamhet (myndighet barn, unga och vuxna, fa-
miljeverksamheten samt vuxenteamet inklusive
Ostangéarden), den verksamheten finns idag inom
socialndmnden och beslutet innebér att verksam-
heten flyttas fran socialndmnden till den nya
niamnden. HR-avdelningen blir kvar i kommunsty-
relsen och ingar efter omorganisationen i kom-
munledningsforvaltningen. Beslut togs dven om att
socialndmnden byter namn till vard- och omsorgs-
ndmnden. Férberedelser infér omorganisation har
pagatt forberorda verksamheter under hela hosten.

Kommunfullmiktige tog i augusti beslut om att
Trands kommun fran 1 januari 2027 ska ingé i
Hoglandets 6verformyndarnamnd. I Hoglandets
overformyndarndmnd och verksamhet ar gemen-
sam for kommunerna i Aneby, Eksjo, Nassjo, Sav-
sjo och Vetlanda. Fran 1 oktober 2024 handlaggs
verksamheten av Hoglandets 6verformyndarverk-
sambhet.

Socialndimnden har gett socialférvaltningen i upp-
drag att vidta eller lagga fram forslag pa atgarder
for budget i balans. Atgirdsarbetet har dterrappor-
teras 16pande till socialndimnden.

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsvidarean-
stélld hel- och deltidspersonal vid samhéallsskydd-
och beredskapsavdelningen ska vara krigsplace-
rade i Trands kommuns organisation. Detta giller
inte for personal som bedéms goéra storre nytta for
totalforsvaret i annan organisation och ddrmed bor
vara krigsplacerad dar istillet.

Dimensionering av gymnasieskolan dr en nationell
forandring som kommer att paverka dven Hola-
vedsgymnasiets dimensionering och utveckling.
Forvaltningen har arbetat aktivt med att knyta
grannkommuner till en gemensam Vux- och gym-
nasiesamverkan och i juni 2024 skrevs ett samver-
kansavtal mellan Aneby, Boxholm, Tranés, Ydre
och Odeshog. Ett stort arbete viintar med att han-
tera 6vergingsfragor och nya frigor som samver-
kan skapar behov av, t ex antagning, elevdata.

Inom HR- och arbetsmarknadsforvaltningen har
process startats infor flytten av VUX verksamheter
till nuvarande Norrskolan varen 2026.

Regeringen har i juli 6verlamnat férslag pa ny soci-
altjanstlag till Lagradet med avsikt att den nya la-
gen ska trada i kraft 1 juli 2025. Forberedelser infor
omstéllning till den nya lagen har paborjats inom
bland annat socialndmnden kultur- och fritids-
namnden.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i oktober
om nedliggning av Asvallehults forskola hosten
2025 samt Junkaremalens forskola hosten 2026.
Bakgrunden ir minskande barnkullar, vilket inne-
bér ett minskat behov av barnomsorgsplatser i
Tranas kommun. Namnden beslutade ocksé att pe-
dagogisk omsorg (dagbarnvirdare) inte ska laggas
ned, som foreslagits.

Tranas kommun har utsetts till "Bast i branschen
2023” utifran att ha uppnatt hogsta resultat i Nyck-
eltalsinstitutets attraktiva arbetsgivarindex, av de
kommuner som deltar.

Hallbarhetsstrategier
I satsningen pa barn i unga éldrar har en projektle-

dare borjat och arbete pagar med rekrytering av yt-
terligare medarbetare samt planering av insatser,
varav projektet "skolnédrvaro — riktade insatser mot
lagre aldrar” ar en del. Arbetet ar forvaltningsover-
gripande med representanter fran barn- och utbild-
ning, kultur- och fritid samt socialtjanst.

Energiutredningar har utforts pa Bredstorps IP och
i simhallen som pévisar méjligheter till energief-
fektiviseringsétgarder, vilket ar ett prioriterat om-
rade for fastighetsbolaget generellt.

Energibolagets planer pa en andra andelsiagd sol-
park har forsenats ndgot vilket beror p4 tillstand
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fran lansstyrelsen och genomf6rd naturvirdesin-
ventering som kraver vissa atgiarder fran bolagets
sida.

Strategiskt arbete pagar i bygg- och miljondmnden
med vattenfragor och férvaltningen driver flera
projekt under 2024, bland annat Sabysjon med re-
duktionsfiske och atgirdsstudie i Noen for att se
om vattenkvaliteten kan forbattras.

Avfallsverksamheten arbetar med att ta fram en ut-
redning om vilket insamlingssystem som kommu-
nen behover ha for att kunna implementera fastig-
hetsnara insamling for hushéll med start senast 1
januari 2027.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 att
inratta ett strategiskt brottsforebyggande rad i
Trands kommun. Kommunledningsférvaltningen
har tagit fram ett forslag till reglemente for radet
och kommunstyrelsen har beslutat att anta regle-
mente for strategiskt brottsforebyggande rad i
Trands kommun.

I Stadshuskoncernen pagick arbete infor att kon-
cernen under 2025 sannolikt skulle omfattas av
EU:s direktiv om hallbarhetsredovisning enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Under hosten tog koncernbolagen fram en
konsoliderad dubbel visentlighetsanalys. Enligt
forslaget med forenklingar som presenterats i slu-
tet av februari 2025 ser det ut som att Stadshus-
koncernen inte lagre kommer att omfattas av di-
rektivet.

Investeringar

I maj beslutade fullméaktige om att ge AB Tranés-
bostéder i uppdrag att genomfora en nybyggnation
av boende for fritids- och korttidsvistelse (Parkgar-
den) samt nybyggnation av psykiatriboende (Aspa-
gérden).

Junkaremélsskolan F-6 samt anpassad grundskola
ar invigd och eleverna har flyttat in i skolan sedan
hostterminsstart. Oppet hus for allménheten ge-
nomf6rdes i september.

Arbetet pa Granelundsskolan fortskrider enligt
plan och skolan ska sté fardig till hostterminsstart
2025. Under varen 2025 vantar planering for flytt
och genomforande av flytt frdn Norrskolan till
Granelundsskolan.

Kungshojdens forskola 6verlamnades till barn- och
utbildningsforvaltningen i december och i inflytt-
ning piborjades. Inskolning av barn paboérjas di-
rekt efter arsskiftet.

Ovrigt

Kommunfullméktige har sedan tidigare beslutat
om ekonomiskt stod om 1 mkr till Tranés Boule-
klubb. P4 fullméktiges forsta méte for aret besluta-
des om att finansiera med ytterligare 1,8 mkr. Ut-
betalning sker med 50 procent vid startbesked och
resterande 50 procent vid inkommit slutbesked.

Kommunstyrelsen har tagit beslut om medfinan-
siering, tillsammans med Odesh6gs kommun, av
busslinje 670 for att mojliggora inpendling for
gymnasieelever till Holavedsgymnasiet.

Fullmiktige beslutade i november att Tranas kom-
mun skulle ingé borgen som sékerhet for Trands
cykelklubbs 1dn om 1,5 mkr. Cykelklubben bygger
en mountainbikebana pa Bredstorps IP och be-
hovde finansiering fram tills dess att bidrag om
motsvarande summa erhélls.

I Dagens Samhilles utmirkelse ”Arets superkom-
mun 2024” vann Trands kommun i kategorin
”Arets raket”. Priset delades ut under Almedals-
veckan i Visby. Arets raket tilldelas den kommun
som tagit storst kliv framat i jamforelse med forra
arets ranking.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 14



Arsredovisning

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I avsnittet beskrivs visentliga aspekter avseende
styrning och uppfoljning av kommunens verksam-
het.

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och
hog delaktighet i sévil beslutsprocess som genom-
forande. Alla relationer saval mellan politik och
verksamhet, som mellan medarbetare och kund ska
praglas av dialog och samverkan.

Trands kommuns ledningsmodell ar ett kommuno-
vergripande ramverk for ledning och styrning, som
giller bade fortroendevalda och medarbetare. Ut-
gangspunkten ar att leverera basta mojliga kvalitet
till kunden, i férhallande till tillgdngliga resurser
och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstilla att
verksambhet styrs utifrén lagar och krav, politisk in-
riktning, att faststdllda mal uppfylls samt att
skattemedel anvinds pa bista tinkbara sétt. Led-
ningsmodellen i sig dr neutral och fungerar 6ver
tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utférs genom beslut
om budget, ekonomiska mal och uppfoljning. Upp-
foljning sker genom delarsrapport och arsredovis-
ning. Varje ar i samband med budget faststéller
kommunfullméktige de finansiella mal och strate-
gier som ligger till grund for uppfoljning och varde-
ring av god ekonomisk hushéllning.

Budgetprocessen ir en antagen riktlinje med syfte
att reglera de delar av ekonomihanteringen som in-
nefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dar
ndmnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehéller uppdragsbeskrivning och
omvarldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rdken-
skaper). Planen utgor underlag for styrning av
verksamheterna.

Med utgéngspunkt fran respektive nimnds regle-
mente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for re-
sultatuppf6ljning.

I fullmaktigebudgeten faststills budgetanslag for
ndmnderna som en budgetram. Fullmiktigebudge-
ten utgor en rambudget och ar bindande vad avser
savil nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt

Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmak-
tige faststilla budget fér ndstkommande ar innan
november manads utgéng.

Hantering av budget for heldagda kommunala bolag
regleras i Agardirektiv via avkastningskrav. Agardi-
alog hélls mellan kommunstyrelsen och bolagen
under februari/mars varje dr. Kommunfullméktige
tar beslut om dgardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppf6ljning liksom helérsprognos for verksamhet
och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen
vid fem tillfallen varje verksamhetsér: mars, maj,
augusti (delarsrapport), oktober och december
(&rsbokslut). Vid dessa rapporteringstillfallen ingér
dven Stadshuskoncernen. Delarsrapporten och ars-
bokslutet gar vidare till kommunfullmiktige. Varje
forvaltning och bolag ska dock gora uppfoljning
manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbun-
det f6lja upp sin verksamhet utifran mél, resultat,
kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll
inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedémas enligt
en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommun-
styrelsen faststiller varje ar gemensamma obligato-
riska kontrollmoment som galler fér samtliga
namnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kom-
munstyrelsen senast i mars varje ar.

Vision 2040 — Trands tar initiativet

Trands kommun ar en handlingskraftig kommun
som ska nd minst 25 000 invanare ar 2040. Tranas
ar platsen dar handlingskraft gar hand i hand med
en valkomnande atmosfar och en aktiv livsstil. Det
iar ett medmanskligt och smart samhalle, som
vaxer pa ett héllbart sitt i balans med sina natur-
tillgdngar. Goda kommunikationer suddar ut gran-
ser mellan stad, landsbygd och omvéirld och banar
vag for attraktiva boendemiljéer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo, dar vi
kreativa kommuninvénare med gemensamma kraf-
ter utvecklar véra styrkor och formar vér framtid.
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Tranas kommuns hallbarhetsstrategier
Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hallbarhet
och Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur
Trands kommun ska ta initiativet till att vixa fram-
over samt hur kommunvisionen ska uppnas.

Ekonomisk hallbarhet - Inriktning for till-
vaxt

For att sdkra Trands kommuns framtid ar det vik-
tigt att vi fortsitter att viaxa. Nar staden och kom-
munen blir stérre, 6kar vira mojligheter att agera
till forméan for vara invanare i olika ssmmanhang.
Sambhillsutvecklingen pekar ocksd mot att sma
kommuner har svarare att uppréatthalla kompeten-
ser och verksamheter utifran de ekonomiska resur-
serna.

En befolkningstillvixt ar positivt for varumarket
Trands kommun. Generellt sett i riket ar bilden att
kommuner med befolkningstillvixt i allmadnhet har
bittre ekonomi 4n kommuner med stagnerande el-
ler minskande befolkning. Befolkningstillvixt inne-
béar ocksa kostnader for kommunen. Att sévil kom-
mun, naringsliv, organisationer och kommuninva-
nare stiarker sin ekonomiska kapacitet relativt om-
vérlden utgor en grund for ett gott livi Tranés
kommun, dar det finns resurser for naringsliv och
privatliv att blomstra, ge forutsiattningar for en bra
vélfard och dar alla parter i kommunen kan inve-
stera i framtiden. Befolkningstillviaxten och den
ekonomiska tillvixten behover ske genom en vil
balanserad tillvaxt, beaktat social och miljomassig
héllbarhet, for att bygga Tran&s kommun riktigt
stark nu och i framtiden.

Tranas kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit
med cirka 200 invdnare och har nu cirka 18 600
invanare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjarna samt
olika satsningar i sparen av dessa har utgjort grun-
den for den tillviaxten. Mycket av detta har varit po-
sitivt och lovar gott infér framtiden. Samtidigt star
kommunen infér utmaningar nir det géller socioe-
konomi och demografi. Darfor ar det viktigt att
fortsétta att striva efter att 6ka antalet invanare i
arbetsfor adlder som ocksa ar i arbete.

Social hillbarhet
Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla
manniskors lika varde. Utbildning, arbete, inkomst

och kreativitet pdverkar invénarnas vilméende och
ar en forutsittning for en vixande kommun. Det vi
gor idag har betydelse for kommande generation-
ers mojligheter till ett bra livi Trands kommun.

Social héllbarhet skapas genom samverkan dar vi
skapar samhalleliga forutsattningar for en god och
jamlik hilsa i hela befolkningen under hela livet.
Ett samhélle med hog tolerans, dar manniskors
lika varde star i centrum vilket kraver att manni-
skor kéanner tillit och fértroende till varandra och
ar delaktiga i samhillsutvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranés kom-
mun ska ta inom social hillbarhet till 2035. Strate-
gin innefattar sex malomraden vilka medverkar till
att uppné de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030 samt de nationella folkhélsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstillda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

Ekologisk hallbarhet

Trands kommun ar en héllbar kommun vilket inne-
bér att milj6 och klimatarbetet varderas hogt. Stra-
tegi for ekologisk hallbarhet anger vilken riktning
klimat- och miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fo-
kusomraden ar utpekade: var livsmiljo, klimat- och
energi, boende och kommunens utveckling, samt
avfall och konsumtion.

AL Sl ol

Kommunens miljo- och klimatarbete utgér frén de
nationella miljokvalitetsmélen och de globala hall-
barhetsmaélen i Agenda 2030. Ekologisk héllbarhet
handlar om att varda naturresurser langsiktigt sa
att de kan fortsitta forsorja manskligheten och de
kommande generationerna med det som behdovs.
Produktion av varor och tjanster far inte kompro-
missa med ekosystemens barférmaga, det vill sdga
naturen méste hinna &terskapa uttagna resurser.
Darfor behéver vi virna den biologiska méngfalden
och naturmiljon, bevara ekosystemens langsiktiga
produktionsférméga och trygga en god hushall-
ning.
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Visentliga personalforhallanden

Tranas kommun

I Trands kommun dr medarbetarna arbetsgivarens
storsta resurs och tillgdng for att kunna ge en god
service och utveckling till kommuninvanarna. Det
ar darfor viktigt att fortsatt arbeta med kompetens-
utveckling och en god arbetsmiljo for att verksam-
heterna ska kunna utvecklas och moéta de krav som
stills pa forandring, utveckling och specialisering.
Men det dr minst lika viktigt for att behalla den
kompetens som redan finns i organisationen.

For att sikerstélla att alla medarbetare forstar sitt
uppdrag arbetar Tranids kommun med malsatt-
ningen att alla medarbetare ska ha en uppdragsbe-
skrivning, vilket bidrar till forstéelse for sitt upp-
drag och hur var och en bidrar till kommunens
maluppfyllelse. For att underlitta det arbetet togs
en ny mall for uppdragsbeskrivningar fram under
aret. Nya mallen hianger ihop med mallarna for 16-
nesamtal och medarbetarsamtal, for att skapa en
rod trdd och tydlighet for medarbetarna.

Utmaningen med kompetensforsorjning kommer
att fortsitta. Det 6kade personalbehovet ses fort-
satt som en av kommunernas stora utmaningar
framover, vilket ocksé 6kar konkurrensen om per-
sonalen. Om kommunerna inte lyckas rekrytera ses
konsekvenser sdsom kompetensbrist och hogre 16-
nekostnader. Tillgingen pa personal férvintas inte
Oka i samma takt och utstriackning som behovet av
kommunal service 6kar. Det stéller stora krav pé
att arbetsgivaren fortsatter att arbeta med kompe-
tensutveckling och arbetsmiljoarbete for att kunna
utveckla verksamheterna och moéta de krav som
stills pa forandring, utveckling och specialisering.

Som namnt tidigare 4r medarbetarna den storsta
tillgdngen i var organisation och som arbetsgivare
ar det darfor viktigt att fortsatta arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare samtidigt som vi varnar
om vara medarbetares vilbefinnande och hilsa.
Dels for att attrahera nya medarbetare och dels for
att de som redan arbetar i kommunen ska trivas
och vilja stanna kvar. For att skapa mojligheter att
ta tillvara pa befintlig kompetens i andra roller har
Trands kommun en rutin for intern rekrytering.

Biist i branschen

Under viren 2024 fick Trands kommun som ar-
betsgivare ta emot utmirkelsen ”Bdst i branschen
— mest attraktiva och héallbara arbetsgivare inom
branschen kommuner for 2023 Gars uppgifter”.

”Attraktiv arbetsgivarindex” beskriver arbetsvillko-
ren i organisationen, med utgdngspunkt att goda
arbetsvillkor leder till engagemang, effektivitet och
okar organisationens maojlighet att attrahera nya
medarbetare. Nio nyckeltal fran Nyckeltalsinstitu-
tet har analyserats dar bland annat tillsvidarean-
stillningar, medianlon, kompetensutveckling, ror-
lighet nyanstéllda, personalansvar, sjukfrénvaro
och avgdngar ingar.

I jamforelse med 6vriga kommuner som anvander
sig av "Attraktiv arbetsgivarindex” utmarker sig
Trands kommun under 2023 genom att ha laga
sjuktal, bdde l&ng och kort, firre avgéngar samt en
hogre andel tillsvidareanstillningar. Avseende
nyckeltalen for medianlon, personalansvar, rorlig-
het nyanstéllda och tid fér kompetensutveckling
ligger Trands kommun pa branschmedianen.

Kommunens utvecklingsomrade ar inom jam-
stilldhet och avser “chefskarridr”. Nyckeltalet visar
relationen mellan andelen kvinnliga chefer och an-
del kvinnliga anstillda. I en jamstilld organisation
bor utfallet vara 1,0. Vid tidpunkten for insamling
av data hade Trands kommun 59 kvinnliga chefer
och 28 manliga chefer. For att na jamstélldhet
inom kommunen bor antingen andelen kvinnliga
chefer 6ka med 10 personer eller behover andelen
manliga anstillda medarbetare 6ka. Som arbetsgi-
vare dr kommunen stolt 6ver utmirkelsen samti-
digt som det finns utmaningar i delar av organisat-
ionen, och kommunen kommer att fortsitta arbetet
for att vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Kommunfullméktige antog under 2022 ett nytt
program for mangfald med tillhérande rutin inne-
hallande ett nytt arbetssitt med aktiva atgirder.
Det ar ett forebyggande och framjande arbete for
att motverka diskriminering och pa annat satt
verka for lika rattigheter och moéjligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller
alder. Rutinen och dess atgarder bidrar till och
kontrollerar uppfyllelsen av kommunens vision och
mal for méngfaldsarbetet. Arbetet med aktiva at-
garder har integrerats i kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete som varje chef foljer upp i den
arliga SAM-uppfoljningen (systematisk uppfolj-
ningen av arbetsmiljon).

Temat for drets arbetsmiljodag, for samtliga chefer
och skyddsombud, var “rattshaveristiskt” beteende
och nir det kan bli ett arbetsmiljoproblem. Dagen
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inneholl delar som lagstiftning, juridik, bemo-
tande, nir och hur man kan sitta granser samt nér
beteendet 6vergar till hat, hot och olaga forfoljelse.
Forelasare for dagen var legitimerad psykoterapeut
Jacob Carlander som férutom att féreldsa ocksé
har skrivit flera bécker om bemotande.

Trands kommun har drygt 120 hilsoinspiratorer
vilka ar en viktig del i det forebyggande arbetsmil-
joarbetet och dven en del i att stirka det interna ar-
betsgivarvarumairket. Under hosten 2024 holls en
forelasning for alla hélsoinspiratorer och chefer
med temat klimakteriet. Forelaste gjorde Katarina
Wilk, medicinsk journalist och forfattare, som har
fordjupat sig i &mnet i 6ver ett decennium. Tranas
kommun ar en arbetsplats som bestir av cirka 75
procent kvinnliga medarbetare som p4 ett eller an-
nat sitt personligen kommer paverkas av klimakte-
riet. Klimakteriet ar ett allt mer uppmarksammat
dmne och har pa senare tid dven blivit en arbets-
miljofraga da symptomen ofta forvixlas med
stressrelaterad psykisk ohilsa och kan leda till fel-
aktiga sjukskrivningar. Med ratt kunskap och for-
stielse kan vi arbeta med tidiga insatser och fore-
bygga for att skapa hilsofrimjande arbetsplatser.

Chefer i Tranas kommun

Under hosten genomfordes en arbetsmiljéenkéat for
kommunens samtliga chefer. Chefernas arbetssitu-
ation péaverkar hela personalgruppen. Ledarskapet
har en stor betydelse for hur medarbetarna pa en
arbetsplats mar. For att cheferna i Tranas kommun
ska kunna vara goda och niarvarande chefer och le-
dare dr det avgorande att de sjdlva upplever valma-
ende och hilsa. Med rétt forutsattningar och val-
maende chefer och medarbetare kan vi ha kunden i
centrum, kvalitet i varje méte och se mojligheterna.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar
viktig for alla som arbetar, oavsett bransch eller yr-
kesroll. For att kartlagga arbetsmiljon for kommu-
nens samtliga chefer utformades en digital enkit
utifrdn Sunt arbetsliv och Prevents fragebatteri
samt foreskriften om Organisatorisk och Social ar-
betsmiljo (AFS: 2015:4). Enkiten ar en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet inom kommunen.

Resultatet av enkéten visar ett mycket positivt re-
sultat dar endast 8 av 59 fragor far ett rott resultat.
De flesta roda resultat var viantade d& ett chefsupp-
drag innebar att hantera komplexa arbetsuppgifter
som till exempel att hantera mellanménskliga re-
lationer. Det ar risker som inte gér att eliminera.
Det ar i stallet viktigt att titta pa vad det finns for

stod for att klara av att hantera dessa, oftast psy-
kiskt pafrestande, arbetsuppgifter. Ménga av fré-
gorna, och en del av fritextkommentarerna, som
far ett negativt resultat kan kopplas till arbets-
mangden och den fysiska arbetsmiljon. Med en hog
arbetsbelastning okar risken att tid for reflektion
och omvirldsbevakning prioriteras bort vilka ar tva
viktiga fragor for aterhamtning, larande och ut-
veckling av verksamheten. Ovriga roda frigor
handlar om resurser och forutsiattningar for att
gora ett bra arbete, ndgot som kan uppfattas som
stressande och starkt pafrestande. Cirka 25 procent
av cheferna saknar eller inte vet om det finns en in-
dividuell kompetensutvecklingsplan vilket borde
vara en latt att dtgirda.

Tva andra fragor som far ett rott resultat ar kopp-
lade till konflikter, interna och kundrelaterade.
Detta dr ndgot som bor uppmérksammas att det
finns konflikter internt som i sin tur kan paverka
hur arbetet fungerar internt i gruppen samt mellan
verksamheterna.

Resultat som sarskilt sticker ut ar att hela omradet
for stod och samarbete, men dven andra fragor
kopplade till den sociala arbetsmiljon, far positiva
resultat. Det ar gladjande da dessa fragor ar starka
skyddsfaktorer. Likasa far de flesta fragor som ar
kopplade till 6verordnad chef och dennes ledar-
skap positiva medelvarden. Dock dr det viktigt att
notera att det fortfarande kan finnas enstaka indi-
vider som behover fingas upp trots att medelvér-
det blir positivt. Sarskilt viktigt ar det vid fragor
som handlar om respekt, stress, konflikter, hot och
vald, riskfyllt ensamarbete, krankningar och tra-
kasserier samt hur man upplever sig hantera chefs-
uppdraget fyra delar.

En viktig faktor for samtliga chefer i Tranas kom-
mun ar att man forstér och kan hantera sitt upp-
drag. Trands kommuns chefer har fyra fokusomra-
den i sitt chefskap som bestér av; personal, verk-
samhet, ekonomi och omvéarldsanalys. Dessa fyra
omraden ir alla centrala i chefsuppdraget, men ar-
betar man som chef med personalen i fokus, far det
positiva effekter pd hur verksamheten och ekono-
min utvecklas. En engagerad och uppmairksam
chef, skapar ofta en gemenskap och samhorighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god arbets-
milj6. Att som chef stindigt arbeta med arbetsmil-
jOn, utgor i sin tur ett verktyg for att framgéngsrikt
utveckla och forma arbetslag och verksamhet samt
att fa en stabil ekonomi.
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For att skapa forutsiattningar for chefer i organisat-
ionen tillhandahéller HR-avdelningen interna ut-
bildningar i bland annat arbetsritt, 16nebildning,
rehabilitering, arbetsmiljo och rekrytering for att
kla pa den kunskap som beh6vs inom dessa omré-
den.

Under hosten 2024 samlades alla chefer till en in-
spirationsdag dar kommundirektoren inledde da-
gen med 6vergripande mal, ledning och styrning
for att sedan lamna 6ver till upphandlingschef som
skapade fordjupad kunskap kring upphandling och
inkop. Dagen avslutades med en foreldsning av Dr.
Ari Riabacke som inspirerade cheferna i Trands
kommun till att viga tdnka nytt och att se mojlig-
heter dar andra ser problem. Chefsdagen skapar
ocksé forutsattningar till natverkande 6ver forvalt-
ningsgranserna, vilket ar viktigt utifrén att forsta
att var och en ar en del av en gemensam helhet —
Trands kommunorganisation.

For att sdkra tillvixten av chefer inom organisat-
ionen ingér Tranas kommun i ett regionalt samver-
kansforum tillsammans med kommuner i Oster-
gotland samt Region Ostergotland. Forumet gar
under namnet Framtida chef i Ostergotland (FCO),
vars syfte ar att starka forsérjningen av framtida
chefer och ledare i kommuner. Under 2024 deltog
och slutférde fem medarbetare programmet vars
maélsattning ar att rusta chefstalanger for framtida
chefsuppdrag, genom att ge deltagarna kunskaper
och fardigheter for chefsrollen.

Onboarding

Som en del i arbetet for ett attraktivt arbetsgivarva-
rumarke har den kommunévergripande onboar-
ding-processen digitaliserats for att sakerstalla att
samtliga av Trands kommuns nyanstillda far den
information de behover infor att de paborjar sin
anstillning. Onboarding avser introduktionen av
nya medarbetare. En genomtankt introduktion
med olika insatser kan minska stressen och skapa
en trygg situation, bade for nya medarbetaren och
for kollegorna som redan finns pa arbetsplatsen.

Formaner

I Trands kommun har medarbetarna mdjlighet till
ett individuellt friskvardsbidrag som ar 2024 hoj-
des fran 1 200 kronor till 2500 kronor per ar. Ut6-
ver detta finns ett kollektivt bidrag pa 400 kronor
per medarbetare och ar. Den kollektiva trivsel-
pengen finns till for att fraimja arbetsgruppernas
sammanhallning och vilbefinnande genom att till-
sammans genomfora trivselhojande aktiviteter.

Under 2024 togs beslut att inte genomfora den ar-
liga personalfesten utifrén att ndrvaron har mins-
kat under de senaste &ren. Arbetsgivaren vill se
over konceptet dd man med denna fest vill visa
uppmuntran och 6nskar att s ménga medarbetare
som mojligt ska kinna sig tilltalade att nirvara. Ut-
ifrén att arets personalfest uteblev visade arbetsgi-
varen uppskattning genom att under 2024 tillfalligt
oka den kollektiva trivselpengen till att varje med-
arbetare genererade 600 kronor.

Under 2024 har 1331 medarbetare nyttjat hela eller
delar av sitt individuella friskvardsbidrag, vilket ar
en 6kning med 283 personer fran samma tidpunkt
foregdende ar. Alla anstéllda erbjuds 10 fria bad
per ar i kommunens simhall. Under 2024 har 63
medarbetare nyttjat forménen. Det dr en minsk-
ning med 199 personer fran foregidende ar. En or-
sak kan vara att simhallen haft stangt f6r renove-
ring under knappt fyra manader.

Utover ovan naimnda férmaner erbjuder Tranas
kommun dven anstillda mojligheten att leasa en
formanscykel. En forman som ar bra bade for den
individuella hédlsan men dven f6r miljon. Som ar-
betsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med
nya férméner da det dr en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Under 2024 har forménen “vissa
vardbesok pa arbetstid” beslutats att inféras den 1
januari 2025. Forménen innebér att medarbetare
som inte har mojlighet att planera in cellprov,
mammografi samt PSA-prov utanfor arbetstid, har
mojlighet att f& gora det pa arbetstid.

Utover forménerna har Trands kommun en mot-
ionsklubb, Kommunens ma bra-klubb (KMK), med
egen styrelse bestadende av medarbetare i Tranas
kommun. KMK erbjuder olika aktiviteter for med-
lemmarna med fokus pé friskvard och hilsa. Under
2024 hade KMK 234 medlemmar vilket ar en 6k-
ning 65 medlemmar fran foregiende ar.

Avtalsar

Under 2024 inleddes forhandlingar om samtliga
sex HOK;ar (Huvudoverenskommelser) med SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) och Kommu-
nal, Vardfoérbundet, Likarférbundet, Sveriges La-
rare, Allman Kommunal Verksamhet (AKV) och
Akademikeralliansen. Det dr forsta gdngen pa lang
tid som samtliga avtal gar ut vid samma tidpunkt
och avtalen berér omkring 1,2 miljoner anstillda
inom kommuner och regioner. Forutsiattningarna
infor forhandlingarna var utmanande utifrén att
kommuner och regioner haft ett mycket tufft eko-
nomiskt ldge samtidigt som bristen pa arbetskraft
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ar stor. SKR kom under viren 6verens med Kom-
munal, Sveriges Liarare, AKV och Lakarforbundet
om nya ettariga avtal samt ett nytt avtal med Aka-
demikeralliansen som l6per p4 tillsvidare.

For forsta gangen sedan 2008 blev det konflikt i
kommun- och regionssektorn. Vardférbundet tog
under varen ut omkring 70 000 anstillda i 6ver-
tids-, mertids- och nyanstéllningsblockad och
strejk. Efter nio veckors konflikt kom parterna
overens om ett nytt avtal pa ett ar. Stridsatgéir-
derna kom aldrig att omfatta Trands kommun.

Kommunal varslade Tranés kommun om stridsat-
gird i form av 6vertids-, mertids- och nyanstall-
ningsblockad. Parterna kom dock 6verens dagen
innan stridsatgarden skulle verkstéllas. Trots att
stridsatgirderna inte verkstilldes si innebar vars-
let en 6kad arbetsbelastning under tva veckors tid
hos berorda chefer, administrativ personal, kom-
munledning, HR-avdelning med flera utifran att
planera om stridsatgiarderna skulle verkstillas.

Personalstatistik
Antal tillsvidare anstéillda 2024-12-31 | 2023-12-31
per forvaltning
Kommunledningsforvaltningen 76 73
HR— och arbetsmarknadsforvalt- 69 70
ningen
Samhillsbyggnadsforvaltningen 121 118
Bygg- och milj6forvaltningen 17 15
Kultur- och fritidsforvaltningen 52 54
Barn- och utbildningsforvalt- 642 660
ningen
Socialforvaltningen 685 688
Tranis kommun totalt 1662 1678

Antal tillsvidareanstéllda i kommunen har minskat
16 personer jamfort med samma tidpunkt forega-
ende &r. Flera forvaltningar har sett 6ver sin orga-
nisation utifran fordndrade behov eller ekonomiska
resurser.

Genom vakansprovning siakerstills att nyrekryte-
ring enbart sker i nédvandigaste fall och att kom-
petensvixling sker i de fall inriktningen pé tjansten
behover dndas. Kommunstyrelsen har antagit en
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan
som varje forvaltning ska ha brutit ner utifran sina
egna respektive kompetensforsorjningsutmaningar
nu och framéver. Genom att kartligga nuvarande
och kommande behov, kan varje forvaltning identi-

fiera vilka eventuella atgidrder man kan behdva ge-
nomfora for att méta de utmaningar inom kompe-
tensforsorjning som vi star infor.

Sysselsittningsgrad 2024-12-31 2023-12-31
Kommunledningsforvalt- 98,10 % 94,52 %
ningen

HR- och arbetsmarknadsfor- 89,85 % 95,70 %
valtningen

Samhaéllsbyggnadsforvalt- 95,04 % 94 %
ningen

Bygg- och milj6forvaltningen 94,11% 93,30 %
Kultur- och fritidsférvalt- 86,53 % 85,10 %
ningen

Barn- och utbildningsférvalt- 81,70 % 90,15 %
ningen

Socialforvaltningen 70,65 % 67,80 %
Tranas kommun totalt 79,24 % 81,59 %

Andelen medarbetare med en heltidsanstéllning
har fran samma tidpunkt foregdende ar minskat
med 2,35 procentenheter inom hela kommunen.

Det fanns medarbetare som under manga ar haft
partiell tjinstledighet men som under 2023 fick ta
stillning till att antingen arbeta pa den sysselsitt-
ningsgrad man har i anstéllningsavtalet, eller ga
ner i tjanst och fortsitta att arbeta deltid (detta
omfattar inte dem som har rattsliga skil att vara
tjanstlediga del av tjanst). Det bidrog till att flera
valde att ga ner i tjanst, i synnerhet inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Forandringar verkstall-
des under 2024.

Tranas kommun arbetar fortsatt efter att tjainster i
sa stor utstrackning som mojligt ska annonseras pa
heltid, samt att medarbetare som 6nskar att 6ka sin
sysselsittningsgrad bor erbjudas det inom en pe-
riod pa sex manader, om verksamhetens behov till-
later.

Socialforvaltningen ar den forvaltning som 6ver tid
haft lagst andel heltidsanstallningar inom Trands
kommun, men forvaltningen fortsétter att 6ka sin
andel till f6ljd av deras riktade arbete med att 6ka
andelen heltidsanstillda medarbetare. Socialfor-
valtningen har haft detta arbetssitt under en
langre tid, som innebir att man ska arbeta enligt
den sysselsittningsgraden som star i ens anstall-
ningsavtal.

I Trands kommun arbetas det for att heltid ska vara
norm p4 sysselsittningsgraden vid nyanstéllning,
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och strivar efter att redan anstdllda medarbetare i
hogre utstrackning ska arbeta pa en hogre syssel-
sattningsgrad, under forutsittning att det finns ett
behov i verksamheten och att ekonomin tillater
det. Detta dr viktigt utifran arbetet med Tranas
kommuns kompetensforsorjning som ar en av vara
storsta utmaningar framover och da behover ar-
betsgivaren striva efter att fler arbetar heltid for
att kunna mo6ta kommuninvénarnas behov.

Jamstéilldhet och mangfald

Andelen heltidsan- 2024 2023
stillda

Kvinnor 75,0% 78,5%
Min 93,9% 92,8%

I Tranas kommun finns ett program for mangfald
med tillhérande rutin och arbetssatt for aktiva &t-
garder. Kommunen har en 6vervigande andel min
som arbetar heltid, vilken de senaste aren 6kat for
varje ar. I ar finns en minskning pa 3,5 procenten-
heter hos de heltidsarbetande kvinnorna. En trolig
forklaring till minskningen ar det som presenterats
ovan stycke gillande medarbetare som har fatt ta
stillning till att arbeta pa den sysselsittningsgrad
som stér i anstillningsavtalet och inte ldgre vara
partiellt tjanstledig. De heltidsarbetande mannen
har 6kat med 1,1 procentenheter.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro | 2024 | 2023 |
Total sjukfrénvaro i % av de 6,2% 6,74 %

anstilldas sammanlagda or-
dinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaro som 2,64% 3,03%
avser franvaro under en
sammanhingande tid av 60
dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 6,83% 7,3%
Sjukfranvaro for mian 4,21% 4,93 %
Sjukfranvaro 29 ar eller 6,17% 7,25%
yngre

Sjukfranvaro 30 — 49 &r 7,45% 6,94%
Sjukfranvaro 60 &r eller 5,65% 7,16%
ildre

Analys sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2024 ar lagre

an aret dessforinnan. Sjukfrdnvaron har minskat
inom samtliga intervaller forutom i dldersgruppen
30—49 ar som har okat. Under aren med och i di-
rekt anslutning till covid-19 6kande sjukfranvaron
och det vi kan se nu ar att den fortsatter att minska

och har blivit lagre for varje ar. Arbetet med att
sinka sjuktalen kommer att fortgé. Det ar viktigt
att arbeta tidigt och aktivt for att uppmarksamma
och komma till ratta med sjukfrédnvaron i tid.

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sidkras genom en
fastlagd arbetsmiljépolicy, faststillda arbetsmiljo-
mal och handlingsplaner for dessa. Uppfoljning av
planerna, inklusive jamstalldhetsplanen, sker varje
ar och resultatet meddelas vid styrelsens samman-
trade och vid "Ledningens Genomgang”.

Genom &rliga utbildningsplaner sikerstills perso-
nalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor
flera arliga aktiviteter av friskvirdande karaktar
och har dven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna upp-
lever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”.
Det rader brist pé en del av yrkeskategorierna i
branschen varfor det ar viktigt att aktivt arbeta
med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som moj-
ligt.

Den korta sjukfranvaron har uppgatt till 1,8 % och
langtidssjukfranvaron till 1,1 %, totalt 2,9 %

AB Tranasbostiader

HR-arbetet pad AB Trandsbostider styrs av den
framtagna verksamhetsplanen och foretagets stra-
tegi for ledar- och medarbetarfragor samt arbets-
miljofragor. Vardegrunden fortsitter att 10pa som
en rod tradd genom all aktivitet.

En mindre medarbetarundersokning har genom-
forts och visar ett medarbetarindex pé 4,4 (av 5),
vilket dr en 6kning jamfort med 2023 d& det 1ag pa
4,3. Samtliga omraden ligger hogre 2024 dar ledar-
skap, likabehandling och stolthet och lojalitet har
storst 6kning. Mest nojda dr medarbetarna inom
omradena likabehandling, stolthet och lojalitet
samt arbetsmilj6. Minst n6jda dr medarbetarna
inom omradet arbetssituation men dven det omréa-
det far ett fint betyg pa 4,1.

Ar 2023 fanns en liten skillnad mellan medarbe-
tare pa kontor och medarbetare i drift. Under 2024
ar n6jdheten bland medarbetare pa kontor fortfa-
rande négot hogre an for drift. Medarbetare pa
kontor har ett medarbetarindex péa 4,6 (4,5 forega-
ende ar) medan index for medarbetare i drift ligger
kvar pé index 4,1.

Tidigare grupputvecklingsinsatser for respektive
avdelning har fortsatt &ven under detta ar. Arbetet
sker med hjilp av beteendeprofiler samt matning
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av effektivitet och samarbete i respektive arbets- arbetssituationen. Detta for att sikerstilla att med-
grupp och syftar till att skapa forstaelse for arbetarna fortsitter att vara n6jda med AB Tranés-
varandra och tydlighet i arbetssituationen. Alla bostéder som arbetsgivare.

grupper har nu genomgétt denna process och arbe-
tet kommer fortsatta att foljas upp under aret samt
beteendeprofiler kommer att genomforas pa nyan-

Personalstatistik kommunkoncernen

. N X X . Antal tillsvidareanstillda 2024-12-31 2023-12-31
stallda. Utover det har vidare grupputvecklingsin- per forvaltning
satser kring konflikthantering samt feedback ut- I —
forts. Kommunledningsforvaltning 76 73
- . ey . HR- och arbetsmarknadsforvalt- 6 0
Personalforandringar och erséattningsrekryteringar ning 0 7
hilr fkett 1nomo driftgrupperna och kontorsgrjlppe.:n Samhillsbyggnadsforvaltning 121 18
pa foretaget pad grund av medarbetare som sokt sig — -
. . . . o Bygg- och miljoforvaltning 17 15
vidare till andra arbetsgivare samt pensionsavgang.
Kultur- och fritidsforvaltning 52 54

P& grund av verksamhetens utveckling och vidare
tillviaxt rekryterade AB Trandsbostdder under aret Barn- och utbildningsférvalt- 642 660

en projektledare som borjade arbeta tillsammans e

med bolagets byggchef med vara planerade och Socialforvaltning 685 688

framtida byggprojekt. AB Tranésbostéder 24 25

Sjukfranvaron har varit ligre under 2024 #n aret Trands Energi AB 51 51

innan och uppgick till 2,14 procent. Sjukfrénvaron Tranis kommunkoncern 1737 1754
totalt

uppgick &r 2023 till 3,49 procent.

AB Tranasbostdder kommer att jobba vidare med
medarbetarnas motivation i sitt arbete och kom-
mer kontinuerligt arbeta vidare med att forbattra
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

En kommun ska en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket dven ska préagla hela kommunkon-
cernen. Det d&r kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushallning.

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunens maél for god ekonomisk hushallning dr uppdelade i finansiella mal och verksamhetsmal. Verksam-
hetsmélen grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullméktige, dar varje fokus-
omrade har verksamhetsmal kopplat till sig. En utvardering av god ekonomisk hushéallning sker i delarsrappor-
ten och arsbokslutet. Under 2023 beslutade fullmiktige om nya kommunévergripande mal f6r 2024 och
framat.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till &rets resultat, soliditet och budgetefterlevnad. Resul-
tatet per 2024-12-31 for Tranas kommun uppgar till 12,2 mkr (62,4 mkr). Det budgeterade resultatet var 1,3
mkr, vilket motsvarar en positiv differens mot budget pa 9 mkr.

Fokusmal 1 Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av skatteintiikter
och generella bidrag

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat (mkr) 12,2 62,4 40,0
Resultat i % av skatteintékter och bidrag 0,9 % 4,5 % 3,0%
Genomsnitt 3-arsperiod 2.8 % 3,7 % 3,47 %
Slutsats Malet ar uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett Gverskott pa tva procent av skatteintidkterna och generella bidrag ar till-
rackligt for att behalla formégan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Petersson och Brorstrom,
2007). Tankegdngen som fran borjan 1ag till grund for det sé kallade tviprocentsmalet var att sektorn med ett
tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintikter och generella bidrag,
utan att 6ka skuldsittningsgraden. Denna regel tillimpas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa
soliditet och investeringar ar tviprocentsmalet inte relevant i alla kommuner, utan beror pa hur det ser ut i
varje kommun. Darmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa.

Med ett utfall pa 0,9 procent klarar kommunen kommunfullmiktiges mal om ett resultat pa minst tva procent i
genomsnitt pa tre ar, di utfallet for dren 2022-2024 i genomsnitt blir 2,8 %.

Fokusmial2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska
uppga till minst 20 %
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse
pensioner (%)
Slutsats Mélet ar uppfyllt.

38,0 % 39,2% 36,2%
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Soliditet ar ett métt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Méttet visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under de senaste fyra dren
redovisat starka resultat vilket stirkt soliditeten. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvars-
forbindelse uppgér per 2024-12-31 till 38,0 % (39,2 %). Att soliditeten minskar beror p& hoga investeringsvoly-
mer i kombination med ett 1agt resultat.

Soliditeten enligt den si kallade blandmodellen uppgér till 68,9 % (70,8%).

Soliditet
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Soliditet M Inkl. ansvarsforbindelsen

Fokusmal 3  Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det att
och forvaltningarnas nettokostnader sammantaget ryms inom tillde-
lade budgetramar

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Namndernas avvikelse mot bud-
get, overskott (+) / underskott (-)
Slutsats Malet ar uppfyllt.

0,7 mkr 1,3 mkr -3 mkr

Kommuner ska enligt kommunallagen hushéalla med sina resurser och striava efter att f ut s mycket viarde
som majligt av varje skattekrona. Det innebar att tillgéng till ekonomiska och andra resurser sétter grians for
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneborden av tredje fokusmalet dar
forvaltningarnas nettokostnader sammantaget ska rymmas inom tilldelade budgetramar.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintdkter samt intdkter fran generella statsbidrag och kommunala utjimningssystemet
okade med 40,5 mkr jamfort med 2023, vilket dr en 6kning med 2,9 procent. Okningen &r ligre #n tidigare ar
vilket forklaras av att 1agkonjunkturen himmat skatteunderlagets tillvaxt.

Kommunens nettokostnader inklusive finansnetto har 6kat med 90,4 mkr jamfért med 2023, vilket motsvarar
en 6kning pa 6,8 procent. En forklaring till nettokostnadsokningen ar de hoga pensionskostnaderna som kom-
munen, likt andra kommuner, haft under 2024. Inflationen har fortsatt haft pdverkan genom 6kade kostnader
for exempelvis livsmedel och bransle. Kommunen arbetar aktivt med att f4 en 6kad kostnadsmedvetenhet i
verksamheterna, dar 6kad avtalstrohet och kommunens ink6pssystem ar viktiga faktorer. Inom vissa verksam-
heter med rekryterings- och bemanningssvérigheter ses 6kade konsultkostnader vilket i jimforelse med egen
anstalld personal blir dyrare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2024 2023 2022
Skatteintikter och utjaimning, mkr 1432,3 1392,1 1317,6
Okning skatteintikter och utjamning jamfort

med foregéende &r 2,0% 5,6% 3,9%
Verksambhetens nettokostnad inkl. finansnetto,

mkr -1420,2 -1329,9 -1277,5
Okning (+)/minskning (-) i % jamfort med fore-

gdende ar 6,8% 4,1% 4,1%
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Under 2024 har det reala skatteunderlaget i Sveriges kommuner minskat, vilket framgar ovan tabell dven
stimmer for Trands kommun. Den procentuella 6kningen av skatteintékter ar lagre dn den procentuella 6k-
ningen av nettokostnader. Det innebir att reala skatteunderlaget 4r negativt.

SCB:s sammanstéllning av kommunernas samlade resultat 2024 visar att antalet kommuner som redovisar ett
negativt verksamhetsresultat under 2024 okat ytterligare. 133 av de 290 kommunerna redovisade ett negativt
verksamhetsresultat for 2024 vilket kan jimféras med 80 kommuner under 2023.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

For kommunens investeringar 2024 ar bade utfall (115 mkr) och budget (135 mkr) hogre 4n tidigare ar, vilket
framgér av tabellen nedan. Utfallet innebér en utférandegrad pa 85 procent vilket ar lagre an tidigare &r. Under
de senaste dren har kommunens investeringsbehov 6kat bland annat pa grund av en infrastrukturskuld inom
VA (taxefinansierad).

Investeringar Tranas kommun (mkr) 2024 2023 2022

Totalt utfall investeringar (budget) 114,8 (135) 106,3 (105,1) 93,3 (101,3)

Varav skattefinansierade investeringar (budget) 64,9 (85) 70,1 (72,5) 67,9 (79,5)

Varav taxefinansierade investeringar (budget) 49,8 (50) 36,2 (32,6) 25,4 (21,8)

Tranas kommun har som mal att kommunens skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade, det
vill sdga finansierade av drets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. Med &rets resultat om 12 mkr in-
nebar det att 73 procent av de skattefinansierade investeringarna har sjialvfinansierats. Om alla kommunens
investeringar inkluderas sjunker sjalvfinansieringsgraden till 51 procent, vilket framgér av diagrammet nedan.
Den ldgre nivan av sjalvfinansieringsgrad ar en forklaring till att kommunens likviditet har minskat under aret.
Vid utgéngen av 2024 har kommun fortfarande en positiv kassa och kommunens placerade medel &r intakta.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad Trandas kommun
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Kommunkoncernens investeringar uppgar till 514,3 mkr. Investeringsutrymmet blev 105 mkr vilket innebar att
kommunkoncernenens sjilvfinansieringsgrad ar 21 procent. I kommunkoncernen har uppléning kravts for att
finansiera investeringarna.

Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 verlits kommunens verksamhetsfastigheter till AB Tranisbostider mot linerevers. Ar 2012
lanade AB Tranasbostader externt och 16ste den 1angfristiga skulden till Trands kommun, som diarmed erholl
overskottslikviditet. I samband med detta reglerade dven Tranés Energi AB en langfristig skuld och 6verskotts-
likviditeten i kommunen placerades i obligationer med olika forfallotidtider.
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Under 2024 har Tranis kommun ett negativt kassaflode pa -16,9 mkr (-11 mkr). Aven 2024 har investerings-
verksamheten finansierats med egna likvida medel, men det har inneburit en férsdmrad likviditet. Den l16pande
verksamheten har inte tillfort tillrackligt med likvida medel for att fullt ut ticka investeringsverksamheten.
Hogt investeringsutfall och l4gt resultat ar forklaringarna till det negativa kassaflédet. Kommunkoncernen har
for aret ett negativt kassaflode om -89 mkr, Resultatet frdn den 16pande verksamheten i koncernen riacker inte
till for att finansiera arets investeringar, darfor har upplaning skett.

Kommunovergripande prioriterade mal

Kommunfullméktige beslutade i november 2023 om fem prioriterade mél som ar sarskilt viktiga for Tranés
kommuns utveckling. Dessa mél kopplar till de tre hallbarhetsstrategierna. Indikatorer finns kopplade till re-
spektive mal for att kunna bedoma méluppfyllnad.

Kommunens ndmnder och styrelser medverkar till méluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i verk-
samhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar
anpassade till den egna verksamheten. Tranis kommun méter invinarnas forvantan pa kvalitet, service och en
verksamhet dar ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver ldngsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomf6ras. De utgor en grund
for namndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Trands kommun moéter inva-
narnas forviantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor ritt saker till ratt kostnad vid
ratt tillfalle.

Alla mal hanger ihop

De prioriterade malen kopplar till de Globala mélen, Agenda 2030. FN antog den 25 september 2015 tillsam-
mans med vérldens ledare 17 globala hallbarhetsmél som syftar till att skapa en hallbar utveckling som innebar
att vi tillgodoser dagens behov i samhallet utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgo-
dose sina behov. Agenda 2030 integreras i malstyrningen sa vi kan utveckla Tranas kommun och vixa pa ett
hallbart sitt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt). De lokala och globala mélen hianger ihop och finns som stod i
var planering for att sdkerstilla att vi gor réatt saker for de som bor och verkar i Tranas kommun bade nu och i
framtiden.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 26



Arsredovisning

Strategi for
ekologisk hallbarhet

Strategi for
social hllbarhet

Prioriterade mal
* Fler kommuninvanare i arbetsfér lder som ocksa r i arbete

* Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga
* Minskade koldioxidutsléapp

« Okad tillgéng till ratt kompetens

« Okad upplevd och faktisk trygghet

|
Maél och budget

o
Arsredovisning

Uppfoljning av kommunovergripande mal

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

Indikatorer och 6nskad utveckling Forstgfa:leln de Utfall 2024
IAntal kommuninvénare i ldersgruppen 30—-50, ska 6ka 4533 4518
(SCB) (2023-12-31) | (2024-12-31)
IAndelen kommuninvénare i 8ldersgruppen 30-50, ska 6ka 24,2 % (2023- 24,3 %
(SCB) 12-31) (2024-12-31)
IArbetslosheten hos kommuninvanare i dldersgruppen 30—50, ska minska 6,4 % 7,6 %
(Arbetsformedlingen) (2023-12-31) | (2024-12-31)
Arbetslosheten i Trands kommun ska vara lagre an rikets Trands 6,5 % | Trands 7,7 %
(Arbetsformedlingen) Riket 6,6 % | Riket7,1%

(2023-12-31) | (2024-12-31)

Befolkningsutveckling

Sedan arsskiftet har antalet kommuninvanare minskat med 151 personer, huvudsakligen beroende pa fodel-
seunderskott om 47 personer och ett stort utflyttningsnetto i gruppen 20-29 ir. Positivt 4r att gruppen 30-39
ar okar med 27 personer jamfort forra aret. Historiskt sett har det dven skett en viss nettoinflyttning i denna
aldersgrupp, dock inte 2024, da det istillet blev ett svagt underskott. Totalt i malgruppen for tillvixt, har be-
folkningen minskat med 29 personer jamfort med forra aret men andelen i procent visar en liten 6kning. Anta-
let fodda uppgick till 146 personer, vilket ar i nivd med forra aret, men jamforelsevis ldgt mot dren dessforin-
nan. DA Tranas kommun har en demografi med en hog andel dldre blir detta extra patagligt for befolkningsut-
vecklingen. For en framtida befolkningstillvaxt forutsitts darfor ett betydande inflyttningsoverskott.

Trands ir en av 169 kommuner i Sverige med minskande befolkning under 2024. Enligt SCB:s prognoser kom-
mer kommunen fortsidtta minska i totalt antal invinare men tillvixtsatsningar genomférs med mél om att an-
delen 30—50 ar framover ska 6ka. Exempel pa tillvixtsatsningar ar att 6ka tillgdngen till villabebyggelse som
bed6ms bidra till en 6kad inflyttning till kommunen. Trandsbostéder ser att deras storre lagenheter ofta hyrs ut
till inflyttande barnfamiljer som letar annan boendeform &n hyresratt.
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Arbetsloshet

Trands kommun borjade dret med en arbetsloshet pé 6,5 procent, under maj ménad sjonk den ner till

6,3 procent for att sedan &ter stiga till 7,7 procent per sista december. Kénsuppdelad statistik visar att det vid
arets slut fanns néagot fler min (8,3%) inskrivna som arbetslosa dn kvinnor (7,2%). Forandringen fran forega-
ende &r dr en 6kning med 2,1 procentenheter for mannen och 0,3 procentenheter for kvinnorna.

Under januari 2025 har arbetslosheten fortsatt att stiga till 8,9 procent i riket och 7,8 procent i Tranis kom-
mun. Arbetsformedlingen forutspar att lagkonjunkturen har bitit sig fast och dterhamningen pa arbetsmark-
naden kommer att g langsammare 4n vad de flesta bedomare tidigare trott. Prognosen visar att ekonomin
kommer att vinda uppat under 2025. Det innebér att 6kningen av antalet arbetslosa stannar av under for att
sedan forstirkas succesivt. Andelen arbetslosa kommer dock fortsatt att ligga kvar p& en hogre niva dn fore 1ag-
konjunkturen. Sannolikt kommer dven Trands kommun att f6lja den trenden.

Aktiviteter for att na det évergripande malet

For att fler kommuninvénare i arbetsfor lder ska komma i arbete dr Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen en
viktig aktor. Forvaltningen utvecklar befintliga insatser och tar fram nya arbetssitt for att skapa béttre forut-
sdttningar for individen att ta sig ut pa arbetsmarknaden och/eller studier. Ett sitt att mita effekten av forvalt-
ningens arbete dr hur ménga hushall som ar i behov av ekonomiskt bistdind. Om antalet minskar innebar det
att hushallet har kommit till sjalvforsorjning. Sedan arsskiftet har antalet hushall med ekonomiskt bistand ¢kat
6 stycken. Antalet hushall som ansokt och fatt beviljat ekonomiskt bistand 6kat under 2024, har antalet mins-
kat sedan 2021 nir Hr-och arbetsmarknadsférvaltningens arbete startade.

I takt med att samhillsekonomin vintas stirkas under 2025 sé lyder ocksa prognoserna om arbetslosheten att
lattnader pa arbetsmarknaden &r att vinta. Det kommer att innebéra att allt fler individer kommer i nagon
form av aktivitet vilket i sin tur kommer att dimpa antalet ans6kningar om bistand.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen har sedan 2022 uppdraget inom det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA. Genom KAA-uppdraget fokuserar forvaltningen pé en av de mélgrupper som ibland kan ha svarast att ta
sig in pa arbetsmarknaden dvs ungdomar utan fullstindig gymnasieexamen. Arbete med ungdomar i arbetslos-
het ar ett uppfangande och till viss del kartlaggande arbete kring de ungdomar som av olika anledningar hop-
par av eller inte fullgor en gymnasieutbildning.

Forbattrad psykisk och fysisk héilsa hos barn och unga -
Indikatorer och 6nskad utveckling Forsffz:laln de Utfall 2024

IAntal deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7—20 ar, ska o6ka 32,7(2023) | 33,1(2024)

(Kolada ID U09800)

lAndelen ”Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nar det verkligen giller” ska Véren 2025

oka

(Tranis kommun)

Delatagartillfillen 1 idrottsforeningar

Att barn och unga idrottar ar betydelsefullt for en god fysisk och psykisk hilsa. En stor andel barn och unga i
Sverige foreningsidrottar. Under 2000-talet har aktivitetsnivan stadigt minskat och covid 19-pandemin slog
hart mot ungas idrottande men nu pagar en aterhdmtning. Trands kommun f6ljer den nationella trenden. Efter
att ha tappat barn och ungdomar under pandemin har det skett ett trendbrott dir en positiv forflyttning syns,
dar barn och ungdomar har hittat tillbaka till idrotten. Utfallet for 2024 &r att antalet deltagartillfallen fortsat-
ter att 6ka. Konsuppdelade statistiken visar att deltagartillfallena 6kat med 1 procentenhet for pojkar frén fore-
géende ar, men for flickor finns en liten minskning.

Tillit i skolan
Indikatorn “Elever med problematisk franvaro mer dn 30%” har bytts ut da indikatorn inte langre anvands.
Indikatorn var kopplad till ett SKR-projekt som ar avslutat. Ny indikator ar “Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen
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i skolan nar det verkligen géller”. Indikatorn anvénds i barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan och
ingér fran och med lasiret 24/25 i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Forsta utfallet av indikatorn kom-
mer under viren 2025, direfter kommer indikatorn arligen att foljas upp i en d&terkommande enkat.

Aktiviteter for att na det évergripande malet

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pégér en forskjutning mot ett mer forebyggande och framjande elev-
hilsoarbete. Arbetet sker i samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Kultur- och fritidsfor-
valtningen genomfor egna aktiviteter sdsom laxlasning och lovaktiviteter pad EPIC och biblioteket, funkisfabri-
ken och dans for hélsa pa kulturskolan for att bidra till 6kad psykisk och fysisk halsa. Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen efterstrivar en hog standard pa ging- och cykelviagnatet for att maojliggora en hogre rorelsegrad bland
kommunens invanare. For en forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga planerar tillvaxtavdel-
ningen for en god bebyggd miljé som ger forutsittning for rorelse och sociala motesplatser samt bostadsomra-
den med olika boendeformer for att reducera risken for segregation.

Okad upplevd och faktisk trygghet -
Indikatorer och 6nskad utveckling Forlel:;‘;f:ltleln de Utfall 2024

Antal anméilda valdsbrott, antal /100 000 invinare ska minska 1133 (2022) (1232 (2023) *

(Kolada ID 07403)

)Andelen medborgare som kianner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar 79,8 79,9

morkt ute, ska 6ka (%) (2023) (2024)

(SCB)

IAndelen invénare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, ska minska 24,3 (2023) | 25,3 (2024)

(Kolada ID U01413)

*Nasta publicering v. 14 2025

Antal anmdlda valdsbrott

Trands kommun har en negativ forflyttning frdn 2022 till 2023 i antalet anmailda valdsbrott, det valdsbrottet
som sticker ut dr vald i nara relation. Indikatorn utviarderas genom att antalet anmalda brott divideras med
antalet invanare och multipliceras med 100 000, for att kunna fa en jaimforbarhet.

Att antal anmalda valdsbrott 6kar i samhallet och kan bero pa flera olika faktorer. Det finns en 6kad medveten-
het att rapportera vilket lett till att fler manniskor rapporterar in brott som de tidigare inte kanske skulle an-
malt. Sannolikt beror 6kningen av anmailda valdsbrott pd en kombination av faktisk 6kning i brottslighet och
okade anstrangningar for att rapportera, upptiacka och registrera brott.

Aktiviteter for att na det évergripande malet

Kommunen samarbetar inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid), vilket 4r en samverkansmetod for att upp-
tacka och motverka tidig kriminalitet. Barn- och utbildningsférvaltningen genomfor ett utokat valds- och sui-
cidpreventivt arbete inom skolan och for en lugn och trygg rast- och skolmilj6. Tillvixtavdelningen planerar
dven for utformning av bebyggda miljoer som reducerar risken for brott samt sikra trafikmiljoer for en 6kad
upplevd och faktisk trygghet.

Trygghet utomhus ndr det dr morkt ute

Att medborgare kianner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute hor ihop med att kénna tillit.
Tranas kommun har en positiv trendkurva fran 2022 till 2023, och en marginell 6kning till 2024. Indikatorn ar
hamtad fran SCB:s medborgarundersokning. Utifrdn EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartlaggning av
inrapporterade handelser/iakttagelser i Trands kommer aktiviteter tas fram for att bidra till en 6kad trygghet.
Utifran den inrapportering som gjorts under aret har f6ljande omraden identifierats; bedréagerier, vald i niara
relationer, valdsbrott i offentlig milj6 dvs krogmiljo samt att anmilda narkotikabrott 6kar. Att anmélda narko-
tikabrott 6kar beror dels pa att det finns mer narkotika i omlopp men ocksé pa att polisen har varit aktiva i om-
radet. Detta paverkar oftast inte den upplevda tryggheten da allminhet inte mérker av dessa polisidra insatser.

Aktiviteter for att na det évergripande malet
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Kontinuerliga samtal fors med invénarna i Tranas for att f4 en delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kom-
munens kinnedom om hur tryggheten kan stirkas. Kultur- och fritidsférvaltningen har tillsammans med fore-
ningslivet under &ret genomfort fyra trygghetsvandringar. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for en
lugn och trygg rast- och skolmilj6. Trandsbostader genomfor projektet "Trygga grannar” som ar ett trygghets-
skapande arbetet och &r en viktig del av bolagets arbete med social hallbarhet. Syftet ar att motverka véld i nira
relationer och stirka tryggheten i bostadsomréden genom att 6ka medvetenheten bland fastighetségare och
hyresgéster.

Tranas Energi har i uppdrag att genomfora en 6versyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbatt-
ringar ur ett trygghetsperspektiv.

I december 2024 genomfordes ett invinarsamtal med tema "Tillsammans for ett rikt liv som senior” dar trygg-
hetsfragor var en punkt som diskuterades.

Tillit

I Tran&s kommun é&r tilliten hos kvinnor ldgre 4n hos mannen. Avsaknaden av tillit har f6r kvinnorna 6kat med
1 procentenhet sedan foregdende matning. Jamfort med riket ar utfallet f6r Trands kvinnor och rikets kvinnor
pa en ungefarlig likvardig kurva medan Tranas mén har en hogre tillit till andra jamfort rikets mén. I jamfo-
relse med riket véager varje kommun olika tungt beroende pa antal invanare och i och med att storstiderna har
fler invanare blir oftast storstddernas varde hogre.

Utbildningsnivan har betydelse for tilliten. Invdnare med eftergymnasial utbildning har en hogre tillit till

andra.

Minskade koldioxidutslapp

Indikatorer och 6nskad utveckling Foregaende utfall| Utfall 2024
Antal el- och gasfordon i geografiska Trands kommun ska 6ka (st) Elfordon 371 Elfordon 471
(Trands kommun) Gasfordon 49 Gasfordon 51
(2023) (2024)
IAndelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka o o
(Kolada ID Uo7917) 52,6 % 59,2 %
(2022) (2023)*
IAntal ton vixthusgasutslapp per person i Trands kommun ska 3,11 ton/invinare | 2,93 ton/invinare
minska (exklusive konsumtionsutslapp) (2021) (2022)
(Kolada ID No0401)
Antal ton viixthusgasutslipp per person i Sverige enbart konsumt- | Totalt ca7,6 ton Totalt ca 8,4 ton
ionsutslapp (2020) (2021)
(Naturvardsverket)

*Nasta publicering v. 17 2025

El- och gasfordon

Bade antalet och andelen fossilobereonde fordon inom kommunens organisation 6kar. Utslappen av viaxthus-
gaser exklusive konsumtionsutslépp per invanare i kommunen minskar, men om FN:s klimatmal ska nas beho-
ver koldioxidutslappen minska med 13—15 procent per &r. Tre omraden har pekats ut inom kommunen for att
bidra till att kommunens och FN:s mal nas:

1. Arbetar for en fossilfri fordonspark.
2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.
3. Branslekravi transportupphandlingar.

Viixtgasutsldapp

De konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen for den svenska befolkningen ar cirka 8 ton per person och &r.
Detta motsvarar en minskning av per capita-utslappen pa 29 procent sedan 2008 jamfort med ar 2021. Dock
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finns en 6kning mellan 2020 och 2021, frén 7,6 ton till 8,4 ton, vilken beror pa en tillfdllig minskning av resan-
det under pandemin. De konsumtionsbaserade utslappen omfattar utslapp fran varor och tjanster som an-
vands i Sverige oavsett var utslappen sker. Utslappen kan diarmed ske bdde inom Sveriges grianser och i andra
lander, varav indikatorn méits per person i Sverige.

Aktiviteter for att nd det évergripande malet

Kostavdelningen arbetar for att minska matsvinnet i kommunens kok och serveringslokaler, och genom 6kad
andel ekologiska varor bidra till minskad anvindning av konstgddsel och bekdmpningsmedel. Ett av VA- och
avfallsavdelningens storre uppdrag ar att motverka utslapp till vatten, eftersom eventuella utslapp skulle med-
fora en stor miljopaverkan. Avdelningen renar déarfor vatten fran hushéll och verksamheter for att det ska bli sa
lite miljopaverkan som mdojligt lokalt for sjon Sommen men #ven for Ostersjon.

Restavfall dr det avfall som &terstar efter att allt atervinningsbart och miljofarligt avfall har sorterats ut, sésom
forpackningar, matavfall och farligt avfall. Restavfallet skickas till forbranning. For att nd en mer hallbar re-
surshushéllning och bidra till minskade mangder restavfall samt kostnader for behandling, ar det angelédget
inom avfallsavdelningen att arbeta med avfallsforebyggande atgiarder. Detta for att minimera felsortering och
fraimja en o6kad &tervinning av forpackningsmaterial.

Tranas Energis planer pa en andra andelsdgd solpark har férsenats négot och forhoppningen ar att byggnation
av den tankta parken ska kunna genomféras under andra halvaret 2025. Ett arbete som sarskilt kan noteras ar
att tillgdngligheten till sdker och snabb uppkoppling via fiber i princip dr 100 procent liksom att det klimat- och
miljoarbete, som bolaget bedriver som férutom minskade koldioxidutsldpp ocksa handlar om naturvard och
biologisk mangfald, bidrar till en attraktiv boendemiljo. Trands Energi har ett mél om fossilfri fordonsflotta till
ar 2030. I dagslaget utgors samtliga personbilar av elbilar. Det som aterstar ar vissa arbetsfordon.

Tranasbostader har under aret fortsatt att prioritera energieffektivisering som en del av bolagets satsning pa
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Arbetet har fokuserat pa att 6ka kostnadskontrollen och sikerstilla att
varje investerad krona ger maximal verkningsgrad. Flera mindre energisparprojekt har genomforts under aret
bland annat pa Eriksbergs museum och Junkaremaélens forskola. Vidare har energiutredningar genomforts pa
Bredstorps IP och i simhallen som visar pa moéjligheter till energieffektiviseringséatgarder.

Okad tillgang till riitt kompetens -
Indikatorer och 6nskad utveckling Forl(:ffz?;l de Utfall 2024

IAndelen invénare med eftergymnasial utbildning ska 6ka (%) 33,3 (2022) | 33,9 (2023)*

(Kolada ID N01982)

Utfallet i Attraktiv arbetsgivarindex ska dka 108 (2023) | 110 (2024)

(Nyckeltalsinstitutet)

IAntalet personalavgingar ska minska (exkl. pensionsavgéangar) 111 st 107 st

(Tranis kommun) 6,6% 5,8%

(2023) (2024)

Nista publicering v. 19 2025

Invanare med eftergymnasial utbildning

Andel invanare med eftergymnasial utbildning i Tranas kommun har 6kat 6ver tid sedan ar 2000, dock gar det
i en ldngsam takt. I kommunen finns en hogre andel kvinnor med eftergymnasial utbildning, 42,4% jamfort
med andelen man med eftergymnasial utbildning, 26,1%. P4 nationell niva ar utfallet detsamma att fler kvin-
nor an min har eftergymnasial utbildning.

Attraktiv arbetsgivaindex

Attraktiv arbetsgivarindex beridknas utifran nio nyckeltal och méats av Nyckeltalsinstitutet utifran data som

Tranas kommun levererar arligen. Ju hogre utfall, desto battre ar arbetsgivarindexet. Genom att fortsitta att

arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta for en god arbetsmiljo, tidiga insatser for att motverka sjuk-

franvaro ar malsittningen att fortsitta att 6ka indexutfallet. 2023 ars utfall innebar att Trands kommun hade

hogst index av alla kommuner som levererade data till Nyckeltalsinstitutet. Kommunens index finns for 2024,
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vilken visar en 6kning frin 2023, men jaimforelsen ar dagsliget inte klar utan det presenteras senare under va-
ren. Darmed finns inte Tranias kommuns ranking an for 2024.

Personalavgdngar

Bade antalet och andelen personalavgangar har minskat mellan 2023 och 2024. I uppgifterna ar pensionsav-
gingar exkluderade. Kommunen arbetar aktivt med friskvard och forméner for att medarbetarna ska trivas och
vilja stanna kvar i kommunorganisationen. Medarbetaren ar kommunens viktigaste tillgdng. Kommuner har
generellt en 6kad omsittning av personal och det dr inom offentlig sektor i hogsta grad arbetstagarens mark-
nad. Darfor ar det viktigt att fortsitta att starka arbetsgivarvarumarket Trands kommun bland annat genom att
kontinuerligt stiarka chefsleden pé olika sitt sa att det finns en kraft och ork att driva ett konstruktivt arbets-
miljoarbete i hela organisationen.

Aktiviteter for att na det évergripande malet

Socialforvaltningen arbetar med att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och moj-
lighet att arbeta heltid. Tranés kommun har satt som maél att 85 procent av tillsvidareanstéllda medarbetare
ska vara heltidsanstéllda. Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda pdgéar inom alla sektioner inom forvalt-
ningen och i forsta hand erbjuds heltidsanstillningar vid nyanstéllningar. Alla sektioner utom sarskilt boende
har en 6kande trend vad géller andelen heltidsanstéllda, vilket bidragit till 6kningen med 4,4 procentenheter
fran foregaende ar.

En annan viktig del for att tillgodose riatt kompetens inom kommunen ar Holavedsgymnasiets programutbud,
dar dimensionering finns utifrén arbetsmarknaden behov.

Projektet "Riktade insatser skolndrvaro”

Projektet ar en politisk satsning genom utékad ram aren 2023—2027 med syfte att arbeta fram framjande in-
satser for okad skolnarvaro. Projektet tangerar flera av de kommundovergripande mélen. Det handlar om dels
om psykisk och fysisk hilsa och om trygghet. Genom 6kad skolnirvaro kan effekterna i framtiden bli fler kom-
muninvénare i arbete och ge kommunen 6kad tillgang till ratt kompentens. Satsningen ska i huvudsak besta i
en O0kning och/eller utveckling av férebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/el-
ler individ- och familjeomsorg. Det innebir en mer uppsokande verksamhet och mer st6d till familjer och i f6r-
dldraskapet. Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv frimst arbeta framjande och férebyggande
med insatser kring skolndrvaro for barn i dldern sex till 11 ar samt ge berérda forvaltningar nya verktyg i detta
arbete. Redan nu syns positiva effekter for enskilda individer.

Hubbarpsskolan valdes ut som projektets forsta verksamhet, och sedan lasarsstart har insatser pa olika nivaer
genomforts. For hela skolan har det bland annat varit fokus pa trivsel, virdegrund och att skapa en vi-kénsla.
En eftermiddag i veckan dr Oppen verksamhet i ging. D4 viilkomnas elever i &rskurs fyra och fem till gympa-
hallen for att delta i olika aktiviteter. Projektgruppen arbetar dven individanpassat med enskilda elever, dar
malet dr att 6ka motivationen och lusten for skolan. En viktig del i projektet ar att arbeta for att barnen ska ha
en meningsfull fritid. Det kan till exempel handla om att lotsa dem och deras fordldrar ut till féreningslivet.
Genom samverkan med flera aktorer kan insatser av olika slag erbjudas. Under 2025 utokas projektet till att
aven omfatta Norrskolan/Granelundsskolan.

Slutsats god ekonomisk hushillning

Den sammanfattande bedomningen ar att Trands kommun uppnér en god ekonomisk hushéllning i férhél-
lande till kommunfullmiktiges mal. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att alla finansiella mél ar upp-
fyllda, att tre av fem prioriterade ar uppfyllda och ett prioriterat mal delvis ar uppfyllt.

Lagkonjunkturen och de nya befolkningsforutsattningarna paverkar kommunens tillvixtmal negativt med
okad arbetsloshet och minskad befolkning. Denna utveckling f6ljer samhéllsutvecklingen och &r inte nagot spe-
cifikt for Trands kommun.
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Balanskravsresultat och resultatutjimningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsredo-
visningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Det finns krav att kom-
muner ska ha en ekonomi i balans. Vid negativt re-
sultat ska kommunfullmaktige anta en dtgardsplan
for hur det negativa underskottet ska terstillas de
narmaste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kom-
munallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresultat
har reglerats och om det balanskravsresultat som
aterstar att reglera. Att balanskravet uppfylls ar en
grundforutsattning for langsiktig stabilitet.

Trands kommun redovisar ett resultat pa 12 mkr
for ar 2024. Efter justeringar uppgér arets balans-
kravsresultat till 4,5 mkr. D4 arets resultat under-
stiger en procent av skatteintikter och generella bi-
drag kan ingen reservering till RER goras.

Avstimning balanskrav 2024 2023
Arets resultat 12,2 62,4
Avgér realisationsvinster -8,2 -3,2
Avgér realisationsforluster 5,5 2,2
Oreal. vinst/forlust i virdepapper -7,8 2,8
Aterfor oreal vinst/for] virdepapp 2,8 2,9
Synnerliga skal att inte &terstalla 0] 0]
Reservering RER/RUR o] -1,4
Disponering RUR o] 0]
Balanskravsresultat 4,5 54,3
Resultatreserv

Riksdagen fattade under hosten 2023 beslut om att
resultatutjamningsreserven ska ersattas med resul-
tatreserv (RER) fran riakenskapsaret 2024. I enlig-
het med kommunfullméktiges regler for god eko-
nomisk hushallning finns beslut om resultatreserv,

vilket gor det majligt for kommunen att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatreserv.
Denna reserv kan sedan anvindas for att jaimna ut
resultat 6ver en konjunkturcykel.

Kommunfullmaktige beslutade under hésten om
riktlinjer for resultatreserv, vilket innebar att
Trands kommun vid 6verskott 6ver en procent av
skatteintékter och bidrag far reservera medel i en
resultatreserv. Resultatreserven far maximalt
uppga till fem procent av skatteintdkter och gene-
rella bidrag. Vid utgidngen av 2024 finns inga me-
del reserverade i resultatreserven.

Resultatutjiimningsreserv

2023 var sista dret medel i resultatutjamningsre-
serven kunde reserveras dé resultatutjamningsre-
serven fran 2024 i lagstiftningen ersatts med en re-
sultatreserv. Kommunens reserverade medel i re-
sultatutjamningsreserven, 27,6 mkr, far nyttjas till
utgdngen av ar 2033.

Resultatutjimningsreserv, mkr 2024
Ingaende virde 27,6

Disponering av RUR 0]
Utgaende virde 27,6

Aterstillande av negativt balanskravsresul-
tat

Vid ingéngen av ar 2024 finns inga negativa ba-
lanskrav att aterstillas.

2024
Balanskravsresultat, mkr 0,0
IB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
Summa
UB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
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Forvdntad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) spéar att
antalet arbetade timmar kommer att 6ka under
2025 vilket far en positiv effekt for skatteunderla-
get. Under 2025 vintas det reala skatteunderlaget
oka med 6ver fem procent for att sjunka till nar-
mare tvd procent 2026. Det kan jamforas med att
det reala skatteunderlaget under 2024 var negativt
med knappt en procent.

Prognos skatteintakter och generella
bidrag
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En forklaring till den forvantade starka tillvaxten
av skatteunderlaget 2025 ir att pensionskostna-
derna sjunker.
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Januaris inflationsutfall var lite hogre an berdknat
vilket foranleder att SKR spar att riksbanken end-
ast sinker rantan en gang till under 2025. Vidare
skriver SKR att den svagare globala tillvixten,
hogre rantor i USA och 6kad osédkerhet, speciellt
politiskt gillande tullar och geopolitik haller till-
baks hushallens sentiment. BNP-tillvixten i Sve-
rige dr nedreviderad négot de narmaste aren.

I Ekonomirapporten oktober 2024 spar SKR att
kommunsektorns resultat stirks for 2025. I pro-
cent av skatter och bidrag vintas resultaten 2026—
2028 stabiliseras till omkring 3,5 procent.

Demografi

Under varen 2024 kom Statistiska Centralbyran
(SCB) med en ny befolkningsframskrivning. Efter
de senaste arens befolknings6kning vintas nu en
ldngsammare 6kningstakt. Prognosen for kom-
mande ar ar en befolknings6kning totalt i Sverige
med ett genomsnitt pd 54 000 personer per ar. Ut-
fallet f6r 2024 blev en 6kning om 36 000 personer.
SKR skriver att manga kommuner kommer att fa
en minskad befolkning, vilket d&ven befolkningssta-
tistik frdn december visar da 169 av landets 290
kommuner hade en minskad befolkning, varav
Tranas varav en av kommunerna.

Befolkningssammanséttningen i Sverige férandras.
Barnafodandet 2024 var det ldgsta sedan 2002.
Antalet barn och unga vintas minska med 200 000
fram till 2033, vilket innebar minskat behov av for-
skola, skola och barnomsorg.

Befolkningen i arbetsfor alder 6kar langsamt och
antalet dldre Okar i en betydligt snabbare takt dn
den arbetsfora delen av befolkningen. Antalet inva-
nare som ar over 80 ar viantas 6ka med néstan 40
procent de kommande tio aren. For Trands kom-
muns del finns redan idag en storre andel 65 ar och
dldre dn jamfort med riket. Givet ssmma nyttjan-
demonster som idag medfor det stora behov av
dldreomsorg framat. Over tid har dock andelen
dldre med behov av hemtjanst eller sarskilt boende
minskat.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning nar det
giller att mota behovet i vilfarden utifran de de-
mografiska fordndringarna. SKR ser exempelvis ett
tydligt samband mellan kostnaderna f6r inhyrd
personal inom varden och de senaste arens forand-
ring av befolkning i arbetsfor dlder.

Investeringar

Tranas kommunkoncern befinner sig i en fas med
hoga investeringsnivier dar verksamhetslokaler ar
en forklaring. Till sommarlovet 2024 stod nya
grundskolan F-6 i Junkaremalen klar. Till somma-
ren 2025 ska Granelundsskolan F-6 vara fardig-
stilld. Nybyggnation av psykiatriboendet Aspagar-
den, som planterats fardigstillas arsskiftet
2025/2026, har forskjutits da bygglovet 6verkla-
gats. Detaljplan for Parkgérden berdknas antas i
borjan av aret 2025 med efterféljande byggnation.
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Socialférvaltningen bedémer att antalet 14genheter
i bestdndet kommer att récka till for att mota det
kommande behovet av platser inom sarskilt bo-
ende och korttidsboende, trots 6kad andel aldre 1
befolkningsprognosen.

Forutom investeringsbehov i verksamhetslokaler
har kommunen, likt ménga andra kommuner, en
vaxande infrastrukturskuld inom exempelvis VA
som kraver stora reinvesteringar vilket dven inne-
bir att kommunen kommer att gd mot upplaning

under 2025 for att klara att finansiera VA-investe-
ringar.

Med anledning av det sdkerhetspolitiska omvarlds-
laget pagar aktiviteter i Sveriges kommuner for att

stirka beredskapen, vilket kan medfora stora inve-
steringsbehov de kommande aren.

Forvaltningsberittelse Tranas kommun 35



Finansiella rapporter

Arsredovisning

Resultatrdkning
TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intidkter 3 378,2 364,6 764,5 759,7
Verksamhetens kostnader 4,5,6,7 -1778,8 -1682,6 -2 037,3 -1 949,1
Avskrivningar 8 -46,2 -42,4 -127,6 -118,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNA-
DER -1446,9 -1360,5 -1400,4 -1308,2
Skatteintikter 9 972,7 958,0 972,7 958,0
Generella statsbidrag och utjamning 10 459,6 434,1 459,6 434,1
1432,3 1392,2 1432,3 1392,2
Verksamhetens resultat -14,5 31,7 31,9 83,9
Finansiella intdkter 11 30,8 31,7 13,7 10,2
Finansiella kostnader 12 -4,1 -1,0 -52,9 -40,4
26,6 30,6 -39,2 -30,2
Resultat efter finansiella poster 12,2 62,4 -7,3 53,7
Skattekostnader 13 0,0 0,0 -15,7 -6,9
ARETS RESULTAT 14 12,2 62,4 -22,9 46,8
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Balansrdkning
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anliaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15, 16 0,0 0,0 4,3 5,2
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 0,0 0,0 4,3 5,2
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 17 660,6 606,8 3200,9 2 823,1
Maskiner och inventarier 18 101,9 92,4 180,6 154,0
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 762,5 699,1 33815 29771
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar 19 45,5 43,8 24,2 225
Léngfristiga fordringar 20 3,6 3,3 167,1 174,8
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 49,1 47,1 191,2 197,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 811,6 746,2 3577,0 3179,6
Omsiittningstillgdngar
Varulager 21 1,7 1,5 20,8 16,6
Exploateringsfastighet 21 65,7 67,3 65,7 67,3
Kortfristiga fordringar 22 214,0 215,7 240,0 263,3
Kortfristiga placeringar 23 122,8 118,3 122,8 119,4
Kassa och bank 24 9,5 26,4 37,7 126,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 413,7 429,3 486,9 593,2
SUMMA TILLGANGAR 1225,3 1175,5 4 063,9 3772,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan 831,7 769,8 1076,1 1029,4
Justeringspost 0,0 -0,6 -5,6 0,0
Arets resultat 12,2 62,4 -22.9 46,8
Summa eget kapital 25 843,8 831,7 1047,6 1076,1
Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6

Avsittningar
Avsittningar for pension 26 26,7 24,2 26,7 24,2
Andra avsittningar 27 53,4 59,5 152,5 146,8
Summa avséttningar 80,1 83,7 179,2 171,0
Skulder
Léngfristiga skulder 28 58,8 52,9 2 415,7 2136,9
Kortfristiga skulder 29 242,5 207,2 421,5 388,8
Summa skulder 301,4 260,1 2 837,2 2 525,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1225,3 1175,5 4 063,9 3772,8
Stilllda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 30 2108,6 1793,6 2,3 0,8
Pensionsatagande som inte ingar bland skulder 31 378,5 370,8 378,5 370,8
Andra ansvarsforbindelser 32 5,1 5,1 5,3 5,3

2 492,2 2169,5 386,1 377,0
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 25 12,2 62,4 -22.9 46,8
Avgér forandring eget kapital 25 0,0 0,0 -5,6 0,0
Justering for av- och nedskrivning 33 46,2 42,4 127,6 118,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 -3,5 -3,9 8,1 11,8
Betald skatt 0,0 0,0 -0,1 0,3
Kassafléde frin den lI6pande verksamheten fore for- 54,9 100,9 107,1 177,8
dndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) lagertillgingar & exploatering 21 1,4 -20,2 -2,6 -19,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 22 1,7 -9,0 23,4 61,2
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 23 -4,5 -5,2 -3,4 -6,3
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 29 35,4 1,5 32,7 34,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 88,9 68,0 157,2 247,8
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvirv avimmateriella anldggningstillgdngar 15,16 0,0 0,0 0.6 0,7
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar 15,16 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar 17,18 -111,0 -82,7 -651,4 -540,6
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 17,18 1,4 0,2 121,0 0,2
Forvirv av finansiella anlaggningstillgdngar 19 -1,7 -2,0 -1,7 -2,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgéngar 19 0,0 0,0 0,0 8,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111,4 -84,5 -532,7 -534,1
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(+)/minskning(-) 1angfristiga skulder 29 5,9 5,5 278,8 366,3
Okning(-)/minskning(+) 1&ngfristiga fordringar 20 -0,3 0,0 7,8 8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,6 5,5 286,6 374,3
ARETS KASSAFLODE -16,9 -11,0 -88,9 88,0
Likvida medel vid arets borjan 24 26,4 37,4 126,6 38,6
Likvida medel vid arets slut 24 9,5 26,4 37,7 126,6
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Not 1 Redovisningsprinciper

Trands kommun f6ljer den kommunala redovis-
ningslagen Lag (2018:597) om kommunal bokf6-
ring och redovisning (LKBR), samt Radet for kom-
munal redovisnings (RKR) rekommendationer,
med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda ri-
kenskaper

Kommunkoncernen bestér av foljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel
Tranas Stadshus AB 100 %
Trands Energi AB 100 %
AB Tranésbostader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %

Under aret har AB Tranasbostider forvarvat dot-
terbolagen Trands Dronstjirnan 10 AB och Trands
Norrmalm 16 AB, vilka under &ret har fusionerats
in i AB Tranasbostider. I 6vrigt har inga andra for-
dndringar i sammansittningen av kommunkoncer-
nen skett.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna for-
hallanden aterfinns i not 35.

Periodisering

Kostnader och intidkter som avser redovisningsaret
har i huvudsak belastat eller tillgodoraknats peri-
odens redovisning.

Loner avseende timanstillda och Ob-erséttning till
manadsanstillda redovisas enligt kontantprinci-
pen. Det innebir att 16ner och ersittningar som in-
tjanats under december 2022 har belastat januari
2023, vilket ar ett avsteg frén principen om match-
ning. Avvikelsen forklaras med att summan av
dessa kostnader inte uppgar till ndgot visentligt
belopp. Mot denna bakgrund gér kommunen be-
domningen att paverkan pa resultatet ar forsum-
bart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintdkter bestar av pre-
liminéra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning
for innevarande ar, samt skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintik-
ten for foregdende ar.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintidkter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos, i enlighet med rekom-

mendation RKR R2 Intédkter. Avseende delarsrap-
porten baseras uppgifterna pa SKR:s prognos som
delges i augusti.

Ovriga intiikter

Frén ar 2007 stéller lagstiftningen krav pa att VA-
verksamheten ska sérredovisas fran annan verk-
samhet. Anslutningsavgiften ska betraktas som for-
utbetald intékt, vilken successivt intaktfors i
samma takt som den tillgdng den bidragit till att fi-
nansiera skrivs av. Anslutningsavgiften ska dirmed
periodiseras 6ver en beriknad nyttjandeperiod pa
50 &r. Tranis kommun uppfyller dessa krav och en
sdrskild sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras linjart 6ver anldggningens nyttjande-
period i enlighet med RKR R2 Intékter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar vid &rets slut. Tillsammans med ej kompense-
rad overtid och darpa upplupen arbetsgivaravgift
redovisas den som en kortfristig skuld.

Anlidggningstillgangar

Vad giller anldggningstillgdngar foljer Trands kom-
mun RKR R4. Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk och med nyttjandeperiod om minst tre ar
Klassificeras som anlaggningstillgdng om anskaff-
ningsvardet Overstiger ett prisbasbelopp.

Anléggningstillgdngar har i balansrakningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
manaden efter som investeringen tas i bruk. Linjar
avskrivning tillimpas och gors efter en bedomning
av tillgdngens nyttjande-period. P4 tillgdngar i
form av mark och konst gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en livslangd pa max 3 &r
och inventarier av mindre varde kostnadsfors di-
rekt.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anldggningstill-
géngar (inkl. finansiella anlaggningstillgangar) vir-
deras till anskaffningsvirde.

Mark som iordningsstéllts for forsiljning ska enligt
RKR redovisas sdsom omsittningstillgéng, vilket
tidigare var inkluderat i anlaggningstillgdngar.

Komponentavskrivning
Enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlagg-
ningstillgdngar, ska en tillgédng delas upp p4 olika
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komponenter och skrivas av separat, om den for-
vantade skillnaden i f6rbrukning mellan de olika
komponenterna ar viasentlig. Tranas kommun upp-
fyller kraven avseende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid finansiellt
leasingavtal leasingobjektet redovisas som anligg-
ningstillgdng i balansriakningen, medan s inte &r
fallet om ett operationellt leasingavtal foreligger.
Kommunens finanspolicy uttrycker restriktivitet
vad géller leasing och avsikten ar att omfattningen
av leasing ska minska. Darmed har inte négot lea-
singobjekt redovisats som anlaggningstillgang i
kommunens balansriakning vilket skulle kunna in-
nebira att RKR R5 inte efterlevs. Under 2024 har
arbete paborjats med inventering av kommunens
leasingavtal for att avgora om finansiell leasing f6-
rekommer.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager m.m. ska berdkning
av lager ske enligt forst-in-forst-ut-principen eller
genom berdkning av vigda genomsnittspriser.
Trands kommun anviander huvudregeln, det vill
sdga vardering post for post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun RKR
R10. Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen vilket innebér att intjanade pensioner fram
till och med &r 1997 inte redovisas som skuld eller
avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Endast utbetalningar som avser denna del av pens-
ionsskulden belastar resultatet. Utbetalningar sker
I6pande under é&ret.

Pensionsférmaner intjanade fran ar 1998 redovisas
som en forpliktelse i balansrakningen. Kvartal tre
och fyra av den avgiftsbestimda delen redovisas
under kortfristiga skulder da utbetalning sker i
mars respektive juni ndstkommande ar. Forsak-
ringsavgift for pensionsférméaner 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp betalas ut 16pande under aret. Visstids-
pensioner samt sarskild avtalspension redovisas
som avsattningar. Redovisning av I6neskatt sker i
enlighet med RKR:s rekommendation R10. Den
sarskilda loneskatten redovisas enligt samma prin-
ciper som giller for redovisning av pensioner, den
sa kallade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med pens-
ionsadministratéren KPA:s berdkningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kommunen
innehar finansiella placeringar av pensionsmedel. I

Trands kommun férekommer inte finansiell place-
ring av pensionsmedel. Medlen aterlénas i verk-
samheten.

Jamforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppméarksamma vid
jamforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestérande poster. Som jamforelsesto-
rande post redovisas intdkter och kostnader som
sdllan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instrument
som innehas for att generera avkastning eller vir-
destegring varderas till verkligt varde. Tranis kom-
mun innehar tillgadngar i form av kortsiktiga place-
ringar i fonder pd sammanlagt 122,8 mkr med en
orealiserad vinst pd sammanlagt 7,8 mkr per 2024-
12-31. Den orealiserade vinsten har bokf6rts i re-
sultatrakningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta in-
nebar att verksamheten ska bedrivas pa ett dnda-
maélsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt.
Vidare ska kommunen och dess heldgda bolag for-
valta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god
avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodo-
ses, vilket framgar av kommunens finanspolicy
med riktlinjer.

Policyn giller for kommunen och dess direkt och
indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens
medelsférvaltning som fullmiktige ska faststélla
enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap 2-4 §. Kom-
munfullmiktige beslutar om ramar for upp- och
utlaning, borgen, likviditetsbehov for investeringar,
avsittning for pensionsmedel, avsattning for fram-
tida andamal samt Gvriga finansiella 1an i samband
med arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommunfull-
maktige i september 2022.

Driftredovisning
Kommunens driftredovisning sker enligt RKR R14,
Drift- och investeringsredovisning.

Fullmaktige beslutar om rambudget till respektive
namnd i form av nettoanslag, darav redovisas bud-
getposterna i netto. I borjan av varje ar justeras
den av fullmiktige beslutade ramen for kapital-
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tjanst och senaste skatteprognos fran SKR (febru-
ari innevarande ar). Under 2024 har ramjustering
skett en ging, enligt KF §46.

I driftredovisningen ingar loner som belastas med
ett personalomkostnadspaligg pa 42,85 procent.
Internrdantan foljer SKR:s rekommendation om 2,5
procent for 2024.

Gemensamma funktioner sisom Hr, ekonomi,
upphandling, kommunikation och IT finns under
kommunstyrelsen.

Investeringsredovisning
Kommunens investeringsredovisning sker enligt
RKR R14, Drift- och investeringsredovisning.

Fullmiktige beslutar om nettoinvesteringsramar
pé projektniva for respektive nimnd. Vissa projekt
kan 16pa Over flera &r. I borjan av varje ar kan den
av fullmiktige beslutade ramen justeras med an-
slag for investeringsprojekt som inte blivit utférda
foregdende ar. Under 2024 har ramjustering skett
en gang, enligt KF §46.

Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflodesanalys sker enligt RKR
R13, Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen upp-
réttas enligt indirekt metod.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och be-
domningar som kommunen gor l6pande eller i
samband med bokslut.

For avsittningar och nuvirdesberdkningar an-
vands den procentsats for internranta som SKR tar
fram. For ar 2024 var internriantan 2,5 %.

Enligt RKR Rg redovisas avsattningar for aterstal-
lande av Norraby deponeringsplats. Deponering av
icke brannbart avfall pagick till och med ar 2008.
Nuvirdesberdkning av kommande utbetalningar
har gjorts och berdkningen visar att tillrackliga me-
del ar avsatta. Baserat pé en projektering berdknas
den totala sluttickningskostnaden uppga till cirka

28 mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en in-
ternrinta pa 2,5 %. Aterstillandet av deponin star-
tade 2013 och berédknas pégé fram till 2029.

Kundfordringar dldre dn sex manader anses vara
osakra.

Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det be-
lopp som kommunen med sdkerhet kommer att be-
talas ut.

For pensionskostnader samt skatteintidkter och ge-
nerella bidrag gor kommunen sjilv ingen bedém-
ning utan anvinder sig av de prognoser KPA re-
spektive SKR tar fram.
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Noter till resultatrdkningen

Not 3.

Not 4.

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intiikter

Vatten- och avloppsavgifter 53,6 45,0 53,6 45,0
Avfallsavgifter 21,2 20,1 21,2 20,1
Vard- och omsorgsavgifter 46,5 42,2 46,5 42,2
Barnomsorgsavgifter 20,3 18,9 20,3 18,9
Driftbidrag och kostnadsersittningar fran staten 68,6 79,8 68,6 79,8
Ersittning forsakringskassan (LASS*) 32,7 28,7 32,7 28,7
Vinst forsdljning anlaggningstillgdngar 1,5 0,1 1,5 0,1
Exploateringsintikter 6,6 3,1 6,6 3,1
El 0,0 0,0 224,6 231,1
Fjarrvirme 0,0 0,0 123,2 122,3
Fastigheter 0,0 0,0 209,0 185,5
Ovriga verksamhetsintikter 127,1 126,7 139,1 149,5
Fibernit 0,0 0,0 13,8 13,2
Avgar koncerninterna intékter 0,0 0,0 -196,1 -179,7
Summa 378,2 364,6 764,5 759,7

* LASS = Lagen om assistansers(ttning, betalas ut av forsdikringskassan till assistansutforaren. Dock ska intdkten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 4.
De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 162,6 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick till

154,0 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1413,8 -1364,8 -1 868,3 -1 810,9
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. inkl. 16neskatt -30,8 -28,7 -30,8 -28,7
Nyintjanad pension inkl. 16neskatt -113,3 -79,8 -113,3 -79,8
Kop av verksamhet -207,3 -199,6 -207,3 -199,6
Kostnader LASS -8,3 -7,6 -8,3 -7,6
Forlust vid forsiljning av anlaggningstillgdngar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Anskaffningskostnad exploatering -5,2 -2,0 -5,2 -2,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgér koncerninterna kostnader 0,0 0,0 196,1 179,7
Summa -1778,8 -1682,6 -2 037,3 -1949,1

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 162,6 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick till

154,0 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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Arsredovisning

Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:

Kvinnor 1231 1265 1256 1201
Mén 359 346 408 394
Summa 1590 1610 1664 1684
Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstéllande direktor 4,0 4,1 7,1 7,2
Ovrigt anstillda 731,9 700,1 774,2 739,5
Summa 735,9 7041 781,4 746,7
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direk-

tor* 0,1 0,1 0,8 0,8
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 115,8 87,6 121,2 92,1
Sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktor* 1,4 1,4 2,6 2,6
Sociala kostnader 6vriga anstillda 254,3 236,5 268,8 249,9
Summa 371,6 325,6 393.4 345,4
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 1107,6 1029,8 1174,8 1092,1
* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens arvoden + kommunchefslon.
Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 6,2% 6,7%

Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 2,1% 3,0%

Sjukfranvaro fér kvinnor 6,8% 7,3%

Sjukfranvaro for min 4,2% 4,9%

Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 6,7% 7,3%

Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 6,3% 6,9%

Sjukfranvaro for personal 50 &r eller dldre 5,6% 7,2%

Konsfordelning bland ledande befattningsha-

vare

Andel kvinnor i styrelsen 32% 32% 26% 26%
Andel mén i styrelsen 68% 68% 74% 74%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 55% 33% 54% 33%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 45% 67% 46% 67%
Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Arvode fortroendevalda 0,4 0,3 0,4 0,3
Revision (KPMG AB) 0,0 0,0 0,7 0,7
Revision (Ernst & Young AB) 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga kostnader revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,0 1,0 1,8 1,8
Leasingavtal*

Personbilar med forfall inom 1 ar 0,5 1,6

Personbilar med forfall inom 1-5 ar 4,3 2,7

Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 ar 0,1 0,3

Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1-5 ir 5,9 5,6

Summa 10,8 10,2

* auser Trands kommun leasing bokfort virde
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Not 8. Avskrivningar och nedskrivningar

Fastigheter och tekniska anldggningar -22.3 -20,9 -107,4 -92,2
Maskiner och inventarier -23,9 -21,6 -27,1 -29,5
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 8,4 4,4
Summa -46,2 -42,4 -127,6 -118,9

Not 9. Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 962,6 927,9 962,6 927,9
Preliminér slutavrdkning innevarande ar 3,5 14,8 3,5 14,8
Slutavrakningsdifferens foregdende ar* -4,8 4,9 -4,8 4,9
Begravningsavgift 11,4 10,5 11,4 10,5
Summa 972,7 958,0 972,7 958,0

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende inkomstar.

Not 10. Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjaimning 281,8 275,0 281,8 275,0
Regleringsbidrag 57,4 44,0 57,4 44,0
Kostnadsutjamning 35,7 43,1 35,7 43,1
Kommunal fastighetsavgift 47,7 43,9 47,7 43,9
Bidrag for LSS-utjamning 27,6 20,6 27,6 20,6
Extra resurser till skolor 0,9 0,0 0,9 0,0
Aldreomsorgssatsningen 8,0 6,6 8,0 6,6
Kommunalekonomisk utjamning 2022* 0,0 0,8 0,0 0,8
Kommuners medverkan vid val 0,6 0,0 0,6 0,0
Summa 459,6 4341 459,6 434,

* Avser Skatteverkets felrdkning av kommunalekonomisk utjamning 2022 som reglerats 2023.

Not 11. Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernforetag 10,0 15,0 10,0 15,0
Utdelningar pé aktier och andelar 0,9 0,1 0,9 0,1
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 5,0 2,8 5,0 2,8
Rénteintakter 6,1 6,2 14,8 13,3
Rénteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter 8,7 7,4 8,7 7,4
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1 0,1 0,1
Avgér koncerninterna finansiella intakter 0,0 0,0 -25,8 -28,5
Summa 30,8 31,7 13,7 10,2

De kommuninterna finansiella intikterna uppgar till 18,4 mkr. Foregdende Grs kommuninterna finansiella intékter upp-
gick till 9,0 mkr. Dessa intdkter dr interna och ingar inte i ovan.

Not 12. Finansiella kostnader

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 0,0 2,9 0,0 2,9
Réntekostnader -4,0 -3,8 -68,4 -56,7
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Avgér koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 15,8 13,5
Summa -4,1 -1,0 -52,9 -40,4

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de hinfor sig till.
De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgdr till 18,4 mkr. Foregdende ars kommuninterna finansiella kostnaderna
uppgick till 9,0 mkr. Dessa kostnader dr interna och ingar inte i ovan.

Not 13. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 -3,9 -0,5
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -11,7 -6.4
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -15,7 -6,9
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Not 14. Avstimning balanskrav*

Arets resultat enligt resultatrikning 12,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -8,2
Justering av samtliga realisationsforluster 5,5
Justering realisationsvinster/forluster enligt undantag 0,0
Orealiserade vinst/forlust i vardepapper -7,8
Aterforing av orealiserad vinst/forlust i virdepapper 2,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,2
Reservering av medel till resultatreserv 0,0
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 4,5
IB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0
Summa 4,5
UB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0

* Endast Trands kommun

Finansiella rapporter 46



Arsredovisning

Noter till balansrdkningen

Not 15.

Not 16.

Not 17.

TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN

belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Immateriella anlidggningstillgadngar
Ingdende anskaffningsviarden 0,0 0,0 14,2 12,9
Inkop 0,0 0,0 0,6 0,2
Rorelseforvarv 0,0 0,0 0,0 0,5
OmkKklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,6
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 14,8 14,2
Ingéende avskrivningar 0,0 0,0 -9,7 -7,6
OmkKlassificeringar 0,0 0,0 0,0 -0,6
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -11,3 -9,7
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 3,6 4,4
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 9,5 6,7
Forskott avseende immateriella anliggningstillgidngar
Vid érets borjan 0,0 0,0 0,7 0,7
Fardigstillda 0,0 0,0 -0,1 0,0
Summa 0,0 0,0 0,7 0,7
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
Ingdende anskaffningsviarden 974,2 908,6 4092,5 3524,5
Inkop 60,7 47,6 755,60 438,3
Rorelseforvarv 0,0 0,0 143,1 127,8
Forsiljningar/ utrangeringar -1,2 -1,6 -120,9 -51,1
OmkKlassificeringar 0,1 10,7 0,1 108,7
Fardigstillda 16,5 8,8 -302,1 -55,7
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 1050,3 974,2 4568,3 40925

Varav pagdende investeringar 31,4 11,1 369,2 320,1
Ingdende avskrivningar -367,4 -347,9  -1239,9 -1179,6
Rorelseforvarv 0,0 0,0 -14,8 -6,1
Forsaljningar/ utrangeringar 0,2 1,4 19,9 38,4
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 -0,4
Arets avskrivningar -22.3 -20,9 -111,4 -92,2
Utgidende ackumulerade avskrivningar -389,6 -367,4 -1346,3 -1239,9
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -29,4 -33,8
OmkKlassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 8,4 4,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -21,0 -29,4
Utgaende redovisat virde 660,7 606,8 3201,1 2823,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 32,5 32,3 37,7 34,1
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 1353,4 1091,0
Verkligt varde 2 697,9 1750,2
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Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsviarden 203,9 188,1 342,2 319,2
Inkop 33,8 26,3 61,0 32,6
Rorelseforvarv 0,0 0,0 3,9 4,0
Forsiljningar /utrangeringar -34,1 -10,3 -42,2 -13,3
Fardigstéllda 0,2 0,0 0,2 0,0
OmkKklassificeringar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 203,8 203,9 365,1 342,2

Varav pagaende investeringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Ingdende avskrivningar -111,6 -100,5 -188,4 -172,0
Rorelseforvarv 0,0 0,0 4,7 -0,4
Forsiljningar/ utrangeringar 33,8 10,3 26,4 13,3
OmkKklassificeringar -0,2 0,2 -0,2 0,2
Arets avskrivningar -23,9 -21,6 -27,1 -29,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -101,9 -111,6 -184,6 -188,4
Utgaende redovisat virde 101,9 92,4 180,6 154,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,1 9,7 13,5 12,8

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag

Trands Stadshus AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Ostana Parken AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Avgar koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -28,3 -28,3

Aktier och andelar, 6vriga

Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1 0,1
Soédra Skogsdgarna ekonomisk forening 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk forening* 16,9 15,1 16,9 15,1
Ovriga 0,0 0,0 7,0 6,9
Utgaende redovisat virde 45,5 43,8 24,2 22.5

* Kommuninvest ekonomisk forening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i foreningen om 825 000 kronor ar 2002.
Kommuninvest ekonomisk forening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemiss-
ion 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att géra en sdrskild insats och det ¢ir en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i uté-
ver den obligatoriska insatsen. Trands kommuns sdrskilda insats var 8 721 956 kronor och betalades in i september 2015.
Under 2020 beslutade foreningsstimman om en obligatorisk niva pd insatsbelopp for dren 2021-2024. For att nd sin obli-
gatoriska medlemsinsats betalade Tranés kommun in 3 700 000 kronor i november 2020 i samband med att forlagsldnet
pa 3 700 000 kronor betalades ut av Kommuninvest. Trands kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2024-12-31 till 23 940 800 kronor.

Enligt ny redovisningslagstiftning ska samtliga anldggningstillgangar (inkl. finansiella anldggningstillgdngar) virderas
till anskaffningsvdrde. Detta innebdr att tidigare gjorda uppskrivningar ska Gterforas direkt mot eget kapital. Vad gdller

Kommuninvest ekonomisk forening uppgick detta belopp till 7 mkr som dterforts mot eget kapital rikenskapsdret 2019.
Trands kommuns totala andelskapital uppgdr per 2024-12-31 till 16 913 356 kronor.

Finansiella anléiggningstillgiangar
Langfristiga fordringar

Fordran AB Tranésbostiader 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran Ostani Parken AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto Sodra Skogsidgarna 3,3 3,1 3,3 3,1
Langfristig fordran 0,0 0,0 163,8 171,9
Avgar koncerninterna finansiella tillgdngar och koncernin-

terna langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 3,6 3,3 167,1 174,8
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Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Eldningsolja 0,0 0,0 4,1 3,6
Flis 0,0 0,0 4,8 2,3
Forradsmaterial/métare el 0,0 0,0 2,1 1,5
Forradsmaterial/métare service fjarrvairme 0,0 0,0 6,7 6,0
Utslappsritter 0,0 0,0 0,5 1,0
Gatuforrad 1,7 1,5 1,7 1,5
Ovrigt 0,0 0,0 0,9 0,8
Exploateringsfastigheter 65,7 67,3 65,7 67,3
Utgaende redovisat virde 67,4 68.8 86,5 83,9
Exploateringsfastighet

Ingéende balans 67,3 46,8

Arets anskaffning och iordningsstillande 3,7 23,6

Sélda -5,2 -2,0

Nedskrivning -0,1 -1,2

Utgdende redovisat viirde 65,7 67,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25,0 25,5 123,6 134,4
Generella statsbidrag 0,0 0,9 0,0 0,9
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar* 6,1 0,0 6,1 0,0
Interimsfordringar 25,0 20,4 47,8 36,0
Skattefordringar 13,5 41,8 15,1 43,5
Fordran kommunal fastighetsavgift 40,8 35,4 40,8 35,4
Upplupna ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,9
Fordran moms 14,4 13,7 14,4 13,7
Ovriga fordringar 1,7 0,6 14,6 11,0
Fordran koncernforetag 87,5 77,5 87,5 77,5
Avgér koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -109,8 -89,9
Utgiende redovisat viirde 214,0 215,7 240,0 263,3

*Riktade statsbidrag intdktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhdllna riktade statsbidrag och
kostnadsersdttningar uppgdr till 6,1 mkr och avser medel fran Skolverket och Naturvdardsverket.

Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvéarde 115,5 116,0 116,5 116,0
Viardereglering -0,5 -0,5 -1,5 0,5
Anskaffningsvirde vid arets slut 115,0 115,5 115,0 116,5
Orealiserad vardereglering vid &rets slut 7,8 2,8 7,8 2,8
Utgiende redovisat viirde 122,8 118,3 122,8 119,4
Kassa och bank

Kassa/Plusgiro/Bank 9,5 26,4 37,7 126,6
Utgiende redovisat viirde 9,5 26,4 37,7 126,6

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrdkningskredit pd 250 mkr. Krediten dr for ndrva-
rande nyttjad till 86,2 mkr.

Eget kapital

Ingdende eget kapital 831,7 769,8 1076,1 1024,9
Justering av tidigare ej reglerat underskott VA 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Anteciperad utdelning Trands kommun 0,0 0,0 -5,0 5,0
Justeringspost 0,0 0,0 -0,6 0,0
Arets resultat 12,2 62,4 -22.9 46,8
Utgdende redovisat viirde 843,9 831,7 1047,6 1076,1

Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6

Soliditet 68,9% 70,8% 25,8% 28,5%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsférbindelse 38,0% 39,2% 16,5% 18,7%
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Avsittningar for pension och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 24,2 29,0 24,2 29,0
Nyintjanad pension 0,2 0,9 0,2 0,9
Arets utbetalningar -1,7 -1,5 -1,7 -1,5
Rénte- och basbeloppsupprikning 2,0 2,1 2,0 2,1
Ovrig post -0,1 -5,3 -0,1 -5,3
Fordndring av I6neskatt 2,2 -1,0 2.2 -1,0
Utgaende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 26,7 24,2 26,7 24,2

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 33.

Andra avsittningar

Aterstillande av deponeringsplats Norraby * 27,5 32,6 27,5 32,6
Avsittning Investeringsfond VA** 7,5 7,7 7,5 7,7
Avsittning Griftegardsresultat*** 1,5 0,1 1,5 0,1
Avsittning skyfall 2021%*** 16,9 19,1 16,9 19,1
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 99,0 87,3

Utgaende redovisat virde 53,4 59,5 152,5 146,8

* Avsdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden berdknas till 27,5 mkr och ska vara dterstdlld senast Gr 2029
med start 2011.Under aret har 5,4 mkr av avsdttningen iansprdktagits och 0,3 mkr i nya avsdttningar gjorts.

** Avsdttningen avser resultatet fran Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats 1 investeringsfond for fram-
tida investeringar.

*** Ausdttningen avser resultat fran Griftegdrdsverksamheten som fonderats.

**%¥* Ausdttningen avser framtida kostnader for utredningar samt skadestdnd i samband med skyfallet och 6versvamning-
arna sommaren 2021. Fastighetsdgare/forsdkringsbolag har 10 dr pa sig att inkomma med skadestdnds - eller regress-
krav.

Langfristiga skulder

Lan banker/6vriga langivare* 0,0 0,0 2 270,9 1993,3
Forutbetalda intdkter frén anslutningsavgifter Vatten och Av-

lopp** 53,2 52,5 53,2 52,5
Forutbetald intédkt investeringsbidrag*** 5,6 0,4 5,6 0,4
Nyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 86,2 91,0
Avgér koncerninterna l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 58,8 52,9 2 415,7 2136,9

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pa 176,5 mkr med motsvarande fordran pd samma
belopp i SEB-banken.

** Finansiering av anldggningstillgdng - periodiseras 50 ar fr om inbetalningsdret

*** Statsbidrag gdllande VA-investeringar, gang & cykelvdg Sveagatan, teknisk utrustning inom dldreomsorgen samt da-
torer for likvdrdig skola, periodiseras pd investeringarnas livslingd (50 Gr for VA, 20 ar for GC-vdg, respektive 5 ar for
teknisk utrustning samt datorer)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 60,4 59,7 145,1 160,2
Skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 58,6 45,4
Ovriga kortfristiga skulder 28,0 20,7 141,9 112,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 6,1 0,0 6,1 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 7,0 0,0 7,0 0,0
Forutbetalda intdkter 6vriga 6,2 18,9 23,4 35,0
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 51,9 52,1 54,8 55,1
Upplupna pensioner 26,8 25,2 28,4 25,2
Lagstadgade sociala avgifter 18,5 17,8 19,1 18,4
Upplupna réantor 0,2 0,0 5,4 5,0
Upplupna kostnader, 6vriga 37,6 12,7 41,6 21,7
Avgér koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -109,8 -89,9
Utgiende redovisat virde 242,5 207,2 421,5 388.8

Forutbetalda generella statsbidrag bestdar av ett bidrag fran Socialstyrelsen, 6 mkr, och avser kommande Gr men utbetal-
ningen skedde 2024.

Riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar intdktredovisas 1 takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intdktsredovi-
sade riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar uppgar till 7 mkr. Huvuddelen avser bidrag frdn Linsstyrelsen och
Statens kulturrdd.
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Borgensforbindelser*

Kommunala bolag

AB Tranasbostdder 1543,8 1288,1 1543,8 1288,1
Trands Energi AB 389,2 331,4 389,2 331,4
Trands Stadshus AB 173,2 173,2 173,2 173,2
Foreningar

Tranas Ridklubb 0,8 0,8 0,8 0,8
Tranés Cykelklubb 1,5 0,0 15 0,0
Avgéar koncerninterna borgensforbindelser 0,0 0,0 -2106,3 -1792,7
Summa 2108,6 1793,6 2,3 0,8

Trands kommun har i juli 2002 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
tansprdktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pé de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhdllande till storle-
ken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskforening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest it Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala till-
géangar till 603 916 952 803 kronor. Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 12 119 359 525 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,36 procent.

Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulder eller avséitiningar
Del 1 Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade for

1998 2 024 2 023 2 024 2023
Ingiende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 370,8 367,8 370,8 367,8
Rénte- och basbeloppsupprikning 23,5 24,2 23,5 24,2
Arets utbetalningar -23,1 -21,6 -23,1 -21,6
Ovrig post 5,7 -0,2 5,7 -0,2
Forandring av Ioneskatt 1,5 0,6 1,5 0,6
Summa 378.4 370,8 378.4 370,8

Del 2 Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsittningar
Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 0,1 0,1
Omstallningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Summa 0,1 0,1

Summa utgiende ansvarsforbindelse och pensions-

forpliktelse, del 1 och 2 378,5 370,8 378,5 370,8
Aktualiseringsgrad: 95%

Visstidspension, antal: 0

Trands kommun har valt forsdkringslosning for nyintjdnad pension. Nyintjanad pension belastar inte ansvarsforbindelsen

Ovriga ansvarsforbindelser och stillda sikerheter

Gravskotselavtal 5,1 5,1 5,1 5,1
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,3 0,2
Summa 5,1 5,1 5.4 5,3

Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet

Avskrivningar 46,2 42,4 127,6 118,9
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,0 0,2 0,0 12,7
Forandring pensionsavsittningar*® 2,5 -4,8 2,5 0,0
Forandring 6vriga avsittningar -6,1 1,5 5,6 3,1
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0,1 -0,6 0,0 -3,9
Summa 42,8 38,5 135,7 130,7

*Likviditetspdverkande poster
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Not 34. Upplysning om upprittade siarredovisningar
Trands kommun uppréttar sirredovisning om Vatten-och avloppsverksamheten enligt lagen om allménna vat-

tentjinster.
Not 35. Koncerninterna forhallanden
Transaktioner under 2024 mellan bolagen i kommunkoncernen:
Enhet Agd | Aktiedgartillskott | Koncernbidrag Utdelning
(mkr) andel | Givna | Mottagna | Givna | Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10,0
Tranas Stadshus AB 100% | 4,0 4,0 10,0 10,0
Tranas Energi AB 100% 8,0
AB Trandsbostider 99,9% 4,0 4,0 2,0
Ostani Parken AB 100%
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Driftredovisning

Syftet med den sammanstillda driftredovisningen
ir att ge en samlad bild 6ver kommunens ekono-
miska stillning, dtaganden och resultat. Kommu-
nens intressenter ges dirmed mojlighet att bedoma
helheten, oavsett val av verksamhetsform.

Kommunkoncernens resultat

I kommunkoncernen ingar, férutom Tranés kom-
mun, Stadshuskoncernen och Ostana Parken AB.
Trands Stadshus AB édger de bdda bolagen Tranés
Energi AB och AB Tranésbostdder. AB Tranas-
bostider dger, bygger och forvaltar bland annat
kommunens verksamhetslokaler och Tranas Energi
AB bedriver verksamhet inom elproduktion och el-
handel. I bolaget Ostana Parken AB finns ingen
verksamhet, bolaget dger enbart mark.

Nyckeltal kommun-

2024 2023 2022
koncern
Arets resultat, mkr* -22.9 46,8 32,2
Soliditet** 25,8% 28,5% 30,9%
Investeringsvolym 514,3 564,9 262,0

* Efter skatt och koncernelimineringar
**Exklusive ansvarsforbindelse

Efter att koncerninterna mellanhavanden elimine-
rats uppgar kommunkoncernens resultat efter
skatter och finansnetto till en forlust om -22,9 mkr
(46,8 mkr). 2024 6verforde Trands Stadshus AB en
utdelning pa 10 mkr till Trands kommun, vilken
liksom Gvriga interna poster har eliminerats vid
upprittande av arsredovisning for kommunkoncer-
nen.

Kommunkoncernens resultat, mkr 2024
Trands kommun 12,2
Koncernen Tranés Stadshus AB -9,5
Ostand Parken AB 0,0
Eliminering av utdelning -10,0
Arets skatt -15,6
Resultat efter skatt -22.9

Koncernens soliditet per 2024-12-31 uppgick till
25,8 % (28,5 %). Soliditeten inklusive pensions-
skuld i ansvarsférbindelsen uppgick till 16,5 %
(18,7 %). Investeringsvolymen i kombination med
negativt resultat ar forklaringarna till att kommun-
koncernens soliditet gatt ner. Ju hogre soliditet
desto starkare blir den langsiktiga finansiella kapa-
citeten.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har for kommunkoncernen under
2024 6kat med 279 mkr till 2 416 mkr. Okningen
orsakas av koncernens investeringsvolym. Under
2024 har kommunkoncernens anldggningstill-
géngar 6kat med 404 mkr till 3 382 mkr. Férutom
arets investeringsvolym har bolagsforvarv i kom-
munens fastighetsbolag 6kat anldggningstillgéng-
arna.

Kommunkoncernens finansnetto dr 9 mkr hogre an
foregdende ar vilket beror pa 6kade réantekostna-
der.

Tranas kommuns resultat

For 2024 uppgar Trands kommuns resultat till 12,2
mkr (62,4 mkr) vilket 4r 10,9 mkr béttre dn budget.
Resultatet innebar att kommunfullmiktiges mal
om att resultatet 6ver en tredrsperiod ska vara lagst
2 % av skatteintikter och bidrag har uppfyllts och
hamnar pa 2,8 %.

Nyckeltal kommu-

2024 2023 2022
nen
Arets resultat, mkr 12,2 62,4 40,0
Soliditet 38,0% 39,2% 36,2%
Investeringsvolym 114,8 106,3 93,3

Verksamheternas nettokostnader i relation till
skatteintdkter och generella bidrag uppgar till

101 % (97,7 %). Nettokostnaderna i verksamhet-
erna, exklusive avskrivningar, har 6kat med 82
mkr, vilket ar en 6kning med 77 %. Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) f6r 2024 blev, enligt
SKR:s skatteprognos i februari 2025, 6,1 %. Skat-
teintidkter och generella bidrag har 6kat med 2,9 %.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 78 mkr
fran foregdende éar, vilket ar en 6kning med 7,6 %
(8,7 %). De hoga pensionskostnaderna ar en forkla-
ring till den stora 6kningen.

Finansverksamheten

Finansverksamheten inkluderat skatteintdkter och
generella bidrag redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 9,3 mkr. Den positiva avvikelsen beror
bland att pa orealiserad vinst pa placerade medel
och hogre skatteintidkter dn budgeterat. Ekonomi-
avdelningen utgar vid prognos av skatteintakter
fran den prognos som SKR (Sveriges kommuner
och regioner) levererar till alla kommuner i Sve-
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rige. Pensionskostnaderna har blivit hdgre dn bud-
geterat. Kommunens finansnetto blev négot béttre
dn budgeterat

Det hogre kostnadsutfallet for pensionskostna-
derna jamfort med budget beror till stor del pa un-
der aret tillkommande anstéllda. I finansverksam-
hetens utfall finns en kompensation f6r 6kade el-
kostnader till kultur- och fritidsnimnden.

Ndamndernas resultat

Av arets resultat visar nimnderna pé ett budgeto-
verskott pd 0,7 mkr. Nedan foljer en kortfattad for-
klaring till respektive namnds budgetavvikelse.

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige redovisar en negativ avvikelse
mot budget fér 2024 om 0,7 mkr vilket framfor allt
beror pa ett underskott inom éverférmyndaren-
heten. Underskottet beror pa kostnader for bland
annat systemintegrering, 6kad administration och
arkivhantering kopplat 6vergangen till Héglandets
overformyndarverksamhet.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen redovisar fér 2024 en positiv av-
vikelse mot budget om 3,3 mkr.

Kommunledningen redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 2,3 mkr. Inom kommunledningen
har kostnader tillkommit for transferbuss och med-
finansiering av busslinjen mellan Odeshég och
Trands kopplat till gymnasiesamverkan. Forvalt-
ningen redovisar trots det en positiv avvikelse d&
medel som funnits avsatta for bland annat sats-
ningen pa barn i tidiga éldrar, tillvixtmedel och
stadsvision inte nyttjats fullt ut.

Inom kommunledningsfoérvaltningen redovisar
samtliga avdelningar en positiv avvikelse, samman-
taget 1 mkr, mot budget. Avvikelserna beror bland
annat pa tillkommande statsbidrag, lagre 16nekost-
nader och laga kostnader for konsulttjanster jam-
fort med budget. Samtliga avdelningar har arbetat
med dterhallsamhet och kostnadskontroll for att
bibehalla en ekonomi i balans.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen redovisar en
positiv avvikelse om 4,1 mkr. Kostnaderna for for-
sorjningsstod fortsatter att minska. Forvaltningen
redovisar en positiv avvikelse d& chefer inom for-
valtningen arbetat med att identifiera kostnadsom-
raden dar de kunnat gora positiva forandringar, till
exempel avseende hyreskostnader, dven lagre kost-
nader for bemanning bidrar till det positiva resul-
tatet.

Bygg- och miljoniamnd

Bygg- och miljénamnden redovisar for 2024 en ne-
gativ budgetavvikelse om 1,7 mkr. Den negativa av-
vikelsen beror framforallt pé 1aga intdkter kopplat
till den svaga byggkonjunkturen. Att minska be-
manningen har inte kunnat genomféras da kompe-
tensen behovs for att klara myndighetsutdvning
och tillviaxtmé&l om konjunkturen vander. Fortsatt
arbete kring dtgirder for en ekonomi i balans kom-
mer vidtas under 2025.

Teknik- och griftegardsndmnd

De skattefinansierade verksamheterna inom tek-
nik- och griftegdrdsnamnden redovisar en positiv
budgetavvikelse om 1,9 mkr. Ett 6verskott finns
inom gatuverksamheten som beror pa 6kade intak-
ter kopplat till bland annat verkstad och f6rrad
samt lagre elkostnader for gatubelysningen. Ett
overskott finns dven inom park pga. ldgre personal-
kostnader och hogre skogsintdkter samt inom
namnd, tekniska kontoret och bostadsanpassning.

Den taxefinansierade verksamheten redovisar en
positiv budgetavvikelse som finns inom VA-verk-
samheten om 0,9 mkr som beror pa ligre kostna-
der for kapitaltjanst och personal. Den positiva av-
vikelsen bidrar till att aterstilla tidigare &rs under-
skott.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for aret
ingen avvikelse mot budget. Ett underskott fanns
pé 1 mkr vilket harleds till 6kade driftskostnader,
pa grund av 6kade révaru- och energipriser, for
namndens anlaggningar. Enligt kommunfullmakti-
ges budgetbeslut for 2024 skulle nimnden komp-
enseras for detta vilket reglerats mot finansverk-
samheten vid arets slut,

Barn- och utbildningsniamnd
Barn- och utbildningsndmnden redovisar en posi-
tiv avvikelse mot budget om 5,2 mkr.

Inledningsvisunder aret fanns ett underskott som
hanterats genom olika typer av anpassningar till
exempel togs beslut om nedliaggning av forberedel-
seklassen infor hosten. Pedagogisk omsorg redovi-
sar ett 6verskott da antalet dagbarnvardare mins-
kats fran fem till fyra.

Tillkommande statsbidrag, lagre kostnader for be-
manning och ldgre lokalhyror jamfort med berak-
nat inom grundskolan bidrar till den positiva avvi-
kelsen.
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Ett underskott kvarstar inom forskola och beror pa
fler inskrivna och 6kade kostnader for bemanning.

Socialndmnd
Socialndmnden redovisar for 2024 en negativ bud-
getavvikelse om-11,3 mkr.

Flera anpassningsétgarder har genomf6rts under
som omfattar sammantaget 13,4 mkr. Exempel pé
atgiarder som genomforts 4r omorganisation av
nattpatrull, nattbemanning, bistindshandlaggning,

vuxenteam, hemteam/larmgrupp samt halverad
kostnad for fortbildning.

Trots arbetet med anpassningar kvarstar en nega-
tiv avvikelse som bland annat beror pa att beviljade
hemtjansttimmar okar, kostnader for hjalpmedel
okar, okat behov av personlig assistans, hogre kost-
nader for placering av barn och 6kade kostnader pa
grund av vakanta tjanster och konsultkostnader
inom individ- och familjeomsorgen.

.. Budget | Budget-
DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER NAMND (Mkr)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunfullmaktige -1,7 -1,7 9,5 7 7,7 6,0 7,0 -0,7
Varav Overformyndare -1,7 -1,6 5,4 3,9 3.7 2,3 2,9 -0,8
Varav Valnamnd 0,0 0,3 0,3 0,5 0,2
Varav Revision 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Varav generella bidrag 0,6 0,0
Kommunstyrelse -30,2 -33,5 209,4 207,0 179,2 173,5 186,5 7,3
Varav KS & KLF -17,4 -14,4 112,5 103,9 95,1 89,5 98,4 3,3
Varav HRAM -12,8 -19,1 96,9 103,1 84,1 84,0 88,2 4,1
Bygg- o miljonimnd -4,5 -6,1 13,0 12,9 8,5 6,8 6,8 -1,7
Teknik exkl. taxevht -141,8 -137,5 197,2 189,9 55,4 52,4 57,2 1,9
Taxeverksamhet VA -73,7 -92,8 72,8 93,9 -0,9 1,1 0,0 0,9
Taxeverksamhet avfall -33,4 33,4 0,0 0,0 0,0
Griftegdrdsnamnd -12,8 -12,9 12,8 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0
varav begravningsavgift -11,4 -10,5
Kultur- o fritidsndmnd -11,1 -9,6 66,3 63,7 55,2 54,0 55,2 0,0
Barn- o utbildningsndamnd | -108,9 -103,5 652,7 621,7 543,8 518,2 549,0 5,2
Varav generella bidrag 0,9 0,0
Socialnamnd -120,9 -121,0 653,2 624,7 532,3 503,7 521,0 -11,3
Varav generella bidrag 8,0 6,6 8,0 6,6
Finansverksamhet -9,3 -6,3 67,5 40,3 58,2 34,0 55,5 -2,7
Avgdr interna poster 162,6 154,0 -162,6 -154,0
Avgar av- och nedskriv-
ning -46,2 -42,7
Avgdr ej verksamhetsre-
laterade intdkter och kost-
nader enligt resultatrdk-
ningen 0,0 4,6 0,0 4,6
Summa enligt resultat-
rikning -379 -365 1779 1683 1447 1361 1438 -1

Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd Gr 2024.
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. Budget | Budget-
DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER NAMND (MKkr)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024

Finansiella intdkter & kost-
nader -20,8 -16,7 4,1 1,0 -16,6 -15,7 -18,5 -1,9
Skatteintékter -972,7 -958,0 -972,7 -958,0 -971,5 1,2

varav begravningsavgift 11,4 10,5 11,4 11,4
Generella bidrag -459,6 | -434,1 -459,6 | -434,1 | -449,8 9,8

varav till namnderna 9,4 -6,6 -9,4
Uttag fran bolagen -10,0 -15,0 -10,0 -15,0 -10,0 0,0
SUMMA -1 463 -1424 4 1 -1 459 -1 423 -1438 11,1
Verksamheternas in-
tikter och kostnader
enligt resultatrik-
ningen -1 842 -1789 1783 1684 -12 -62 1 11

Ovan tabell visar driftredovisningen dr 2024. Trands kommun dr en av tvd kommuner i Sverige som ansvarar for begravnings-
verksamheten, ddr av posten begravningsavgifter. 9,4 mkr dr statliga generella driftsbidrag som inkommit under Gr 2024 och som
fordelasts till socialforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen samt valndmnden.

*Exklusive avskrivningar

Stadshuskoncernens resultat

. Budget | Budget-

DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER BOLAG (Mkr)

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Tranas Stadshus AB -7,1 -7,0 12,8 12,3 5,7 5,3 5,1 -0,6
AB Tranésbostidder -213,3 -192,6 205,8 190,5 -7,5 -2,0 -6,5 1,0
Tranés Energi AB -392,2 -399,9 403,5 390,2 11,3 -9,7 -17,4 '28’7
ARETS RESULTAT
BOLAGSKONCERN
(fore skatt och bok-
slutsdispositioner) -613 -600 622 593 9 -6 -19 -28

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for Gr 2024. Nettokostnad avser resultat fore skatt

och koncernelimineringar.

Tranés Stadshuskoncern redovisade for ar 2024 en
forlust efter finansnetto pa -9,5 mkr (6,4 mkr), vil-
ket ar 28 mkr sdmre dn budget.

2024 har varit ett ekonomiskt tufft ar f6r Tranas
Energi AB. Bolagets resultat efter finansiella poster
ar en forlust om -11,3 mkr (9,6 mkr) vilket ar 28,7
mkr simre dn budget. Den avgorande faktorn till
arets forlust och den stora negativa budgetavvikel-
sen ar laga elpriser i kombination med en hog kost-
nad for tradbréansle. I augusti 6kade priset pa trad-
bransle med 7 %, jamfort med den prognostiserade
sidnkningen pé 25 %, vilket har inneburit att brans-
lekostnaderna kraftigt 6verstigit budget. Till 2025

har priset ut till kund for fjarrvirme hojts for att
tacka de okade branslekostnaderna. Andra faktorer
som paverkat resultatet negativt ar bland annat
mindre sald volym av fjarrvirme an berdknat,
hogre kostnader for IT samt hogre rantekostnader
an budgeterat

For ar 2024 redovisar AB Trandsbostéder ett resul-
tat efter finansiella poster om 7,5 mkr (2,1 mkr) vil-
ket ar 1 mkr battre 4n budget. Pa intdktssidan ar
utfallet hogre dn budgeterat fraimst med anledning
av tillkommande hyresintdkter i de under aret for-
virvade fastigheterna. Aven tidigare intiktsstart
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for hyresavtal och mottagna miljopremier vid for-
donsbyten bidrar positivt. P4 kostnadssidan ar
kostnaderna for fastighetsskotsel hogre 4n budge-
terat med anledning av foregdende vinter med fler
snoskottningar. Aven forvirven paverkar utfallet.
Detsamma géller felavhjalpande &tgarder men
aven kostnader for underhall, dar den enskilt
storsta avvikelsen mot budget noteras. Utover un-
derhéllsbehov i de forvarvade fastigheterna, beror
detta p& att kostnadsposter samt omfattning av ut-
rangeringar i storre padgaende projekt Gverstiger
budgeterade nivaer for aret.

Positiva avvikelser i utfallet jamfort med budget
finns for kostnader for el och fjarrviarme, dar utfal-
let understiger budget med 2 mkr. Det fokus som
finns och arbete som sker med energisparprojekt
ger resultat.

Moderbolaget Tranés Stadshus AB redovisat ett re-
sultat som &r 0,6 mkr sdmre dn budget vilket beror
pé hogre riantekostnader dn budgeterat.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har i Stadshuskoncernen under 2024
okat med 273 mkr. Okningen beror pa bolagens
hoga investeringsvolym, som till storsta del finan-
sieras genom upplning.
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Av kommunkoncernens budgeterade investeringar pa 516 mkr, utgick 514 mkr i investeringsutgifter. Det mots-
varar 27 645 kr/invanare vilket 4r en minskning mot foregdende ar (30 120 kr/invénare). Bolagen och framfor-
allt AB Tranésbostader som har fortsatt en hég investeringsbudget.

Kommunen, har genom beslut i kommunfullméktige, fort med sig medel fran 2023 till 2024 med 1,5 mkr, vil-
ket gav en investeringsbudget pd 135 mkr. Kommunens investeringstakt har under de senaste &ren ckat. Utfal-
let for 2024 blev 114,8 mkr vilket ar 8,5 mkr mer jamfort med 2023. De kommande aren planeras for ett hogt
investeringstryck, exempelvis fortsatt utveckling av tillvixtomraden, verksamhetslokaler samt investeringar

inom VA och avfall.

Mkr Nettol;gls(:gfs dsf:;ltin pro- Varav arets investeringar

Bedom-
Total ning Budget ‘o
NAMND projekt- I?t(%leill projekts Budget 1111(:}:1)1_ minus Ut{iﬁ; gotav
budget netto- nettoutfall 8
kostnad

Kommunstyrelsen 38,4 23,9 14,5 62%
varav utvalda projekt

Lindelund (Tostéas Bo) 40,5 5,3 40,0 15,0 2,1 12,9 14%
Hoganloft V 1,5 9,0 9,0 0,5 0,9 -0,4 177%
Granelund Norraby 27,8 24,3 27,8 1,0 0,2 0,8 17%
IT-system & infrastruktur 4,0 3,9 0,1 97%
Bygg- och miljondmnd 0,2 0,1 0,0 93%
Digital agenda 0,2 0,0 0,1 19%
E;::n ((1)011 utbildnings 16,2 11,7 4,6 2%
varav utvalda projekt

IT-utrustning & system 6,5 3,7 2,8 57%
Inventarier 9,0 5,0 4,0 56%
Kultur- och fritidsnimnd 3,2 2,7 0,5 84%
varav utvalda projekt

Digitalisering 0,4 0,5 -0,1 128%
Underhall Hatte 0,3 0,2 0,1 65%
Grisklippare 0,0 0,8 -0,8
Socialndmnd 2.3 2.3 0,0 99%
varav utvalda projekt

Reinvestering cyklar 0,6 0,2 0,4 40%
Digital agenda 0,9 1,4 -0,5 161%
Ezl:nnl:l(; och griftegards a7 74,1 0,6 99%
Skattefinansierad 24,7 24,3 0,4 98%
varav utvalda projekt

GC-vagar 1,8 1,4 0,4 79%
Parkering Vistra vigen 7,0 5,0 7,0 0,1 0,1 0,0 51%
Parkering Granelundsskolan 3,0 2,9 0,1 97%
Renovering Stadshusbron 1,8 1,8 1,8 0,1 0,1 0,0 69%
Upprustning lekplatser 0,2 0,2 0,0 82%
Beldggningsarbeten 6,3 6,1 0,2 96%
Renovering GC-bro Stadshuset 1,6 1,6 1,6 0,1 0,0 0,1 26%
Taxefinansierad 50,0 49,8 0,2 100%
varav utvalda projekt

Lindelund utbyggnad VA-ledning 1,7 0,6 1,1 35%
Tryckstegring Tostas 1,5 1,5 0,0 100%
VA-sanering 27,4 29,8 -2,4 109%
Kulturhistoriska renoveringar o
grift 1,0 0,8 0,2 84%
Karlforpackningar avfall 0,3 0,2 0,1 82%
;%TMAI\II‘SERN;ESTERINGAR 135,0 114,8 20,2 85%

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.
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Investeringarna inom teknik- och griftegards-
namnden Gversteg budgetramen med 0,6 mkr. Av
namndens utférda projekt finns negativa och posi-
tiva avvikelser mot budget.

Det under aret utfoérda projektet med VA-sanering
pa Skyttegatan blev cirka 3 mkr dyrare 4n budget
vilket bland annat beror pa problem med grundvat-
ten i schakten da det nya ledningssystemet ligger
djupare an det tidigare. Det har medfort hogre
kostnader i form av extra bestéllningar f6r pump-
brunnar, wellpoint och stillestdnd samt en lang-
sammare framdrift i projektet. Projektet rullar nu
pé enligt plan. Det totala utfallet av utférda VA-sa-
neringar blev 2,4 mkr hégre dn budget.

Budgeterad ram for utbyggnad av vattenledningar i
nya bostadsomrédet Lindelund har inte nyttjats
fullt ut. Felprojektering av dagvattendiket har for-
anlett att projektet forskjutits i tiden.

Teknik- och griftegardsnamnden har som mal att
fornyelsetakten pé ledningsnétet inom VA ska vara
hogst 143 ar eller 0,7 procent. Utfallet 2024 blev
0,73 procent.

Arbetet med parkeringen vid Vastra vagen har fort-
satt under 2024 och beridknas slutféras ar 2027.
Asfaltering aterstir men innan den kan utforas
maste marken sitta sig. Sattningen av parkeringen
mats arligen och nir parkeringen har slutat att
sjunka kommer asfalten att laggas pa.

Tillvixtavdelningen, inom kommunstyrelsen, har
inte nyttjat hela sin budgetram. Framsta forkla-
ringen ir att exploateringen av nya bostadsomré-
det Lindelund forskjutits i tiden. Tomtmark plane-
ras att komma till forsiljning véren 2026.

D& kommunen har byggklar industrimark till for-
sdljning har det under 2024 inte hént s mycket
med exploateringen av Hoganloft etapp fem. Efter-
frdgan avgor nar projektet tar fart igen. Totalt for
etapp fem har budgeten 6verskridits d& sprang-
ningsarbeten utforts tidigare &n berdknat och bud-
geterat.

Kultur- och fritidsndmnden har totalt en positiv av-
vikelse mot budget men inom ram finns negativa
avvikelser. Under aret har behov av ny grasklippare
uppkommit. For att finansiera investeringen har
andra projekt fatt std tillbaka.

Inom barn- och utbildningsndmnden finns lagre
utfall 4n budgeterat for IT-utrustning och system.
Under 2024 har ett nytt IT-system inforts, en ny
elevdatabas som anvinds i hela organisationen.
Kostnaden for systemet blev lagre dn budgeterat.
Investeringskostnaden for maébler till nybyggda
Junkaremalsskolan F-6 blev lagre dn budget.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och akti-
verats belastas kostnadsbiraren av kapitalkostna-
der bestdende av avskrivning och internrianta. Av-
skrivningarna gors linjart over tillgdngens nyttjan-
deperiod. Ingen internranta utgar under uppféran-
detiden.

Mkr Nettokostnadsts:;:ltan projektets Varav arets investeringar
Uizl Ack Be?‘ii}l?ti: & Netto 11311111?1%1? Utfalli %
. . - ()
DI [;)rlcl)éektt- Utfall pne-][to- Liacibia utfall nettto- av budget
8¢ kostnad utfall

AB Tranasbostiader 333,0 330,7 2,3 99%
varav utvalda projekt

Junkaremaélsskolan 210,0 206,2 45,0 69,1 -24,1 154%
Granelundskolan 304,0 302,0 157,0 128,4 28,6 82%
Kungshojdens forskola 65,0 69,0 30,0 38,6 -8,6 129%
Tranas Energi AB 48,0 68,8 -20,8 143%
varav utvalda projekt

gi?ggiglrllgtd fiber och fjarrvirme, nyanslut 0,0 91 0.1 )
Batteri 200kV, Energilager 2,4 2,4 0,0 100%
Laddinfrastruktur 2,0 1,9 0,1 95%
Nya matare elnit 8,5 8,7 -0,2 102%
Ny station och ledning Svensbo, elnit 3,2 3,5 3,5 1,5 1,7 -0,2 113%
Gatljus 1,5 4,5 4,5 1,5 4,5 -3,0 300%
Drifthallar f6r IT-servrar 11,0 12,3 12,3 2,0 2,4 -0,4 120%
SUMMA BOLAGEN 381,0 399,5 -18,5 105%
ﬁ%&%ﬁ%MNGAR KOMS 516,0 514,3 1,7 100%

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.




Merparten av kommunens verksamhetsfastigheter
ligger i fastighetsbolaget AB Tranasbostiader, dar-
med ocks4 alla investeringar som ar kopplade till
dessa lokaler.

AB Tranéasbostader har dven under 2024 haft en
hog investeringsbudget dir beslut om nybyggnat-
ion av kommunala verksamhetslokaler ar den
framsta forklaringen. Under ar fardigstilldes nya
Junkaremaélsskolan F-6. Totalt blev investeringsut-
fallet for skolan 4 mkr lagre dn budget. Uppforan-
det av Granelundsskolan l6per pa enligt plan. Sko-
lan ska vara fardigstalld kvartal tva 2025. Totalt
beriknas projektet hélla tilldelad investeringsram.

Nybyggnation Kungshdjdens nya forskola 16per pa
enligt plan. Vissa fordyrade kostnader p.g.a. vinter-
arbeten har paverkat projektet men péverkar inte
slutprognosen. Projektet beridknas fardigstillas un-
der kvartal 1 ir 2025.

Forutom kommunala verksamhetslokaler har AB
Trandsbostdder under 2024 bland annat fardig-
stillt renoveringen av Statt-fastigheten och verk-
samheten har 6ppnat igen.

Trands Energis investeringsutfall 4r hogre dn bud-
get. Utbyggnad av fiber och fjarrvirme samt nyan-
slutning till elndt budgeteras inte f6r d& dessa inve-
steringar bygger pa en investeringskalkyl for varje
anslutning for sig och ar saledes foretagsekono-
miskt Ionsamma, och blir vad de blir ett visst &r.
Nyanslutning elnét likasd, men med skillnaden att
bolaget enligt lag ar skyldiga att ansluta.

Utfallet av investeringar i gatljus ar helt kopplat till
bestéllningar fran Tranis kommun, vilka under
2024 Overstigit budgeterad niva.

I de kommunala bolagen Trands Stadshus AB och
Ostan4 Parken AB finns inga investeringar. De in-
vesteringar som sker i Ostandparken gors av
Trands kommun.



Arsredovisning

Namnd- och bolagsinformation i korthet

Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3 &rsférbruk-
Vatten och avfall ning kostnad/dag, kr 36,30 32,61 28,80 26,95

Park Parkkostnader per invénare, kr 528

Kultur Antal egna evenemang 76 60 58 35
Bibliotek Lan per invanare och ar i Trands 5,0 5,1 5,3 4,8
Antal besok bibliotek 88 054 98 413 100 469 76 430

Forskola Antal barn 940 950 918 907
Nettokostnad per barn, kr 145 692 137 635 130 980 138 510

Fritidshem Antal barn 663 631 644 644
Nettokostnad per barn, kr 37785 30 600 28 335 26 825

Grundskola Antal elever 1915 1943 2015 2047
Nettokostnad per elev, kr 117 050 110 676 99 732 95503
Antal elever per larare 10,9 11,3 11,2 12,1

Antal elever per ldrare, riket 12,0 12,0 12,2 12,2

Gymnasieskola Antal elever 758 790 820 820
Nettokostnad per elev, kr 121 047 112 558 100 575 96 653
Antal elever per ldrare 10,2 11,4 12,4 11,2
Antal elever per ldrare, riket 12,3 12,2 12,3 12,2

Ekonomiskt bistdnd Kostnad for ekonomiskt bistand per r, mkr (netto) 27,0 26,1 30,9 32,2

Vard av vuxna Antal vérddygn per &r pd institution for vuxna 937 1952 2137 6158

Sérskilt boende dldre ~ Bruttokostnad per plats i sdrskilt boende for dldre kr/ar 578 792 563 509 528 483 559 546

Kost Antal serverade portioner 750 819 716 410 688 572 507 217

Kostnad for en lunch i grundskolan, kr 49 48 44 44

Kostnad for 2 méltider/ dygn som avser lunch/middag och
kvéllsmat inom &dldreomsorgen, kr

Andel inkopt ekologiska révaror 19,0% 17,8% 22,1% 10,0%

124 118 100 100

Fastigheter Energiforbrukning - totalt kWh/kvm 164 165 167 178
Antal lagenheter 779 740 772 760
Lokaler yta i kvm 148 397 138 485 124 554 124 788
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Arsredovisning

Revisionsberittelse
Revisorerna i Trands kommun

Till: Kommunfullméktige i Tranas kommun
Revisionsberiittelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och full-
maktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foéretag: Tranés
Stadshus AB, Trands Energi AB, AB Trandsbostider samt Ostan Parken AB.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllnade mal, beslut och riktlinjer samt de
lagat och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kon-
troll och &terredovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
riakenskaper samt att préva om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom nimnderna
ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdévs for att ge
rimlig grund fér bedomning och ansvarsprovning.

EY har bitratt kommunrevisionen och lekmannarevisionen. Foljande granskningsprojekt har genomf6rts som
avsett verksamhetsaret 2024: Granskning av kommunens arsbokslut och delarsbokslut, grundlaggande
granskning inklusive riskanalys samt forstudie av kommunens beredskap infor den demografiska forandringen
och en &ldrande befolkning.

For samtliga granskningar har det upprittats revisionsrapporter som skickats till berérd namnd/styrelse for
yttrande. Revisionsrapporterna har dven skickats till kommunfullmiktige for kinnedom. Till revisionsberéttel-
sen hor utéver ovan angivna revisionsrapporter ocksa revisionsberattelser och granskningsrapporter f6r bola-
gen, vilka bildggs denna revisionsberittelse.

Redogorelse for arets granskning av drsbokslutet 2024 framgér av den bilagda bokslutsrapporten fran EY.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Trands kommun har bedrivit verksam-
heten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande. Denna bedomning baseras pa det sakkunniga
bitradets yttrande.

Vi bedomer, utifrin redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen delvis ar forenligt med de mal fullméktige uppstallt for god
ekonomisk hushallning. Tre av tre finansiella mal uppnas. Tre av fem verksamhetsmassiga mal uppnas.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda leda-
moter i dessa organ.

Vi 4beropar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullmiktige. Ovriga rapporter
har 6versints till fullméaktige 16pande under &ret.
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Till revisionsberidttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse 2024

Rapport fran granskning av arsredovisning 2024

Det sakkunniga bitradets yttrande

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
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