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Mal och budget Tranas kommun 2025-2027

Inledning

Budgeten ar framtagen for ar 2025 med plan for ar 2026 och 2027. Budgeten handlar om hur kom-
munen ska moéta invdnarnas behov av boende, utbildning, arbete och upplevelser. Har beskrivs bland
annat hur skattemedlen ska anvindas, vilka prioriteringar kommunen viljer att gora och vad kom-
muninvanarna kan forvanta sig av kommunen framover. Har bestims 6vergripande mal, skattesats,
nivaer pa ramar och hur resurserna ska fordelas. Mal och budget dr kommunens huvudsakliga verk-
tyg for planering och styrning av verksamheterna. Den innehéller bade drift- och investeringsbudget.

Mal och budget ar det styrdokumentet dir planen for resursférdelningen mellan ndmnderna och in-
riktningar pa verksamheter och investeringar de tre kommande aren anges.

Niamndernas ekonomiska ramar for dren 2025-2027 beslutas pd kommunfullmaktiges méte 11 no-
vember 2024.

Politisk ledning

Efter valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma giller for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmaktige
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Bilden ovan visar mandatfordelningen i kommunfullmdktige.

Organisationsoversikt

Under kommunfullmiktige finns sju nimnder. Dessutom &r Tranas kommun 4gare till Tranés Stads-
hus AB dar dotterbolagen AB Tranédsbostader och Tranas Energi AB ingéar, vilket omndmns som
Stadshuskoncernen. Kommunen Ager #ven bolaget Ostand Parken AB. Trands kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Inledning 3
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Kommunfullmaktige

Barn- och - Bolagsstyrelser
uthildningsnamnd Tranas Stadshas AB

Eam- och
mings- socialtjdnsten

- - Politiska organ direkt .
-F‘ﬂm:ISk arganisatian . understillda kemmunfullmaktige . Tiansteparsonsorganisation

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranés kommun dger samt foretag dir kommunen har
dgarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen férvaltar dem. AB Tranésbosta-
der har under aret kopt bolagen Tranas Dronstjarnan 10 AB och Trands Norrmalm 16 AB vilka under
hosten kommer att fusioneras in i AB Trandsbostidder och darav inte framgéar i organisationssche-
mat.

Stiftelsen Carl och Clara
Johanssons Jordbruksdonation JH Tran 55 kommun

Stiftelsen Sofia Dahlbergs
donation

I

I

1

Ingegerd och Arvid Jonas [
stiftelse Hultet Tranas Stadshus AB

{100)

AB Tranasbostader

1

Tranas Utveckling AB
1
1

Lokaliteter AB
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i savil beslutsprocess som ge-
nomforande. Alla relationer savil mellan politik och verksamhet, sdvil som mellan medarbetare och
kund ska praglas av dialog och samverkan.

Vad? N&r? Hur? Vem?
POLITISK STYRNING VERKSAMHETSNIVA
Fértroendevalda Medarbetars

Eommuniulimaktige Kommunstyrelsa/namnder Chefer Medarbetare

Ml - kvalitet fvergripande mal Nimndmal Verksamhetsmal Individuella mal aktivitet

Process/handplock/

Styrdokument Strategi/policy Program/riktlinjer Plan/regler rutin checklista

Ansvar & roller Reglemente Delegation Delegation Delegation/verkstillighet
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Trands kommuns ledningsmodell ar ett kommuno6vergripande ramverk for ledning och styrning,
som giller savil fortroendevalda som medarbetare. Utgadngspunkten ar att leverera basta mojliga
kvalitet till kunden, i forhallande till tillgingliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstilla att verksamhet styrs utifran lagar och krav, politisk
inriktning, att faststdllda mal uppfylls samt att skattemedel anviands pa bésta tinkbara satt. Led-
ningsmodellen i sig ir neutral och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta beslut om budget, ekonomiska mal och uppfolj-
ning. Uppfoljning sker genom deldrsrapporter och arsredovisning. Varje ar i samband med budget
faststiller kommunfullméiktige de finansiella mal och strategier som ligger till grund f6r uppfoljning
och vardering av god ekonomisk hushéllning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som
innefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrider arligen dir nimnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehéller uppdragsbeskrivning och omvarldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rikenskaper). Planen utgor underlag for styrning av verk-
samheterna.

Med utgdngspunkt fran respektive nimnds reglemente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullméktigebudgeten faststélls budgetanslag for namnderna som en budgetram. Fullmaktigebudge-
ten utgor en rambudget och ar bindande vad avser savil nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt
Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmiktige faststilla budget for nastkommande ar innan
november manads utgang.

Hantering av budget for heligda kommunala bolag regleras i Aigardirektiv via avkastningskrav. Agar-
dialog halls mellan kommunstyrelsen och bolagen under februari/mars varje ar. Kommunfullmak-
tige tar beslut om dgardirektiv i maj.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten 5
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Uppfoljning

Uppfoljning liksom helérsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen
vid fem tillfallen varje verksamhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), oktober och december
(arsbokslut). Vid dessa rapporteringstillfillen ingér dven Stadshuskoncernen. Delérsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullmiktige. Varje forvaltning och bolag ska dock gora uppfolj-
ning manatligen.

Intern kontroll

Varje nimnd och bolag ansvarar for att regelbundet folja upp sin verksamhet utifran mal, resultat,
kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedomas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar och en samordnande roll for in-
tern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen faststéller varje ar gemensamma obligato-
riska kontrollmoment som galler for samtliga nimnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Budgetprocessen

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som
innefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dir nimnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehéller uppdragsbeskrivning och omvarldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rikenskaper). Planen utgor underlag for styrning av verk-
samheterna.

Med utgdngspunkt fran respektive namnds reglemente och uppdrag utarbetar varje namnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppf6ljning.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag for naimnderna som en budgetram uttryckt i nettokost-
nader. Fullméaktigebudgeten utgor en rambudget och dr bindande vad avser savil nettoanslag som
mal och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10 ska kommunfullmiktige faststilla
budget for ndstkommande ar innan november manads utgédng. Hantering av budget for helagda
kommunala bolag regleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agardialog hills mellan kommunsty-
relsen och bolagen under februari/mars varje ar. Kommunfullméaktige tar beslut om dgardirektiv i
maj.

Feb Feb/mars Maj Juni-Aug Sept Okt/nov Dec
. KF beslutar Namnd
o Budget- 7 A
P0||t|5k BDksluTs KE beslut om beslutar om g KF beslutar Féirankring
pracess beredning agardirektly o beredning om budget budgetbeslut
Tjal"l stemans Boksluts- Ingon‘rlm?;ilnn Budget- Budget- KF beslutar Férankring
beredning pres. forslag beredni om budget budgetbeslut
process budgetramar ErERE s
BO|8gSpI’0CESS Boksluts- Agardialog KF Beslut om Budget- KF beslutar
beredning dgardirektiv beredning om budget
Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten 6
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ska uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stallning samt
hos fullmaktige gora de framstillningar som behovs. Uppsiktsplikten fullfoljs bland annat genom,
dialog med namnderna, ekonomisk information till kommunstyrelsen samt sarskilda direktiv.

God ekonomisk hushéllning och finansiella mal

God ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Det forutsatter ett langsiktigt tinkande. For att sdkerstilla en langsiktig och
héllbar ekonomi kravs det att varje generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall
kommer morgondagens kommuninvéanare att fa betala, inte bara for den verksamhet de sjalva kon-
sumerar, utan aven for tidigare generationers 6verkonsumtion. Tranas kommun ska, som ansvarig
for medborgarnas skattepengar, striva efter att dessa anviands kostnadseffektivt och andamalsenligt.

For att na en god och héallbar ekonomisk hushéllning har kommunen definierat finansiella nyckeltal
och prioriterade mal som utgar fran Tranas kommuns vision och héallbarhetsstrategier.

I riktlinjen God ekonomisk hushallning finns tre finansiella mal for Trands kommun:

1) Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsférbindelse ska uppga till minst
20 procent.

2) Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst tva procent av skatteintikter och bi-
drag.

3) Vid konflikt mellan verksamhetsmal eller ekonomiska resurser giller det att nimnderna och
forvaltningarna sammantaget héller tilldelade budgetramar. Det innebaér att tillgang till eko-
nomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning
och omfattning.

For kommunkoncernen finns tva finansiella mal:

1) Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsférbindelse ska uppga till
minst 15 procent.

2) Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mojliggor koncernbidrag eller
utdelning till moderbolaget Tranas Stadshus AB for att ticka moderbolagets kostnader och
utdelning till Trands kommun.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens formaga att driva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullmaktige har beslutat om
tre héllbarhetsstrategier for Trands kommun: Inriktning for tillvaxt, Strategi for social héllbarhet och
Strategi for ekologisk hallbarhet som visar hur Trands kommun ska ta initiativet till att vixa fram-
over samt hur kommunvisionen ska uppnaés. Utifran dessa strategier har fem prioriterade mal for-
mulerats som beskrivs i avsnittet "Kommundovergripande strategier och prioriterade mal”.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten 7
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Kommunovergripande strategier och mal

Trands kommun méter invdnarnas forvantan pa kvalitet, service och en verksamhet dar ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomféras. De utgor
en grund for nimndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas
kommun mdéter invinarnas forviantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor
ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Alla mal hanger ihop

De prioriterade malen kopplar till de Globala mélen, Agenda 2030. FN antog den 25 september 2015
tillsammans med varldens ledare 17 globala héllbarhetsmal som syftar till att skapa en hallbar ut-
veckling som innebar att vi tillgodoser dagens behov i samhallet utan att &ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i mélstyrningen sa vi kan ut-
veckla Tranas kommun och vixa pa ett hallbart sitt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt). De lokala
och globala mélen hianger ihop och finns som stod i var planering for att sdkerstilla att vi gor ratt sa-
ker for de som bor och verkar i Trands kommun bade nu och i framtiden.

T 9T S

P, W=—
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Strategl for ik Esing far kit
social BhiBarket ekelogisk hhlkarket
-

o

I — : Hur mar Tranas?

Prioriterade mal 2024-2027

* Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa &r i arbete
« Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
* Minskade koldioxidutslapp

« Okad tillgang till ritt kompetens

« (kad upplevd och faktisk trygghet
|

Mal och budget

ﬁ.rsredmisning
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Vision 2040 - Tranas tar initiativet

Tranas kommun ar en handlingskraftig kommun som ska nd minst 25 000 in-

vanare ar 2040. Tranas ar platsen diar handlingskraft gar hand i hand med en 2040 'NJTIAI:‘?J;T
vialkomnande atmosfar och en aktiv livsstil. Det ar ett medmaénskligt och smart
samhille, som véxer pa ett hallbart sitt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut grianser mellan stad, landsbygd och omvirld och banar vig for attrak-
tiva boendemiljoer nara skog, sjo och 6ppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo, dar vi kreativa
kommuninvanare med gemensamma krafter utvecklar vara styrkor och formar var framtid.

B

For att na vart befolkningsmal ar 2040 behover Tranas kommun 6ka antal invanare med ca 340 in-
divider per ar. Befolkningsmangden i Tranas kommun den 1 juli 2023 uppgick till 18 849 personer,
vilket innebar att folkmangden har 6kat med 45 personer jamfort med 31 december foregdende éar.

Tranas kommuns hillbarhetsstrategier

Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hallbarhet och Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur
Trands kommun ska ta initiativet till att vixa framover samt hur kommunvisionen ska uppnaés.

Inriktning for tillvaxt

For att sikra Tranas kommuns framtid ar det viktigt att vi fortsatter att véxa.
Nir staden och kommunen blir storre, 6kar vara mgjligheter att agera till formén g
for vara invanare i olika sammanhang. Samhillsutvecklingen pekar ocksi mot “a
att sma kommuner har svarare att uppratthélla kompetenser och verksamheter
utifran de ekonomiska resurserna.

Inriktning for tillvaxt

En befolkningstillvaxt ar positivt for varumarket Tranas kommun. Emellertid ar
bilden totalt sett i riket den att kommuner med befolkningstillvixt i allménhet |
har battre ekonomi an kommuner med stagnerande eller minskande befolkning. _
Befolkningstillvaxt innebar ocksa kostnader for kommunen. Att savial kommun, niringsliv, organisa-
tioner och kommun-invanare starker sin ekonomiska kapacitet relativt omvérlden utgor en grund for
ett gott liv i Tranas kommun, dar det finns resurser for naringsliv och privatliv att blomstra, ge forut-
sdttningar for en bra vilfard och dar alla parter i kommunen kan investera i framtiden. Befolknings-
tillvixten och den ekonomiska tillvixten behover ske genom en vil balanserad tillvaxt, beaktat social
och miljomassig héllbarhet, for att bygga Trands kommun riktigt stark nu och i framtiden.

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca 19 000
invanare. Tillvaxtmal, stadsvision, ledstjarna samt olika satsningar i sparen av dessa har utgjort
grunden for den tillvaxten. Mycket av detta har varit positivt och lovar gott infor framtiden. Samti-
digt star vi for utmaningar nar det géiller socioekonomi och demografi. Darfor ar det viktigt att fort-
sdtta att striva efter att 6ka antalet invanare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten 9
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Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla manniskors lika virde. Ut-
bildning, arbete, inkomst och kreativitet paverkar invdnarnas vilméaende och ar
en forutsattning for en vixande kommun. Det vi gor idag har betydelse for kom-
mande generationers majligheter till ett bra liv i Tranas kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi skapar samhalleliga forutsatt-

ningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen under hela livet. Ett sam- b5 o

hélle med hog tolerans, dar manniskors lika varde star i centrum vilket kraver att
manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i samhalls-
utvecklingen.

e

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranas kommun ska ta inom social hallbarhet till 2035. Stra-
tegin innefattar sex malomraden vilka medverkar till att uppna de globala hélbarhetsmaélen i Agenda
2030 samt de nationella folkhdlsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstillda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

Ekologisk hallbarhet

Trands kommun ar en héallbar kommun vilket innebar att miljo och klimatarbe-
tet varderas hogt. Strategi for ekologisk hallbarhet anger vilken riktning klimat-
och miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fokusomréaden ar utpekade: var livsmiljo,

P @b

klimat- och energi, boende och kommunens utveckling, samt avfall och konsum- .y
tion. Strategi for

e}(lol:gisk h&llbarhe'ﬁl .
Kommunens miljo- och klimatarbete utgar fran de nationella miljokvalitetsma- " ]

TRANAS.

len och de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Ekologisk hallbarhet hand-
lar om att varda naturresurser langsiktigt sa att de kan fortsatta forsorja manskligheten och de kom-
mande generationerna med det som behovs. Produktion av varor och tjanster far inte kompromissa
med ekosystemens barformaga, det vill siga naturen maste hinna aterskapa uttagna resurser. Darfor
behover vi varna den biologiska mangfalden och naturmiljon, bevara ekosystemens langsiktiga pro-
duktionsformaga och trygga en god hushéallning av naturresurserna.

Hur mar Tranas?

(12 4

Rapporten "Hur mar Tranas?” avser att ge en bild av hur det geografiska Tranas

kommun mar. Rapporten bygger pa de mal och inriktningar som finns i strategi

for social hallbarhet, strategi for ekologisk hallbarhet samt inriktning for tillvaxt.
Uppfoljning sker en gang om aret och 2024 var forsta aret som rapporten sattes

ihop till ett dokument.

Hur mér Tranas?

Ett nulige inom Soclal, skologlekt och
het Inriktr

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten 10
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Prioriterade mal

Kommunfullméktige beslutade i november 2023 om fem prioriterade mal som ar sarskilt viktiga for
Trands kommuns utveckling under aren 2024—2027. Dessa mal kopplar till de tre hallbarhetsstrate-
gierna. Alla kommunens verksamheter ska medverka till att de fem prioriterade malen nés. Indikato-
rer, vilka framgér nedan, finns kopplade till respektive mal {6r att kunna bedéma maluppfyllnad. Om
behov finns kan indikatorerna komma att bytas ut.

Mal 1) Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete
Indikatorer och 6nskad utveckling:

Antal kommuninvénare i aldersgruppen 30—50 ska oka

Andelen kommuninvénare i dldersgruppen 30—50 ska oka

Arbetslosheten hos kommuninvénare i dldersgruppen 30—50 ar ska minska
Arbetslosheten i Tranas kommun ska vara lagre an rikets

Cow»

Mal 2) Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
Indikatorer och 6nskad utveckling;:

A. Antal deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invénare 7—20 ar ska 6ka
B. Andelen ”Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nér det verkligen géller” ska 6ka

Mal 3) Minskade koldioxidutslapp
Indikatorer och 6nskad utveckling;:

A. Antal el- och gasfordon i Trands kommun ska 6ka
B. Antal ton viaxthusgasutslapp per person i Tranas kommun ska minska

M3l 4) Okad tillgang till ritt kompetens
Indikatorer och 6nskad utveckling:

A. Andel invanare med eftergymnasial utbildning ska oka
B. Utfallet i "Attraktiv arbetsgivarindex” ska cka
C. Antal personalavgangar ska minska

M3l 5) Okad upplevd och faktisk trygghet
Indikatorer och 6nskad utveckling:

A. Antal anmalda valdsbrott ska minska

B. Andel medborgare som kianner sig trygga utomhus diar man bor nar det dr morkt ute
ska oka

C. Andel invinare med avsaknad av tillit till andra ska minska

Kommunens namnder och styrelsers arbete for maluppfyllelse

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mél, aktiviteter och in-
dikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten 11
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Medarbetare/kompetensforsorjning

I Trands kommun ar medarbetarna arbetsgivarens storsta resurs och tillgadng for att kunna ge en god
service och utveckling till kommuninvanarna. Det ar darfor viktigt att fortsatt arbeta med kompe-
tensutveckling och en god arbetsmiljo for att verksamheterna ska kunna utvecklas och méta de krav
som stills pa forandring, utveckling och specialisering. Men det ar minst lika viktigt for att behalla
den kompetens som redan finns i organisationen.

Utmaningen med kompetensforsorjning kommer att fortsatta. Det 6kade personalbehovet ses fort-
satt som en av kommunernas stora utmaning framover, vilket ocksa 6kar konkurrensen om persona-
len. Om kommunerna inte lyckas rekrytera ses konsekvenser sisom kompetensbrist och hogre 16ne-
kostnader. Tillgdngen pé personal forvantas inte 6ka i samma takt och utstrackning som behovet av
kommunal service okar. Det stiller stora krav pa att arbetsgivaren fortsatter att arbeta med kompe-
tensutveckling och arbetsmiljoarbete for att kunna utveckla verksamheterna och mota de krav som
stélls pa forandring, utveckling och specialisering.

Som namnt tidigare ar medarbetarna den storsta tillgdngen i var organisation och som arbetsgivare
ar det darfor viktigt att vi fortsitter att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som vi
varnar om vara medarbetares vilbefinnande och hilsa. Dels for att attrahera nya medarbetare och
dels for att de som redan arbetar i kommunen ska trivas och vilja stanna kvar. Arbetet for att Tranas
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare fortgar dar vara formaner ir en viktig parameter. Fran 1
januari 2024 6kade det individuella friskvardbidraget for medarbetaren fran 1 200 kr till 2 500kr per
ar.

I arbetet med medarbetarnas valbefinnande sker olika former av uppféljningar mellan chef och med-
arbetare sa som dialog mellan chef och medarbetare under medarbetar- och 16nesamtal, halsosamtal
och avstamningar. Arbetsplatstraffar sker kontinuerligt dar hela arbetsgruppen diskuterar verksam-
hetsspecifika drenden och arbetsmiljofragor. De flesta arbetsplatser har uppdragsbeskrivningar for
samtliga medarbetare. Det ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlighet for medarbetare och chef
och malsittningen dr att samtliga medarbetare ska ha en individuell uppdragsbeskrivning.

Nyckeltal nulige Tranas kommun Kvinnor Maéan

(2024-07)

Antal anstillda (st) 1306 357 1663
Andelen heltidsanstillda (%) 74,8 % 93,5 % 79,7 %
Sjukfranvaro total (%) 6,67 % 4,48 % 6,16 %
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%) 2,63 % 2,57 % 2,17 %
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%) 2,0 % 1,48 % 1,9%

Medarbetare/kompetensforsorjning 12
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Planeringsforutsiattningar infor budget 2025—-2027

Ekonomi och konjunkturutveckling

Svensk ekonomi har nétt botten av ldgkonjunkturen och dterhdmtningen ligger framfor oss skriver
Sveriges kommuner och regioner (SKR) i augustis MakroNytt. Inflationsmalet ar natt och penning-
politiska lattnader forvintas med rantesdnkningar som f6ljd, vilket vintas fa en positiv effekt pa den
svenska konjunkturen. Den starkare konjunkturen kommer dven att paverka arbetsmarknaden men
med viss fordrgjning. Forst i slutet av 2025 forviantas arbetslosheten sjunka. Tillsammans med att
skatteunderlaget aterhdmtas och pensionskostnaderna faller, forvintas konjunkturaterhdmtningen
fa en positiv resultateffekt for Sveriges kommuner ar 2025.

Befolkningsutveckling

Under de senaste tio aren har kommunen haft en befolkningstillvixt med topp ar 2019 for att daref-
ter minska. Under forsta halviret 2024 minskade befolkningen i Trands kommun med 46 personer
till 18 709 personer. Minskningen beror delvis pa ett fodelseunderskott men aven pa grund av ett ne-
gativt flyttnetto. Den fortsatta nationella trenden med ett lagt antal fodda, som funnits sedan 2022,
bedoms av Statistiska centralbyran (SCB) att halla i sig ett antal ar, sa dven i Trands kommun som
sedan ldnge haft ett negativt fodelsenetto (fler doda dn fodda) vilket beror pa kommunens alders-
struktur med en hog andel dldre. Detta innebér att en befolkningstillvixt framledes forutsatter ett in-
flyttningsoverskott (fler flyttar in an flyttar ut).

Befolkningsutvecking 2013 - 2024
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18000 I I I

17500

Diagrammet visar kommunens befolkningsutveckling fran 2013 till juni 2024.
Enligt SKR minskade folkméangden under det forsta halvaret i 180 av Sveriges 290 kommuner.

Bostadsforsorjning

Bostadsbestandet i kommunen har de senaste tio dren 6kat med ungefar 60 bostader om &ret inklu-
sive sarskilda boenden. Planeringen framat omfattar tomter for cirka 50 bostader om aret de kom-
mande tio aren. Nya bostadsomraden planeras bland annat i Tostés (Lindelund), Junkaremalens
backar och Skoboviken sodra. Sedan tidigare finns tomter till forsaljning i Norraby, Gripenberg, Lin-
derds och Sommen. Ett nytt bostadsférsérjningsprogram ar under behandling.

Lokalforsorjning

I takt med att den demografin forandrats har befolkningsprognoserna for Trands kommun skrivits
ned. Det laga antalet fodda barn medfor att kommunen behover se 6ver behovet av verksamhetsloka-
ler for anpassning utifran den demografiska utvecklingen.

Junkaremalsskolan F-6 och anpassad grundskola har till hostterminen 2024 flyttat in i den nya skol-
byggnaden. Till halvarsskiftet 2024/2025 kommer Kungshojdens forskola sta klar. I samband med
fardigstallandet kommer Bergets forskola laggas ned och flytta till den nya forskolan. Granelunds-
skolan kommer tas i bruk till héstterminen 2025. Da Norrskolans elever flyttar in i Granelundssko-
lan kommer Vux Tranés att 6verta Norrskolans lokaler.

Planeringsforutsiattningar infor budget 2025-2027 13
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Nybyggnation for Aspagarden berdknas fardigstallas runt arsskiftet 2025/2026. Detaljplan for Park-
garden berdknas antas i borjan av aret 2025 med efterfoljande byggnation.

Nar det galler behovet av platser inom sarskilt boende och korttidsboende ar bedomningen att anta-
let 1agenheter i bestdndet kommer att ricka till for att mota det kommande behovet, trots 6kat antal
aldre i befolkningsprognosen.

Teknik-och griftegdrdsndmnden har beslutat att fororda ombyggnation for kriskok pa Rasvagen och
Froafallsskolan istillet for ett nytt Kostcenter, da de framtagna forstudierna visade pa en betydligt
hogre kostnad for nybyggnation jamfort med ombyggnation. Forslaget kommer ga upp for politisk
behandling under arets budgetprocess och beraknas fardigstallas ar 2027.

Skatteintikter och generella bidrag

SKR:s augustiprognos for skatteunderlaget visar att en starkare dterhdmtning inleds 2025 med en
ovanligt stor okning av det reala skatteunderlaget (skillnaden mellan 6kningen av skatteintakter och
kostnadsokningen), framforallt pa grund av sjunkande pensionskostnader. Aven for 2026 och 2027
forvantas skatteunderlaget utvecklas starkare dn vad tidigare prognoser visat.

Nedan diagram visar utvecklingen av Tranas kommuns skatteintdkter och generella bidrag aren
2018—2023 samt forvantad utveckling aren 2024-2031. Kommunens egen skattesats samt antalet
kommuninvénare ar det som framst paverkar kommunens utveckling av skatteintakter. Skatteintak-
ter och generella bidrag utgor ungefar 75 procent av kommunens totala intakter.

Skatteintakter och generella bidrag
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B Skatteintakter Generella bidrag

Diagrammet visar kommunens utveckling av skatteintdkter och generella bidrag. Intdkterna mellan aren
2024—2031 kommer fran SKR:s skatteunderlagsprognos 2024-08-22, med en prognostiserad 0kning av an-
talet invanare arligen med 50 personer.

Skattesats
Tabellen nedan visar skattesatser for kommunerna i Jonkopings lan for aren 2021—2024. Skattesat-
sen for Trands kommun 2024 dr 22,01 %.

2021 2022 2023 2024
Vaggeryd 21,49 21,49 21,49 21,49
Varnamo 21,52 21,52 21,52 21,52
1énkoping 21,64 21,64 21,64 21,64
Savsjo 21,92 21,92 21,92 21,92
Gislaved 21,99 21,99 21,99 21,99
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Vetlanda 22,01 22,01 22,01 22,01
Tranas 22,01 22,11 22,01 22,01
Aneby 22,09 22,09 22,09 22,09
Habo 22,17 22,17 22,17 22,17
Gnosjo 22,24 22,24 22,24 22,24
Eksjo 22,26 22,26 22,26 22,26
Mullsjo 22,34 22,34 22,34 22,34
Nassjo 22,54 22,34 22,54 22,54
Begravningsavgift

Begravningsavgiften for Trands kommun ar 0,26 % ar 2024. Tabellen visar begravningsavgiften for
de fyra senaste aren. Teknik- och griftegardsndmndens forslag pa begravningsavgift for ar 2025 ar
0,275 %.

2021 2022 2023 2024 | Forslag 2025
| Tranas 0,24 0,14 0,25 0,26 0,275

Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2023

Kommunen resultat 2023 uppgick till 62,4 mkr, vilket var 46,8 mkr battre dn det budgeterade resul-
tatet pd 16 mkr. Resultatet innebar ett utfall pa 4,5 procent av skatteintékter och generella bidrag.
Totalt hade namnderna en positiv budgetavvikelse om 1,3 mkr. Finansverksamheten hade en positiv
budgetavvikelse om 45,5 mkr vilket fraimst berodde pa hogre skatteintédkter och lagre pensionskost-
nader an budgeterat.

Kommunkoncernen redovisade ett resultat efter koncernelimineringar pa 47 mkr.

Investeringsvolymen i kommunkoncernen var 565 mkr varav bolagen AB Tranasbostidder och Tranés
Energi AB stod for 459 mkr. I fastighetsbolaget pagar exempelvis nybyggnation av tva grundskolor;
Junkaremalsskolan och Granelundsskolan.

Resultatmal

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdkter och generella bidrag
ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina kommuninvanare. Tankegangen
som fran borjan lag till grund for det sa kallade tvaiprocentsmalet var att sektorn med ett tviprocen-
tigt overskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintdkter och generella bidrag,
utan att 6ka skuldsittningsgraden. Denna regel tillimpas i manga enskilda kommuner. Givet olika
nivaer pa soliditet och investeringar bor tviprocentsmaélet inte vara relevant i alla kommuner, utan
beroende av lokala forutsiattningar. Darmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller
lagre resultatmal dn sa. For Tranas kommun kravs ett hogre mal dn tva procent for att kunna sjalvfi-
nansiera de investeringsnivier kommunen har i dagslaget.

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har dirmed god soliditet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas.

Planeringsforutsattningar infor budget 2025-2027 15
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Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader 6kade aren 2023 och 2024. Ar 2025 beriknas kostnaderna uppga
till totalt 104 miljoner kronor inklusive 16neskatt. Okningen 2023-2024 berodde dels p4 nytt av-
tal fran den forsta januari 2023 men huvudsakligen pa prognosparametrar dar framforallt inflatio-
nen medforde kraftigt 6kade kostnader. I och med att inflationen sjunkit forvantas ldgre kostna-
der fran ar 2025.

Pensionskostnader
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B Pensionskostnad inkl. 16neskatt

Diagrammet visar kommunens utveckling av pensionskostnader inklusive loneskatt enligt KPA:s senaste
prognos fran augusti.

Pris- och loneutveckling

Under 2024 har inflationen ddmpats och ligger nu under Riksbankens mal om tva procent. Per sista
augusti var den underliggande inflationen (KPIF) i Sverige 1,2 procent. Juni i ar var férsta manaden
sedan juli 2021 som KPIF lag under Riksbankens mal.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) tas fram av SKR vid varje ny skatteunderlagsprognos och
anviands som underlag for att berdkna kostnadsutvecklingen for lIoner och priser kommande ar, dvs
en vigledning for kommuner i budgetarbetet. Nedan foljer SKR:s senaste prisindex fran augusti i ar.

Prisindex féor kommunal verksamhet (PKV) 2023 2024 2025 | 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 3,1 3,8 3,5 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5
Prisforandring % (sammanslaget) 3,3 3,4 3,2 3,0 3,1

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter

Réintekostnader

De senaste arens hoga inflation ledde till rantehojningar, vilket var Riksbankens sitt att dimpa infla-
tionen. Vid ingangen av aret lag styrrantan pa fyra procent. Utvecklingen av inflationen har sedan
slutet av 2023 varit gynnsam vilket lett till att styrrantan siankts tva ganger och ligger nu pa 3,5 pro-
cent. Riksbankens prognos, om inflationsutsikterna om en inflation pa nara malet om tva procent
star sig, ar att styrrantan kan komma att sinkas ytterligare tva eller tre ganger under 2024. Konjunk-
turinstitutet prognosticerar att styrrantan landar pa 2,25 procent fore sommaren 2025.
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Placeringar

Tranas kommun har placerade medel, per 2024-08-31 122 mkr, som latt kan omvandlas till likvida
medel. Beloppet ar placerat i rantefonder och 6verforing till transaktionskonto tar ett par dagar. Un-
der 2024 har placeringarnas marknadsvarde haft en stark positiv utveckling. I Stadshuskoncernen
finns inga placeringar.

Resultatutjimningsreserv

Under eget kapital finns en resultatutjamningsreserv (RUR) om 27,6 mkr som kan anvindas for att
vid behov kunna utjaimna resultat 6ver en konjunkturcykel. Riksdagen fattade under hosten 2023 be-
slut om att resultatutjamningsreserven ska ersattas med resultatreserv (RER) fran rikenskapsaret
2024. Det innebar att 2023 var sista aret som avsattning till resultatutjamningsreserven kan ske. Re-
serverade medel for nyttjas fram till utgéngen av ar 2033.

Resultatreserv

Fran rikenskapsaret 2024 finns majlighet att reservera medel i resultatreserv. Fullmiktige beslutade
2024-10-14 om att Tranés kommun ska ha en resultatreserv. Mgjlighet till avsattning finns vid resul-
tat pa minst en procent av skatteintdkter och generella bidrag. Resultatreserven far uppga till max
fem procent av skatteintdkter och generella bidrag.

Balanskravsresultat

Reglerna for det sé kallade balanskravet anger hur ekonomiska underskott ska beraknas och regle-
ras. Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill siga att arets
intdkter ska tdcka kostnaderna for aret, det sa kallade balanskravet. Bakom balanskravet ligger den
grundlaggande idén om att varje generation ska bara de kostnader for service som den generationen
beslutar om och konsumerar. Ett underskott enligt balanskravsutredningen ska dterstillas inom tva
ar.

Balanskravet kan ses som en absolut mininiva, att balanskravet ar uppfyllt innebar inte att kravet pa
god ekonomisk hushallning ar uppfyllt. I kommunstyrelsens forslag pa ramar till kommunfullmak-
tige 2024 ar balanskravet ar uppfyllt for budgetperioden 2025-2027.

Utfall Prognos | Budget Plan Plan
Belopp i mkr 2023 2024* | 2025** | 2026** | 2027**
Arets resultat 62,4 -7,5 17,1 471 60,1
-Samtliga realisationsvinster -8,9 -12,8
+Samtliga realisationsforluster 2,2 5,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55,7 -15,1 17,1 47,1 60,1
-Reservering av medel till RER/RUR -1,4 -2,5| -32,0| -43,3
+Anvandning av medel fran RER/RUR 15,1
Balanskravsresultat 54,3 0 14,6 15,1 16,8

*Heldrsprognos efter augusti
*Kommunstyrelsens forslag pa ramar infor kommunfullmdaktige 2024

Kiinslighetsanalys
En forandring av personalkostnaderna med 0,5 procent motsvarar 5 mkr.

En forandring med 10 heltidstjanster motsvarar ca 6 mkr (baserat pa medellon).

En forandring av skatteintdkter och generella bidrag med 0,5 procent motsvarar 7 mkr.

En forandring av befolkningen med en kommuninvanare motsvarar 77 440 kr.

En hojning av skatten med 1 krona per 100 intjanade kronor (motsvarar en hojning av skattesatsen

fran 22,01 till 23,01) innebar en 6kad intékt till kommunen pé 44 mkr.
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Berikning av preliminira driftramar 2025—-2027

Ekonomiavdelningen tog under varen fram preliminira driftramar for dren 2025—2027 som besluta-
des av kommunstyrelsen i april. Enligt kommunens riktlinje God ekonomisk hushéllning ska arets
resultat under en tredrsperiod uppga till minst tva procent av skatteintdkter och bidrag. Malet upp-
fylldes da resultatet sammanslaget for aren 2025—-2027 berdknas till tva procent i snitt av skattein-
takter och generella bidrag.

Beriakningen av de preliminira driftramarna grundar sig pa foljande forutsiattningar:

Utgangspunkt ar driftram 2024 beslutad av kommunfullmaktige 2023-11-13.
Justering for satsningar/beslut som inte avser budgetperioden eller enbart del av budgetperio-
den:

o Utokad ram fér HR- och arbetsmarknadsférvaltningen med 3,6 mkr slutar ar 2024, varav

1 mkr (tillvixtmedel) atergar till kommunstyrelsen ar 2025.

Lonekompensation ar beriaknat med 3,3 %: utgangspunkt dr PKV fran februari 2024 (prisindex
for kommunal verksamhet) tillsammans med HR-avdelningens bedomning av utvecklingen for
Tranas kommun.
Pris- och hyreskompensation: PKV fran februari 2024 2,5 % (prisindex for kommunal verk-
samhet).
Berdakningsunderlaget tas hansyn till befolkningsprognoser. Syftet ar att kompensera for demo-
grafiska forandringar inom utvalda grupper sasom forskola inkl. pedagogisk omsorg, fritids-
hem, grund- och gymnasieskola, och dldreomsorg, i resursfordelningen.
I underlaget for resursfordelningen utgéar berakningarna for ar 2025 fran befolkningsprogno-
sen som anvandes vid framtagande av driftsramar for d&ren 2023—2025. For planéaret 2026 an-
vands SCB:s befolkningsprognos for Tranas kommun som presenterades 22 februari 2023 med
ett eget antagande om en befolkningsokning med 50 invanare arligen i aldersgruppen 0—50 ar.
Befolkningsprognosen for 2026 visar pa en relativt stor demografisk forandring, dar antalet
barn i forskoledldern minskar samt en 6kning av antalet dldre. I ekonomiavdelningens forslag
till budgetramar har denna effekt fatt genomslag till 50 procent for ar 2026 for att sedan fa fullt
genomslag ar 2027 for att mojliggora en successiv anpassning for verksamheterna.
Proportionell justering gors av alla namnders ramar for att na fullmaktiges mal om en resultat-
niva pa minst tva procent i snitt under en trearsperiod, vilket inneburit minskade ramar. I for-
slaget far barn- och utbildningsnimnden samt kultur- och fritidsnimnden en mindre justering
an ovriga namnder med hanvisning till tillvaxtstrategin “Inriktning for tillvaxt”. Av strategin,
som bland annat bygger pa Kairos Futures utredning om Tranés kommuns tillvixt, framgar att
Trands kommun har ett behov av att 6ka andelen invanare i dldersspannet 30—50 ar for att
skapa tillvaxt. For att attrahera invanare i det aldersspannet ar barn- och utbildningsndmndens
och kultur- och fritidsndmndens verksamheter viktiga, darav far dessa naimnder en lagre juste-
ring.
Trands kommun har ett finansiellt mal om ett resultat under en trearsperiod pa minst tva pro-
cent av skatteintakter och generella bidrag. Da de ekonomiska forutsattningarna med lagkon-
junktur, hog inflation m.m. leder till tuffa ar f6r kommunsektorn 2024 och delvis dven 2025
har héansyn till detta tagits med ett resultatmal pa en procent for ar 2025. I berdkningsunderla-
get for ar 2025—2027 tas dven hinsyn till strategin "Inriktning for tillvixt” d& barn- och utbild-
ningsndmnden samt kultur- och fritidsndimnden i forslaget far en mindre proportionell juste-
ring dn 6vriga naimnder. Den proportionella justeringen for dessa nimnder har reducerats med
20 procent jamfort med andra ndmnder.
Skatteunderlagsprognos fran SKR 2024-02-26 med eget antagande om en befolkningsokning
med 50 invanare arligen utifran invanarantal per 2023-12-31.
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Finansverksamheten fick en tillfalligt 6kad ram ar 2024 med 14 mkr pga. 6kade pensionskost-
nader. Kostnadsokningen beror pa prognosparametrar dar framforallt inflationen medfor kraf-
tigt 6kade kostnader vilket inte tas hinsyn till i PO-példgget. Ar 2025 forsvinner ramokningen.
Prognosen for finansverksamheten har justerats utifran berdknade kostnader.
Valndmnden far tillfalligt 0,5 mkr i ramokning ar da val ska héllas.
Kapitaltjanstkostnader finns med i driftramarna och ar fordelade till nAimnderna med ca 45
mkr exklusive taxfinansierade verksamheter. Justering for slutlig kapitaltjainstkostnad sker i
samband med kommunstyrelsens budgetrevidering i februari/mars 2025.
Driftsramarna ar i ovrigt 6verensstimmande med det budgetbeslut som kommunfullméaktige
tog i november 2024 gillande ndmndernas ramar for ar 2025 och 2026.
Tidigare politiska beslut som inkluderats i berdkningarna:

o Samtliga nimnder

= Kompensation till nimnderna for upprakning av hyreskostnader upp till 8 %. To-
talt 8,6 mkr i ramokning till namnderna fran 2024 och framat.
o Kommunstyrelsen

» Satsningen pa forebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola, fri-
tid och/eller individ- och familjeomsorg med 3,5 mkr i ramokning for kommun-
styrelsen som forlangts till ar 2028.

Socialnimnden

» Parkgarden: 0,6 mkr i 6kning 2024, samt 0,6 mkr 2025, total 1,2 mkr i 6kning for
hyra fran ar 2026 och framat.

* Vid kommunstyrelsens beslut om preliminira ramar 2023-04-18, beslutades om
ramOkning till socialnamnden om 5 mkr &r 2024 vilket inkluderats i nedan ramar
for ar 2024. Beslutet avser enbart ar 2024. Socialnamndens ram ar infér 2025 re-
ducerad med 5 mkr utifran tidigare beslut.

» 12 mkripermanent 6kad driftsram for socialnimnden.

» 1,5 mkripermanent 6kad driftsram for socialnamnden fran ar 2025 for ockad hy-
reskostnad efter byggnationen Aspagarden.

o Barn- och utbildningsndmnden

» Hyresavtal for nybyggnation av Junkaremalsskolan: 7,1 mkr i 6kning 2024, samt
ytterligare 6kning ar 2025 med 7,1 mkr, totalt 14,2 mkr i 6kning av ram for hyra.

» Hyresavtal for nybyggnation av Granelundskolan: 8,4 mkr i 6kning ar 2025, samt
ytterligare 6kning ar 2026 med 8,4 mkr, totalt 16,9 mkr 6kning av ram for hyra.

= Hyreskostnad 20,3 mkr for Granelundsskolan enligt beslut av kommunstyrelsen
2023-02-07, varav 16,8 mkr inkluderats i preliminara ramar for barn- och utbild-
ningsnamnden och 3,5 mkr tillkommer i ekonomiavdelningens forslag. Avser
2025 (halvar) och 2026 (helér) och framét.

Teknik- och griftegdrdsnamnden

* 0,4 mkriokad driftsram till teknik- och griftegardsnamnden aren 2024—2026 fér
att kunna bibehalla nuvarande niva pa driftsbidrag till enskilda vagar. Utokningen
upphor efter 2026.

O

O

Berikning av ekonomiavdelningens reviderade forslag till budgetramar 2025-
2027 infor budgetberedningen

Till budgetberedningen har ekonomiavdelningen tagit fram reviderade forslag pa driftramar for
2025-2027. Ekonomiavdelningens forslag pa ramar bygger pa de preliminart beslutade ramarna och
uppfyller malet om ett snittresultat pa minst tva procent av skatteintikter och generella bidrag da re-
sultaten sammanslaget for aren 2025-2027 beriknas till 4,0 procent i snitt av skatteintakter och ge-
nerella bidrag.
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Ekonomiavdelnings forslag har foljande revideringar:

e Skatteprognos fran 2024-08-22.
o 6,2 mkriokade skatteintakter och bidrag ar 2025
o 9,2 mkriokade skatteintakter och bidrag ar 2026
o 15,6 mkr i 6kade skatteintdkter och bidrag ar 2027

e Justerad prognos for finansverksamheten med hénsyn tagen till KPA:s augustiprognos for

pensionskostnader.

o 22,4 mkrildgre kostnader ar 2025
o 22,3 mkrilagre kostnader ar 2026
o 12,7 mkrildgre kostnader ar 2027

Preliminira driftramar for 2025- 2027
Gra kolumner avser de av kommunstyrelsen i april beslutade preliminéra driftramarna och i de
grona kolumnerna visas ekonomiavdelningens forslag pa reviderade budgetramar framtagna till

budgetberedningen.
Ek. avd. KS Prel. Ek. avd. KS Prel. Ek. avd.
KS Prel. forslag till | bud- forslag till | bud- forslag till
budgetram |budgetram |getram budgetram |getram budgetram
DRIFT 2025 2025 2026 2026 2027 2027
KF inkl revision 6 634 6 634 7 280 7 280 7 436 7 436
- varav 6verférmyndare 2908 2908 2972 2972 3036 3036
- varav valndmnd 0 0 500 500 511 511
- varav revision 982 982 1004 1 004 1025 1025
KS +KLF 101 270 101 270 103 267 103 267 105 232 105 232
HRAMF 86 010 86 010 87 706 87 706 89 375 89 375
BMN 7012 7012 7 207 7 207 7 402 7 402
TGN 54 996 54 996 55 750 55 750 56 074 56 074
KFN 55 289 55 289 56 454 56 454 57 611 57 611
BU 576 143 576 143 589 178 589 178 589 296 589 296
SOC 531 154 531 154 550 632 550 632 578 098 578 098
Nettokostnader exkl. fi-
nansverksamhet 1418 507 1418 507 | 1457 474 1457 474 1 490 523 1490 523
BU+SN+HRAM:s del 84% 84% 84% 84% 84% 84%
Finansverksamhet 28 540 6 094 18 540 -3738 13 540 822
Uttag bolag -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
-1 540
Skatteintakter och bidrag -1451563| -1457 811 -1495933| -1505 156 271| -1555832
-1 536
Intakter -1433023| -1461717| -1487 393| -1518 894 731| -1565010
Arets resultat Tranas kom-
mun -14 516 -43 210 -29 919 -61 420 -46 208 -74 487
Resultat i % av skatteintak-
ter & generella bidrag 1,0% 3,0% 2,0% 4,1% 3,0% 4,8%

Tabellen ovan visar kommunstyrelsens beslut av prelimindra budgetramar och resultat for Gren 2025-2027 1
grd kolumner. De grona kolumnerna visar ekonomiavdelningens reviderade forslag till driftramar fram-

tagna till budgetberedningen. I tabellen avser minustecknen intdkter och 6vriga siffror dr kostnader. Nar det
gdller drets resultat innebdr ett minustecken framfor att resultatet dr positivt.
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Kommunstyrelsens reviderade forslag till budgetramar 2025-2027 efter kom-
munstyrelse inkluderat tekniska justeringar

Efter att kommunstyrelsen tagit beslut om forslag till budget har ramarna reviderats i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut med foljande revideringar:

e Omfordelning av ramar utifrén forandrad namnds- och forvaltningsorganisation. Kommunstyrel-
sen foreslar att de 19 mkr i underskott som fanns hos socialndmnden 6verfors till individ- och ar-
betsmarknadsnamnden.

e Justerade ramar utifran kommunstyrelsens forslag pa satsningar under budgetperioden utifran
tabellen nedan. I forslaget ingar dven att nuvarande satsning pa tidiga insatser barn och unga be-
hélls i nuvarande form med budget pa 2,2 mkr till och med 2028 samt att transferbussen avslutas
per 2024-12-31. Ny satsning pa det tidiga livet, barn 0-10 ar, med malsittning om mojlighet till
insatser efter normal arbetstid om 1,3 mkr till och med ar 2028 finns utrymme f6r inom kommun-
styrelsens ram for dren 2026-2028.

Politiska satsningar/prioriteringar 2 025 2 026 2 027
BU
Permanent ramokning 6 000 6 000 6 000
Satsning for minskade barngrupper i férskolan 1 000 1 000 1000
Forbattra villkoren for de barn utanfor tatorten som ar i behov av skolskjuts 1000 1000 1 000
8 000 8 000 8 000
KS/KLF
Badbuss 100 100 100
Busslinje Odeshég-Tranas 1300 1300 1300
Kartbidrag till 10-mila orienteringstavling 600
Bidrag kamratféreningen Lanken 200 200 200
Hyresavtal Parkhallen 500 400 400
IT-sakerhet 500 800 800
Rattelse av underfinansierad budget fér KS, permanent ramdkning 500 500 500

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen: Satsning och uppmunt-
ring for fysiskt CO2-reducerande atgarder. CO-neutralt arbetspendlande,

forbattrad cykelinfrastruktur och hantering/férvaring av bland annat elcyklar 600 600 600
Ny satsning pa det tidiga livet, barn 0-10 ar, med malsattning om méjlighet
till insatser efter normal arbetstid 1300

5600 3900 3900
Individ- och arbetsmarknadsnamnden
Fortsatt fokus pa det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 1200 1200 1200
Ramékning 10 000
11 200 1200 1200
Bygg- och miljondmnden

Okad hyra, tillsvidare 200 200 200
Teknik- och griftegardsnamnden
Stod till enskilda vagar, permanent ramoékning 400 400 400

Kultur- och fritidsnamnden

Utokning av en tjanst pa Bredstorps IP p.g.a. 11-timmars regeln, permanent
ramokning 650 650 650
Summa satsningar 26050 14350| 14350

e Tekniska justeringar:

o Omf6rdelning av ram avseende besparing kopplat till internetbaserad tjanst for juridiska
fragor motsvarande 101 tkr.

o Omfordelning av ram fran barn- och utbildningsnamnden till kommunstyrelsen gillande
kommunikatorstjanst som flyttas fran barn- och utbildningsforvaltningen till kommuni-
kationsavdelningen inom kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen motsvarande
614 tkr i 2025 ars pris- och loneniva.
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o Omf6rdelning av ram avseende besparing gillande annonsering fran ndmnderna till kom-
munikationsavdelningen inom kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen motsva-
rande 530 tkr 2025 &rs prisniva.
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Kommunstyrelsens forslag av driftramar for 2025- 2027
Grona kolumner visar ekonomiavdelningens forslag pa reviderade budgetramar framtagna till bud-
getberedningen. Bla kolumner avser kommunstyrelsen forslag pa budgetramar enligt beslut 2024-

10-22.
Ek. avd. |Politiskt |Ek. avd. |[Politiskt Ek. avd. |Politiskt
forslag forslag forslag forslag KS Prel. | forslag forslag
till bud- | bud- till bud- | bud- bud- till bud- | bud-
getram getram getram getram getram |getram getram
DRIFT 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2026
KF inkl revision 6 634 6 623 7 280 7 269 7 436 7 436 7 425
- varav 6verférmyndare 2908 2900 2972 2 964 3036 3036 3028
- varav valndmnd 0 0 500 500 511 511 511
- varayv revision 982 982 1 004 1004 1025 1025 1025
KS +KLF 101 270 124560 103 267| 125413]|105232| 105232| 128032
HRAMF 86 010 0 87 706 0| 89375 89 375 0
Individ- och arbetsmarknads-
namnden 147 319 141 338 145 116
BMN 7012 7171 7 207 7 366 7 402 7 402 7 561
TGN 54 996 55 388 55 750 56 142 56 074 56 074 56 465
KFN 55 289 55 931 56 454 57 096| 57 611 57 611 58 252
BU 576 143 | 583249 589 178| 596259 (589296| 589 296| 596 353
Vard och omsorgsnamnden
(tidigare SN) 531154 | 464 317| 550632| 480942|578098| 578 098| 505 669
Nettokostnader exkl. fi- 1490 1504
nansverksamhet 1418 507 [ 1 444 557 [ 1 457 474 | 1 471 824 523 | 1 490 523 873
BU+SN+HRAM:s del 84% 73% 84% 73% 84% 84% 73%
Finansverksamhet 6 094 6 094 -3738 -3738| 13540 822 822
Uttag bolag -10000| -10000| -10000| -10000| -10000( -10000| -10 000
-1 457 -1 457 -1 505 -1505| -1540 -1 555 -1 555
Skatteintakter och bidrag 811 811 156 156 271 832 832
-1 461 -1 461 -1 518 -1518| -1536 -1 565 -1 565
Intakter 717 717 894 894 731 010 010
Arets resultat Tranas kom-
mun -43210( -17160| -61420| -47070| -46208| -74487| -60 136
Resultat i % av Skatteintak-
ter & generella bidrag 3,0% 1,2% 4,1% 3,1% 3,0% 4,8% 3,9%

Tabellen ovan visar kommunstyrelsens forslag till budgetramar och resultat for Gren 2025-2027 1 bla kolum-
ner. De grona kolumnerna visar ekonomiavdelningens reviderade forslag till driftramar framtagna till bud-
getberedningen. I tabellen avser minustecknen intdkter och ovriga siffror dr kostnader. Nar det gdller arets

resultat innebdr ett minustecken framfor att resultatet dr positivt.

Kommunstyrelsens forslag pa ramar uppfyller malet om ett snittresultat under tre ar pa minst tva
procent av skatteintdkter och generella bidrag da resultaten sammanslaget for &ren 2025-2027 be-
raknas till 2,7 procent i snitt av skatteintdkter och generella bidrag.
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Resultat i % av skatteintakter och generella
bidrag 2022-2027

Procent

2022 2023 P2024 B2025 B2026 B2027

=—@—Resultat i % av skatteintakter och generella bidrag

Diagrammet visar drets resultat i procent av skatteintdkter och generella bidrag enligt kommunstyrelsens
forslag pa ramar beslutade 2024-10-22. Skatteintdkter och generella bidrag for Gren 2024-2027 dr hdmtade
frdn SKR:s augustiprognos 2024. Ar 2022 och 2023 dr verkligt utfall.
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Niamndernas daskanden

Askande fran nimndernas verksamhetsplaner ir sammanstillda i tabellen nedan. Askandena ir
gjorda utifran forutsattningarna i kommunstyrelsens preliminiara budgetforslag. Vissa dskande be-
hovs for att bedriva verksamheten men andra dskande ar till riktade insatser for att effektivisera eller

forbattra vissa delar inom Trands kommuns organisation.

Askandet fran socialnimnden om 19 mkr &r 2025 avser underskott som finns inom nuvarande

namnd. Fran 2025 kommer socialnimnden och HR- och arbetsmarknadsforvaltningen att omorga-
niseras i tvda nya naimnder, individ- och arbetsmarknadsndmnden samt vard- och omsorgsnamn-
den. I kommunfullméktiges kommande budgetbeslut behover beslut tas om fordelning av ramar till
respektive nimnd inklusive eventuellt fordelning av underskott och beviljande av dskande. HR-av-
delningen kommer dven att brytas ut fran HR- och arbetsmarknadsforvaltningen och inkluderas
inom kommunstyrelsen, ram kommer foreslas att brytas ut frin HR- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen infor det budgetforslag som kommer ldggas fram till kommunstyrelsen efter budgetbered-

ningen.

Lis mer om ndmndernas dskanden i respektive nimnds verksamhetsplan. Tabellen nedan visar ds-

kande per namnd.

Askande | Askande | Askande
Na@mndernas dskanden 2025 2026 2027
(tkr) (tkr) (tkr)

KF inkl. 6verférmyndare, valndmnd och revision

0 0 0
KS inkl. kommunledningsfoérvaltningen
Kommunstyrelsen, transferbuss och busslinje mellan Odeshég och Trands samt
kartbidrag )1/‘/'// 10-mila o:;enteringstdv/ing 21025 ’ 2800 3400 3400
Kommunledningsférvaltningen: IT-sdkerhet och Bl-IGsning (2027) 500 800 1000
HRAM
Kommunalt aktivitetsansvar 1200 1200 1200
BMN
Utdkning av tjéinst kopplat till miljétillsyn 500 500 500
TGN
Driftskostnader enskilda vigar 400 400 400
Kriskéksberedskap (Rasvédgen och Fréafallsskolan) 3400
KFN
Tjénst till Bredstorps IP (1,0 tjdnst) 650 650 650
BU
Askande fér att tiicka underskott 2025 6 000 0] 0
SN
Askande for att técka underskott 2025 19 000 0 0
Summa: 31 050 6 950 10 550
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Berikning av investeringsbudget 2025—2027

Investeringsbudgeten ar uppdelad pa foretagslonsamma och inte foretagslonsamma investeringar.
For de foretagslonsamma investeringarna giller att dess intdkter minst berdknas tdcka projektets
kostnad. Vissa projekt ar 1angsiktiga och intdkten kommer sannolikt inte alltid att kunna matchas
mot kostnaden samma ar, men i en ldngsiktig planering ar projekten foretagsekonomiskt lonsamma.

De egna medel som ar tillgangliga att investera for, ar beroende av kommunens resultat samt arets
avskrivningar. Det utrymmet behovs for att tdcka upp for de investeringar som inte ar foretagslon-
samma. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel behovs lanesituationen
ses over och eventuellt finansiera vissa projekt genom upplaning. I dagslaget har kommunen inga lan
men i kommunkoncernen finns det upptagna lan pa dryga 2 miljarder kronor, med stoérsta andelen i
bostadsbolaget. Alla kommunens verksamhetsfastigheter ligger i bostadsbolaget. Beroende av vilken
typ av investering som sker far investeringen varierade konsekvenser for driftskostnaderna fram-
over. Investeringar kopplade till de avgiftsfinansierade verksamheterna i kommunen; vatten, avlopp,
avfall och griftegard, finansieras genom beslutade taxor och avgifter.

Det ar ingen sjalvklarhet att varje namnd behéaller samma investeringsram ar frén ar utan det ar be-
roende av vilka projekt som Trands kommun beslutar sig for att prioritera, darav kan ramar flyttas
mellan ndmnder innan slutligt budgetbeslut sker 11 november. Totala budgetramar ar dock framrak-
nade utifrdn kommunens ekonomiska forutsiattning att fortsatt ha en god ekonomisk hushallning i
forhallande till skatteintidkter och generella bidrag. Kommunens mal dr att kommunens skattefinan-
sierade investeringar ska vara sjilvfinansierade, vilket betyder att finansieringen sker av arets resul-
tat exklusive arets avskrivningar eller av taxor.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i koncernbolaget AB Tranasbostidder och darmed alla investe-
ringar som #r kopplade till dessa lokaler. I de kommunala bolagen Tranis Stadshus AB och Ostan4
Parken AB finns inga investeringar. De investeringar som sker i Ostan&parken gors av Tranis kom-
mun.

Kommunkoncenens laneskuld
4000

3000

2000
0

2022 2023 P2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Trands kommun taxefinansierade M Trands Energi AB

B AB Tranasbostader Tranas Stadshus AB

Diagrammet visar utvecklingen av laneskulden inom Trands kommunkoncern 2022-2023 med prognos till
ar 2030.

Kapitaltjanstkostnader som uppstar ska rymmas inom kommunens budgetram. Blir investeringarna
for hoga kommer kapitaltjanstkostnaden ta utrymme ifrén den ordinarie verksamheteten. Dirav ar
det mycket viktigt att prioritera vilka investeringar som ska utféras de kommande aren. Ett omfat-
tande arbete med investeringsprovning ar en nodviandighet for hela kommunkoncernen.

Planeringsforutsattningar infor budget 2025—-2027 26



Mal och budget Tranas kommun 2025-2027

Kommunstyrelsens forslag till investeringsramar for 2025-2027

Skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen beslutade (bla kolumner) enligt ekonomiavdelningens forslag (grona kolumner)

med revidering for de nya nimnderna. Investeringarna ar efter summering uppdelade i skattefinan-
sierade, varav ej lonsamma och 1onsamma, samt taxefinansierade. Taxefinansierade investeringar ar
lonsamma da de ska finansieras av taxa och/eller avgift.

Forslag

investe-

rings- Forslag in- Forslag in-

plan vesterings- vesterings-

fran KS forslag |plan fran [KS forslag |plan fran |KS forslag

resp. investe- resp. investe- resp. investe-

namnd |ringsram namnd ringsram |namnd ringsram
Investeringar 2025 2025 2026 2026 2027 2027
KF inkl. revision 0 0 0 0 0 0
KS +KLF 16 150 16 262 11 900 12012 6 750 6 862
HRAMF 450 0 450 0 450 0
Individ- och arbetsmarknads-
namnden 638 788 658
BMN 250 250 250 250 250 250
TGN 25 345 25 345 28 090 28 090 30 000 30 000
KFN 4 685 4 685 4 535 4 535 3 645 3 645
BU 23 550 23 550 12 530 12 530 10 225 10 225
Vard- och omsorgsnamnden (ti-
digare SN) 9 000 8 700 4 900 4 450 4 600 4 280
Summa investeringar 79 430 79 430 62 655 62 655 55 920 55 920
Exploatering (foretagslonsam
investering) 25 000 25 000 16 000 16 000 23 500 23 500
Summa investeringar inkl. ex-
ploatering 104 430 104 430 78 655 78 655 79 420 79 420

Kommunstyrelsens forslag till investeringsramar for 2025-2027 med nidmndernas for-

slag till investeringsram/iaskanden

Efter kommunstyrelsens beslut om preliminira investeringsramar for 2025-2027 har namnderna in-
kommit med revideringar av preliminirt tilldelade ramar, vilka ingér i ovan grona kolumner. Det
okade investeringsbehovet 2025 beror pa att socialndmnden ser ett behov av utokad investeringsram
pa grund av att kommunen i slutet av ar 2025 6vertar driften av sarskilt boende Résvigen, vilket kra-
ver investeringar i fastigheten sa som IT och vilfardsteknik samt att nya lokaler f6r psykiatriboende
Aspagarden fardigstills och nya investeringar behover goras i den verksamheten. Ramarna i de bla
kolumnerna ovan ar justerade utifran fordelning mellan de nya namnderna.

2025: Namndernas forslag till investeringsram/askanden okar preliminart tilldelade investerings-

ram med 4 750 tkr.

2026: Namndernas forslag till investeringsram/askanden minskar preliminart tilldelade investe-

ringsram med 3 400 tkr.

2027: Finns ingen ram i kommunstyrelsens preliminéra beslut. Nimndernas forslag ar 79 420 tkr.

Investeringsprojekt pa detaljniva finns som bilaga 1.
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Finansieringsplan skattefinansierade investeringar

Skattekollektivet

o Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar
Nettoinvesteringar exklusive exploatering -46,5 -48,7 -79,4 -62,6 -55,9
Nettoinvesteringar exploatering -23,6 -24,2 -25,0 -16,0 -23,5
Summa investeringar -70,1 -72,9 -104,4 -78,6 -79,4
Lopande verksamheten
Arets resultat 62,4 -7,5 17,2 47,1 60,1
Avskrivningar 32,6 34,4 39,0 39,0 39,0
Forsaljning av mark och anlaggningstillgangar** 2,5 5,0 10,0 15,0
Summa lépande verksamhet 95 29,4 61,2 96,1 114,1
Finansieringsbehov 24,9 -43,5 -43,2 17,5 34,7
Finansiering investeringar
Ovriga tillférda medel* -24,9 43,5 43,2 -17,5 -34,7
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 136% 40% 59% 122% 144%

* Budgeterar inte med vinst/forlust pd forsdljning av anldggningstillgdngar
** Positivt varde avser finansiering genom egna likvida medel (kassa, placeringar, checkkredit).

Enligt nuvarande prognos géllande resultat- och investeringsnivaer kommer skattekollektivet ar

2024 och 2025 behova nyttja egna likvida medel for att finansiera investeringarna. For ar 2026 och

2027 kan likvida medel delvis aterstillas.

Taxefinansierade investeringar

For den taxefinansierade verksamheten inom teknik- och griftegdrdsnamnden har en investerings-
ram beslutats om 50 mkr respektive ar under forutsattning att priserna for taxeverksamheten ar pa
en nivd som understiger snittpriset i riket med fem procent.

Ett behov finns av utokade investeringsramar for ar 2025 och 2026, dar ett dskande gors om en ut-
okad investeringsbudget for byggnation av ny lagreservoar och pumprum, med tillhérande nya pum-
par, pa Froafalls vattenverk. Kommunstyrelsen beslutade (bla kolumner) enligt ekonomiavdelning-

ens forslag (grona kolumner)

Forslag in- Forslag in- Forslag in-

vesterings- vesterings- vesterings-

plan fran |KS forslag [plan fran |KS forslag [plan fran |KS forslag

resp. investe- resp. investe- resp. investe-

namnd ringsram namnd ringsram namnd ringsram
Investeringsplan 2025 2025 2026 2026 2027 2027
VA-verksamhet 39 900 53 850 24 650 29 850 41 450 41 450
Avfallsverksamhet 2100 300 22 600 23 250 4100 4100
Griftegardsverksamhet 8 000 5 850 2 750 6 900 4 450 4 450
Summa investeringsram 50 000 60 000 50 000 60 000 50 000 50 000
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Finansieringsplan taxefinansierade investeringar

Taxekollektivet

oo Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar

Nettoinvesteringar -36,2 -49,5 -60,0 -60,0 -50,0

Summa investeringar -36,2 -49,5 -60,0 -60,0 -50,0

Lopande verksamheten

Arets resultat 0 0 0 0 0

Avskrivningar 9,8 11,0 13,6 13,6 13,6

Summa lépande verksamhet 9,8 11,0 13,6 13,6 13,6

Finansieringsbehov -26,4 -38,5 -46,4 -46,4 -36,4

Finansiering investeringar

Ovriga tillférda medel* 20,9 36,0

Lan fran kund (anslutningsavgifter VA) 5,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Nyupptagna lan* 43,9 43,9 33,9

Sjalvfinansieringsgrad 27% 22% 23% 23% 27%

*Positivt vdrde avser finansiering genom egna likvida medel (Ian av skattekollektivet) eller genom uppld-
ning. Minus avser att likvida medel okar.

Enligt finansieringsplanen finns behov av att ldna for att klara investeringarna i den taxefinansierade
verksamheten. Rantekostnader for upptagna lan finansieras av taxan.
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